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) magyarul: Uzleti kommunikaci6 o GT FKMNO035-17
A tantirgy neve: angolul: Business Communication Koda GT_FKMNS035-17
FelelGs oktatasi egység: Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kotelezo eldtanulmany neve: - Koédja: -

Tipus Eldadas Oraszérno(l;yakorla ; Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve

Nappali | X | Heti 1 Heti 1
Levelezs Feélével 14 | Feteves | 14 Gy 3 e
s

Tantargyfelelds oktato neve: Dr. Juhasz Csilla beosztasal habiligi;zeefzetemi
Tantargy oktatdsaba bevont oktato neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a tantargy keretében elsajatitsak az {izleti kommunikacié alapjait, szintjeit, modelljeit,
alapformait. Video-felvételes szerepjatékok keretében atélhessék a kommunikécios kapcsolat
létrehozasat, megteremtését, a meggy6zés formai és tartalmi elemeit, az irasbeliség technikait.
Ezekkel felkészitve Oket a munka vildgaban rajuk vard feladatokra, megfeleld készségeket
kialakitva benniik.

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb.,
KKK 7. pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri ¢és alkalmazza a kommunikacios formakat, a kommunikacidé buktatoit,
szabalyszerliségeit.

- Ismeri a szébeli és irasbeli kommunikaciot a szakmai életben.

Képesség:
- Magas szinten dolgozza fel a magyar és idegen nyelvli publikécids forrasait, rendelkezik a
hatékony informéciokutatés, -feldolgozas ismereteivel a szakteriilete vonatkozasaban.

- Szakteriiletének egyes résztémair6l oOnalld, szaktudomanyos formaji oOsszefoglalokat,
elemzéseket készit.

Attitid:

- Elsajatitva a kommunikdcios konfliktuskezelés lehetOségeit, megismerve ennek sikeres
megvalodsitasat és a lehetséges kudarc tipizalhat6 okait, azokat sikerrel alkalmazza.

Autondomia és felelosség:

- Kiilonb6zd bonyolultsagu és kiilonb6zé mértékben kiszamithaté kontextusokban a modszerek
¢s technikak széles korét alkalmazza 6nalldan a gyakorlatban

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az iizleti kommunikicio alapjai, szintjei; Az iizleti kommunikacidé modelljei, alapformai;
A verbalis kommunikacio szoban és irasban; A nonverbalis kommunikacio; A kommunikacios
kapcsolat 1étrehozasa, megteremtése

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek




Eloadasok tartasa.

A gyakorlatokon tréningek, video-felvételes szerepjatékok keretében élhetik at a hallgatok a
kommunikécids kapcsolat 1étrehozasat, megteremtését, a meggy6zés formai ¢€s tartalmi elemeit.
beadandd dolgozat készitésekor megtapasztaljdk a tudomdnyos igényességli irasbeliség
technikait.

Ertékelés

A félév gyakorlati jeggyel zarul. A gyakorlati jegyet a hallgatd projektmunkara, annak
prezentaldsara kapja. Az elégségeshez 60-69,9%, a kozepeshez 70-79,9%, a johoz 80-89,9% a
jeleshez 90% feletti teljesitmény kell.

Kotelezo szakirodalom:

Fodor L. — Kriské E.: A hatékony kommunikaci6 alapjai. Noran Libro. Budapest 2014
e-konyv formaban ISBN: 9786150000000, 2020

Neményiné Gyimesi I.: Hogyan kommunikaljunk targyalas kozben? Akadémiai Kiadé Budapest,
2019
Hofmeister-Toth A.: Uzleti kommunikacié és targyalastechnika. Akadémiai Kiadé Budapest,

2013, https://mersz.hu/hofmeister-toth-mitev-uzleti-kommunikacio-es-targyalastechnika 2016
Pease, A.: Testbeszéd - Gondolatolvasas gesztusokbol. Park Kiadd, Budapest 2017

Ajanlott szakirodalom:

Tchappeler, R. — Krogerus, M.: 44 kommunikéacios modell — A hatékony 6nkifejezés €s
eredményes egyiittmikodés konyve. E-konyv, HVG Kiad6, Budapest 2020

Szabo K.: Kommunikacié felséfokon Kossuth Kiadé Budapest, 2009

Montagh I.: Figyelem vagy fegyelem? Holnap Kiadé Budapest, 2008

Nierenberg, G. — Calero, H.: Testbeszéd-kalauz. Bagolyvar Konyvkiadé Budapest, 1998
Wacha I.: A korszer( retorika alapjai I-II. Szemimpex Kiad6, Budapest 1996

Hetekre bontott tematika

1. Az lizleti kommunikécio alapjai

tréning | TE*: A hallgato elsajatitja az alabbiakat: az tizleti kommunikacio fogalma,
csoportositasa, az iizleti kommunikacié modellje, folyamata
3. Kovetelmények ismertetése. Bemutatkozas

tréning | TE: A hallgatd megismeri a tréning kovetelményeket. Megtanulhatja
milyen szempontokat alkalmazhat bemutatkozasnal
5. Nonverbalis kommunikacids alapismertek

tréning | TE: Elsajatitja az alabbiakat: mi a nonverbalis kommunikacio, hogyan
csoportositjuk, formai, térkozszabalyozas

7. Vitakultura (szébeli kommunikacios sajatsagok)
tréning | TE: Megtapasztalja a kulturalt vita formajat, sajatossagait.
0. Nonverbdlis kommunikécid az iizleti életben
tréning | TE: Elsajatitja a nonverbalis kifejezésmodok formait, jellemzoit
1. Nonverbalis kommunikacid hallgatoéi kisel6adasok
tréning | TE: Fejleszti a prezentacios képességét.
13. Verbalis kommunikaci6, irasbeliség
tréning | TE: Szembesiil az irasbeli kommunikacio sajatossagaival, elsajatitva
azokat.
15. A nemek kozotti kommunikacios kiilonbségek

tréning | TE: Tudatosodik a hallgatoban, hogy a nemek kommunikaciojaban
eltérések vannak, megismeri, melyek ezek.
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17.
tréning

Verbalis kommunikacid, szobeliség

TE: Megtanulja a szobeli kommunikacio sajatossagait, jellemzaoit.

19.
tréning

Kommunikacios zajok, zavarok, informécid torzulés

TE: Megtapasztalja, hogy milyen sok kommunikéacios zaj fordul eld, a
legcsekélyebb szdndékossag nélkiil.

21.
tréning

Zavarok a kommunikacioban

TE: Megtanulja, szembesiill a kommunikacidjara hatd, abban el6forduléd
zavarokkal

23.
tréning

Projektmunka hallgatoi prezentaléasa 1.

TE: Megtanulja a prezentalds szabalyszeriiségeit.

25.
tréning

Projektmunka hallgatdi prezentélasa II

TE: Megtanulja a prezentalas szabalyszerliségeit.

27.
tréning

Projektmunka hallgatdi prezentalasa III.

TE: Megtanulja a prezentalas szabalyszerliségeit.

*TE tanulasi eredmények




zakmai és pénziigyi informacio
agvaral Szakmai & pénzigyi inf =
A tantérey neve: ) feldolgozasi alapismeretek Kodia: GT_FKMNO001-17
gy neve: ol Basics of Professional and Financial Ja: GT_FKMNS001-17
goluk Information Processing
Felel8s oktatdsi egység: DE GTK Moédszertani és Uzleti Digitalizacio Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . , . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 1 Heti 3 ..
- — — gyakorlati jegy 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Borbasné Dr. Botos Szilvia beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

eloképzettségiiktol fiiggetleniil készség szinten elsajatitsak azokat az informatikai ismereteket, amelyek a tovabbi
tanulmanyaikban felhasznalhatok, illetve egy fels6fokt végzettséggel rendelkez6 szakember gyakorlati munkajaban
sziikségesek lehetnek. Azaz az interneten fellelhetd ismereteket Ossze tudjak gytjteni, €s ezek felhasznalasaval
valamint az Office programcsomag hasznalataval képesek legyenek komplex feladataik megoldasara is. A kurzus
végén tisztaban legyenek az informaciés és kommunikacids technikakkal és az Office programcsomag hasznalataval.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri a munkajahoz sziikséges hardvereket, szoftvereket és informatikai eszkozoket.

Kepesség:

Szakmai és pénziigyi informacidkat gyijt, tart nyilvan és szolgaltat, szervezési, elokészitési és elemzési feladatokat
végez, kozremiikddik a szakmai rendezvények, bemutatok €s tandcskozasok elokészitésében, szervezésében

Attitiid.:

Tudasat fejleszti, és ehhez alkalmazza a tudédsszervezes, oOnfejlesztés kiillonbozo modszereit, valamint a
legkorszeriibb informacids és kommunikacios eszkdzoket.

Autonomia és felelosség:

Fel tudja mérni, hogy képes-e egy adott feladat megoldasara. Ellendrzi a munkavégzéshez sziikséges dokumentacio
meglétét. Szakmai beszamolot 6nalldan készit el.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az informatika és szamitastechnika alapfogalmai. A tablazatkezelés filozofidja. A tablazatkezelés alapfogalmai,
adattipusok, adatformatumok, egyszeri szamolasi miveletek. Képletek masolasa, az EXCEL cimzési modjai.
Képletek hasznalata, egyszerii szamitdsi feladatok. Tablazatok formazésa, diagramkészités, Matematikai, datum,
keres6 és pénziigyi fiiggvények. Adatbazis fliggvények és sziirések. Adatbazis kezelés alapjai. Adatbazisok
létrehozasa az ACCESS-ben. Tablak tervezése, feltoltése, kapcsolatok kialakitasa. Lekérdezések. Szarmaztatott
lekérdezések. Jelentések készitése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A didkok 6nall6 munkéja programozott tananyagokkal, munka- és feladatlapokkal jelentdsen segiti az 6nallo
felkésziilést. Ezt szamitogépes oktatoprogramokkal, e-learning-es oktatéanyagokkal és multimédia anyagokkal az
egyéni litemben valo elérehaladast teszi lehetové

A tablazat és adatbazis-kezelés témakoreit kozosen végzett tevékenységek soraval ismertethetjiik meg a didkokkal.
Ravilagitunk, hogy mikor célszerti tablazatkezeldt hasznalni. Kiilonboz6 feladatok, problémak tablazattal torténd
megoldasan keresztiil ismerkednek meg a tablazatkezeld programokban hasznalhaté alapvetd adattipusokkal,
fliggvényekkel, szlirési lehetéségekkel

Tanitasi modszerek:

- verbalis modszerek, melyek magukba foglaljak a tanar altal atadott anyagot, mind a diakok jegyzettekkel, a
szamitogépes programokkal és internettel valo munkajat.

- szemlélteté modszerek, melyeknél a {6 szerepet a tanar altali demonstracio jatssza (a tanari szamitogép
képernydtartalmanak kivetitése magyarazat kozben), a magyarazat pedig nagy jelentdséggel bir, ugyanis ez altal
a tanar megvalositja a megfigyelés menetét ¢s fejleszti a diakok gondolkodasi logikajat.

- gyakorlati médszerek: a kiosztott anyaggal val6 munka, feladatok megoldasa

Ertékelés
A TVSZ szerint a gyakorlatokon, maximum 3 hianyzas engedhet6 meg! Tobb hianyzas esetén, a kurzus az alairas
megtagadasaval zarul.

A félév gyakorlati jeggyel zarul. A félév folyaman elméleti, teszt jellegli és gyakorlati feladatok és dolgozatok
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forméajaban szerezhetnek 6sszesen 100 pontot. A dolgozatok potlasara a félév utolsod orajan van lehetoség. Jegy
javitasa a TVSZ alapjan torténhet. Az dsszesitett pontszam alapjan a jegy kialakitasa az alabbiak szerint torténik:

0-59 elégtelen,
60-69 elégséges,
70-79 kozepes,
80-89 jo,
90-100 jeles.

Kreditatviteli kérelem esetén, forduljanak a tantargyfeleléshoz. ECDL, Erettségi, OKJ-s képzések eredménye nem
szamithato be.

Kotelezo szakirodalom:

Dr. Bak6 Maria Dr. Herdon Miklos Dr. Lengyel Péter Nagyné dr. Polyék Ilona Dr. Rézsa Tiinde Dr. Szilagyi Robert
Dr. Virallyai Laszl6 (2011): Uzleti informatika, elektronikus jegyzet.

Bartfai Barnabas (2019): Office 2019 - Word, Excel, Access, Outlook, PowerPoint kiadé: BBS-INFO KONYVK. ES
INFORM. KFT, ISBN: 9786155477768

)Ajanlott szakirodalom:

Michael Alexander, Richard Kusleika, John Walkenbach: Microsoft Excel 2019 Bible: The Comprehensive Tutorial
Resource, Wiley; 1 edition (October 5, 2018)

Efrem G. Mallach: Information Systems, What Every Business Student Needs to Know, CRC Press, 2020

Heti bontott tematika

1. Tablazatkezel6  rendszer  hasznalata, adatbevitel, adattipusok, adatmasolas,
fiiggvényvarazslo, 6sszegzo fliggvények
TE* A hallgatdé megtanulja, hogy mikor és miért érdemes tablazatkezel6t hasznalni

3. Adatformazas, hivatkozasok, rendezés, autosziird

TE Megismerik az Excel alapveté miveleteit. Megtanuljak, hogy egyes feladatok esetén
melyik fiiggvényt kell hasznélni. illetve hogy, hogyan kell helyesen beirni egy képletet,
hogy ez masolhato legyen.

5. Szdéveg- és datumfiiggvények
TE Kiiloénboz6 szdveg és datumfiiggvények hasznalata.

7. HA fiiggvény és a keres6-fliggvények miikodése
TE HA feltételes fiiggvény és az INDEX (HOL.VANY()), az FKERES keres6fiiggvények
haszndlata

9. Osszefiiggd adatok tulajdonsagai, adatok, mint adatbazis. Adatbazis-kezeld fliggvények

TE Megismerkednek az adatbazis fogalmaval EXCEL-ben. Megtanuljak, hogy mi a
kiilonbség az adatbazis- és a hagyomanyos fliggvények kozott. Elsajatitjak az adatbazis
fiiggvények hasznalatat

11. Adatelemzés kimutatdsok segitségével
TE (PIVOT), PIVOT tabla funkcid, részdsszegek, rendezés, szlirés, szeletelés, vizualizacid

13. Pénziigyi fliggvények
TE A penziigyi figgvények alapszemlélete a pénz-id8 értekéhez kapesolodik. Elsajatitjak a
RESZLET, PRESZLET, RRESZLET, RATA, JBE és ME fiiggvények hasznalatat

15. Komplex gyakorlas
TE A megtanultak komplex adattdblaban val6 hasznalata
17. Beszamolas
TE A megtanultak felmérése
19. Adatbazis-kezelés alapfogalmai, Adatbazis-kezelé rendszerek, Relacids tablak kezelése,

kulcsok szerepe. Adatbazis kialakitas, tablak Iétrehozasa kezelése, lirlapok hasznalata

TE Megismerik az adatbazisok alapfogalmait illetve a kiillonb6z6 adatbazis-kezeld
rendszereket. Megismerik az adattdblak szerkezetét. Megtanuljak, hogy hogyan kell
adattablat 1étrehozni, modositani, feltdlteni és lirlapot késziteni

21. Lekérdezési lehetdségek. Valasztd, 0sszegzd és kereszttablas lekérdezések
TE Kiilonb6z6 lekérdezési lehetéségek megtanuldsa. Szarmaztatott lekérdezések készitése.
23. Lekérdezési lehetdségek. Az akcid lekérdezések hasznalata

TE Kiilonb6z6 lekérdezési lehet0ségek megtanuldsa, az adatbazisok modositasa.

25. Komplex felmérés
TE A megtanultak komplex adatbazisban valé hasznalata és a megtanultak felmérése

27. Az adatelemzés és informaciofeldolgozas 6sszefoglalasa
TE Az ismeretek hasznalatara vonatkozé hazai és nemzetkozi trendek megismerése




*TE tanulasi eredmények



magyarul: Munkaeré-piaci ismeretek GT FKMNO002-17

A tantargy neve: Kédja:
angolul: Labour market studies GT_FKMNS002-17

DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet Emberi Eréforras

Felel6s oktatasi egység: Menedzsment Tanszék

Kételezo el6tanulmany neve: nincs Kodja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
P Eldadas Gyakorlat y Y
Nappali igen Heti 2 Heti 0 .
Kollokvium 3 magyar
Levelez6 nem | Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Kun Andris Istvan beosztasa: docens
Tantargy oktatdsédba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy célja megismertetni a hallgatdkat a munkaerdpiac alapvetd fogalmaival, intézményeivel, szereploivel,
mechanizmusaival, folyamataival. A hallgatok az atfogo, kozgazdasagi nézépont mellett praktikusan is hasznalhato
ismereteket is szerezhetnek (mind munkavéallal6i, mint munkaadéi megkdzelitésbol).

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasdg mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatdroz6 gazdasagi tényeket.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés és -feldolgozas
korszerti, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok
korlatait is.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapveto (funkcionalis) gyakorlati modszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositdsanak lehetdségeit.

Kepesség:

- Onall6 uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara irdnyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

- Képes a vezetés-szervezés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.

- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat ij eredményei
irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valé viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb korli tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai
értekekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 0koldgiai, fenntarthatésagi szempontokat is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is Osztonzi, segiti,
tamogatja.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri €s vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkéja soran a kivancsisag, a tények &s Osszefliggések megismerésének vagya hajtja. Autonomia és
felel6sseg:

- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felelGsségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott
eredmények a valasztott modszertodl is fiiggnek.

- Munkajara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kovetkezmények
0nallo és felelds végiggondolasa és figyelembevétele

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A munkaer6piac attekintése, alapfogalmai. A munkaerd-keresleti és kinalati oldala. A munkaerdpiaci jelenségek
egyszert elemzési lehetéségei. A munkaerGpiaci informaciok forrasai, azokban torténd tajékozodas. Demografiai
alapismeretek. Foglalkoztataspolitika. A foglalkoztatas alapvetd szabalyai, formai. A munkaerépiac meghatarozo
intézményei és rendszerei. Emberitéke-beruhazas és oktatas. Munkanélkiiliség és munkaeréhiany. Szegregacio és
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diszkriminaci6é a munkaerépiacon. Kereseti kiilonbségek. Munkaer6-mobilitas és a munkaerd nemzetkdzi aramlasa.
Allaskeresési alapismeretek. A vallalati munkaeré-ellatas és a munkaerdpiac kapcsolata.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

El6adasok soran keriilnek megvitatasra a munkaeré-piaci ismeretek egyes teriiletei. Ezek megbeszélése, k6zos
értelmezése mellett a hallgatok csoportos vagy egyéni irodalom-feldolgozast végezhetnek oktatoi irdnyitas mellett.

Ertékelés
Szobeli vizsga 100%.
Ponthatarok: 50%-ig elégetelen, 51-63% elégséges, 63-74% kozepes, 75-88% jo, 89% felett jeles.

Kotelezo szakirodalom:

Dajnoki K. (szerk.) (2015): Munkaerdpiaci és HR ismeretek, Debreceni Egyetem, Debrecen (6ran megjeldlt
fejezetek).

Ehrenberg, R. C. — Smith, R. S. (2008): Korszeri munkagazdasagtan, Panem Kiad6, Budapest (6ran megjeldlt
fejezetek).

Homicsko — Szabo — Kun A. (2018): Munkaerdpiaci alapismeretek. Patrocinium, Budapest.

Az eléadasokon ¢€s a gyakorlaton elhangzott anyag, s az ajanlott irodalom meghatarozott részeinek feldolgozasa.
|Ajanlott szakirodalom:

A , Munkaerépiaci Tikor” sorozat.

Csehné P. I. — Horesnyi J. — Simon 1. (szerk.) (2009): Munkaerd-piaci ismeretek. Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi Kar, G6dol16.

Ehrenberg, Ronald G. — Smith, Robert S. [2017]: Modern Labor Economics: Theory and Public Policy. 13th ed.
Routledge, London & New York.

Ehrenberg, Ronald G. — Smith, Robert S. [2003]: Korszerii munkagazdasdagtan. Panem Konyvkiado, Budapest.
Galasi Péter [1994]: A munkaerépiac gazdasagtana. Aula Kiado, Budapest.

GOmori Andras [2001]: Informacio és interakeio. Typotex Kiad6, Budapest.

Henczi Lajos [szerk.]: Munkaerd-piaci ismeretek. AIFSZ kollégium Egyesiilet, Budapest.

Spence, Michael A. [1974a]: Market Signaling: Informational Transfer in Hiring and Related Screening Processes.
Harvard University Press, Cambridge, MA.

Stiglitz Joseph E. [1977]: Monopoly, Non-linear Pricing and the Imperfect Information: The Insurance Market.
Review of Economic Studies, vol. 44 no. 138.,, pp. 407-430.

Varga Julia [1998]: Oktatas-gazdasagtan. Kozgazdasagi Szemle Alapitvany, Budapest.

Vamosi Tamas [2013]: Munkaerd-piaci ismeretek: e-learning tananyag. PTE FEEK, Pécs, url:
http://digitalia.lib.pte.hu/?p=3689

Van Parijs, Phillippe — Vonderbourght, Yannik [2014]: Alapjovedelem. L' Hartman Kft., Budapest
Varian, Hal R. [2005]: Mikrodkonomia kozépfokon. Akadémiai Kiado, Budapest.

Heti bontott tematika

1. A munkaerépiac attekintése, alapfogalmai.

TE* A hallgatok megismerik a munkaerd-piaci ismeretek targykorét, tisztazzuk a fogalmi
keretet.

3. A munkaerd-keresleti oldala.

TE. A hallgatok értelmezni tudjak a munkaerd iranti keresletet, annak meghatarozo
tényezoit.

5. A munkaer6-kinalati oldala.

TE: A hallgatok a munkaeré-piaci kinalatot meghatarozo szereplokkel, tényezdkkel,
folyamatokkal ismerkednek meg.

7. A munkaerdpiaci jelenségek egyszerii elemzési lehetdségei.

TE: A hallgatok megismerkednek a munkaerdpiac modellezési, abrazolasi lehetéségeivel,
egyszerlsitett formaban.

9. Munkanélkiiliség €s munkaeréhiany.

TE: A munkaeré-piaci egyensulytalansdgok két fajtajaval, ezek elemzési moddjaival
talalkoznak a hallgatok.

1. Demografiai alapismeretek.
TE: A demografia munkaerépiaci szempontbol fontos fogalmai, mutatoi keriilnek
ismertetésre.

13. A munkaerdpiaci informaciok forrasai, azokban torténd tajékozodas.

9



TE: Adatforrasok és azok értelmezése.

15.

A munkaerdpiac meghatarozé intézményei és rendszerei. Foglalkoztataspolitika.

TE: A Magyarorszagon és az EU-ban létez fontos rendszerek, intézmények vazlatos
attekintése, ezek szerepeinek tomdr bemutatdsa.

17.

A foglalkoztatas alapvetd szabalyai, formai.

TE: Munkajogi ismeretek felhasznaloi szinten.

19.

Emberitéke-beruhazas és oktatas.

TE: Az emberi téke koncepcidjanak, osszetevoinek, beruhazasi modjainak és hatdsainak
megismertetése a hallgatokkal. Az oktatasi, képzési beruhdzasok, rendszerek
munkaerdpiaci kapcsolodasirdl is atfogo ismeretet szereznek.

21.

Szegregacid és diszkriminacié a munkaerdpiacon.

TE: A munkaerdpiacon megjelend csoportkiilonbségek okai és ezek koziil is kiemelten a
diszkriminaci6 fogalméaval, folyamataival ismerkednek meg a hallgatok.

23.

Munkaer6-mobilitas és a munkaerd nemzetkozi aramlasa.

TE: A fo6ldrajzi, és munkahelyek kozti mobilitds egyéb formaival, ezek tendencidival
ismerkednek meg a hallgatok.

25.

Allaskeresési alapismeretek.

TE: Az éllaskeresés szinterei, eszkozei, kihivasai. Néhany hasznos tippel.

A vallalati munkaer6-ellatas és a munkaerdpiac kapcsolata.

TE: A vallalatok emberierdforras ellatasi folyamatira haté munkaerdpiaci tényezok. Mit
kell tudni egy HR-esnek a munkaerépiacokrdl?

*TE tanulasi eredmények
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GT_FKMNNY1-17

I: Szakmai id Ivi alapok 1.
magyaru zakmai idegen nyelvi alapo GT_FKMNSNY1-17

A tantargy neve: Kodja:
angolul: Basics of Technical Language I.

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Felelds oktatési egység: Gazdasagi Szaknyelvi Kommunikaciés Kozpont

Kotelezd el6tanulmany neve Kodja:
, Oraszamok . , . ,
Tipus Eldadas Gyakorlat Ké&vetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti Heti 4 Korlati i ) Angol/német
akorlati je ngol/néme
Levelezd Féléves Féléves &Y Jeey &
Tantargyfelelds oktatd neve: Vajdics Eszter Julia beosztasa: nyelvtanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok

felkésziiljenek a felvételi eljaras, valamint a kés6bbi munkakoriik idegen nyelvi feladataira. Ezek teljesitéséhez

legalabb B1-B2 nyelvi szint sziikséges az olvasas, iras, beszéd és hallas utani értés terén, A sikeres szakmai
nyelvhasznalat pedig megkoveteli, hogy a hallgatok idegen nyelven is megimerjék a gazdasagi, iizleti élet
legfontosabb fogalmait, teriileteit, folyamatait, szerepl6it, szituacioit. Kitiizott cél még az iizleti és irodai kornyezet
terminusainak, feladatainak, dokumentumainak, készségeinek elsajatitasa, illetve alkalmazasa célnyelvi
kontextusban. Allaspalyazatok sordn, valamint az elsé munkahelyen sziikséges munkavallaloi idegen nyelvi
kompetenciak kialakitésa, ill. fejlesztése a prioritas.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A nyelvtanul6 birtokaban van a legalapvetébb informaciogytijtési, elemzési, feladat-, illetve probléma megoldasi
modszereknek. Ismeri a projektben, teamben és killonbozd munkaszervezeti formakban vald részvétel,
egylittmiikddés szabalyait és etikai normait. Ismeri és érti a gazdalkodastudomany alapvetd szakmai szokincsét, a
gazdasagi szervezetek felépitését és mikodését. Rendelkezik a sikeres menedzseléshez sziikséges elméleti €s
gyakorlati ismeretekkel és az egyéni és kisvallalkozoi tevékenység elokészitéséhez, inditasahoz sziikséges
ismeretekkel. Ismeri az tizleti tervkészités folyamatat, a palyazati lehetdségek felkutatasanak és eldkészitésének
modszereit.

Kepesség:

A nyelvtanuld egyszeriibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt. Hatékonyan
kommunikal irasban és széban. Egyszeriibb szakmai beszamoldkat, értékeléseket, prezentaciokat készit, illetve eldad
¢és javaslatokat fogalmaz meg. Képes egyéni és kisvallalkozdi tevékenységet megtervezni és végezni, gazdasagi
mutatokat kiszamitani 4as azokbdl kovetkeztetéseket levonni valamint gazdasagi szamitasokat és
koltségkalkulaciokat végezni. Egyiittmiikodik a munkafeladatok és projektfeladatok megoldasa soran. Szakmai
szovegeket olvas €s értelmez idegen nyelven.

Attitiid:

A nyelvtanul6 kritikusan szemléli sajat munkéjat. Elkotelezett a mindségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozo
szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normakat. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.
Projektben, munkacsoportban szivesen vallal feladatot, egylittmiikodoé és nyitott, segitokész, minden tekintetben
torekszik a pontossagra, elfogadja a vezetéi €s munkatdrsai tdmogatasat és kritikajat. Torekszik a vallalkozoi
tevékenység fejlesztésére ¢€s igyekszik a valtozo kornyezethez igazodni. Nyelvtudasat, kommunikacios képességeit
allandoan fejleszti, 1épést tart a kommunikacios technologiak fejlodésével.

Autonomia és felelosség:

Felelosséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért. Munkakori feladatat onalloan végzi, szakmai
beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentdcidit onalléan késziti. Koveti a szakmai és jogi kornyezet valtozasait.
Kommunikacids és nyelvi hianyossagait maga azonositja, keresi a tovabbfejlodés lehetdségeit.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

A gazdasag és a gazdalkodas alapfogalmai, a targykorokben vald szobeli és irasbeli kommunikacio folyamatos,
rendszerezett fejlesztése; szakmai palyafutds lehet6ségei, jovobeni tervek. A gazdasagi, iizleti élet legfontosabb
fogalmainak, teriileteinek, folyamatainak, szerepldinek, szituacidinak megismertetése. Az iizleti €s irodai kdrnyezet
terminusainak, feladatainak, dokumentumainak, készségeinek elsajatitasa. Elsodleges az allaspalyazat feladataira
valo felkészités.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Csoportmunka, egyéni feladatok, prezentaciok, szituacios feladatok, modszertani utmutatd az egyes vizsgafeladatok
megoldasahoz, 6rai csoportos és egyéni gyakorlas, otthoni munka.

Ertékelés
Az orakon rendszeres szobeli és irasbeli szamonkérések, valamint a félév soran két irasbeli (zarthelyi) dolgozat alapjan
(6. és 12. hét), beadando dolgozatok. A Zh-kon a teljesitési szint: 60%. A félév végén gyakorlati jegy.

Kotelezo6 szakirodalom:

David Cotton- David Falvey-Simon Kent-John Rogers: Market Leader Intermediate Flexi Coursebook 1, Longman, 2016,
ISBN 10: 1292126108 ISBN 13: 9781292126104

Gabriele Volgnandt: Exportwege neu 1. Schubert Verlag ISBN: 9783941323001

INorbert Becker, Jorg Braunert, Wolfram Schlenker: Unternehmen Deutsch Grundkurs Lehrbuch. Ernst Klett Sprachen
\Verlag Stuttgart 2008. ISBN: 978-3-12-675740-9

INorbert Becker, Jorg Braunert, Wolfram Schlenker: Unternehmen Deutsch Grundkurs Arbeitsbuch. Ernst Klett Sprachen
\Verlag Stuttgart 2008. ISBN-10: 3-12-675741-3

Leonore Dienst, Rotraut Koll, Birgit Rabofski: Training Deutsch fiir den Beruf Hueber Verlag ISBN 3-19-007298-1

Horvathné Lovas Marta: Magnet Deutsch 1. Padlas Nyelviskola és Konyvkiado Kkt, Sopron, 232 old., ISBN: 978-963-
9805-01-9.

Horvathné Lovas Marta: Magnet Deutsch 1. Arbeitsbuch. Padlas Nyelviskola é¢s Konyvkiado Kkt, Sopron, 96 old., ISBN:
978-963-9805-02-6.

|Ajanlott szakirodalom:

David Cotton-David Falvey-Simon Kent — John Rogers: Market Leader Pre-intermediate Flexi Coursebook 1, Pearson
Education Limited, 2015, ISBN: 1292126124

Simon Sweeney: English for Business Communication 2nd edition, Cambridge University Press, 2010, ISBN-
0521754496

Nagyné Lévay Andrea: Domestic Trade? Foreign Trade? Business English —Differently, KIT Kft, 2011,
ISBN:9789636372774

Molnar Judit, Viczena Andrea, Sz6ke Andrea: 1000 Questions 1000 Answers: Business English,
Lexika Tankonyvkiado, 2010, ISBN: 9639357278

Susanne Kirchmeyer: Blick auf Deutschland. Ernst Klett Sprachen Verlag Stuttgart 2004.
ISBN 3-12-675242-X

Dominique Macaire, Gert Nicolas: Wirtschaftsdeutsch fiir Anfanger Aufbaustufe. Ernst Klett Sprachen Verlag Stuttgart
2004. ISBN 3-12-675162-8

Dr. Babari Ern6 — Dr. Babari Enrdné: Német szituaciok. Lexika Kiado, Budapest, 301 old., ISBN: 963 9357 20 0.

Horvathné Lovas Maria: Zwanzig weniger eins. Egy hijan hisz. Tarsalgasi témakor a német alap-, kozép- és felséfoka
nyelvvizsgahoz. Padlas Nyelviskola és Konyvkiadé Kkt, Sopron, 231 old., ISBN: 963 85779 3 2.

Heti bontott tematika
1. A kurzus szervezése, elvarasok, szamonkérés, vizsgakovetelmények ismertetése
TE* Szakmai bemutatkozas, tanulmanyok, szituacios készségek;
2. 1. Témakdr: Branding,
TE: A markak fontossaga a piacon, Meetingeken valo részvétel
3. 2. Témakoér: Uzleti utak el8készitése és lebonyolitésa
TE: Hallas utani szovegértésértés technikai
4. Beszédkészség, Telefonos megbeszélések
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TE: Telefonalas idegen nyelven
5. 3. Témakor: Valtozas menedzsment
TE: A valtozasok kezelése az lizleti életben
6. Zarthelyi dolgozat
TE: az eddig tanultak rogzitése, tesztelése, értékelése; hibak tudatositasa, javitasa
7. Konyvtarhasznalati hét
8. 4. Témakor: Szervezeti felépités, struktira
TE: Szervezeti felépités, 6sszehasonlidsok
9. 5. Témakor: Reklamozas
TE: A reklam kifejezési eszkozeinek elsajatitasa
10. 6. Témakor: Pénziigyek
TE: Bevezetés a pénziigyekbe
11. Beszédkészség: Grafikonok és dbraeclemzések
TE: Grafikonelemzés elsajatitdsa
12. Zarthelyi dolgozat
TE: az eddig tanultak rogzitése, tesztelése, értékelése; hibak tudatositasa, javitasa
13. Beszédkészség: Prezentaciok
TE: Prezentacids technikak elsajatitasa
14. Javito zh. Ismétlés: Az elsajatitott témak és szokincs attekintése
TE: Osszefoglalas, ellendrzé gyakorlatok, értékelés, tandcsok

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Szakmai idegen nyelvi alapok II. GT_FKMNNY2-17
GT_FKMNSNY2-17

A tantargy neve: Kodja:
angolul: Basics of Technical Language II.

Debreceni Egyetem Gazdasiagtudomanyi Kar

Felelds oktatasi egyseg: Gazdasagi Szaknyelvi Kommunikaciés Kézpont

Kételezo el6tanulmany neve Kodja:
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti Heti 4 Korlati i 5 Unémet
akorlati je angol/néme
Levelezd Féléves Féléves &Y Je8y &
Tantargyfelelds oktatd neve: Vajdics Eszter Julia beosztasa: nyelvtanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok

felkésziiljenek a felvételi eljaras, valamint a késébbi munkakdriik idegen nyelvi feladataira. Ezek teljesitéséhez
legalabb B1-B2 nyelvi szint sziikséges az olvasas, iras, beszéd és hallas utani értés terén, A sikeres szakmai
nyelvhasznélat pedig megkoveteli, hogy a hallgatok idegen nyelven is megimerjék a gazdasagi, tizleti élet
legfontosabb fogalmait, teriileteit, folyamatait, szereploit, szitucidit. Kittizott cél még az tizleti és irodai kdrnyezet
terminusainak, feladatainak, dokumentumainak, készségeinek elsajatitasa, illetve alkalmazasa célnyelvi
kontextusban. Alldspalyazatok soran, valamint az elsé munkahelyen sziikséges munkavallaloi idegen nyelvi
kompetenciak kialakitasa, ill. fejlesztése a prioritas. Kiemelten foglalkozunk még a szamvitel és pénziigy teriiletén
hasznalt dokumentumokkal €s a hozzatartozo szakmai kifejezésekkel.

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

A nyelvtanul6 birtokdban van a legalapvetobb informaciogytjtési, elemzési, feladat-, illetve problémamegoldasi
modszereknek. Ismeri a projektben, teamben ¢és kiilonboz6 munkaszervezeti formakban vald részvétel,
egylittmiikodés szabalyait ¢és etikai normait, a pénziigy és a szamvitel alapfogalmait, a pénziigyi termékeket és
piacokat. Ismeri a pénziigyi és szamviteli teriiletet érint6 legalapvetébb Osszefliggéseket, a vallalati gazdalkodas
finanszirozési-szdmviteli-adozasi alrendszerét, a wvallalati finanszirozds alapelveit és a pénzligyi, szamviteli
folyamatok tervezésének, szervezésének, iranyitasanak, ellenérzésének elméleti alapjait és gyakorlatat

Képesség:

A nyelvtanuld egyszerlibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt. Hatékonyan
kommunikal irasban és szoban. Egyszertibb szakmai beszamolokat, értékeléseket, prezentaciokat készit, illetve eldad
Alkalmas a pénziigyi, befektetési, finanszirozasi, beruhazasi dontések attekintésére, a hitelkérelmek, pénziigyi
tervek, palyazatok elokészitésére, elozetes értékelésére. Képes finanszirozasi dontésekre megértésére, éves
szamviteli beszamolok, pénziigyi kimutatasok elkészitésére és elemzésére.

Attitiid:

A nyelvtanulo kritikusan szemléli sajat munkajat. Elkotelezett a mindségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozo
szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normakat. Torekszik tuddsanak ¢és munkakapcsolatainak fejlesztésére.
Projektben, munkacsoportban szivesen vallal feladatot, egyiittmiikodé és nyitott, segitokész, minden tekintetben
torekszik a pontossagra. Nyitott a pénziigyeket és szamvitelt érintd jelenségek, problémak irant. Folyamatosan
torekszik az 6nképzésre, tudasa, ismeretei aktualizalasara, munkajat a min6ségi munkavégzes iranti igény jellemzi.
Autonomia és felelosség:

Felel6sséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért. Munkakori feladatat onalldban végzi, szakmai
beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit 6nalléan késziti. Felelosséget vallal a munkdjaval és magatartadséval
kapcsolatos szakmai, jogi €s etikai normak és szabalyok betartasaért, tevékenysége kovetkezményeiért, javaslataiért,
dontéseiért.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

A kereskedelem és marketing, valamint a pénziigy és szamvitel fogalomkore, a targykorokben vald szobeli és
irasbeli kommunikacié folyamatos, rendszerezett fejlesztése; az adott teriileten a szakmai palyafutas lehetdségei,
jovobeni tervek. A gazdasagi, tlizleti élet legfontosabb fogalmainak, teriileteinek, folyamatainak, szerepldinek,
szituacidinak megismerése. Olvasott és hallott szovegek értésének fejlesztése.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Csoportmunka, egyéni feladatok, prezentaciok, szituacios feladatok, modszertani itmutat6 az egyes vizsgafeladatok
megoldasahoz, 6rai csoportos €és egyéni gyakorlas, otthoni munka.

Ertékelés
Az orakon rendszeres szobeli €s irasbeli szamonkérések, valamint a félév soran két irasbeli (zarthelyi) dolgozat alapjan
(6. és 12. hét), beadando dolgozatok. A Zh-kon a teljesitési szint: 60%. Félév végén gyakorlati jegy.

Kotelezo6 szakirodalom:

IDavid Cotton- David Falvey-Simon Kent-John Rogers: Market Leader Intermediate Flexi Coursebook 1, Longman, 2016,
ISBN 10: 1292126108 ISBN 13: 9781292126104

INorbert Becker, Jorg Braunert, Wolfram Schlenker: Untenechmen Deutsch Grundkurs Lehrbuch. Ernst Klett Sprachen
\Verlag Stuttgart 2008. ISBN: 978-3-12-675740-9

INorbert Becker, Jorg Braunert, Wolfram Schlenker: Unternehmen Deutsch Grundkurs Arbeitsbuch. Ernst Klett Sprachen
\Verlag Stuttgart 2008. ISBN-10: 3-12-675741-3

Leonore Dienst, Rotraut Koll, Birgit Rabofski: Training Deutsch fiir den Beruf Hueber Verlag ISBN 3-19-007298-1

lAjanlott szakirodalom:

David Cotton-David Falvey-Simon Kent — John Rogers: Market Leader Pre-intermediate Flexi Coursebook 1, Pearson
Education Limited, 2015, ISBN: 1292126124

Simon Sweeney: English for Business Communication 2nd edition, Cambridge University Press, 2010, ISBN-
0521754496

Nagyné Lévay Andrea: Domestic Trade? Foreign Trade? Business English —Differently, KIT Kft, 2011,
ISBN:9789636372774

Molnar Judit, Viczena Andrea, Sz6ke Andrea: 1000 Questions 1000 Answers: Business English,
Lexika Tankonyvkiado, 2010, ISBN: 9639357278

IDominique Macaire, Gert Nicolas: Wirtschaftsdeutsch fiir Anfanger Aufbaustufe. Ernst Klett Sprachen Verlag Stuttgart
2004. ISBN 3-12-675162-8

Dr. Babari Erné — Dr. Babari Enréné: Német szituaciok. Lexika Kiad6, Budapest, 301 old., ISBN: 963 9357 20 0.

Horvathné Lovas Maria: Zwanzig weniger eins. Egy hijan husz. Tarsalgasi témakdor a német alap-, kozép- és fels6foku
nyelvvizsgahoz. Padlas Nyelviskola és Konyvkiadé Kkt, Sopron, 231 old., ISBN: 963 85779 3 2.

Heti bontott tematika
1. A kurzus szervezése, elvarasok, szamonkérés, vizsgakovetelmények ismertetése
TE* Szakmai bemutatkozas, tanulmanyok, szituacios készségek;
2. 7. Témakor: Kultirak
TE: Kultarakozi kiilonbségek kezelése iizleti iton, iizletkotés soran
3. Beszédkészség: Interkulturalis kiilonbségek
TE: Interkulturalis kommunikacié megismerése
4, 8. Témakor: HR, Emberi eroforras
TE: Palyazatiras, allasinterji nyelvi eszkdzeinek elsajatitasa, foglalkozasok
5. Beszédkészség: Meetingek, megbeszélések
TE: Ertekezletek levezetése
6. Zarthelyi dolgozat
TE: az eddig tanultak rogzitése, tesztelése, értékelése; hibak tudatositasa, javitasa
7. 9. Témakdr: A nemzetkozi kereskedelem alapjai
TE: A nemzetkozi piacok, fair trade
8. Konyvtarhasznalati hét
9. 10. Témakér: Uzleti etika
TE: Etikai kérdések a munkahelyen
10. 11. Témakor: Vezetés, iranyités
TE: A j6 vezetés, a j6 vezetd tulajdonsagai, szakszokincs gylijtése
11. 12. Témakor: Verseny
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TE: Versenyhelyzet kezelése

12.

Zarthelyi dolgozat

TE: az eddig tanultak rogzitése, tesztelése, értékelése; hibak tudatositasa, javitasa

13.

Beszédkészség: Targyalasi technikak

TE: Szerzédések ujratargyaldsa beszallitokkal

14.

Javito zh. Ismétlés: Az elsajatitott témak és szokincs attekintése

TE: Osszefoglalas, ellendrzé gyakorlatok, értékelés, tandcsok

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Kozgazdasagtan alapjai GT FKMNO006-17

A tantargy neve: Kodja:
angolul: Introduction to Economics LN

Felels oktatasi egység: Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Kozgazdasagtan és Vilaggazdasagtan Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
P Eldadés Gyakorlat y 4
Nappali N Heti 2 Heti 1 .
- — — kollokvium 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Czeglédi Pal beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerjék a kozgazdasagi szemléletmod legalapvetébb sajatossagait, illetve a kozgazdasagi elemzés f6
alkalmazasi teriileteit. A kurzus végére a hallgatoknak tisztaban kell lenniiik a mikro- és a makrodkonomia
legfontosabb alapfogalmaival, és képesnek kell lenniiik arra, hogy az alapvetd elemzési eszkozoket egyszerii
problémak megoldésa soran alkalmazzak.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Rendelkezik a gazdasagtudomany alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, tényeinek, nemzetgazdasagi és
nemzetkozi Osszefiiggéseinek ismeretével, a relevans gazdasagi szereplkre, funkciokra és folyamatokra
vonatkozéan

Képesség:

A tanult elméletek ¢s modszerek alkalmazasaval tényeket €s alapveto Osszefliggéseket tar fel, rendszerez és elemez,
onallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészito javaslatokat készit, dontéseket hoz
rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetk6zi - kérnyezetben is.

Attitid:

Fogékony az 1j informaciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre €s modszertanokra.

Autonomia és feleldsség:

Az elemzésekert, kovetkeztetéseiért és dontéseiért feleldsséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A félév els6 fele az alapelvekre és a mikrookonomia alapfogalmakra koncentral, a masodik fele pedig a
leglényegesebb makrookondomiai mutatokra és Osszefiiggésekre. A kozgazdasagtan targyanak és modszerének,
illetve alapelveinek 4ttekintése utan a kereslet €s kindlat modellje s annak alkalmazasa kovetkezik. A
makrodkonomiai mutatok koziil a GDP és az arindexek kapnak hangsulyt, illetve a gazdasagi novekedés stilizalt
tényeirdl, a munkapiaccal és a pénzzel kapcsolatos alapfogalmakrol is sz6 van egy-egy eldadasban.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
El6adas diak hasznalataval, a szeminariumon szamolasi példa megoldasaval.

Ertékelés

A félév soran a hallgatoknak online tesztek és feladatok megoldasara van lehetdségiik, aminek eredménye maximum
10 szazalékkal beszamit az értékelésbe, amennyiben az irasbeli vizsga eredménye nem elégtelen. A vizsga irasbeli.
Az irasbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az aldbbiak szerint:

0 - 50% — elégtelen

50%+1 pont - 63% — elégséges

64% - 75% — kozepes

76% - 86% — jo

87% - 100% — jeles

Kotelez6 szakirodalom:
Mankiw, G. N. (2011): 4 kozgazdasagtan alapjai. Osiris, Budapest. ISBN:978 963 276 208 1
lAjanlott szakirodalom:
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Heyne, P. — Boettke, P. — Prychitko, D. (2004): 4 kozgazdasagi gondolkodas alapjai. Nemzeti Tankonyvkiado,

Budapest. ISBN:963-19-3445-4

Heyne, P. — Boettke, P. — Prychitko, D. (2004): 4 kézgazdasagi gondolkodas alapjai. Munkafiizet. Nemzeti

Tankonyvkiadd, Budapest. ISBN: 963 19 4106 X

Levitt, S. D. — Dubner, S. J. (2007): Lékonomia. Egy kobor kézgazdasz a dolgok mége néz. Eurdpa Konyvkiado,

Budapest. ISBN: 978-963-07-8267-8

Heti bontott tematika
hét téma tananyag
A kozgazdasagtan alapvetd kérdései és modszere
1. | TE*: A kozgazdasagtan tudomany és tarsadalomtudomany voltanak | Mankiw 24-27. o.
megértése
A kozgazdasagtan tiz alapelve | .
2 TE: A racionalis viselkedés alapfogalmainak ismerete Mankiw 3-23. 0.
A kozgazdasagtan tiz alapelve 11
3. | TE: A piac egyiittmiikodésként valo értelmezése, a lathatatlan kéz | Mankiw 3-23. o.
metafora megértése
A termelési lehetOségek hatdra, alternativ koltségek .
4 TE: Az alternativ koltség grafikus értelmezése Mankiw 29-32. 0.
Hogyan miikddnek a piacok? I .
> TE: A keresleti és a kinalati gérbe koncepcidjanak megértése Mankiw 75-101. o.
Hogyan miikddnek a piacok? II .
6 TE: Az egyensulyi ar és mennyiség értelmezése, komparativ statika Mankiw 75-101. o.
7 Kinalat, kereslet és kormanyzati intézkedések Mankiw 126-135.
" | TE: Az arszabalyozas hatdsainak értelmezése 0.
3 A nemzeti jovedelem mérése | Mankiw 349-372.
" | TE: A nominalis GDP koncepcidjanak megértése 0.
9 A nemzeti jovedelem mérése 11 Mankiw 349-372.
" | TE: A real GDP kiszamolasa 0.
A meggélhetési kdltségek mérése .
10. | TE: Az inflacié és az arszinvonal jelentése, GDP-deflator és a 1(\)/[ank1w 373-391.
fogyasztoi arindex megismerése )
Termelés és gazdasagi ndvekedés .
11. | TE: A  gazdasagi ndvekedés (az  orszagok  kozotti 10\/Ianklw 395-422.
jovedelemkiilonbségek) stilizalt tényeinek ismerete )
12 A pénz jelentésége és funkcidi Mankiw 493-504.
" | TE: A pénz definicidja a pénzhasznalat jelent0ségének megértése 0.
13 Munkanélkiiliség Mankiw 465-492.
" | TE: A munkapiaccal kapcsolatos alapfogalmak elsajatitasa 0.
Osszefoglalas
TE: A félévben megismert témak kapcsolodasi pontjainak
felismerése

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Gazdasagi jog alapjai GT FKMN007-17
A tantargy neve: Kodja: -
angolul: Basics of Economic Law LN =
Felels oktatési egység: GTK Kozgazdasagtan és Vilaggazdasagtan Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
; Oraszamok i . . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali N Heti 2 Heti 0
- — — kollokvium 3 magyar
Levelez6 - Féléves - Féléves -
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Helmeczi Andras beosztésa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: - beosztasa -

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy bevezetd, jogi alapmiiveltséget megteremtd jellege mellett segitséget kivan nytjtani a jogi szakmai
alapfogalmak megértéséhez és helyes alkalmazasahoz. A stidium a gazdasag miikodését szabalyozod jogintézmények
leglényegesebb elemeinek és a gyakorlatban felhalmozodott tapasztalatoknak az ismertetésével eldsegiti a hatalyos
jogi szabalyok megértését, az alkalmazast koriilvevé intézmények megismerését. Célja, hogy a hallgatok az
elsajatitott ismeretek birtokaban 6nalloan legyenek képesek felismerni a gazdasagi események jogi vonatkozasait,
eligazodjanak az egyes folyamatokat jogi szempontbdl elhatarol6 ismérveken.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri a gazdasagi szervezetek felépitését és mikodeését.

- Ismeri a kereskedelmi teveékenységgel kapcsolatos feladatokat, és ismeri a kereskedelmi tevékenységre vonatkozo
alapvet6 jogi szabalyozasokat.

Képesség:

- Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket, adatokat
Osszegyljti, rendszerezi; egyszeriibb oksagi Osszefliggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le, javaslatokat
fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.

- Képes egyéni, illetve kisvallalkozoi tevékenységet megtervezni, 6nalléan végezni.

- Eredményesen mikodik egylitt a projektfeladatok és munkafeladatok megoldasa soran munkatarsaival és
vezetbivel.

Attitiid:

- Elkotelezett a min6ségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozo szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normakat.

- Torekszik a kereskedelmi és marketing tevékenység fejlesztésére és a valtozo gazdasagi és jogi kornyezethez
igazitasara.

Autonomia és feleldsség:

- Feleldsséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért

- Munkakori feladatat onalléan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit onalléan késziti.
Sziikség esetén munkatarsi, vezetoi segitséget vesz igénybe.

- Altalanos szakmai feliigyelet, iranyitas és ellenérzés mellett munkakori leirasdban szerepld feladatait tudatosan
tervezi, onalléan szervezi, és munkajat rendszeresen ellendrzi.

A Kurzus rovid tartalma, témakorei

Jogi alapfogalmak, személyi jog, dologi jog, kotelmi jog, gazdasagi tarsasagok ¢s egyéb vallalkozasi formak,
birdsagi és kozigazgatasi eljarasok, munkajogi ismeretek.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Osszefoglal6 tankdnyvbdl 6nallé tanulés, eléadasokon a fontosabb témakorok elméleti magyarazata.

Ertékelés

Az irasbeli vizsgaztatas papir alapu, elére nyomtatott kérdéssor kitdltésével torténik. A vizsgadolgozat maximalis
pontszama 15, az egyes érdemjegyek az alabbiak szerint érhetdk el:

0-7 pont:  elegtelen (1)

8-9 pont:  elégséges (2)

10-11 pont: kozepes (3)
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12-13 pont: jo (4)

14-15 pont: jeles (5)

A szobeli vizsgaztatas értékelési szempontjai:

elégtelen (1): fogalmak ismeretének hianya

elegséges (2): fogalmak altalanos, 1ényegi ismerete és helyes alkalmazasa

kozepes (3): fogalmak pontos ismerete ¢s helyes alkalmazasa, néhany fontos részletszabaly ismerete az egyes

jogintézményekhez
jo (4): fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazasa, részletszabalyok tobbségének ismerete és helyes

alkalmazésa az egyes jogintézményekhez
Jjeles (5): fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazasa, részletszabalyok ismerete és helyes alkalmazésa az egyes

jogintézményekhez, 6sszefliggések értelmezése

Kotelez6 szakirodalom:
Helmeczi Andras: Gazdasagi jogi alaptan, Debrecen 2015 (ISBN 978-963-12-1855-8)

Ajanlott szakirodalom:
Hatalyos jogszabalyszovegek: www.njt.hu, net.jogtar.hu
Petrik Ferenc (szerk.): Polgari jog I-IV. — Kommentér a gyakorlat szamara, Budapest (HVG-Orac) 2020 (ISBN 963

9203 96 3)
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Heti bontott tematika

A jog mint tarsadalmi norma, a jogrendszer tagozodasa, a jogforrasok.

TE*: a vonatkoz6 joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

A jogviszony fogalma, alanyai, targya, szerkezete. A jogalanyok csoportositasa.

TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

A polgari jog alapelvei. Személyi jog.

TE: a vonatkoz6 joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

A tulajdonjog és a hasznalati jogok, birtokjog. Az ingatlan-nyilvantartas.

TE: a vonatkoz6 joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

Kotelmi jog Altalinos rész 1: alapfogalmak, kotelem-keletkezteté tények,
jognyilatkozatok, képviselet.

teljesités,

TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

11.

Kotelmi jog altalinos rész 2: a szerz6dés altalanos szabalyai.

TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

13.

Egyes szerzodések 1: tulajdonatruhazé szerzodések, vallalkozasi tipusu szerzédések.

TE: a vonatkoz6 joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

15.

Egyes szerzédések 2: megbizasi tipusu szerzédések, hasznalati szerzodések

TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

17.

Egyes szerzodések 3: pénziigyi szerzodések. Kartérités.

TE: a vonatkoz6 joganyag legfontosabb szabdalyainak ismerete

19.

A jogi személyek altalanos szabalyai. A gazdasagi tarsasigok altalanos szabalyai.

TE: a vonatkoz6 joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

21.

Kozkereseti tirsasag, betéti tarsasag, korlatolt felel6sségii tarsasag, részvénytarsasag.

TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

23.

Egyéb jogi személyek és az egyéni vallalkozas.

TE: a vonatkoz6 joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

25.

A gazdasagi élet eljarasai.

TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

Munkajogi alapismeretek.

TE: a vonatkoz6 joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Pénziigyek alapjai GT FKMN020-17
A tantargy neve: Kodja: -
angolul: Basics of Finance GT_FKMNS020-17
Felel8s oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kodja:
, Oraszamok i . . ,
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2
- - — Gyakorlat 4 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Béresné dr. Martha Bernadett  |beosztasa: adjunktus

A kurzus célja, a hallgatok bevezetni a pénziigyi alapfogalmak vildgaba, megismertetni ket a hazai bankrendszer
felépitésével, a Magyar Nemzeti Bank feladataival, eszkozrendszerével, a bankiigyletekkel, a fizetési modokkal, az
ertékpapirok és a valuta, deviza miikodésével. A szeminariumokon a hallgatok a pénz idéértékéhez és az értékpapirokhoz
kapcsolodo szamitasokat sajatitjak el.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Tisztaban van a pénziigytan alapfogalmaival, ismeri a hazai bankrendszer felépitését, az MNB feladatait,
eszkozrendszerét. Kiigazodik a bankiigyletek, a fizetési modok, €s az értékpapirok témakorében. Attekintése van a
pénz id6értékével kapcsolatos feladatok korében. Elsajatitotta a pénziigyi gondolkodas alapijait.

Képesség:

A tanult elméletek és pénziigyi szamitdsi modszerek alkalmazasaval alapvetd Osszefiiggéseket tar fel pénziigyi
folyamatok kozott. Onallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészitd javaslatokat
készit alapvetd pénziigyi dontések meghozatalahoz.

Attitiid:

Nyitott a pénziigyeket érint6 jelenségek, problémak irant, elkotelezett a megoldasukat illetéen.

Autonomia és feleldsség:

Altalanos szakmai feliigyelet mellett, 6nalloan végzi és szervezi a munkakori leirasban meghatarozott feladatokat.

Onalloan szervezi meg a pénziigyi adatok gyiijtését, rendszerezését, értékelését. Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért
¢és dontéseiért felelosséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Hét Eloadas Szeminarium (gyakorlat)
) S A pénz idsértéke, jovoérték
| bt A,pen‘z If(,ele'fkezese és fejlédése. A szamitas,
pénz idéértéke. . f s
egyszerii kamatszamitas.
A pen‘zug’ylllnte,zmenyl rer?dszer. Az | A pénz idéértéke, jovoérték
2 bt MNB Jo’ggllasq gs feladatai. A szamitas,
monetaris politika, (s
) kamatos kamatszamitas.
eszkozrendszere.
3. hét Pénzugyi szolgaltatasok. Jelenérték szamitasa.
Bankiigyletek és bankszolgaltatasok | Specialis pénzaramlas sorozatok -
4. hét (aktiv-, passziv-, semleges egyszeri és névekvs tagu
bankugyletek) orokjaradék
5. hét Hitelek, csoportositasuk. Annuitas jelenértéke
6. hét Faktoring, forfait, lizing Annuitas jelenértéke
7. het Pénzforgalom lebonyolitasa. Annuitas jovéértéke
Bankszamlaszerzoédés, vallalkozdi
bankszamlak A pénzforgalom
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lebonyolitasa 1.

8. hét 1. Zdrthelyi dolgozat Annuitas jovéértéke

9. hét Pénzforgalom lebonyolitdsa 2. Ertékpapirok 1.
Ertékpapirok fogalma, -y ]

10. hét pap . g P Ertékpapirok 2.
csoportositasa, fajtai, jellemzéi.

11. hét Szamonkérés hete

12.hét | Részvény, kotvény. Ertékpapirok 3.

13. hét Valuta, deviza, konvertibilitas Valuta, deviza, konvertibilitas

2. Zarthelyi dolgozat Gyakorl6 feladatok

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az elbadasok keretében a hallgatok a pénziigytan alapjaival kapcsolatos jellemzokkel, rendszerekkel ismerkednek
meg. A gyakorlatokon olyan szamitasokat, feladatokat végeznek, oldanak meg, amelyek biztositjak, hogy kell6
gyakorlatot, alapvetd pénziigyi jartassagot szerezzenek a hétkdznapi é€letben, igy a dontéstamogatasban, az ok-
okozati Osszefiiggeések feltarasaban.

Ertékelés
Szamonkérés modja:
A félév gyakorlati jeggyel (GY) zarul, mely a félév soran megirt 2 db zarthelyi dolgozat (online, e-learning)
eredményének a szamtani atlagabol tevodik ossze. Mindkét dolgozatnak kiilon-kiilon el kell érnie a min. 60%-os
kovetelményt. Az elégséges, és attdl jobb érdemjegyet javitani egy alkalommal, mig az elégtelen gyakorlati jegyet
maximum két alkalommal lehet javitani (potolni) a vizsgaidGszak elsé €s masodik hetében a teljes félév
tananyagabol. A zarhelyi dolgozatok elméleti és gyakorlati feladatokat tartalmaznak 50-50%-0s aranyban.

A félévi alairas feltétele a gyakorlatokon valo rendszeres és aktiv részvétel, valamint legalabb elégséges gyakorlati
jegy szerzése. Azon hallgatonak, akinek az adott félév soran nem sikeriil legalabb elégséges gyakorlati jegyet
szereznie, annak az alairasa megtagadasra keriil. Hianyzas a TVSZ-ben el6irtak szerint. A szeminariumok sziikséges
targyi feltétele a kinyomtatott gyakorl6 feladatsor (letolthetd az e-learning-bdl), valamint szamologép. A zarthelyi
dolgozatokra valo megfeleld felkésziilés érdekében elvart és ajanlott az eldadason valo részvétel.

Ertékelés:

60% alatt: 1, elégtelen
60-69%: 2, elégséges
70-79%: 3, kozepes
80-89%: 4,j6
90-100%: 5, jeles

Kotelezo szakirodalom:
Az eladasok és a gyakorlatok anyaga (e-learning-ben elérheto).
|Ajanlott szakirodalom:

Kiirthy Gabor (szerk.): Pénziigytan — egyetemi tankonyv. Budapesti Corvinus Egyetem Pénziigy Tanszék, Tanszék
Kft. 2018

Zeller Gyula — Koltai Zoltan: Pénziigyi alapismeretek. Pécs, 2017. 1-3,; 6.1.; 8-9,; 12.24. fejezet
Katona Klara (szerk.): A pénziigyi kozvetité rendszer funkcioi. Wolters Kluwer, 2018. III fejezet
Janosi-Madar-Sagi-Szabo-Szebellédi-Zeller: Pénziigyek alapjai. BGF. 2007.

Sandorné Uj Eva: Gyakorlati pénziigyek példatar. Penta Uniod, Budapest, 2017

Kozgazdasagi Szemle, Pénziigyi Szemle, Hitelintézeti szemle, Statisztikai Szemle, Kiilgazdasag, HVG, Figyeld
folyoiratok aktualis cikkei

Béresné dr. Martha Bernadett
oktatd
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magyarul: Villalatgazdasagtan GT_FKMN021-17
A tantargy neve: Kédjai: GT_FKMNSO021-17
angolul: Managerial Economics

Gazdalkodastudomanyi Intézet,

Felel6s oktatasi egység: z < . ,
gysee Vallalatgazdasagtani Tanszék

Kotelezd el6tanulmany neve: Koédja:
. Heti éraszamok . . . .
Tipus I Gyakorlat Tabor Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 Heti 0 .
- - - - kollokvium 3 magyar
Levelezd Féléves Féléves Féléves| 0
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Posta Laszlo beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd [neve: beosztasa:

A kurzus célja, hogy a hallgatok

o megismerkedjenek a vallalatgazdasagtan teriileteivel, altalanos menedzsment feladatokkal, igymint tervezés,
szervezés, emberi eréforras gazdalkodas, premizalas, ellendrzés.

e A tantargy feladata tovabba, hogy a hallgatok tisztaban legyenek a vallalkozasok fogalmaval,
csoportositasukkal, alapvetd gazdasagi ismeretekkel, az értékteremtd folyamatok menedzsmentjével.

Tanulas eredmények, kompetenciak:

Tudas:

A hallgato olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalat mitkodtetésének
modszertanaban, azokat megértve tudja a specialis eljarasokat, megkozelitéseket elsajatitani. A kurzus eléadasai
harom {6 tématertilet koré fokuszalodnak: 1. A vallalat és annak miikodése, tervezése, 2. Alapveto stock €s flow
folyamatok értelmezése, 3. Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje. A tantargy révén a hallgaté megismeri a
menedzsment legfontosabb feladatait, dontési kompetenciait. Digitalis kompetencidja fejlesztésre keriil, mivel a
tantargy elméleti és a gyakorlati anyagat egyarant digitalis formaban kapja meg, melyet a felkésziilés soran
hasznalhat.

Képesség:

Legyen tisztaban a menedzsment alapfunkcioival, a vallalkozasok miikodtetésének feltételeivel.

Tudja az alapvet6 stock és flow folyamatok dsszefiiggéseit.

Ertse az értéktermel6 folyamatok és a menedzsment kapcsolatat.

Legyen képes ismereteit felhasznalni az tizleti- €s a menedzsment kérdéskoreinek bovitésére.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. iparagi fejlesztésekben, a tantargy tanuldsakor megszerzett ismereteket.
Attitiid:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgaté megfelel6 gazdalkodastudomanyi tudas birtokaban a végzés utan megfeleléen
értelmezni és értékelni tudja a menedzsment feladatait, tovabba alkalmas legyen gazdasagtudomanyi ismereteit
gyarapitani. A hallgaté ennek koszonhetéen olyan gazdasagtudomanyi alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a
szakmai feladatait hatékonyan végezze.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzésegiti a hallgatét ahhoz, hogy munkajaban innovativ, egyben befogadé és hatékony legyen, digitélis
kompetenciaja fejlodjon, tovabba szakmai jovoépitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan és felelosséggel
formaljon véleményt.

A kurzus tartalma, témakorei

A Villalat és a vallalkozas fogalma, csoportositasuk, a stock és a flow folyamatok, a termelési érték, a termelési
koltség a jovedelem és kategoriai, a hatékonysag és annak mérése. A befektetett eszk6zok, a befektetések és a
beruhézas sajatossagai, beruhazas-gazdasagossagi szamitasok, gazdalkodas forgoeszkozokkel, a készletgazdalkodas
¢és a logisztikai rendszerek, az értéktermeld folyamatok menedzsmentje, a termelés és a szolgaltatas sajatossagai. Az
emberi er6forrds gazdalkodas kérdései, teriiletei, feladatai. A tervezés és az iizleti tervezés kapcsolata, a tervek
csoportositasa, tipusai, a tervezés eszkozei. A stratégiai tervezés €s menedzsment teriiletei, a tervezés specialis
modszerei, hasznalatuk lehetdsége és korlatai.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adasok modern infokommunikacios eszkdzok felhasznalasaval. Interaktiv, elektronikus, digitalis tananyag az E-
learning keretprogramban. Az elméleti anyag illusztracidja problémak kozdsen torténd kidolgozasaval. Lehet6ség
konzultéciora.

Ertékelés
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A félév soran a hallgatok két alkalommal zarthelyi dolgozatot irnak, melyek eredményei alapjan a
tantargyfelel6s megajanlott jegyet adhat. Az a hallgato, aki min. 60 %-ot teljesit, megajanlott jegyet kap. Ha
a megajanlott jegyet a hallgatd nem fogadja el, akkor a vizsgaiddszakban kollokviumi vizsgat kételes tenni.
Az értékelés otjegyli.

Kotelezo olvasmany:

l.

Nabradi A.: Vallalkozasi ismeretek, Debreceni Egyetem ISBN 978-963-12-3048-2

2. Nabradi A. — Vida V.: Vallalatgazdasagtani ismeretek Debreceni Egyetem 2025.
Ajanlott szakirodalom:

1. Chikan A. Vallalatgazdasagtan, Aula Kiado, Budapest, 2010.

2. Andy Schmitz (2013): Principles of Managerial Economics, http://lardbucket.org

*TE tanulasi eredmények

Heti bontott tematika

1. hét

Bevezeto eldadas, a vallalkozasok kialakulésa, a tarsteriiletek menedzsmentje és annak
feladatai, a tervezés, a szervezés, a csapatépités, az 6sztonzés és az ellendrzés feladatkoreivel
szemben tamasztott alapvetd kovetelmények.

TE: A menedzsment feladatainak konkretizalasa, szerepe a vallalatok mikodésében.

2. hét

A vallalat és a vallalkozas kapcsolata, a vallalkozasok csoportositasa, fobb hasonldsdgok és
eltérések a kiilonbozé tipust vallalkozasok miikddtetésében, vezetésében és
felel6sségvallalasaban.

TE: Vallalkozasi formak csoportositasa méret, tevékenység, ad6zas, szektorba-sorolas és
tulajdonforma alapjan.

3. hét

A véllalkozasok flow folyamatai, a bevételek menedzsmentje.

TE: A termelési értéket kialakito tényezdk, a hozam fajtai, az arak fajtai, a termelési értéket
befolyasold egyéb tényezok.

4. hét

A vallalkozasok flow folyamatai, a raforditasok menedzsmentje, a jovedelem novelésnek
menedzsment szintli feladatai.

TE: A termelési koltséget kialakitd tényezok, a raforditasok tipusai, a jovedelem kategoriai. A
jovedelmet befolyasold tényezok készség szintli ismerete.

5. hét

A hatékonysag és a menedzsment dsszefliggései, a hatékony gazdalkodas feltételrendszere.

TE: A gazdasagi hatékonysag kategoriai, a termelékenység, az igényesség, az ellatottsag és a
jovedelem-aranyossagi mutatok értelmezése, az atlagos, a potlolagos és a marginalis
hatékonysag szamitasa.

6. hét

Az 1. ZH iratasa .

TE: A hallgatok szamot adnak tudasukrol.

7. hét

Gazdalkodas befektetett eszkozokkel.

TE: A befektetett eszk6z0k csoportjai, vallalatgazdasagtani sajatossagai. Az immaterialis javak,
a targyi eszkozok és a befektetett pénziigyi eszkdzok csoportjai, a fenntartasi és az
értékcsokkenési koltségek sajatossagai.

8. hét

A beruhazas és befektetés gazdasagossagi szamitasok.

TE: Az NPV, az IRR, a PI, DDP szamitasmenete, sszefliggései.

9. hét

A forgoeszkoz-gazdalkodas menedzsmentje.

TE: A készletek, a kovetelések, a rovid tava pénziigyi befektetések €s a pénzeszk6zok
sajatossagai, a forgoeszkoz sziikségletet befolydsold tényezok vizsgalata.

10. hét

Ertéktermeld folyamatok menedzsmentje.

TE: A termelés és a szolgaltatds sajatossagai, a termelésmenedzsment teriiletei.

11. hét

Bevezetés az Emberi Eroforras Gazdalkodas kérdéseibe.

TE: Az EEG teriiletei, munkaerd-gazdalkodas, bérgazdalkodas, munkaerd fejlesztés, a
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http://lardbucket.org/

munkavégzés szervezése.

12. hét Bevezetés az iizleti tervezés folyamataba.

TE: Az iizleti terv részei, felépitésének hangstlyos elemei, a pénziigyi terv.
13. hét A 11. ZH iratasa.

TE: A hallgatok szamot adnak tudasukrol.
14. hét Bevezetés a stratégiai tervezésbe.

TE: A stratégiai terv részei, jovokeép, kiils6-belsd faktorok elemzése, stratégiai irdnyok,GE,
SWOT, BCG, GSM matrixok.
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magyarul: Statisztika GT FKMN008-17
A tantargy neve: Kodja: =
angolul: Statistics e
Felelds oktatasi egység: Médszertani- és Uzleti Digitalizicié Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: nincs Kodja: nincs
, Oraszamok . . . .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 Korlati i 3
Levelezé Féléves Féléves A ik
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. habil. Huzsvai Laszlé  |beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja:
A gazdasagi elemzésben alkalmazhat6 alapvetd statisztikai modszerek megismerése.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul
Tuddas:
1. Birtokaban van a legalapvetobb informaciogyiijtési, elemzési, feladat-, illetve probléma megoldasi modszereknek.
2. Ismeri a projektben, teamben és kiilonbdz6 munkaszervezeti formakban valo részvétel, egylittmiikodés szabalyait és
etikai normait.

Kepesség:

1. Elméleti, fogalmi és mddszertani ismeretei felhasznalasaval a feladatanak ellatasdhoz sziikséges tényeket, adatokat
Osszegyljti, rendszerezi; egyszeribb oksagi Osszefiiggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le, javaslatokat
fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.

2. Egyszerlibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt. Hatékonyan kommunikal
irasban és szoban. Egyszeriibb szakmai beszdmolokat, értékeléseket, prezentacidkat készit, illetve eldad.

3. Eredményesen miikddik egyiitt a projektfeladatok ¢és munkafeladatok megoldasa sordn munkatarsaival ¢és
vezetdivel.

4. Képes kérddivkészitésben, piackutatasban vald kdzremiikddésre.

Attitiid:
1. Kritikusan szemléli sajat munkajat.
2. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.
3. Projektben, munkacsoportban szivesen vallal feladatot, egylittmiikddd és nyitott, segitdkész, minden tekintetben
torekszik a pontossagra.

Autonomia és felelosség:
1. Feleldsséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért
2. - Munkakori feladatat onalléan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacidit onalldan késziti.
Sziikség esetén munkatarsi, vezetdi segitséget vesz igénybe.
IA kurzus rovid tartalma, témakorei
Mintavételezés, leird statisztika, viszonyszamok, nevezetes eloszlasok, hipotézis vizsgalatok, nem paraméteres
prébak.
Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Tanulisi tevékenység:
1. Problémamegoldas
2. Feladatmegoldas: (1) a feladat megoldasahoz sziikséges algoritmus, a megfeleld ismeret megkeresése a hosszi tava
memoridban, (2) az algoritmus, a megfeleld ismeret alkalmazésa a feladat megoldéasara.

Tanitasi modszerek:

1. eldadas

2. magyarazat

3. Visszacsatolas, a tanulok tevékenységének értékelése
4. Szemléltetés

5. Haézi feladat

Ertékelés
Az egymasra ¢€puld anyagrészek megertese, alkalmazasuk ¢és begyakorlasa érdekeben rendszeres otthoni felkésziiles
ajanlott. Az el6adasokon valdé megjelenés elvart. A gyakorlaton valé megjelenés KOTELEZO.
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Alairast az kaphat, aki a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatnak megfelelden maximum 33 %-4t hidnyozza a megtartott
gyakorlati 6rdknak.
A félév gyakorlati jeggyel zarul, amely elméleti és gyakorlati részbdl all, melyet szamitogépes rendszerben teljesitenek a
hallgatok. A gyakorlati anyag: feladatmegoldas az Excel tablazatkezelé programban. Az elméleti rész szamonkérése
szamitogépes teszttel torténik. A sikeres gyakorlati jegyhez mindkét résznek legalabb elégséges szinten kell teljesiilnie. Al
végsO mindsitést az elméleti és gyakorlati tudas atlaga adja.

Kotelezo6 szakirodalom:

Huzsvai L.: Statisztika gazdasagelemzok részére, Excel és R alkalmazasok. Seneca Books, 2012. ISBN 978-963-08-
5016-2

Ajanlott szakirodalom:
Hunyadi L. — Vita L.: Statisztika I. Aula Kiad6, Budapest, 2008. 1-348. o.
Hunyadi L. — Vita L.: Statisztika II. Aula Kiado, Budapest, 2008. 1-300. o.
Hunyadi L. — Vita L.: Statisztikai képletek és tablazatok (oktatasi segédlet), Aula Kiado, Budapest, 2008. 1-51. o.
Sziics I.: Alkalmazott Statisztika Agroinform Kiad6, Budapest, 2002. 1-551. o

Heti bontott tematika

1. A statisztika fogalma, részteriiletei. Statisztikai alapfogalmak: alapsokasag, ismérv,
paraméter, minta. A statisztikai munka fazisai.

A statisztika alapfogalmai. Adatgy(ijtési ¢és adathasznositasi modok, adatforrasok.
Statisztikai lehetdségek az Excel tablazatkezeld programban. Filiggvények és eljarasok,
statisztikai alapmiveletek.

3. Mintavételezési eljarasok, véletlen minta, szisztematikus hiba, paraméter. Adatbazisok. A
76 adatbazis kritériumai. Adatbazis készités szabalyai.

Fiiggetlen, azonos eloszlasu minta, egyszerl minta, rétegzett minta. Csoportos mintdk, nem
véletlen mintavételi eljarasok, kombinalt és mesterséges mintak. Nem valaszolasok a
mintaban. Kivalasztasi arany szamitasa.

5. Az adatok mérési szintjei. A kiilonbdzé mérési szintekhez tartozé adatok jellemzd
értékeinek meghatarozasa. Adatabrazolasok.

Kiilonbdz6 mérési szinti valtozdk jellemzd értékeinek meghatarozasa. Diagramok
készitése és értelmezése.

7. Viszonyszamok. Osszefiiggések a viszonyszamok kozétt.

Megoszlasi, koordindcids, 0Osszehasonlitd, teljesitmény viszonyszamok szamitasa.
Intenzitasi viszonyszamok meghatarozasa.

9. Centralis mutatok: median, modusz, szamitott kdzépértékek.
Centralis mutatok meghatarozasa kiilonbdz6 mérési szintii valtozok esetén.
11. Kozépértekek: szamtani, geometriai, harmonikus, négyzetes. Sulyozott atlagok szdmitasa.

Atlagok (a szimtani atlag és fobb tulajdonsigai, egyéb atlagfajtik és jellegzetes
alkalmazasi teriileteik).

13. A szorédas mutatoi: szords, variancia, terjedelem, abszolut, relativ eltérések, variacids
egyiitthatd, relativ variacios egyiitthato.

Sz6rodasi mutatdk szamitdsa a teljes sokasagbol és mintabol.

15. A normadlis eloszlas mint modell. Eloszlas és stirliség fiiggvény. Ferdeség és cstcsossag
jellemzése

Normaleloszlas eldallitasa. Suriség és eloszlas fliggvény elemzése. Standardizalas.
Ferdeség és cslicsossag szamitasa, gyakorlati értelmezése.

17. A standard normal eloszlas nevezetes értékei, torvényszeriiségei. Egyoldali aszimmetrikus,
kétoldali szimmetrikus valosziniiségek.

Standard normalis eloszlas eldallitasa. Az eloszlas fiiggvény alapjan a jellemzd értékek
meghatarozasa. Egyoldali, kétoldali valosziniiségek meghatarozasa. Az Excel standard
normalis eloszlas fliggvényei és értelmezésiik.

19. Student-féle t-eloszlas. Az atlag standard hibaja. Megbizhatosagi tartomanyok.

A standard hiba meghatarozasa. Kiilonb6z6 valoszinliségekhez tartozé konfidencia
intervallumok szdmitdsa. A megbizhatdsagi tartomanyok gyakorlati alkalmazasa.

21. Hipotéziselmélet a klasszikus statisztikaban (Fisher).

Statisztikai hipotézisvizsgalatok. Els6faju, masodfaji hiba. Szignifikancia szint. A
statisztikai proba ereje.

23. Nagymintas nem paraméteres probak. Khi-négyzet proba.
Fiiggetlenségvizsgalat, illeszkedésvizsgalat, homogenitds-vizsgalat. Khi-négyzet probak.
25. Osszefoglalas.

Gyakorlati jegyszerzés.
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*TE tanulasi eredmények

magyarul: Szamvitel alapjai GT FKMN025-17
A tantargy neve: Kodja: FKM
angolul: Accounting GI_FKMNS025.17
Felel6s oktatasi egység: Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kédja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p Eladas Gyakorlat Y Y
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
Kollokvium 4 magyar
Levelezd Féléves 30 Féléves 30
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Rézsa Attila beosztasa egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok
megismerjék a vallalkozasok szamvitelének elméleti és gyakorlati alapjait.

\Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul
Tudas:

Megfeleld ismeretek megszerzése a szamviteli folyamatokra vonatkozdan.
Képesség:

A hallgato képessé valik a szamviteli munkaba valoé bekapcsolodasra.
Attitiid:

A kurzus sikeres teljesitéséhez a hallgatonak fogékonnya kell valnia a szamviteli ismeretek irant. A kurzus
erdsiti a hallgatok nyitottsagat a szamvitelt érintd jelenségek, problémak irant, fokozza elkdtelezettségiiket.
Autonomia és felelosség:

A rendszerben gondolkodas képességének fejlesztése révén a hallgaté alkalmas az 6nalldé munkavégzésre,
atlatja a szamviteli munkahoz tartozo felel6sségi koroket. Képes feleldsséget vallalni munkéjaval és

magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai normak és szabalyok betartasaért, tevékenysége
kovetkezményeiért, javaslataiért, dontéseiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A targy megismerteti a hallgatokat a szamvitel fogalmaval, annak rendszerével, a szamviteli munka
szakaszaival, az egyes gazdasagi események vagyonra gyakorolt hatdsaval. Bemutatja a konyvviteli szamlak,
valamint az eredménykimutatas és a mérleg kdzott fennallo kapcsolatot.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
A sziikséges elméleti ismeretek elsajatitasa utan a gyakorlati 6rakon feladatok megoldasa.
Ertékelés

A félévkozi munka kollokviummal zarul.

Vizsgat csak az a hallgaté tehet, aki alairast szerez a félév végén, melynek feltétele:

*A szeminariumokon valo aktiv részvétel (3 alkalomnal tobb hianyzas esetén — fiiggetleniil attol, hogy igazolt
vagy igazolatlan a tavollét —a TVSZ 11. § (2) alapjan alairas nem adhato).

Az érdemjegy (100%) megszerzésének kovetelményei:

*A félév soran a gyakorlat anyagabodl 2 zarthelyi dolgozat sikeres (legalabb 50-50%-0s) megirdsa. Potlas két
alkalommal, vizsgaid6szakban els6 harom hetében lehetséges.

*A vizsgaidszakban az elméleti ismeretek szamonkérése szoban vagy Moodle teszt formajaban torténik. A
minimalis kdvetelmény, a gyakorlati anyaghoz hasonl6an, az 50%-os szint elérése.

*A végs6 érdemjegyben az évkozi zarthelyi dolgozatok 70%-os aranyt képviselnek, mig az elméleti irasbeli
kollokvium 30%-ot. Az irasbeli dolgozatok 70%-hoz valé hozzéjarulasi aranya 20 (elsé zh) illetve 80%
(masodik zh).

Megajanlott jegy megszerzésének kovetelményei:

*A félévkozi két zéarthelyi dolgozat eredményei, kiilon-kiilon elsé alkalommal elérik a 80%-ot megajanlott jegy
adhat6.

A vizsga eredményei a kovetkezOk szerint alakulnak:
0-49% elégtelen
50-69% elégséges
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70-79% kozepes
80-89% jo
90-100% jeles

Kotelezo szakirodalom:
o Kozma Andras (2001): Vazlatok a szamvitel tanulasahoz I. kotet, Keletlombard Kft., Debrecen,
e Kozma Andras (2001): Szamviteli gyakorlatok I., Keletlombard Kft., Debrecen,
o Az elbadasokon és szeminariumokon kiadott, illetve a kari honlaprol letolthet6 anyagok.
lAjanlott szakirodalom:

e Dr. Sztan6 Imre (2019): A szamvitel alapjai, Perfekt, Budapest,

e dr. Siklési Agnes, dr. Simon Szilvia, dr. Veress Attila (2018): Szamvitel alapjai példatar, Perfekt, Budapest,

Heti bontott tematika
1. A félévi tantargyi kovetelmények és feladatok ismertetése.
TE* A hallgaté megismeri a tantargyi kovetelményeket, a félév kdzben elvégzendé feladatokat.
3. A szamvitel fogalma.
TE A hallgaté megismeri a szamvitel fogalmat.
5. A vallalkozd vagyona, a vagyon kimutatésa.

TE A hallgaté megismeri a vallalkozo6i vagyon nyilvantartisara szolgdloé vagyonmérleg eszkoz és
forras oldalanak felépitését, megérti a felépités logikajat.

7. A gazdasagi miiveletek és hatsuk a vagyonra.

TE A hallgatd megismeri a gazdasagi miiveleteket, azok csoportositasi lehetdségeit, képes
megallapitani az egyes gazdasagi események hatasat a vagyonra.

9. Els6 zarthelyi dolgozat megirasa.

TE A hallgat6 képes a gyakorlatok soran szerzett ismereteinek szintetizalasara, megfeleld orai
aktivitas és otthoni felkésziilés mellett sikeres zarthelyi dolgozat megirasara.

11. Konyvviteli alapfogalmak.
TE A hallgaté megismeri a konyvviteli alapfogalmakat.
13. A szamviteli munka szakaszai (bizonylatok)
TE A hallgaté megismeri a szamviteli munka szakaszait.
15. A szamviteli munka szakaszai (nyilvantartasok, analitikus és szintetikus elszdmolasok)
TE A hallgato atlatja a szamviteli munka folyamatait, képes a rendszerben valé gondolkodasra.
17. Szamonkérések hete
18. Osszefoglald példa a konyvviteli szamlak, valamint az eredménykimutatas és a mérleg kozotti

kapcsolatok bemutatasara.

TE A hallgat6 egységes rendszerben latja a kdnyvviteli szamlak, valamint az eredménykimutatés
¢és a mérleg kozotti kapcsolatokat.

20. Beszamolasi €s konyvvezetési kotelezettség. A szamviteli szolgaltatas.

TE A hallgaté megismeri a gazdalkodok beszamolasi és konyvvezetési kotelezettségét, valamint
a szamviteli szolgaltatasokat.

22. A vallalkozasok szamvitelének szabalyozasa. A szamviteli rendszer. A szamviteli térvény. A
szamviteli alapelvek, a szamviteli politika. Beszamol6 készitésrol altaldban.

TE A hallgato részletesen megismeri a szdmviteli rendszert és annak szabalyozasat, annak jogi
kereteit. Belatja a szamviteli alapelveknek vald megfelelés sziikségességét, képessé valik
szamviteli politika 0sszeallitasara.

24, Az AFA és az értékesokkenés elszamolds lényege.

TE A kurzus 14. hetére a hallgaté komplex szamviteli ismeretekkel rendelkezik, a megszerzett
tudas atadaséra képesé valik.

Misodik zarthelyi dolgozat megirasa.

TE A hallgato képes a gyakorlatok soran szerzett ismereteinek szintetizalasara, megfeleld orai
aktivitas és otthoni felkésziilés mellett sikeres zarthelyi dolgozat megirasara.
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A tantargy neve:

magyarul:

Menedzsment alapjai

angolul:

Management basics

Kodja:

GT_FKMNO010-17
GT_FKMNS010-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet

Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja:
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
P Eldadas Gyakorlat y y
Nappali X Heti 2 Heti 1 .
kollokvium 2 magyar

Levelez6 Féléves Féléves
TantargyfelelGs oktatd neve: Dr. habil. Pierog Anita beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A hallgatokat bevezetni a menedzsment tudomanyba. Megismertetni ket a vezetés- szervezés alapjaival, egyfajta
gondolkodasmod bemutatasa.

A tantargy oktatasanak célja, hogy a hallgatok megismerjék azokat az alapvetd vezetési elméletek, modszereket €s
eljarasokat, amelyek révén felkésziilhetnek gazdalkodo szervezetek vezetési feladatainak ellatasara. A tantargy vazat
a vezetési folyamat olyan jol definidlhato feladatainak oktatdsa jelenti, mint kommunikacio,
informaciomenedzsment, tervezés, dontés, rendelkezés, szervezés, ellendrzés. Kompetencidk: Ennek révén a végzett
hallgatok képessé valnak megfogalmazni a vezetéssel és szervezéssel,

kapcsolatos elvarasokat, feladatokat és problémakat. Kivalasztani a legcélravezetobb eljarasokat, kialakitani az adott
vezetési-szervezési helyzet megoldasara leginkabb megfelelé modszereket. Tudatosan és tervszeriien képes ezek
szisztematikus alkalmazasara. Képes a stratégiai szemléletli gondolkodasra. A gyakorlati tapasztalatok megszerzése
utan képessé valik a szervezet €és szervezeti egységek tevékenységének Osszehangolasara, szervezésére ¢és
irdnyitasara.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Tisztdban van a gazdalkodastudomany legalapvetobb fogalmaival, elméleteivel, tényeivel, nemzetgazdasagi és
nemzetkozi 0sszefiiggéseivel a relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra és folyamatokra vonatkozoan.

- Ismeri és érti a gazdasdgtudomany alapvetd szakmai szokincsét anyanyelvén és egy idegen nyelven is.
Képesség:

- Egyszerlibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt.

- - Képes egyéni, illetve kisvallalkozoi tevékenységet megtervezni, onalldan végezni.

Attitiid:

- Kritikusan szemléli sajat munkajat. Elkotelezett a mindségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozo szakmai, jogi
és etikai szabalyokat, normakat. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.

- Folyamatosan torekszik az dnképzésre, tuddsa, ismeretei aktualizdldsara, munkéjat a mindségi munkavégzés iranti
igény jellemzi.

- Fogékony az 1ij informaciok befogadasara, az 1ij szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az uj, 6nallo és
egylittmikodést igénylo feladatok, feleldsségek vallalasara.

Autonomia és feleldsség:
- Feleldsséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért

- Munkakori feladatat onalléan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit onalloan késziti.
Sziikség esetén munkatarsi, vezetdi segitséget vesz igénybe.

- Fel tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni.

- Altaldnos szakmai feliigyelet, iranyitas és ellendrzés mellett munkakdri leirasaban szerepld feladatait tudatosan
tervezi, onalléan szervezi, és munkajat rendszeresen ellenorzi.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Eldadés (téma) Gyakorlat/szeminarium

Bevezeto eldadas, kdvetelmények Bevezetés, kovetelmény, vezetokkel

ismertetése, szervezet fogalma, szembeni elvarasok

szervezeti struktira

Vezetés torténete Bevezetés, kovetelmény, vezetokkel
szembeni elvarasok
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Vezetés fogalma értelmezései, vezetd Vezet6i hajlam, mésokrol alkotott kép
feladatai

Vezetdi szerepek Vezetbi hajlam, mésokrodl alkotott kép
Tervezés Kreativitas, Intelligencia

Szervezés Kreativitas, Intelligencia
Vezetés/iranyitas Szervezési gyakorlat

Ellendrzés Ellendrzés

Dontés, problémamegoldas Ellendrzés

Kommunikacio Dontéshozatali gyakorlat
Szervezettipusok Dontéshozatali gyakorlat

Leadership elméletek Vezet6i kommunikacid
Id6gazdalkodas Vezetoi kommunikaciod

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
A tantargyhoz eldadas tartozik, mely keretében interaktiv modon dolgozzuk fel az egyes témakoroket.

Ertékelés
Otfokozatu skéla:
elégtelen (1)
elégséges (2)
kozepes (3)
MG
jeles (5)

Kotelez6 szakirodalom:

Bacsné- Baba E.- Berde Cs.- Dajnoki K. (2015): A vezetés alapjai. (szerk: Berde Cs.), Debreceni Egyetem. Center-
Print Nyomda, Debrecen

Berde Cs.- Pierog A. (2020): Vezetési ismeretek gyakorlatok. (szerk: Berde Cs.), Debreceni Egyetem. Debrecen

Antal Zs.- Dobak M. (2016): Vezetés és szervezés- Szervezetek kialakitasa és mukodtetése. Akadémiai Kiado.
Budapest

El6adas anyag
Elektronikus tananyag

lAjanlott szakirodalom:

Heti bontott tematika
1. Eldadas: Bevezet6 eldadds, kovetelmények ismertetése, szervezet fogalma, szervezeti
struktira
Gyakorlat: Bevezetés, kovetelmény, vezetokkel szembeni elvarasok
TE*: Az ismeretanyag elsajatitasa, onismeret fejlédése
4. El6adas: Vezetés torténete
Gyakorlat: Bevezetés, kdvetelmény, vezetokkel szembeni elvarasok
TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, dnismeret fejlodése
7. Eldadas: Vezetés fogalma értelmezései, vezetd feladatai
Gyakorlat: Vezet6i hajlam, masokrol alkotott kép
TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, dnismeret fejlodése
10. Eldadés: Vezetdi szerepek
Gyakorlat: Vezet6i hajlam, masokrdl alkotott kép
TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, Onismeret fejlédése
13. El6adas: Vezetési iskolak
Gyakorlat: Kreativitas, intelligencia
TE: Az ismeretanyag elsajatitdsa, kreativitds kompetencia fejlédése
16. Eldadas: Tervezés
Gyakorlat: Kreativitas, intelligencia
TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, kreativitds kompetencia fejlédése
19. Eldadas: Szervezés
Gyakorlat: Szervezési gyakorlat
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TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, szervezési készség fejlodése

22.

Eldadés: Vezetés/iranyitas

Gyakorlat: Ellenérzés gyakorlat

TE: Az ismeretanyag elsajatitdsa, masok ellenérzésének, valamint sajat munkaja
ellenérzésének kompetencia fejlédése.

25.

Eldadas: Ellen6rzés

Gyakorlat Ellenérzés gyakorlat

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, fejlodése, masok ellenérzésének, valamint sajat munkaja
ellenérzésének kompetencia fejlédése.

28.

Eldadas: Dontés, problémamegoldas

Gyakorlat: Déntéshozatal gyakorlat

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, fejlodése dontéshozatali kompetencia fejlodése

31.

El6adas: Kommunikacid

Gyakorlat: Dontéshozatal gyakorlat

TE: Az ismeretanyag elsajatitisa dontéshozatali kompetencia fejlédése

34.

Elbadas: Szervezettipusok

Gyakorlat: Vezetéi kommunikacio

TE: Az ismeretanyag elsajatitdsa, kommunikécios készségek fejlédése

37.

Eldadas: Leadership elméletek

Gyakorlat: Vezetéi kommunikacid

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, kommunikacids készségek fejlodése

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Marketing alapjai GT FKMNO013-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: Basics of Marketing GT_FKMNS013-17
Felelés oktatasi egység: DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: Kédja:
, Oraszamok o . . ,
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1
p " o K 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Soés Mihaly beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja,

megismertetni a hallgatokat a marketing alapvet6 Osszefiiggéseivel, kiilonos tekintettel a szegmentaciora, a célpiacok
kivalasztasara €s a pozicionalasra. Kiemelt figyelmet szenteliink a marketing eszkozrendszerének elemzésére, igy
részletesen targyaljuk a termék-, az ar-, az elosztasi csatorna- és a marketingkommunikacios stratégiakat €s
eszkozoket.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tuddas:
Tisztaban van a gazdalkodastudomany legalapvetébb fogalmaival, elméleteivel, tényeivel, nemzetgazdasagi és
nemzetkozi Osszefiiggéseivel a relevans gazdasagi szereplokre, funkcidkra és folyamatokra vonatkozoan.
Ismeri a gazdasagi szervezetek felépitését és mikodését.
Birtokéban van a legalapvetobb informaciogytijtési, elemzési, feladat-, illetve problémamegoldasi modszereknek.
Kepesség:
Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket, adatokat
Osszegyljti, rendszerezi; egyszeriibb oksagi dsszefiiggéseket tar fel és kovetkeztetéseket von le, javaslatokat fogalmaz,
meg a szervezet rutin folyamataiban.
Egyszer(ibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt.
Attitiid.:
Kritikusan szemléli sajat munkajat. Elkotelezett a mindségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozé szakmai, jogi és
etikai szabalyokat, normakat. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.
Projektben, munkacsoportban szivesen vallal feladatot, egylittmiikodé és nyitott, segitdkész, minden tekintetben
torekszik a pontossagra.
Autonomia és feleldsség:
Felel6sséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.
Munkakori feladatat 6nalldan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit onalléan késziti.
Felel6sséget vallal a munkéajaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai normék és szabalyok
betartasaért, tevékenysége kovetkezményeiért, javaslataiért, dontéseiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus a kovetkez6 témakoroket dleli fel: A marketing alapfogalmai, A vallalati piacorientacio tipusai, Vevoérték,
vevoelégedettség, A modern marketing folyamata, A marketing-informacio6 rendszer (MIR) és a marketingkutatas, A
fogyasztoi magatartds elemzése, A stratégiai marketing alapjai: szegmentacid, A stratégiai marketing alapjai:
célesoport kivalasztas €s pozicionalas, Termék-¢életciklusok menedzselése, a piacfejlodés elmélete, A termékstratégia
alapjai, Az arstratégia alapjai, Az elosztasi stratégia alapjai, A marketingkommunikacids stratégia alapjai, Az online
marketing alapjai

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adasok és a gyakorlatok tananyaganak megismerése. A gyakorlatok latogatasa kotelezo jellegii. Hianyzas a
gyakorlatok 30%-ar6l lehetséges.

Ertékelés
Online vizsga az e-learning rendszerben. A félév végi jegy értékelése: 60-69% elégséges, 70-79% kdzepes, 80-89%
16, 90%- jeles.
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Kotelez6 szakirodalom:

Az elbadasok anyaga és az elektronikus jegyzet.

Keller, K. L., Kotler, P.: Marketingmenedzsment. Akadémiai Kiado, 2012, 1-986.
lAjanlott szakirodalom:

Bauer A., Beracs J.: Marketing. Aula Kiado, 2019, 1-658.

Heti bontott tematika
1. A marketing alapfogalmai
TE*Az el6adasanyag gyakorlati szintii targyalasa
3. A vallalati piacorientaci6 tipusai
TE Az eléadasanyag gyakorlati szintil targyaldsa
5. Vevoéérték, vevoelégedettség
TE Az eléadasanyag gyakorlati szintil targyaldsa
7. A modern marketing folyamata
TE Az eldaddsanyag gyakorlati szintli tdrgyaldsa
9. A marketing-informécié rendszer (MIR) és a marketingkutatas
TE Az eldadasanyag gyakorlati szintil targyaldsa
11. A fogyasztoi magatartas elemzése
TE Az eldadasanyag gyakorlati szint targyalasa
13. A stratégiai marketing alapjai: szegmentacid
TE Az eldadasanyag gyakorlati szintil targyaldsa
15. A stratégiai marketing alapjai: célcsoport kivalasztas és pozicionalas
TE Az eldadésanyag gyakorlati szinti targyalasa
17. Termék-¢életciklusok menedzselése, a piacfejlodés elmélete
TE Az eldadasanyag gyakorlati szintii targyaldsa
19. A termékstratégia alapjai
TE Az eléadasanyag gyakorlati szintil targyaldsa
21. Az arstratégia alapjai
TE Az eldadasanyag gyakorlati szintii targyalasa
23. Az elosztasi stratégia alapjai
TE Az eldadasanyag gyakorlati szintil targyaldsa
25. A marketingkommunikacids stratégia alapjai
TE Az eldadésanyag gyakorlati szinti tirgyalasa
Az online marketing alapjai
TE Az eléadasanyag gyakorlati szintil targyaldsa

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Villalati pénziigyek GT FKMN026-17
A tantargy neve: Kodja: -
angolul: Corporate Finance LS INR R =I
FelelSs oktatasi egység: Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
. Oraszamok i . . ,
Tipus EiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali | kotelezé | Heti 2 Heti 2 .
- — — Kollokvium 5 magyar
Levelez6 - Féléves - Féléves -
Tantérgyfelelc’is oktatd neve: Dr. Nagy Tiinde Orsolya Ibeosztasa: adj unktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a vallalati pénziligyek targy keretein belill megismerkedjenek a pénziigyi menedzsment alapjaival és a vallalatok
pénziigyi folyamataival, az azokhoz kapcsolodo elemzési modszerekkel. A kurzus feltételeit teljesité Hallgatok
képesek atlatni és értékelni a vallalati gazdalkodési dontéseket és azok éves beszamolora gyakorolt hatasat.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:

Ismeri a pénziigy ¢s a szamvitel alapfogalmait, a pénziigyi termékeket és piacokat.

Ismeri a pénziigyi és szamviteli dsszefiiggéseket

Ismeri a pénziigyi, szamviteli folyamatok tervezésének, szervezésének, iranyitasanak, ellendrzésének elméleti
alapjait és gyakorlatat

Ismeri a vallalati gazdalkodas finanszirozasi, szamviteli-adozasi alrendszerét, a vallalati finanszirozas alapelveit,
kozvetlen és kozvetett finanszirozas formait is.

Kepesség:

Képes finanszirozasi dontésekre megértésére, éves szamviteli beszamolok, pénziigyi kimutatasok elkészitésére €s
elemzésére.

Képes az alapvetd gazdasagi mutatok kiszamitasara és azokbol kovetkeztetések levonasara.

Attitiid.:

Nyitott a pénziigyeket €s szamvitelt érintd jelenségek, problémak irant, elkotelezettek a megoldasukat illetden is.
Autonomia és felelosség:

Feleldsséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus els6 felében az éves beszamol6 ismeretére, €s adataira alapozva - a pénzaramlas szemléletet hasznalva - a
vallalati teljesitmény értékelése, a forgétdke menedzsment, majd a kockéazat alapjai és fedezetszamitas témakdroket
dolgozzuk fel. A hossza tava pénziigyi menedzsment keretein beliil a pénz id6értéke €s a beruhazasi dontések,
valamint a kotvény és részveényértékelés témakkal foglalkozunk.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A Hallgatok felkésziiléséhez az el6adasokon feldolgozott témak otthoni elsajatitasa sziikséges. Az elméleti anyag
elsajatitasat gyakorlati és szamitasi feladatok megoldasaval segitjiik. A gyakorlatok soran excel segitségével
végezziik a szamitési feladatokat. Az orai és az otthoni terhelés aranya megkozelitoleg 50-50%.

Ertékelés

Alairas megszerzésének feltétele:

Az alairas feltétele a szeminariumok rendszeres latogatasa. Amennyiben a hianyzasok szama meghaladja a 3
alkalmat, az alairas megtagadasra keriil. A Hallgato koteles a gyakorlatokon a DE Tanulméanyi és vizsgaszabalyzata,
valamint a DE Etikai kodexének megfelel6 modon részt venni.

Oktatasi anyagok:

A targy e-learning kurzusan a targy oktatoi elérhetéveé teszik az eldadasok és a szeminariumok anyagait. Az orai és
az otthoni terhelés aranya megkozelitéleg 50-50%, igy a jelen tematika *kotelez6 szakirodalom’ pontjaban felsorolt
oktatasi anyagok koziil az oktatok altal megjeldlt részek, feladatok képezik az 6nallo felkésziilés alapjaul szolgald
tananyagot.

Vizsgajegy megszerzésének feltétele:
- Vizsga megirasanak lehetdsége:

A targy kollokviummal zarul. A DE Tanulmanyi és vizsgaszabalyzat Gazdasagtudomanyi Karra vonatkozé VI. rész
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14. § (1) pont alapjan a vizsgaiddszakban minden héten vizsga keriil meghirdetésre a vizsgara jogosultak
létszamanak 1,5-szeres 1étszamaval. Az oktatokat a vizsgak idopontjait legkésobb a szorgalmi idészak utolso hetéig a
neptunban meghirdetik. Ezt kdvetéen a vizsgaidopontok és a vizsgalétszamok bovitésére nem kertil sor. Csak az a
hallgatd jogosult a vizsga megirasara, aki érvényes neptun jelentkezéssel rendelkezik. A DE Tanulmanyi és
vizsgaszabalyzat Gazdasagtudomanyi Karra vonatkoz6 VI. rész 14. § (5) pont alapjan a targyfelelés oktatdo a
megadott vizsganapokra meghatdrozhat minimalis vizsgdzoi létszamot, ami alatt a vizsgat nem koteles megtartani. A
minimalis vizsgazoi létszam nem lehet magasabb, mint 10 f0.

- Vizsgadolgozat tartalma és felépitése:

A vizsgak a teljes félév anyagat tartalmazzak. A vizsgak irasban, elektronikus formaban keriilnek lebonyolitasra. A
vizsgak elméleti és gyakorlati kérdéseket tartalmaznak, amik 50-50%-os stllyal szerepelnek a dolgozatban. A
dolgozatok kérdései az el6adasok, gyakorlatok és a tematikaban megjelolt kotelez6 irodalmak anyagaira, illetve az
azok alapjan megoldhato problémakra iranyulnak.

- Vizsgadolgozat értékelése:

A vizsgajegy a dolgozaton elért pontszam alapjan keriil meghatdrozéasra. (Az elmélet és gyakorlati részek 50-50%-o0s
sullyal szamitanak az értékelés soran, az elméleti és gyakorlati részekre vonatkozé minimum szint nincs.)

A vizsgadolgozat alapjan az értékelés és a jegy a kovetkezok szerint alakul:

60% alatt: 1, elégtelen
60-69%: 2, elégséges
70-79%: 3, kozepes
80-89%: 4,i6
90-100%: 5, jeles

A targy oktatoi és a Hallgatok egyarant, minden esetben kotelesek a DE Tanulmanyi és vizsgaszabalyzata, valamint
a DE Etikai kodexe szerint eljarni.

Kotelezo szakirodalom:

El6adasanyag és szeminariumi feladatsorok (elearning rendszerben elérhetéek)

Becsky-Nagy Patricia (2023): Vallalati pénziigyek elmélete ¢s gyakorlata. Debreceni Egyetemi Kiadd, Debrecen
Becsky-Nagy Patricia — Fazekas Balazs (2018): Vallalati pénziigyek példatar és esettanulmany gyijtemény I. —
Id6érték szamitas és értékpapirok értékelésének alapjai. Debreceni Egyetem, Debrecen

Becsky-Nagy Patricia — Fazekas Balazs (2018): Vallalati pénziigyek példatar és esettanulmany gytijtemény II. —
Befektetési és beruhdzasi dontések. Debreceni Egyetem, Debrecen

lAjanlott szakirodalom:

Becsky-Nagy Patricia — Fazekas Balazs (2021): Aktiv és passziv bankiigyletek a gyakorlatban. Debreceni Egyetem.
Debrecen

Becsky-Nagy Patricia — Fazekas Balazs (2021): Cash-flow tervezés. Debreceni Egyetem. Debrecen

Illes Ivanné (2002): Tarsasagok pénziigyei, Saldo Konyvkiado, Budapest

Bélyacz Ivan (2007): A vallalati pénziigyek alapjai, Gondolat Kiado, Pécs

Ulbert Jozsef (2018): Vallalati pénziigyek kézikonyv (Masodik, bovitett kiadas). Pécsi Tudomanyegyetem. Pécs
Pélinko Eva — Szabé Marta (2008): Vallalati pénziigyek, Typotex Kiadé, Budapest

Brealey, R. A. — Myers, S. C. (2011): Modern véllalati pénziigyek, Panem Konyvkiadd, Budapest

Heti bontott tematika

1. | El6adas: Vallalati pénziigyek, peénziigyi iranyitas elméleti alapjai, gazdalkodasi alapelvek, tudomanyos
eredmények.

Gyakorlat: Tematika és kovetelményrendszer, esettanulmany feldolgozasa.

A Hallgat6é megismeri a pénziigyi gondolkodas mérfoldkoveit.

2. El6adas: A pénz idéértéke 1.
Gyakorlat: Az id6érték szamitasi feladatok PV, FV, EIR.
A Hallgatok megismeri az idoérték-szamitas alapjait és egyszeri alkalmazasi teriileteit.

3. El6adas: A pénz idéértéke I1.
Gyakorlat: Az id6érték szamitasi feladatok: évjaradék, 6rokjaradék.
A Hallgat6 képes pénzaramlas-sorozatokat értékelni.

4. | Eloadas: Beruhazas értékelés alapjai 1.
Gyakorlat: Beruhazés-gazdasagossagi szamitdsok
A Hallgaté birtokaba keriil a beruhazasok értékeléséhez sziikséges alapvetd ismereteknek.

5. | El6adas: Beruhazasi értékelés alapjai II.
Gyakorlat: Azonos és eltérd élettartami beruhazasok dsszehasonlitasa.
A Hallgaté a tobbféle modszerrel képes a befektetések széles skalajanak értékelésére, Osszevetésére.

6. | Eloadas: Kotvényértékelés 1.

37



Gyakorlat kdtvényértékelési szamitasok.

A Hallgaté a kotvényeket kiilonb6z6 aspektusaik alapjan képes értékelni.

Eldadas: Kotvényértékelés 1.
Gyakorlat: kotvények hozaméanak szamitasa.

A hallgatd képes a kotvények hozamanak és legfontosabb jellemzdinek interpretalésara.

ElGadas: A részvény és értékelése.
Gyakorlat: Részvények értékelése.

A Hallgat6 tud részvényt értékelni.

El6adas: Az éves beszamolo, és a cash flow kimutatas.
Gyakorlat: Vallalati adatsor elemzése, cash flow kimutatas felépitése.

A Hallgato képes az éves beszamol6 adatait értelmezni pénziigyi szemlélettel.

10.

Elodadas: Pénziigyi kimutatasok elemzése
Gyakorlat: Adatsorok alapjan likviditasi, tokeszerkezeti, jovedelmezdségi mutatok szamitasa és
értékelése.

A Hallgatdé képes felmérni egy vallalkozas rovid- és hossza tavi fizetbképességét,
jovedelmezdségét elemezni.

11.

Eléadas: Forgotéke menedzsment 1.
Gyakorlat: Forgasi sebesség és gazdalkodas hatékonysag elemzése.

A Hallgato képes a vallalkozas forgdtoke-gazdalkodasanak hatékonysagat.

12.

El6adas: Forgotoke menedzsment I1.
Gyakorlat: Pénzciklus és miikddési ciklus

A Hallgat6 képes a mitkodési- és pénzciklus elemzési keretrendszerében értékelni a vallalkozas
forgotoke-gazdalkodasanak hatékonysagat.

13.

El6adas: Fedezetszamitas.
Gyakorlat: Fedezetszamitas.

A Hallgat6 képes a vallalkozas miikddését a fedezetszamitas eszkozével elemezni.

14.

1. vizsgairasi lehetdség

*TE tanulasi eredmények

A tantargy neve:  |magyarul: Uzleti tervezés Kédja: GT_FKMNO027-17
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angolul: Business planning GT_FKMNS027-17

Kereskedelem és marketing FOSZ nappali tagozat (Debrecen, Szolnok) 2025/26

DE GTK Gazdailkodastudomanyi Intézet

Felel6s oktatasi egység: , , R . ,
gysee Vallalkozasfejlesztési Tanszék

Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kédja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p ElGadas Gyakorlat y y
Nappali X Heti 0 Heti 2
p " ” G 4 magyar
Levelezo - Féléves - Féléves -
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Vida Viktéria beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok a félév soran megismerjék és elsajatitsak az lzleti tervezés lényegét, sziikségességét,
informaciosziikségletét, szerepét a vallalkozasok miikddésében, illetve gyakorlatorientaltan a tervezéi munka részleteit.
Ezen tul a hallgatdk az oktatd iranymutatdsai alapjdn team munkaban (3-4 f6) készitik el egy induld vallalkozas iizleti
tervét. A kurzus tovabbi célja, hogy szintetizalja és a hallgatok Osszefliggéseiben atlassak és alkalmazni tudjak a kurzust
megeldzden lehallgatott és elsajatitott kurzusok (kozgazdasagtan, pénziigy, marketing, vallalatgazdasdgtan) ismereteit.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:

A végzett hallgatdo ismeri a vallalkozas iizleti tervkészitési folyamatat és az iizleti terv fejezeteit. Képes a
vallalkozasok iizleti tervének elkészitéséhez sziikséges adatok valosaghti eldallitasara, hasznositasara.

Rendelkezik a gazdasdgtudomany legalapvetobb fogalmainak, elméleteinek, vallalati szintii Osszefiiggéseinek
szintetizalt ismeretével, a relevans gazdasagi funkciokra és folyamatokra vonatkozoan.

Elsajatitotta a vallalkozasok tizleti tervezésének alapveto elméleteit, jellemz6it és modszertanat, birtokaban van a
szakteriilet alapvetd informacio-gylijtési és tervezési modszereknek. Ismeri a teamben, munkaszervezetben valo
egylittmiikddés szabalyait és etikai normait.

Osszefiiggéseiben 4tlatja és érti a vallalati gazdilkodas céljait, alapvetd tdrvényszeriiségeit. Rendelkezik a
vallalkozasok inditasanak el6készitésére €s inditasara vonatkozo ismeretekkel.

Elsajatitotta a gazdalkodashoz kapcsolodo real- és pénziigyi folyamatok tervezésének elméleti alapjait és gyakorlatat,
az értékelés technikait.

Az izleti tervezés részeként ismeri €s alkalmazni tudja a marketing eszkozrendszerét €s modszertanat, ismeri annak
szerepét a vallalat miikodésében, valamint annak kapcsolatat a szervezet mas folyamataival és funkcioival.

Kepesség:
A végzett hallgatd képes gazdasagi tevékenységet, projektet tervezni €s elemezni. A tanult elméletek és modszerek

alkalmazéséaval képes a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket, adatokat dsszegytijteni, rendszerezni, egyszertiibb
oksagi osszefiiggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le, javaslatokat fogalmaz meg vallalati szinten.

Egyszeriibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez. Képes egyéni, illetve kisvallalkozoi tevékenységet
megtervezni €s Onalloan végezni. Képes egyszerli gazdasagossagi szamitasok, koltségkalkulaciok elvégzésre.

Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események kovetkezményeinek megértésére, alapvetd gazdasagi mutatok
kiszamitasara és azokbol kovetkeztetések levonasara.

Eredményesen miikodik egyiitt a projektfeladatok és munkafeladatok megoldasa soran munkatarsaival és vezetéivel.
Attitiid:

A végzett hallgato Kritikusan szemléli sajat munkajat.

Elkotelezett a mindségi munkavégzeEs irant, betartja a vonatkozo szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normakat.

Projektben, munkacsoportban szivesen vallal feladatot, egyiittmiikodé és nyitott, segitokész, minden tekintetben
torekszik a pontossagra.

Torekszik az egyéni, illetve kisvallalkozoi tevékenység fejlesztésére €s a valtozo kornyezethez igazodni.
Autonomia és feleldsség:
A végzett hallgato felelsséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

Munkakéri feladatat nalléan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentaciéit dnalloan késziti. Onalldan
szervezi meg a gazdasagi folyamatok elemzését, az adatok gyijtését, rendszerezését, értékelését. Az elemzésekeért,
kovetkeztetéseiért és dontéseiért feleldsséget vallal.
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A kurzus rovid tartalma, témakorei

— Kovetelményrendszer ismertetése;

— Alapfogalmak;

- Utzleti terv felépitése;

— Azonosito adatok;

—  Vezetdi 6sszefoglald;

— A vallalkozas bemutatasa;

— Iparagi elemzeés;

— Termék, szolgaltatds bemutatasa;

— Mukdodési (termelési, szolgdltatasi) terv;
— Marketing terv;

—  Vezetdség, szervezeti felépités;

—  Struktara és tékésités;

— Pénziigyi terv;

— Kockazatbecslés;

— FO6bb szakaszok litemezése;

—  Zarthelyi dolgozat; Uzleti terv leaddsa és prezentacioja.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A hallgatdok 3-4 {6s teamekben az adott szak szakteriiletéhez kapcsolodo iizleti tervet készitenek szabadon valasztott,
de a tantargyfelel8ssel egyeztetett témaban. Az tizleti terv legfobb tartalmi és formai kdvetelményei a tantargyi
programhoz csatolt mellékletben talalhatok, amely kiegésziil az oktatd gyakorlatokon elhangzott el6irasaival.

A dolgozat leadasa elektronikusan, a kurzus szamara 1étrehozott e-learning feliileten keresztiil teljesithetd.

A félévi alairas feltétele: 1) A gyakorlatok rendszeres latogatasa a ,,Tanulmanyi és vizsgaszabalyzat” ide vonatkozo
eléirasai szerint.

A félév sikeres teljesitéséhez sziikséges az oktatd utmutatasai szerint elkészitendd iizleti terv tartalmi és formai
kovetelményeknek megfeleld kidolgozasa ¢és hataridére torténd leaddsa. Az iizleti terv tartalmi és formai
kovetelményeknek nem megfeleld elkészitése, valamint a hataridé be nem tartasa a dolgozat visszautasitasat vonja
maga utan. Azonnali alairds megtagadast von maga utan, ha a beadott iizleti terv nem a hallgato(k) sajat munkajanak
eredménye, azaz a karon vagy mas intézményben korabban benyujtott dolgozattal azonos, vagy részben azonos
dolgozatot nyujt(anak) be.

A zarthelyi dolgozatban szerepld elméleti kérdések és feladatok a kurzus témakoreibdl keriilnek megfogalmazésra,
igaz-hamis kérdések, rovid definiciojellegli kérdések, tesztfeladatok formajaban.

Ertékelés
A félév gyakorlati jeggyel zarul. A gyakorlati jegybe beleszamit egyrészt az eldirasok alapjan elkészitett és

hataridére beadott tizleti terv (hazi dolgozat) eredménye (max. 40 pont), masrészt annak szobeli prezentacidja (max.
10 pont), harmadrészt a szorgalmi idészak végén megirt zarthelyi dolgozat eredménye (max. 50 pont).

Az lizleti terv eredményét annak szakmai mindsége, a szoveges részek szakszerlisége, valamint az abban szerepld
adatok szamszaki pontossadga hatarozza meg. A hazi dolgozat (lizleti terv) javitasara a beadast kovetden nincs
lehetdség.

A zarthelyi dolgozat irasanak idopontja a szorgalmi iddszak utolsé hetében az érarend szerinti gyakorlat iddpontja.
Ezt kovetdéen a zarthelyi dolgozat a vizsgaiddszakban kétszer potolhatd/javithatd. A félév akkor tekinthetd
sikeresnek, ha mind a beadott iizleti terv, mind a zarthelyi dolgozat sikeresnek itélhetd (kiilon-kiilon 60% feletti
teljesitmény) és a prezentacio is elfogadasra keriil.

Ponthatarok: 0-59 pont (0-59%) €))
60-69 pont (60-69%) 2)
70-79 pont (70-79%) 3)
80-89 pont (80-89%) “
90-100 pont (90-100%) (5)

Kdotelez6 szakirodalom:
— A félév soran elhangzott és kiadott anyagok;

— Szollési L. — Kovacs K. — Vida V.: Az iizleti tervezés alapjai — munkafiizet. Debreceni Egyetem, Debrecen,
2019.

Ajanlott szakirodalom:

— Nabradi A. — Pupos T. (Szerk.): A stratégiai ¢s iizleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiado Haz Zrt., Budapest,
2010.

— SzOll6si L. — Sziics 1.: Az iizleti tervezés alapjai. Debreceni Egyetem, Debrecen, 2015.

— Nagy L. — Sziics I. (Szerk.): Gyakorlati alkalmazasok — Az lizleti tervezés gyakorlata. Campus Kiadd, Debrecen,
2004.

— Nabradi A. — Nagy A. (Szerk.): Vallalkozasok miikodtetése az Eurdpai Unidban. Szaktudas Kiaddé Haz,
Budapest, 2007.
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Heti bontott tematika

29.

IKévetelményrendszer ismertetése; Alapfogalmak;

TE*: Ismeri a tervezéssel kapcsolatos alapvetd fogalmakat, a kiilonboz6 terveket, azok sajatossagait és
lazok kozotti alapvetd dsszefliggéseket.

31.

Alapfogalmak; Uzleti terv felépitése;

TE: Ismeri az iizleti tervek készitésének alapvetd céljait, célrendszerét, a tervezés fobb folyamatait, a
sziikséges informaciokat és azok forrésait, képes iizleti koncepciokat megfogalmazni és ismeri az tizleti
tervek fobb tartalmat, felépitését.

33.

IAzonosité adatok; Vezetdi dsszefoglalé; A vallalkozas bemutatasa; A stratégiai tervezés alapveto
0sszefiiggéseis;

TE: Ismeri a vezetdi 6sszefoglalo készitésének alapvetd szakmai és tartalmi elemeit. Ismeri a stratégiai
tervezés alapvetd modszertani és szakmai kérdéseit, képes hosszi vallalati tava vizidt, missziot és
stratégiai célokat megfogalmazni és ezekhez kodzéptava célokat, akcidkat rendelni. Ismeri egy mar|
muik6do, vagy indul6 vallalkozas tényszerii bemutatasanak tartalmi és szakmai elemeit.

35.

Iparagi elemzés;

TE: Ismeri az agazati / iparagi elemzés legfobb szakmai és modszertani kérdéseit, képes szekunder
adatokat 0sszegytijteni és azok alapjan bemutatni egy iparagat, amelybdl kiindulva megallapitasokat és
kovetkeztetéseket tesz a tervezett vallalkozas iparagon beliili helyzetére vonatkozoan.

37.

[Termék, szolgaltatis bemutatisa;

TE: Ismeri az {izleti koncepcio targyat képezo termek / szolgaltatas és ehhez kapcsolddo piaci igény;
bemutatdsahoz sziikséges szakmai kérdéseket. Képes ezekhez kapcsolodd adatokat gyijteni és|
feldolgozni.

39.

Miikodési (termelési, szolgaltatasi) terv; Részbeadds;

[TE: Ismeri a mikddési tervben megvalaszoland6 szakmai kérdéseket. Képes dsszeallitani és szakmailag]
atlatni egy adott termeld / szolgaltatd / kereskedelmi tevékenység realfolyamatait. Képes beazonositani
s szamszakilag meghatarozni az Tizleti koncepcid megvaldsitisdhoz sziikséges eréforrasokat,
(befektetett- és forgdeszkdzok) és azok mennyiségét.

41.

Marketing terv L.;

TE: Ismeri a marketing tervben megvalaszolandé szakmai kérdéseket és annak soran alkalmazandd
modszereket (PEST, SWOT, Porter-féle 6ttényezés modell). Ez alapjan képes 6nallé adatgytijtésre és
marketing helyzetkép dsszeallitasara.

43.

Marketing terv I1.;

TE: Képes marketing célkitlizések megfogalmazasara és ehhez kapcsoldoddéan a marketing stratégial
kidolgozasara. Ismeri a piacszegmentalas, a célpiac meghatarozas, a célpiaci marketingstratégiak, az|
arképzés és az eladasdsztonzes, valamint a marketing koltségvetés sszeallitasanak alapvetd szakmai
kérdéseit és Osszefliggéseit.

45.

Vezet6ség, szervezeti felépités; Struktiira és t6késités;

TE: Képes a mukodési tervben levezetett humdaner6forras igény kielégitéséhez / biztositasdhoz
kapcsolodd humanerdforras politika és stratégia kidolgozasara és bemutatdsdra. Ismeri a vallalati
gazdalkodas finanszirozasi alapelveit, kdzvetlen és kozvetett finanszirozas formait. Képes dontéseket
hozni a kiils6 forrasok bevonasat illetden, ismeri azok eldnyeit, hatranyait.

47.

IPénziigyi terv;

TE: Ismeri a vallalkozasi tevékenység pénziigyi folyamatainak bemutatasara szolgald kimutatasokat, az|
azok elkészitéséhez sziikséges adatokat, mddszereket és a redlfolyamatokkal vald Osszefiiggéseket.
Képes Osszedllitani a vallalkozas arbevételi tervét, kiillonbozé bontast koltségtervét, eredménytervét.
Képes ezek szakmai értékelésére, elemzésére. Ismeri a pénziigyi terv adatainak elemzéséhez hasznalt
moddszereket és mutatokat. Képes az elemzések alapjan dontést elokészteni €s dontést hozni egy tizleti
Otlet megvalosithatosagat illetden.

49.

IKockazatbecslés; Fobb szakaszok iitemezése;

TE: Ismeri a gazdalkodasi tevékenység soran felmeriild kockazatok formait, tipusait, azok hatdsainak
kivédésére vagy csokkentésére alkalmazhaté 4ltaldnos eszkozoket, modszereket. Képes
Osszefliggéseiben atlatni és idében iitemezni az iizleti koncepcid megvalositasahoz sziikséges
feladatokat.

12.

Osszefoglalds; Konzulticio;

[TE: Elméleti és gyakorlati feladatok forméajadban szamot ad a félév soran elsajatitott ismereteirdl.

13.

Zarthelyi dolgozat (ZH); Prezentdciok.

TE: A hazi dolgozat (iizleti terv) elkészitése soran team munkaban képes lesz egyiittmiikodni tarsaival,
Otleteket megosztani egymas kozott, s gyakorlati példan keresztiil megtapasztalja és gyakorlatot szerez
egy indul6 vallalkozas iizleti koncepcidjanak kidolgozasaban A prezentacio eredményeként képes lesz a
Iényegkiemelésre és a legfontosabb 6sszefiiggések bemutatasara. Fejlodik el6ado- és vitakészsége.

*TE tanulasi eredmények
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Az iizleti terv tartalmi és formai kovetelményei

Az iizleti terv eléirt felépitése, tartalmi kovetelményei:

Feddlap
Tartalomjegyzék
1.  Azonosit6 adatok
Vezet6i 6sszefoglald
A vallalkozas bemutatasa
Iparagi elemzés
A termék, szolgaltatas bemutatasa
Mikodési (termelési / szolgaltatasi) terv
Marketing terv
Vezetdség, szervezeti felépités
9. Struktura és tokésités
10. Pénziigyi terv
11. Kockazatbecslés
12. Fobb szakaszok iitemezése
Mellékletek

PN B WD

Kovetelmény, hogy minden egyes fejezet az oktatd gyakorlatokon elhangzott iranymutatasai szerint, a témanak
megfeleld részletezettséggel keriiljon kidolgozasra. Az iizleti terv hianyos tartalommal (hidnyz6 fejezet) torténd
leadasa a dolgozat visszautasitasat és a félévi alairas megtagadasat vonja maga utan.

Az iizleti terv formai kovetelményei:
— Terjedelem: legalabb 25-30 oldal;
— Times New Roman, 12 betliméret, 1,5 sortdv, marg6: kdrben 2,5 cm;
— Oldalszamozas a lap aljan, kozépen;
— A tablazatok és abrak szerkesztésére, valamint egyéb formai eldirasokra a diplomadolgozatok formai
kdvetelményei az iranyadoak;
— A dolgozat leadasa elektronikusan teljesithetd, amely magaban foglal harom file-t:
1) Az iizleti terv 1 db Word dokumentumban (*.doc, *.docx);
2) Az tzleti tervben bemutatott szamadatokat és hattérszamitasokat tartalmazo 1 db Excel dokumentum
(*.xls, *.xlIsx);
3) Prezentécio (*.ppt)
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magyarul: Marketing menedzsment GT FKMN024-17
A tantargy neve: Kodja: =
angolul: Marketing management i
Felel6s oktatasi egység: DE GTK - Marketing és Kereskedelem Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok " . . .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X 2 1 K 4
magyar
Levelez6 Féléves Féléves e
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Fehér Andras beosztasa: adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy célkitiizése, hogy a hallgatok megismerjék a Marketing menedzsment tartalmi 6sszefiiggéseit, folyamatait
a célpiac kivalasztastol a marketingeszk6zok maghatarozasaig, megvalositasaig és ellenérzéséig bezardlag.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:

Birtokéban van a legalapvetbb informaciogytijtési, elemzési, feladat-, illetve problémamegoldasi modszereknek.
Ismeri a marketing alapfogalmait és elméleteit.

Rendelkezik a kereskedelmi, logisztikai és marketing modszerek ismeretével és alkalmazoi szinten birtokolja.
Képesség:

Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket, adatokat

Osszegylijti, rendszerezi; egyszeriibb oksagi Osszefliggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le, javaslatokat
fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.

Képes kérddivkeészitésben, piackutatasban valo kozremikodésre.

Attitiid.:

Torekszik a kereskedelmi és marketing tevékenység fejlesztésére és a valtozo gazdasagi és jogi kornyezethez
igazitasara.

Autonomia és feleldsség:

Felel6sséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

Munkakori feladatat 6nalloan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit onalloan késziti. Sziikség
esetén munkatarsi, vezetoi segitséget vesz igénybe.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy tartalmazza a témakorhoz kapcsolodd fobb elméleteket, modszereket és azok koziil a fontosabbak
begyakorlasat. A témakorok bovebben a bontott heti tematikaban megismerhetok.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Evkézben az eldadasokon elhangzottak ellenérzésére a szemeszter végén megirt irasbeli vizsgadolgozat szolgal,
amelyet a hallgatoknak rendelkezésre bocsatott vizsgakérdések alapjan teljesitenek.

Ertékelés
frasbeli vizsgadolgozat kivetelményeknek onalloan is meg kell felelni, a minimalis szintet, a pontszam 51%-at el
kell érni.
31 -37 =-elégséges (2) —51%
38 - 44 = kozepes (3) — 63%
45-51=j6 (4)—75%
52 - 60 = jeles (5) — 87%

Kotelez6 szakirodalom:
Kotler, P. — Keller, K. L.: Marketingmenedzsment. Akadémiai Kiadd, Budapest, 2012
A kurzushoz tartozo el6adasok prezentacios anyaga.

IAjanlott szakirodalom:
A témahoz kapcsolodo szakmai folyoiratokbol kijeldlt cikkek.
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Idopont Témakor

Félévkezdés, kovetelmények egyeztetése

TE: Tisztaban van a hallgat6 az 6ra kdvetelményeivel.

Versenystratégiak és a piaci helyzetelemzés kapcsolata 1.

TE: A konzultacion leadott tananyagok részletes ismerete.

Versenystratégiak és a piaci helyzetelemzés kapcsolata 1I1.

TE: A konzultacidn leadott tananyagok részletes ismerete.

Marketing tervezés alapjai

TE: A konzultacion leadott tananyagok részletes ismerete.

Teljes termék, termékhierarchia

TE: A konzultacion leadott tananyagok részletes ismerete.

Termékfejlesztés 1épései, modszerei

TE: A konzulticion leadott tananyagok részletes ismerete.

Szolgaltatas fejlesztés

TE: A konzultacion leadott tananyagok részletes ismerete.

Arképzés alapjai

TE: A konzultacidn leadott tananyagok részletes ismerete.

Arképzés gyakorlati médszerei

TE: A konzultacion leadott tananyagok részletes ismerete.

Ertékesitési csatornatervezés alapjai

TE: A konzultacidn leadott tananyagok részletes ismerete.

Ertékesitési csatorna dontések

TE: A konzultacion leadott tananyagok részletes ismerete.

Promdcios stratégiak

TE: A konzultacion leadott tananyagok részletes ismerete.

A szemeszter soran elhangzottak atbeszélése.

TE: A konzultacidn leadott tananyagok részletes ismerete.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Marketing tervezés és - elemzés GT FKMN028-17
A tantargy neve: Kodja: GT__FKMNSOZS-17
angolul:
Felel6s oktatasi egység: DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: Kodja:
. Oraszamok i . . ,
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2
Gyak. 5
Levelezd Féléves Féléves ya fasyar
Tantargyfelelds oktatd neve: Bakosné Kiss Virag Agnes [beosztasa: Adjunktus
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja,
A hallgatok megismertetése a marketing tervezés és elemzés elméleti és gyakorlati kérdéseivel.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri a marketing fogalmat, koncepciojat, eszkdzrendszerét és modszertanat az lizleti €s nonprofit szféraban. Ismeri
a marketing szerepét a vallalat, intézmény muiikodésében, a marketing kapcsolatat a szervezet mas folyamataival,
funkcioival.

Képesség:

Képes marketing és kereskedelmi dontéseket el6készitd marketingkutatasi feladatok elokészitésére, a kutatasi terv
megfogalmazasara, és a kutatas lebonyolitasara, az alapvet6 osszefliggések elemzésére.

Attitiid:

A minéségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast tantsit, projektben, csoportos
feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmiikodo, kezdeményezo.

Autonomia és feleldsség:
Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus a kovetkezo témakdoroket oleli fel: A stratégai marketing tervezés alapfogalmai, A vallalati stratégia és a
funkcionalis szervezeti egységek stratégidinak kapcsolata, A marketing terv, mint az iizleti terv része 1., A marketing
terv, mint az lizleti terv része II., A marketing terv kidolgozasa, Marketing stratégia esettanulmany, Bevezetés,
helyzetelemzés, a kornyezet vizsgalata, Célok meghatarozasa 1., Célok meghatarozasa II., A stratégia kialakitasa, A
marketing taktikak kialakitasa, A végrehajtas és ellendrzés modszerei, Elérejelzési modszerek a marketingben

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adasok és a gyakorlatok tananyaganak megismerése. Az alairas feltételeként egy szdobeli prezentacio megtartasa.
A gyakorlatok latogatasa kotelezd jellegli. Hianyzas a gyakorlatok 30%-arol lehetséges.

Ertékelés
frasbeli vizsga

Kotelezd szakirodalom
William A. Cohen: Marketingtervezés. Akadémiai Kiado.

Ajanlott irodalom
Philip Kotler: "Marketing Menedzsment" Miiszaki Konyvkiadé Budapest,
Karpati Laszl6: Marketing terv, Gyakorlati Gtmutato,
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Heti bontott tematika

1. A stratégai marketing tervezés alapfogalmai

TE*Az eldadasanyag gyakorlati szintii tdrgyalasa
3. A vallalati stratégia és a funkcionalis szervezeti egységek stratégiainak kapcsolata

TE Az el6adasanyag gyakorlati szintii tirgyalasa
5. A marketing terv, mint az iizleti terv része I.

TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa
7. A marketing terv, mint az iizleti terv része II.

TE Az el6addsanyag gyakorlati szinti tdrgyalasa
9. A marketing terv kidolgozasa

TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa
11. Marketing stratégia esettanulmany

TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyaldsa
13. Bevezetés, helyzetelemzés, a kdrnyezet vizsgalata

TE Az el6addsanyag gyakorlati szintli targyalasa
15. Célok meghatarozasa I.

TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa
17. Célok meghatarozasa II.

TE Az el6addsanyag gyakorlati szintii tirgyalasa
19. A stratégia kialakitasa

TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa
21. . A marketing taktikdk kialakitasa

TE Az el6addsanyag gyakorlati szinti tirgyalasa
23. A végrehajtas és ellen6rzés modszerei

TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa
25. Eldrejelzési modszerek a marketingben

TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa

Szamonkérés

TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: EU ismeretek GT FKMNO014-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: EU Studies R
Felelés oktatasi egység: Kozgazdasagtan és Vilaggazdasagtan Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kédja:
, Oraszamok o . . ,
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0
p " o K 3 magyar
Levelez6 - Féléves - Féléves -
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr.Tékés Tibor beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy az alapképzésben résztvevo hallgatok megismerkedjenek az Europai Unio kialakulasaval,
torténetével, intézményrendszerével, mikodésével. Cél még annak elérése, hogy a hallgatok késébb a gyakorlatban is
lképesek legyenek ezen ismeretek alapjan eligazodni az Eurdpai Unidval kapcsolatos torténésekben, emellett képesek
legyenek a felmeriild problémakat értelmezni, elemezni, azokrdl 6nallé véleményt alkotni.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgaté a stadium sikeres teljesitése utan rendelkezik az Eur6pai Unidhoz kapcsolodo alapvetd fogalmak,
elméletek, tények, ismeretével, elsajatitotta az EU-val kapcsolatos szaknyelvet, az integracioval és annak
intézményrendszerével kapcsolatos legfontosabb Osszefiiggéseket. Ismeri az Unioval kapcsolatos legfontosabb
torténelmi eseményeket az intézményrendszer kialakulasat és miikodését. Ismeri az EU bdvitésével kialakult
kihivasok soran felmeriilt problémakat, és azok megoldasait. Tisztdban van az intézményrendszer atalakitasaval és
fejlodésével osszefiiggd tényekkel, problémakkal és az azokra adott valaszok sikerességével.

Képesség:

Az elsajatitott alapismeretek segitségével képes tajékozodni az integracioval kapcsolatos folyamatokban értékelni és
elemezni azokat. A tanult elméletek és ismeretek alkalmazasaval tényeket és alapveto 0sszefiiggéseket képes feltarni,
rendszerezni €és elemezni, 6nalldo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg az integracioval illetve
annak fejlddésével kapcsolatban. Koveti és értelmezi az EU-val kapcsolatos legfontosabb vilaggazdasagi,
nemzetk6zi folyamatokat, a gazdasagpolitika és a szakteriilet szerint relevans, kapcsolodo szakpolitikak,
jogszabalyok valtozasait, azok hatasait, ezeket figyelembe veszi elemzései, javaslatai, dontései soran.

Attitiid:

Tevékenysége soran képes az EU-val kapcsolatos valtozasok illetve ujdonsagok befogadasara illetve szakteriiletébe
valo beépitésére. Torekszik az elsajatitott ismeretek figyelembevételére illetve a szakteriiletéhez sziikséges az
integracioval kapcsolatos informaciok figyelemmel kisérésére és ezen informaciok folhasznalasara.

Autonomia és felelosség:

Onalloan képes az elsajatitott ismeretek alapjan az Eurdpai Unidval kapcsolatos véleményalkotasra. Dontései

kés6bbi munkaja soran ezeket az ismereteket felhasznalja illetve képes azokat onalldéan félhasznalni szakteriiletével
kapcsolatban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Integracios alapismeretek: a vildggazdasagi integraciok kialakulasa, torténete, jelentdsége, integraciokkal
kapcsolatos alapfogalmak. Az Eurdpai Integracio torténete: az EU kialakulasa és fejlodése a kezdetektdl napjainkig.
Integracios torekvések Europaban 1945 elétt. Az Eurdpai Kozosségek megalakulasa: ESZAK, EGK, EURATOM,
1945-1957. Az EK torténete 1957-t61 az els6 bovitésig. Az EK torténete 1973-t0l a Maastrichti Szerz6désig. Az EU
1993 és 2004 kozott. A megabdvitéstél napjainkig tartd idészak eseményei. Az EU intézményrendszere. Az
egységes belsé piac. A GMU kialakitasa. Regionalis politika és CAP. Kiil- és biztonsagpolitika, bel és-igazsagiigyi
egylittmiikddés, és a Schengeni Acquis. Bovitéspolitika, reformfolyamat az EU-ban, az integracio jovoje. Az Eurdpai
Uni6 és Magyarorszag

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
A félév soran a témaval kapcsolatban hallgatok szamara 14 el6adas megtartasara kertil sor, az eléadasokbol késziilt
anyagokat hallgatok a félév soran megkapjak, azokat a félév soran a szakirodalmakkal egyiitt felhasznalhatjak a
felkésziiléshez.

Ertékelés
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A félév irasbeli vizsgaval zarul. A hallgatok ezen a vizsgan adnak szamot a félévben megszerzett tudasukrol. Az
érdemjegy megallapitasa: 0-50% elégtelen (1), 51-63% clégséges (2), 64-76% kozepes (3), 77-88% jo (4), 89-100%
jeles (5).

Kotelez6 szakirodalom:
Az elbadéason elhangzottak, illetve az azokon kiadott anyagok

Horvath Zoltan (2011): Kézikdnyv az Eurdpai Uniorol. 8. kiadas, HVG-Orac Kiado, Budapest, p. 684. ISBN 978
963 258 129 3 (a konyvbdl a fenti témakat lefedd fejezetek)

|Ajanlott szakirodalom:

Kende Tamas — Sziics Tamas (2005)(szerk.): Bevezetés az Europai Unio politikaiba. Complex Kiado, Budapest,
p-1359, ISBN 963 224 848 1

Kengyel Akos (2010): Az Eurépai Uni6 kozos politikai, Akadémiai Kiadé, Budapest, p.555. ISBN 978 963 05 8748
8

Palankai Tibor: Az eurdpai integraci6é gazdasagtana. Aula Kiado, 2004, p. 502, ISBN: 9639478903
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Heti bontott tematika

1. Integracids Alapismeretek
TE: A hallgatok az el6adas soran megismerkednek az integracié alapfogalmaival.

3. Az Europai Unid torténete 1. E16zmények-Alapszerz6dések
TE: Az eclbadas soran bemutatasra keriilnek az Eurdpa egyesitésére tett torténelmi
probalkozasok illetve az egységes Eurdpa gondolata. Bemutatdsra keriill az EU
alapszerzédéseinek kialakuldsa, a hallgatok megismerik az alapszerzédéseket (ESZAK,
EGK, EURATOM) és képesek eligazodni azokkal kapcsolatban.

5. Az Eurépai Unid torténete II.
Az 1960-as évektdl 1993-ig
TE: A hallgatok megismerik az Unid 1960 és 1993 kozotti torténetét. Az elsé idGszak
sikereit6l a bdovitéssel illetve az olajvalsagokkal kapcsolatos nehézségektdl az elsd
szerz6désmodositason at a Kozosség egységes belsé piacanak megteremtéséig, azaz az
Euroépai Unid kialakitasaig.

7. Az Eurdpai Uni6 torténete IV.
Az 1990-es évek és az 0j évezred
TE: A kilencvenes évek folyamatai 1j kihivasok elé allitottak az Uniot, megtortént a keleti
nyitas, a szerz6dések tobb sikeres vagy éppen sikertelen reformja, Magyarorszag belép a
kozosségbe. Az eléadds utan a hallgatok atlathatjdk az EU-val kapcsolatos
reformfolyamatot és a 90-es évek atalakulasat

9. Az Euroépai Unid intézményrendszere 1.
A Tanécs, a Bizottsag ¢és a Parlament. A Birosag, a Szamvevdszék, Régiok Bizottsaga,
Gazdasagi és Szocialis Bizottsag, Eurdpai Beruhdzasi Bank, A Kozponti Bankok Eurdpai
Rendszere és az Eurdpai Kozponti Bank, Europai Ombudsman, Europol, Eurdpai
Kozosségi Ugynokségek
TE: Az el6adds soran a hallgatok megismerik EU intézményeit és azok szerepét a
jogalkotasban és a dontéshozatalban

11. Az Eurépai Uni6 intézményrendszere II. Dontéshozatali eljaras az Europai Unioban
TE: A hallgatok az el6z6 eldadasra alapozva az eldadas utan képesek atlatni az EU
dontéshozatalat az egyes jogalkotasi eljarasokat

13. Az Eurodpai Unid kozos belso piaca és a négy alapszabadsag
A gazdaséagi és monetaris unid, EGT
TE: A hallgatok az eléadas utan tisztdban lesznek az egységes belsé piac miikddésével,
alapelveivel valamint a gazdasagi €s monetaris uni6 kialakuldsaval és miikodésével

15. Az Eurdpai Unid Regionalis Politikaja
TE: Az ecléadas utan a hallgatok atlathatjak a gazdasagi-tarsadalmi-teriileti kohézio
politik4jat és annak folyamatait

17. Az Eurodpai Uni6 Ko6zos Agrarpolitikdja
Az Eurépai Unid Vidékfejlesztési politikaja
TE: Az el6adéds utan a hallgatok atlathatjadk az Unio Ko6zos Agrar- és Vidékfejlesztési
Politikajat és annak folyamatait

19. A kozos kiil- és biztonsagpolitika
TE: Az el6adés utdn a hallgatok atlathatjak az EU ko6zos kiil- és biztonsagpolitikajat és az
azzal kapcsolatos kihivasokat.

21. Bel- és igazsagiigyi egyiittmiikddés az Europai Unioban
TE: Az el6adas utan a hallgatok atlathatjak az Unid bel- és igazsagiigyi politikajat és a
szabadsag a biztonsag és a jog érvényesiilésének térségére tett erdfeszitéseit. Tisztaban
lesznek a Schengeni Rendszer miitkddésével illetve az EU ezzel kapcsolatos kihivéasaival

23. Boviilési folyamat az Eurdpai Unidban
1973, 1981, 1986, 1995, 2004, 2007, 2013
TE: Az eldadas utan a hallgatok atlatjak az integracio boviilésének folyamatat illetve az
azzal kapcsolatos kihivasokat és nehézségeket valamint az arra adott valaszokat. Latni
fogjak hogyan lett a hatokbol huszonnyolcak. Megismerik az elmélyiilés-kiboviilés
dilemmajat.

25. Kérdések az Europai Unid tovabbi fejlodésével kapcsolatban, (Eurozéna, Alkotmany,
Alapjogi Charta, Torokorszag, bevandorlds, Schengen, Reformfolyamat, BREXIT).
TE: A hallgatok az el6adas utan atlatjak az EU el6tt allo jelenlegi kihivasokat és kritikai
véleményt alkothatnak az ezekkel kapcsolatos valaszokrdl, illetve a sziikséges 1épésekrdl.
Az Eurodpai Unid és Magyarorszag
TE: Az el6adas utan a hallgatok tisztdn latjdk majd Magyarorszag és az EU
kapcsolatrendszerét. Az elhangzottak alapjan mérlegelhetik a tagsagunk eldnyeit és
hatranyait és errdl képesek lesznek 6nalld véleményt alkotni.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Tanacsadas médszertana GT FKMN019-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: Consulting methodology e
Kereskedelem-marketing FOSZ
Felels oktatési egység: Vidékfejlesztési és Regionalis Gazdasagtani Tanszék
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok o . . ,
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 1 Heti 2 .
- — — gyakorlati jegy 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: God4né Dr. Sérés Anett beosztésa: adjunktus
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

mezOgazdasagi €s iizleti tanacsadas teriiletén.

A tantargy célkitlizése, hogy a targyat teljesitd hallgatok tisztaban legyenek a hazai szaktanacsadasi rendszer
felépitésével, mitkodésével, a szaktanacsadasban alkalmazhatd legfontosabb modszertani ismeretekkel, elssorban a

Tudas:

Képesség:

meg a szervezet rutin folyamataiban.
Attitiid:

torekszik a pontossagra.

Autonomia és feleldsség:

Felel6sséget vallal, illetve visel sajat munkajaért,

Torekszik tuddsanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.

dontéseiért.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Birtokéban van a legalapvetobb informaciogytijtési, elemzési, feladat-, illetve problémamegoldasi modszereknek.

Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznaldsaval a feladatanak ellatdsahoz sziikséges tényeket, adatokat
Osszegyljti, rendszerezi; egyszerlibb oksagi Osszefliggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le, javaslatokat fogalmaz

Projektben, munkacsoportban szivesen vallal feladatot, egyiittmiikodd és nyitott, segitokész, minden tekintetben

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

A szaktanacsadas alapjai
Mezo6gazdasagi szaktanacsadoi rendszer
Marketing tanacsadas

A szaktanacsadas menedzsmentje

tudasépités, eldadas, megbeszélés, kérdezés

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Ertékelés

kettd évkozi zarthelyi dolgozat (legalabb 60% elérése mindkét zh-n), érvényes gyakorlati jegy a zh-k jegyébdl
sziiletik. Az alairas feltétele a gyakorlatokon vald aktiv részvétel és prezentacio eléadasa a kiadott témabol.

Kotelezo szakirodalom:

lAjanlott szakirodalom:

ELTE Eo6tvos Kiado, Budapest
NAK honlap: www.nak.hu

Michael Bungay Stanier (2022): A tanacsadas csapdaja, HVG Kiadoi Rt., Budapest
Peter Block (2005): Makulatlan tanacsadas, HVG Kiadoéi Rt., Budapest
Poor Jozsef (2016): Menedzsment-tanacsadasi kézikonyv, Akadémiai Kiad6, Budapest

Norman E. Amundson - William A. Borgen - Diane E. Pollard - Marvin J. Westwood (2013): Csoportos tanacsadas,

Scott, B — Barnes, B.K.: Consulting on the Inside, American Society for Training & Development, 2011
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Heti bontott tematika

Félévkezdés (kovetelmények, tartalom)

TE*

A szaktanacsadas fogalmi lehataroldsa, kialakulasa, célja, feladatai

TE

A szaktanacsado feladata, kotelezettsége, a tanacsadoktol elvart jellemzok, a
szaktanacsaddi munkavégzes iranyelvei

TE

A mezOgazdasagi szaktanacsadas valtozatai, a szaktanacsadas strukturaja, szaktanacsadoi
névjegyzék

TE

Az agrarszaktanacsadas atalakitasa
(jelenlegi felépités, timogatasi rendszer)

TE

11.

Marketing tanacsadas

TE

13.

Zarthelyi dolgozat

TE

15.

A tanacsadoi munka tervezése, szervezése, a szaktanacsadas folyamata I.

TE

17.

A tanacsaddi munka tervezése, szervezése, a szaktanacsadas folyamata II.

TE

19.

Dontéstamogatés

TE

21.

Valsag-elorejelzés, a vallalkozdsok reorganizacidja

TE

23.

A szaktanicsadds menedzsmentje [. (a szaktanacsaddéi menedzsment alapjai,
onmenedzselés, a tandcsadoi szervezet menedzselése)

TE

25.

Ismeretatadasi technikak (egyéni és csoportos modszerek)

TE

27.

Zarthelyi dolgozat

TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: A kiilkereskedelem technikaja

A tantargy neve:

angolul:

Foreign Trade

Kodja:

GT_FKMN601-17
GT_FKMNS601-17

Felelds oktatasi egység:

Kozgazdasagtan és Vilaggazdasagtan Intézet

Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
P ElGadas Gyakorlat Y 4
Nappali X Heti 2 Heti 0
K 3 magyar

Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Csapéné dr. Riské Tiinde  |beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: - beosztasa -

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a gazdasagi szervezetek nemzetkdzi kereskedelmi tevékenységét atfogéan megismerjék, a nemzetkozi
aruforgalomhoz kapcsolodo kereskedelmi, kockazatkezelési, finanszirozasi és egyéb vonatkozo ismereteket
elsajatitsak.

IAzoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a felsorolésa,
amelyek kialakitdsdhoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudds:

Tisztaban van a gazdalkodas-tudomany legalapvetobb fogalmaival, elméleteivel, tényeivel, nemzetgazdasagi és
nemzetk6zi Osszefliggéseivel a relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra ¢és folyamatokra vonatkozodan.
Rendelkezik a kereskedelmi, logisztikai és marketing modszerek ismeretével és alkalmazoi szinten birtokolja. Ismeri
a kereskedelmi tevékenységgel kapcsolatos feladatokat, és ismeri a kereskedelmi tevékenységre vonatkozo alapvetd
jogi szabalyozasokat. Ismeri és érti a gazdasdgtudomany alapvetd szakmai szokincsét anyanyelvén és egy idegen
nyelvén és egy idegen nyelven is

Képesség:

Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket, adatokat
Osszegyujti, rendszerezi; egyszeribb oksagi Osszefiiggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le, javaslatokat
fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban. Egyszeriibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez,
megszervez, végrehajt. Hatékonyan kommunikal irdsban és szoban. Készség szintjén alkalmazza a gazdasagi
szervezetek gyakorlati mikodésével kapcsolatos ismereteit, kiilonds tekintettel a marketing és kereskedelmi
folyamatokra.

Attitiid:

Kritikusan szemléli sajat munkajat. Elkotelezett a mindségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozo szakmai, jogi és
etikai szabalyokat, normakat. Torekszik tudasanak fejlesztésére. Torekszik a kereskedelmi és marketing tevékenység
fejlesztésére és a valtozd gazdasagi €s jogi kornyezethez igazitdsara. Nyelvtudasat, kommunikacios készségét
folyamatosan fejleszti, 1épést tart az uj kommunikacios technologiak fejlodésével.

Autonomia és felelosség:

Feleldsséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért. Kommunikacios és nyelvi hianyossagait maga
azonositja, megkeresi a tovabbfejlesztés lehetdségeit. Tamaszkodik vezetdi segitségére.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A (nemzetkozi)kereskedelem kialakulasa, a kapcsolatos fogalmak tisztazasa; a kiilkereskedelmi {tigyletek
rendszerezése; a kiilkereskedelmi iligylet szakaszai; a gyakoribb fizetési modok; a nemzetkozi iizleti életben
hasznalatos szokasok és szokvanyok, kozottik az INCOTERMS; a leggyakrabban hasznalt okmanyok és
értékpapirok rendszerezése, ismertetése; kiilonleges kiilkereskedelemi tigyletek ismertetése; a kiilkereskedelmi
igyletek soran felmeriilé kockazatok, azok megel6zésének és csokkentésének lehetséges modjai.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adasok
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Ertékelés

A félévvégi alairasnak kovetelménye, eléfeltétele nincs. frasbeli vizsga.

Kotelezo6 szakirodalom:

Dr. Csaponé dr. Riské Tiinde: Kiilkereskedelmi technika. Debreceni Egyetemi Kiado, 2015. ISBN: 978-963-318-
514-8

Az eléadason elhangzottak, az eléadasok diai (eLearning portalrol letdlthetoek)
lAjanlott szakirodalom:

Kozar Laszlo: Nemzetkdzi aru- és tozsdei kereskedelmi tigyletek. Szaktudas Kiado Haz, Budapest, 2011
ISBN: 9789639935662

ICC Hungary, A Nemzetkozi Kereskedelmi Kamara Magyar Nemzeti Bizottsaga: Incoterms 2010 ISBN 978-92-842-
0080-1
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Heti bontott tematika

1. Bevezetés a (nemzetkozi) kereskedelembe
TE*A hallgaté megismeri a nemzetkozi kereskedelem alapjait, kialakuldsat, miikodését

3. Kereskeddtipusok, kiilkereskedelmi iigyletek rendszerezése
TE A hallgatd megismeri a keresked tipusokat és a kiilkereskedelmi iigyletek
rendszerezését

5. Kiilkereskedelmi tligylet elokészitése
TE A hallgaté megismeri a kiilkereskedelmi tigylet szakaszait, kiilonos tekintettel az ligylet
elokészitd 1épéseire, az ide tartozo tevékenységekre

7. Kiilkereskedelmi szerzodések
TE A hallgaté megismeri a kiilkereskedelmi szerzédések tipusait, felépitését

9. A kiilkereskedelmi iigylet lebonyolitasa
TE A hallgaté megismeri a kiilkereskedelmi iigyletek harmadik szakaszat, a lebonyolitdst

11. Szokasok, szokvanyok a nemzetkdzi kereskedelemben, INCOTERMS
TE A hallgatd megismeri a kiilkereskedelemben hasznalatos szokasokat, szokvanyokat,
kiilonds tekintettel az ICC miikodésére és az INCOTERMS szokvanygytijteményre

13. Ajanlati ar kalkulaciok megadott fuvarparitasok alapjan
TE A hallgaté elsajatitia az ajanlati ar kalkulacié folyamatat adott fuvarparitasra
vonatkozoban

15. Fizetési modok a nemzetkdzi kereskedelemben
TE A hallgatd betekintést nyer a kiilkereskedelemben alkalmazott egyes fizetési
mddozatokba

17. Fizetési modok a nemzetkozi kereskedelemben
TE A hallgatd betekintést nyer a kiilkereskedelemben alkalmazott egyes fizetési
modozatokba

19. Fizetési modok a nemzetkdzi kereskedelemben
TE A hallgatd betekintést nyer a kiilkereskedelemben alkalmazott egyes fizetési
mddozatokba

21. Okmanyok és értékpapirok a nemzetkdzi kereskedelemben
TE A hallgaté megismeri a kiilkereskedelemben hasznalatos leggyakoribb okmanyokat és
értékpapirokat

23. Kiilonleges kiilkereskedelmi {igyletek
TE A hallgatd megismerkedik olyan kiilkereskedelmi tigyletekkel, mint a szellemi
termékek adasvétele, csereligyletek, reexport tipusu iigyletek, bérmunka iigylet, stb.

25. Kiilonleges kiilkereskedelmi iigyletek
TE A hallgatdé megismerkedik olyan kiilkereskedelmi iigyletekkel, mint a szellemi
termékek adasvétele, csereiigyletek, reexport tipusu iigyletek, bérmunka iigylet, stb.
Kockazat és kockazatmenedzsment a kiilkereskedelemben
TE A hallgaté megismeri a kiilkereskedelmi iigyletek soran felmeriild kockazatokat és
azok megel6zésének, illetve csokkentésének lehetdségeit

*TE tanulasi eredmények
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magyarul:

Nemzetkozi kereskedelempolitika

A tantargy neve:

angolul:

International Trade Policy

Kodja:

GT_FKMNG607-17
GT_FKMNS607-17

Felel6s oktatasi egység:

Kozgazdasagtan és Vilaggazdasagtan intézet

Kotelez6 el6tanulmany neve: nincs Kodja: -
. Oraszamok i . . ,
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali N Heti 4 Heti 0
p - o K 5 Magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Markus Adam beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerjék és megértsék a gazdasagpolitika, a kiilkereskedelmi folyamatok, valamint a kiilgazdasagi politika
alapvet6 funkcioit, determinacioit és céljait.
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\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Tisztdban van a gazdalkodas-tudomany legalapvetobb fogalmaival, elméleteivel, tényeivel, nemzetgazdasagi és
nemzetkozi Osszefiiggéseivel a relevans gazdasagi szerepldkre, funkcidkra és folyamatokra vonatkozoan.

Ismeri a gazdasagi szervezetek felépitését és mikodését.
- Birtokéban van a legalapvet6bb informaciogyujtési, elemzési, feladat-, illetve problémamegoldasi modszereknek.
- Ismeri a projektben, teamben és kiillonb6zo munkaszervezeti formakban vald részvétel, egyiittmiikodés szabalyait
és etikai normait.
- Ismeri és érti a gazdasagtudomany alapveté szakmai szokincsét anyanyelvén és egy idegen nyelven is.
Kepesség:
- Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval a feladatanak ellatasdhoz sziikséges tényeket, adatokat

Osszegyujti, rendszerezi; egyszertibb oksagi Osszefiiggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le, javaslatokat
fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.

- Egyszeriibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt. Hatékonyan kommunikal
irasban és szoban. Egyszeriibb szakmai beszdmolokat, értékeléseket, prezentaciokat készit, illetve eldad.

- Képes egyéni, illetve kisvallalkozoi tevékenységet megtervezni, 6nalléan végezni.

- Eredményesen miikodik egyiitt a projektfeladatok és munkafeladatok megolddsa soran munkatarsaival és
vezetdivel.

- Anyanyelvén és alapszinten idegen nyelven is szakmai szoveget olvas, értelmez.

Attitiid:

- Kritikusan szemléli sajat munkajat.

- Elkotelezett a min6ségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozo szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normakat.
- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.

- Projektben, munkacsoportban szivesen vallal feladatot, egyiittmiik6dd és nyitott, segitokész, minden tekintetben
torekszik a pontossagra.

- Elfogadja a vezet6i, munkatarsi kritikat, illetve tamogatast.

- Torekszik a kereskedelmi és marketing tevékenység fejlesztésére ¢és a valtozod gazdasagi és jogi kornyezethez
igazitasara.

- Nyelvtudéasat, kommunikacios készségét folyamatosan fejleszti, 1épést tart az uj kommunikacios technologiak
fejlodésével.

- Viselkedésében a lojalitas és a tarsadalmi feleldsségvallalas fontos szereppel bir.

- Hitelesen képviseli munkaszervezetét ¢s munkafeladatat.

Autonomia és felelosség:

- Felel6sséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért

- Munkakori feladatat onalloan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit onalloan késziti.
Sziikség esetén munkatarsi, vezetoi segitséget vesz igénybe.

- Fel tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni.

- Altalanos szakmai feliigyelet, iranyitas és ellendrzés mellett munkakori leirasaban szerepld feladatait tudatosan
tervezi, Onalloan szervezi, és munkajat rendszeresen ellendrzi.

- Kommunikacids és nyelvi hianyossagait maga azonositja, megkeresi a tovabbfejlesztés lehetoségeit.
- Tamaszkodik munkatérsai és vezetdi segitségére.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A vilaggazdasag fejlédésének fobb allomasai. A kereskedelempolitika eszkozrendszerének bemutatdsa, és joléti
hatasainak elemzése, politikai magyarazatai. A multilateralis intézményrendszer fejlédése és kritikai, lehetséges
tovabbfejlodésének utjai, a regionalis integraciok kereskedelempolitikai vonatkozasai.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Elméleti megkozelités, modellszerti megvilagitas, szamolasos feladatok realis, a valosaghoz kozelité példakkal.

Ertékelés
Félév végi vizsgadolgozat (100%) Szorgalmi-hazi feladatok (+10%)
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0-50% elégtelen, 51-64% elégséges, 65-76% kozepes, 77-87% jo, 88-110% jeles

Kotelez6 szakirodalom:

Krugman, P.R. — Obstfeld, M. (2003): Nemzetkdzi gazdasagtan, elmélet és gazdasagpolitika, Panem Kiado,
Budapest (8-11. fejezet)
Palankai T. — Kengyel A. — Kutasi G. — Benczes I. — Nagy S. Gy. (2011): A globalis és regionalis integracié
gazdasagtana, Akadémiai Kiad6, Budapest (I-IV. fejezet)

|Ajanlott szakirodalom:
Krugman, P.R. — Obstfeld, M. — Melitz, M.J. (2018): International Economics, Therory and Policy, 11th Edition,
Pearson International Edition, ISBN10: 1-292-21635-2 (9-12. fejezet)
Lynch, D. A. (2010): Trade and globalization — An introduction to regional trade agreements, Rowman & Littlefield
Publishers, Inc., Lanham

Hoekman, B.—Kostecki, M. M. (2001): The Political Economy of the World Trading System — The WTO and
Beyond, Second Edition, Oxford University Press

Heti bontott tematika

Bevezetés

TE: Kovetelményrendszer megismerése

Viladggazdasag, globalizacio, transznaciondlis vallalatok

2. TE: A vilaggazdasag fejlodésének attekintése, adatok megismerése a vilag vezetd
vallalatairdl

Nemzetkozi kereskedelem elméleti megkozelitése

TE: Betekintés a szabadkereskedelem hasznait magyarazé elméletekbe

A nemzetkdzi integracio értelmezései

TE: A globalis integracioé elméleti hatterének megismerése

Regionalis integraciok I.

TE: Az egyes kontinensek regionalis integracios kezdeményezéseinek feltérképezése
Regionalis integraciok II.

TE: Az egyes kontinensek regiondlis integracios kezdeményezéseinek feltérképezése
Az eurdpai integracid

TE: Eurodpa integracios folyamatanak kereskedelempolitikai vonatkozasai

A kereskedelempolitika eszkdzei

TE: A vamok, kvotak és exporttamogatdsok joléti hatasainak elemzése

A kereskedelempolitika politikai gazdasagtana

9. TE: A szabadkereskedelembe torténé beavatkozas motivacidinak, inditékainak
megismerése

Kereskedelempolitika a fejl6dé orszagokban

TE: A fejlodo orszagok specialis gazdasagpolitikai felfogasainak kiértékelés
Kereskedelempolitika a fejlett orszdgokban

11. TE: A nem tokéletes verseny miatt kialakuld stratégiai kereskedelempolitika
megismerése

Véamok joléti hatasai I.

TE: A vamok gazdasagi szereplokre kifejtett hatdsainak szdmszeriisitése

Vamok joléti hatasai II.

TE: A vamok gazdasagi szerepldkre kifejtett hatdsainak szamszer{isitése
Osszefoglalas

TE: A kurzus soran elhangzott ismeretek rendszerezése, 9sszegzése

*TE tanulasi eredmények

10.

12.

13.
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magyarul: Nemzetkozi iizleti ismeretek GT FKMN029-17
A tantargy neve: Kodja: = )
angolul: International business S ISR
Felels oktatési egység: Kozgazdasagtan és Vilaggazdasagtan Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: Kodja:
, Oraszamok o . . ,
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1
p " o K 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. habil. Erdey Laszl6 beosztésa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerkedjenek az aruk és szolgaltatasok kiilkereskedelmének alapvetd koncepcidival,
allami szabalyozasanak eszkdzrendszerével, legfontosabb nemzetkozi intézményeivel, a hazai és a nemzetkdzi makro- és
mikrokornyezet kozotti legjelentdsebb kiilonbségekkel, a kiilkereskedelem technikajanak egyes részleteivel, valamint
eurdpai unids és magyarorszagi szabalyozasanak logikajaval és részleteivel.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri a gazdalkodastudomany relevans nemzetkozi Osszefliggéseit, a vilaggazdasag miikodésének legfontosabb
kereteit. Birtokdban van a legalapvetébb informaciogyujtési, elemzési, feladat-, illetve problémamegoldasi
moddszereknek. - Ismeri a kereskedelmi tevékenységgel kapcsolatos feladatokat, és ismeri a kereskedelmi
tevékenységre vonatkoz6 alapvetd jogi szabalyozasokat.

Képesség:
Egyszeribb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt. Hatékonyan kommunikal irasban
¢és szoban. Egyszeriibb szakmai beszamolokat, értékeléseket, prezentaciokat készit, illetve eléad. Készség szintjén

alkalmazza a gazdasagi szervezetek gyakorlati miitkodésével kapcsolatos ismereteit, kiilonds tekintettel a marketing
és kereskedelmi folyamatokra.

Attitiid:

Viselkedésében a nemzetkdzi nyitottsag, a lojalitas és a tarsadalmi felelosségvallalas fontos szereppel bir. Torekszik
a kereskedelmi és marketing tevékenység fejlesztésére és a valtozo gazdasagi és jogi kornyezethez igazitasara
Autondmia és feleldsség:

Altalanos szakmai feliigyelet, irdnyitas és ellendrzés mellett munkakori leirasaban szerepld feladatait tudatosan
tervezi, Onalldoan szervezi, és munkajat rendszeresen ellendrzi. Kommunikaciés és nyelvi hianyossagait maga
azonositja, megkeresi a tovabbfejlesztés lehetdségeit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A piacok globalizacidja és a cégek nemzetkozivé valasa. A nemzetkozi tizleti élet kulturalis kornyezete. Etika,
tarsadalmi felelosség, fenntarthatosag és iranyitas. A nemzetkozi kereskedelem €s beruhazasok elmélete. A nemzeti
kornyezet politikai és jogi rendszerei. Kormanyzati beavatkozas, regionalis integraciok. Feltorekvo piacok. A
nemzetk6zi pénziigyi rendszer. A globalis cégek pénziigyi menedzsmentje és szamvitele. A globalis vallalatok
stratégiaja és szervezete. Piaci lehet6ségek értékelése a globalis piacokon. Export és globalis outsourcing. Kiilfoldi
mukodotoke-befektetések, tulajdoni alapt egylittmiikddések, licensz, franchise és egyéb szerzodéses
egyiittmiikodések. A globalis cégek marketing és human er6forras menedzsmentje

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Eldadasok ¢s gyakorlatok a legfontosabb aktualis nemzetkdzi iizleti folyamatokra kitérve.

Ertékelés
A vizsgaidGszakban irt vizsgadolgozat. 0—50% elégtelen (1), 51— 62% elégséges (2), 63— 74% kozepes (3), 75— 86%
j6 (4), 87-100% jeles (5)

Kotelez6 szakirodalom:

Blah6 Andras, Czakd Erzsébet, Podr Jozsef (szerkesztok): Nemzetk6zi menedzsment, Akadémiai Kiado, Budapest,
2019, kijeldlt részek, ISBN 9789630595360

Az eléadasokon és a szeminariumokon elhangzottak
)Ajanlott szakirodalom:
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A Kiilgazdasag c. folyoirat szamai

S. Tamer Cavusgil, Gary Knight, John R. Riesenberger (2020): International Business: The New Realities, Global
ed., 5th edition, Pearson

Heti bontott tematika

1. Bevezetés, A nemzetkozi iizleti ismeretek targykore

TE* A nemzetkdzi tizleti ismeretek kulcskoncepcioinak felvazolasa. Megvilagitani, miben
kiilonbdznek a nemzetkdzi tranzakciok a hazaiaktol. Azonositani a nemzetkozi iizleti élet
legfontosabb szerepldit. Leirni a cégek nemzetkozivé valasanak legfontosabb okait. Miért
érdemes nemzetkdzi lizleti ismereteket tanulni?

3. A piacok globalizaciodja és a cégek nemzetkdzivé valasa

TE: A piacok globalizacidja mint gondolati keretrendszer. A globalizaci6 elémozditoi. A
technologiai fejlodés és a globalizacio. A globalizacid dimenzidi. A piacok
globalizacidjanak vallalati szinti kovetkezményei. A  globalizacié  tarsadalmi
kovetkezményei.

5. A nemzetkdzi iizleti élet kulturalis kornyezete

TE: Kultara és kulturalis kockazat, a kultura dimenziéi, a nyelv és a vallas szerepe a
kultaraban, a kultira hatdsa a nemzetkozi iizleti kapcsolatokra, a kultura modelljei és
magyardzatai, a kultura hatdsa a menedzsment folyamatokra

7. Etika, tdrsadalmi felel6sség, fenntarthatosag és irdnyités

TE: Az etikus viselkedés és jelentdsége a nemzetkdzi tizleti életben. Etikai kihivasok a
nemzetkozi iizleti kapcsolatokban. A vallalatok tarsadalmi feleldssége. Fenntarthatosag. A
vallalati kormanyzas szerepe. Az etikus viselkedés keretrendszere.

9. A nemzetkdzi kereskedelem és beruhazasok elmélete

TE: Miért kereskednek a nemzetek? Hogyan ndvelhetik a nemzetek versenyképességiiket?
Miért és hogyan vélnak a vallalatok nemzetkozivé? Milyen stratégidkkal szerezhet a
nemzetkozivé vald vallalat versenyeldnydket és hogyan tarthatja fenn azokat?

1. A nemzeti kdrnyezet politikai és jogi rendszerei

TE: A politikai és a jogi kornyezet. Politikai rendszerek. Jogrendszerek. A politikai és jogi
rendszerek szerepldi. A politikai rendszerb6l fakadd orszadgkockazati tipusok azonositasa.
A jogrendszerbdl fakadd orszagkockazati tipusok azonositasa. Az orszagkockazat
menedzsmentje

13. Kormanyzati beavatkozas, regiondlis integraciok

TE: A kormanyzati beavatkozasok természete. A kormanyzati beavatkozas
eszkozrendszere. A kormanyzati beavatkozasok evolicidja és kovetkezményei. A
vallalatok lehetséges reakcidi a kormanyzati beavatkozasokra. A regionalis integracio és
gazdasagi blokkok. A vezetd gazdasagi blokkok azonositdsa. A regiondlis integracio
elényeinek és kovetkezményeinek azonositasa.

15. Feltorekvé piacok.

TE: A fejlett, a fejlodo és a feltorekvo piacok. A feltorekvd piacok vonzereje a nemzetkdzi
iizleti élet szamara. A feltorekvé piacok tényleges piacpotencidljanak értékelése. A
feltorekvd piacok kockazatainak és kihivasainak értékelése. Sikerstratégiak feltorekvo
piacokon. A vallalat tarsadalmi feleldssége, a fenntarthatosag és a globalis szegénységi
valsag.

17. Piaci lehetéségek értékelése a globalis piacokon

TE: A vallalat kiilfoldi piacokra vald 1épésével kapcsolatos jellemzok elemzése. A
termékek és szolgaltatdsok kiilfoldi piacokon torténd értékesitésre vald alkalmassidga. A
célorszagok azonositasa. A piacpotencial elemzése. Kiilfoldi partnervéalasztas. A vallalat
értékesitési potencialjanak becslése.

19. Export és globalis outsourcing

TE: Az export mint kiilpiacra 1épési stratégia. Az export-import tranzakciok
menedzsmentje. A kiilfoldi kdzvetitk azonositasa és a veliik végzett munka. Az
outsourcing, a global sourcing és az offshoring. A global sourcing elényei és kockazatai. A
global sourcing stratégidi és az értéklanc menedzsment

21. Kiilfoldi kozvetlen tokebefektetések és vallalati egyiittmikodések

TE: Nemzetkozi tékearamlas és egyiittmiikodés. Az FDI jellemzdi. Az FDI és a vallalati
egyiittmikodések jellemzoi. A kiilfoldi kdzvetlen tékebefektetések tipusai. A nemzetkdzi
vallalati egylittmiikodések. A kiskereskeddi tapasztalatok fontossdga a kiilpiacokon

23. Licencia, franchise és egyéb szerzddéses stratégiak

TE: Szerzddéses belépési stratégiak. Licencatadas mint belépési stratégia. A licencatadas
elényei és hatranyai. A franchise mint belépési stratégia. A franchise elonyei és hatranyai.
Egyéb szerz6déses belépési stratégidk. A szellemi tulajdonjogok megsértése mint globalis
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probléma.

25.

A globalis cégek marketingmenedzsmentje

TE: A globalis piacszegmentacio6. Standardizacio és adaptacié a nemzetkdzi marketingben.
Globalis  markazas ¢és  termékfejlesztés.  Nemzetkdzi  arazds.  Nemzetkdzi
marketingkommunikacié. Nemzetkozi disztribucio.

A globalis cégek humanerdforrds-menedzsmentje

A HR stratégiai szerepe a nemzetkdzi iizleti kapcsolatokban. A nemzetkdzi toborzasi
politika. A nemzetkozi alkalmazottak felkészitése és képzése. A nemzetkozi alkalmazottak
teljesitményértékelése és kompenzacidja. A nemzetkdzi munkaiigyi kapcsolatok. A
nemzetkozi munkaerd diverzitasa.

*TE tanulasi eredmények

A tantargy neve:
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magyarul: Fuvarozas, szallitmanyozas Kodja: GT_FKMN605-17




q . GT_FKMNS605-17
angolul: Transporting, Forwarding -
Felel8s oktatasi egység: Kozgazdasagtan és Vilaggazdasagtan Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: -- Kédja: --
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p ElGadas Gyakorlat y y
Nappali X Heti 0 Heti 2 3
- - 1 GY magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Csapé Zsolt beosztasa: Egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: - beosztasa -

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a gazdasagi tarsasagok nemzetkozi kereskedelmi tevékenységének atfogd ismeretét, a kiilkereskedelem fuvarozas,
szallitmanyozashoz kapcsolod6 okmanyok kitdltését elsajatitsak.

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsoroldsa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Tisztaban van a gazdalkodas-tudomany legalapvetobb fogalmaival, elméleteivel, tényeivel, nemzetgazdasagi és
nemzetkozi 0sszefiiggéseivel a relevans gazdasagi szereplokre, funkcidkra és folyamatokra vonatkozéan. Birtokaban
van a legalapvetdbb informaciogytjtési, elemzési, feladat-, illetve problémamegoldasi modszereknek. Rendelkezik a
kereskedelmi, logisztikai és marketing modszerek ismeretével és alkalmazoi szinten birtokolja. Készség szinten
ismeri a gazdasagi szervezetek gyakorlati miikodését, kiilonos tekintettel a marketing és kereskedelmi folyamatokra.
Ismeri a kereskedelmi tevékenységgel kapcsolatos feladatokat, és ismeri a kereskedelmi tevékenységre vonatkozo
alapveto jogi szabalyozasokat. Ismeri €s érti a gazdasagtudomany alapveté szakmai szokincsét anyanyelvén és egy
idegen nyelven is.

Képesség:

Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket, adatokat
Osszegyujti, rendszerezi; egyszerbb oksagi Osszefiiggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le, javaslatokat
fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban. Képes egyéni, illetve kisvallalkozoi tevékenységet megtervezni,
onalléan végezni. Eredményesen miikodik egyiitt a projektfeladatok és munkafeladatok megoldasa soran
munkatarsaival és vezetdivel. Készség szintjén alkalmazza a gazdasagi szervezetek gyakorlati miikodésével
kapcsolatos ismereteit, kiilonos tekintettel a marketing és kereskedelmi folyamatokra.

Attittd:

Kritikusan szemléli sajat munkajat. Elkotelezett a mindségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozo szakmai, jogi és
etikai szabalyokat, normakat. Torekszik tudasanak fejlesztésére. Torekszik a kereskedelmi és marketing tevékenység
fejlesztésére és a valtozo gazdasagi €s jogi kornyezethez igazitasara,.

Autonoémia és felelsség:

Felel6sséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért. Munkakori feladatat onalléan végzi,
szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacidit onalloan késziti. Tamaszkodik munkatarsai és
vezetoi segitségére.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

A fuvarozas, szallitmanyozas hazai és nemzetkozi trendjének bemutatasa. A fuvarozasi mod és a paritas jelentosége.
A fuvarozasi moéd megvalasztasanak szempontjai. A fuvarozasi modok attekintése. Kozuti, vasuti, tengeri, folyami,
légi és kombinalt fuvarozasi modok attekintése. Kockazatok a fuvarozas, szallitmanyozas teriiletén. Fuvarozas-
okmanyok-kiilkereskedelem komplex attekintése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
El6adasok

Ertékelés

A félévvégi alairasnak kovetelménye, eléfeltétele nincs. Vizsga jegy: irasbeli vizsga (gyakorlati jegy). Ertékelés:
- 59 %-ig elégtelen

60 % - 69 %-ig elégséges
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70% - 19%-ig kozepes
80% - 89%-ig jo
90% — 100% jeles

Kotelezo szakirodalom:
Constantinovits Mildn — Sipos Zoltdn: Nemzetkozi iizleti technikdk, Akadémiai Kiado, 2014
|Ajanlott szakirodalom:

Dr. Karpati Laszl6 — Dr. Lehota Jézsef (szerk.): Kereskedelmi ismeretek. Szaktudds Kiad6é Haz Zrt, Budapest, 2010

Heti bontott tematika

1. Bevezetés a fuvarozas, szallitmanyozésba, nemzetkozi trendek

TE: alapfogalmak és nemzetkdzi trendek ismerete

3. A fuvarozas, szallitmanyozas teriiletén érvényesiild hazai trendek

TE: hazai trendek ismerete

5. A fuvarozasi mdd és a paritas jelentdsége a kiilkereskedelmi tigyletben, a fuvarozasi mod
megvalasztdsanak szempontjai

TE: a paritas jelentdségének ismerete, a fuvarozasi moéd megvalasztasanak ismerete
7. Fuvarozasi médok attekintése

TE: fuvarozasi modok ismerete

9. Kozuti fuvarozés, okmanyai

TE: kozati fuvarozas jellemzdinek ismerete

11. Tengeri fuvarozas, okmanyai

TE: tengeri fuvarozas specialitdsainak ismerete

13. Folyami fuvarozas, okmanyai

TE: folyami fuvarozas specialitasainak ismerete

15. Vasuti fuvarozas, okmanyai

TE: vasuti fuvarozas specialitdsainak ismerete

17. Kombinalt fuvarozas, okmanyai

TE: kombinalt fuvarozas specialitdsainak ismerete

19. Kockézatok a fuvarozas, szallitmanyozas teriiletén, szallitmanybiztosits
TE: szallitmanybiztositdsi tipusok ismerete

21. Fuvarozas-okmanyok-kiilkereskedelem komplex attekintése 1.

TE: komplex attekintd ismeret megszerzése

23. Fuvarozas-okmanyok-kiilkereskedelem komplex attekintése 2.

TE: komplex attekintd ismeret megszerzése

25. Gyakorlati példdk bemutatisa

TE: gyakorlati ismeretek

Osszefoglalas

TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Marketingkutatas GT AKMN040-17
A tantargy neve: Kodja: =
angolul: Marketingresearch GT_AKMNS040-17
Felelds oktatasi egység: DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: Kédja:
, Oraszamok . . . ,
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali X Heti 0 Heti 2 K 3
magyar
Levelez6 Féléves Féléves BY
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. So6s Mihaly beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja,

A kurzus célja olyan szakemberek képzése, akik a marketingkutatas elméleti, mddszertani alapjait olyan szinten
ismerik, hogy az tizleti élet kiilonbozo teriiletein felmeriild marketing problémak marketingkutatasi kérdéseire
megoldast tudnak adni.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:
Ismeri a marketing alapfogalmait és elméleteit. Rendelkezik a kereskedelmi, logisztikai és marketing modszerek
ismeretével és alkalmazoi szinten birtokolja. Készség szinten ismeri a gazdasagi szervezetek gyakorlati miikodését,
kiilonos tekintettel a marketing és kereskedelmi folyamatokra. Ismeri az tligyfélkapcsolati feladatok ellatasanak
technikait.
Ismeri és érti a gazdasagtudomany alapvetd szakmai szokincsét anyanyelvén és egy idegen nyelven is.
Képesség:
Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket, adatokat
Osszegyljti, rendszerezi; egyszeriibb oksagi dsszefliggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le, javaslatokat fogalmaz
meg a szervezet rutin folyamataiban. Hatékonyan kommunikal irdsban és szoban. Anyanyelvén és alapszinten idegen
nyelven is szakmai szoveget olvas, értelmez. Képes tigyfelekkel, partnerekkel valod kapcsolattartasra. Képes
kérdoivkészitésben, piackutatdsban vald kozremitkodésre. Készség szintjén alkalmazza a gazdasagi szervezetek
gyakorlati miikodésével kapcsolatos ismereteit, kiilonos tekintettel a marketing és kereskedelmi folyamatokra.
Attitiid:
Kritikusan szemléli sajat munkajat. Elkotelezett a mindségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozo szakmai, jogi €s
etikai  szabalyokat, normakat. Torekszik tudasanak ¢és munkakapcsolatainak fejlesztésére. Projektben,
munkacsoportban szivesen vallal feladatot, egylittmiikodé és nyitott, segit6kész, minden tekintetben torekszik a
pontossagra. Elfogadja a vezetdi, munkatdrsi kritikat, illetve tamogatast. Torekszik a kereskedelmi és marketing
tevékenység fejlesztésére és a valtozo gazdasagi és jogi kornyezethez igazitasara. Nyelvtudasat, kommunikacios
készségét folyamatosan fejleszti, 1épést tart az 0j kommunikécios technologidk fejlodésével. Hitelesen képviseli
munkaszervezetét és munkafeladatat.
Autonomia és feleldsség:
Felel6sséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért. Munkakori feladatat onalldan végzi, szakmai
beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit onalléan késziti. Sziikség esetén munkatarsi, vezetdi segitséget vesz
igénybe. Fel tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni. Altalanos szakmai feliigyelet, irdnyitas és
ellendrzés mellett munkakori leirdsdban szerepld feladatait tudatosan tervezi, onalléan szervezi, és munkajat
rendszeresen ellenérzi. Kommunikacios és nyelvi hidnyossdgait maga azonositja, megkeresi a tovabbfejlesztés
lehetdségeit.
Tamaszkodik munkatarsai és vezetdi segitségére.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus a kovetkezé témakoroket oleli fel: A marketingkutatas fogalma, folyamata és tipusai. Problémamegoldas,
kutatasi kérdés és a hipotézis allitds. Kutatasi terv készitése kvalitativ és kvantitativ kutatashoz. Megfigyelés ¢és a
kisérlet, co-creation, crowdsourcing, netnografia, szemkamerds vizsgalatok, kérdbéivszerkesztés alapjai,
kérddivszerkesztés a gyakorlatban. Probakérdezés elmélete és gyakorlata, mintavétel. Szamitogépes programok
alkalmazdsa a marketingkutatasban, az SPSS program. Adatrogzités és adatelemezés konkrét példan keresztiil,
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kutatasi tanulmany készitésének {6 tudnivaloi.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Az alairas feltétele az orak latogatasa. Hianyozni, az 6sszoraszam maximum 30%-rdl lehet.
2 db zarthelyi dolgozat a félév soran €s 1 javitasi lehet6ség.

Ertékelés
Gyakorlati jegy

Kotelezo szakirodalom:
Az elbadasok anyaga.

|Ajanlott szakirodalom:
Malhotra, N.: Marketingkutatds. Akadémiai Kiad6, Budapest, 2008. ISBN: 978-963-05-8648-1978-963-05-8646-1
Hoffmann I-né, Kozék A., Veres I.: Piackutatas. Miiszaki Kiado, 2001. ISBN: 963-16-3064-1

Taplalkozasmarketing, Elelmiszer, taplalkozas és marketing és a Marketing & Menedzsment c. folydiratok

Heti bontott tematika
1. A marketingkutatas fogalma, folyamata és tipusai
TE*Az eldadasanyag gyakorlati szintii tdrgyalasa
3. Problémamegoldas, kutatasi kérdés és a hipotézis allitas

Szekunder kutatas
TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa

5. Kutatasi terv I.-1I. — kvalitativ kutatés

TE Az el6addsanyag gyakorlati szinti tirgyalasa
7. Kutatési terv II. — kvantitativ kutatés

TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa
9. Megfigyelés ¢és a kisérlet

Kérdbivszerkesztés alapjai
Kérdbivszerkesztés a gyakorlatban
TE Az el6adasanyag gyakorlati szinti tirgyalasa

11. Netnografia, Co-creation, Crowdsourcing
TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa
13. Szemkameras vizsgalatok
TE Az el6addsanyag gyakorlati szintii tdrgyalasa
15. Csoport konzultacio egyéni kérddivekrol
TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyaldsa
17. Probakérdezés elmélete és gyakorlata
TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa
19. Kutatasi terv — mintavétel
TE Az el6adasanyag gyakorlati szintii tirgyalasa
21. Szamitoégépes programok alkalmazasa a marketingkutatasban
Az SPSS program
TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa
23. Adatrogzités és adatelemezés konkrét példan keresztiil

Kutatasi tanulmany készitésének f6 tudnivaldi
TE Az el6addsanyag gyakorlati szintli targyalasa
25. A kutatasi tervek leadasa

A kutatasi tervek eredménye
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magyarul: A CSR alapjai GT FKMN030-17
A tantargy neve: Kodja: =
angolul: Basics of CSR e
Felelds oktatasi egység: DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kodja: -
. Oraszamok i . . ,
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 1 Heti 1 G 3
magyar
Levelez6 Féléves Féléves =
Tantargyfelelds oktatd neve: Bakosné Dr. Kiss Virag Agnes beosztasa: tanarsegéd
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

elsajatitsak vagy fejlesszek kritikai gondolkodasukat a vallalatok tarsadalmi felelosségét illetéen. Megismerjék €s a
késébbiekben implementalni tudjak az 6rakon hallottakat és megvitatottakat. Képesek legyenek megfogalmazni sajat
véleményiiket a témat illetGen, illetve értelmezni tudjak a CSR legfontosabb teriileteit. A CSR szemlélet elonyeit,
hatranyait ismerjék meg és megfeleld modon alkalmazzak, hasznositsak és kommunikaljak azt.

IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A fenntarthato fejlodés, az tizleti etika, a felelds vallalati iranyitasi rendszerek, a mérési lehetéségek és a jo
gyakorlatok, lehetéségek és hibak megismerése, fejlesztése.

Képesség:

Gondolkodasi képességek (rendszerezd, 6sszefiiggés-megértés, induktiv gondolkodas), Kommunikacios képességek
Attitiid:

A szakma tarsadalmi szerepének, értékeinek elfogadasa, hiteles kozvetitése, kritikus megitélése. Etikus, nyitott,
érdeklédo, elemzo attitid kialakitasa.

Autonomia és felelosség:

Onall6 feladat megoldas és kommunikacid, csoportos munkéban vallalt feladat felel6sségteljes elvégzése

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A CSR alapjainak legfontosabb teriileteinek megismerése. Témakorok: Vallalati etikai alapok, Fenntarthato fejlodés
¢és tarsadalom paradigmai, Erintettmenedzsment a CSR-ban, Vallalati magatartas és etikai kodex, CSR stratégiak és
szabvanyok, Implementacios lehet6ségek, kommunikacio, visszajelzés €s értékelés a CSR-ban

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az el6adési anyag interaktiv feldolgozasa mellett a gyakorlaton a hallgatdk a jo és rossz példakat bemutatva k6zosen
vitatjak meg és értékelik azokat.

Ertékelés
Az értékeléskor az el6adasban elhangzott tudasanyag szamonkérésének eredménye, illetve a gyakorlat soran
bemutatott aktiv orai részvétel és egyén feladat elvégzése keriil beszamitasra.

Kotelez6 szakirodalom:
Az oérakon elhangzottak €s az el6adasok diai képezik a kotelez6 tananyagot.

lAjanlott szakirodalom:

e Braun Roébert: Vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas, Akadémiai Kiadd, 2015.

o  Gyodri Zsuzsanna, 2012; Berkesné Rodek Nora, 2018 értekezései

e Kun Attila: A multinacionalis vallalatok szocialis feleldssége, Ad Librum Kft, Budapest, 2009
e EU/UNDP: CSR o6nértekelési konyv vallalatok szamara, EU, 2010.
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e Szlavik Janos (szerk.): A vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasa, Complex Kiad6, Budapest, 2009

e Koszegi Andas: Ez a CSR — 51 felelds beszélgetés, Brand Trend konyvek sorozat

e Toth Gergely: A Valéban Felelds Vallalat, KOVET, 2007

e Joel Bakan: the Corporation, Fliggetlen Média Kiado, Magyarorszag, 2005

e Klaus Werner — Hans Weiss: Markacégek feketekonyve; A multik mesterkedései. Art Nouveau Kiado, 2003
e Ligeti Gyorgy: CSR Vallalati felelsségvallalas, Kurt Lewin Alapitvany

e  Gunter Pauli: Kék gazdasag, PTE KTK Kiad6, Pécs, 2010

e Ernst Schumacher: A kicsi szép, Katalizator Kiado, 2014

e KOVET: Lépések ...a fenntarthatosag felé szaklapok

Heti bontott tematika

1. Bevezetd

TE* Bevezetd tananyag feldolgozasa, Félév beosztasanak megbeszélése
3. CSR és a vallalati etikai alapok

TE Az el6adas anyaganak és a valasztott témak feldolgozasa
5. Fenntarthat6 fejlédés vallalati kihivasai

TE Az el6adés anyaganak és a valasztott t¢émak feldolgozasa
7. Fenntarthato tarsadalom paradigmai

TE Az eldadas anyaganak és a valasztott témak feldolgozésa
9. Erintettek és érintettmenedzsment alapjai a CSR-ban

TE Az el6adas anyaganak és a valasztott témak feldolgozasa
11. Véllalati magatartas és - etikai kodex (Magatartasi iranyelvek)

TE Az el6adas anyaganak és a valasztott t¢émak feldolgozasa
13. Nemzetkdzi és hazai elvarasok a CSR teriiletén

TE Az el6adas anyaganak és a valasztott témak feldolgozasa
15. ISO 26000 szabvany

TE Az el6adés anyaganak és a valasztott t¢émak feldolgozasa
17. CSR stratégiai tervezés, Valoban Felelds Vallalat modellje

TE Az eldadas anyaganak és a valasztott témak feldolgozasa
19. A CSR implementacidja

TE Az el6adas anyaganak ¢és a valasztott témak feldolgozasa
21. A CSR kommunikécidja

TE Az eldadas anyaganak és a valasztott témak feldolgozasa
23. Visszajelzések, értékelés és CSR dijak

TE Az el6adas anyaganak ¢és a valasztott témak feldolgozasa
25. Osszegzés

TE Zaroprezentaciok bemutatasa

Zarthelyi dolgozat

TE Zardprezentaciok bemutatdsa

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Projektmenedzsment
A tantargy neve: Kodja:
angolul: Project management

GT_FKMNO031-17
GT_FKMNS031-17

DE GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet,

Felel6s oktatasi eg:
clelos oriasTeyses Villalatgazdasagtani és Vallalkozasfejlesztés Tanszék

Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
P Eldadés Gyakorlat y 4
Nappali X Heti 1 Heti 2
GY 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Nagy Adrian Szilard  |beosztdsa:| hab. egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerjék a projektmenedzsment alapjait, modszertanat €s a legfontosabb projekt menedzsment folyamatokat
(kezdeményezes, tervezés, végrehajtas, kovetés és feliigyelet, zaras). A tantargy keretében a hallgatok elsajatitjak a
palyazatok készitéséhez sziikséges alapvetd ismereteket.

A kurzus elvégzése révén a hallgatok képesek lesznek arra, hogy:

- kialakitsak annak struktarajat,

- 1d6-, er6forras- és koltségterveit,

- projektcsapatot hozzanak létre és iranyitsak azt

- megtanuljak a projektet kontrollalni valamint az elért eredményeket ellendrizni.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Alapveto projektmenedzsment ismeretekkel rendelkezik.
Ismeri a fontosabb projektmenedzsment modzsereket.
Kepesség:

Képes kialakitani egy projekt strukturd;jat.

Képes szakmai ismeretek szintetizalasara.

Attitld:

Projekt szemléletben tud gondolkodni.

Erdekl6d6 és nyitott hozzallasu.

Autonomia és felelosség:

Korrekt és becsiiletes szakember, aki mindig a legjobb tudasa szerint dont.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

A projektmenedzsment sajatossagai, alapfogalmai. A projekt ciklus és szervezet. Projektmenedzsment folyamatok.
Projektintegraci6  menedzsment.  Projektterjedelem.  Projektiitemezés.  Projektkdltség ~ menedzsment.
Projektemberier6forras-menedzsment.  Projektkommunikaci6  és  beszerzésmenedzsmen.  Projektérintett
menedzsment. Nonprofit €s civil szervezetek palyazati tevékenysége. Palydzatok készitése és menedzselése.
Palyazatok értékelése és ellendrzése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Onallo esettanulmany kidolgozasa és prezentalasa

Ertékelés

Gyakorlati jegy

A gyakorlati jegybe 30-70% aranyba beleszamit a kis csoportban elkészitendd és beadando projektterv és a zarthelyi
dolgozat eredménye
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Kotelezo szakirodalom:
Eric Verzuh: Projektmenedzsment, HVG Kiadd, Budapest, 2006.
Project Management Institute: Projektmenedzsment Gtmutato, Akadémiai Kiado, Budapest, 2013.

lAjanlott szakirodalom:

Gorog Mihaly: Projektvezetés, AULA Kiad6, Budapest, 2008.

Gorog Mihaly: A projektvezetés mestersége, AULA Kiadd, Budapest, 2007.
Gorog Mihaly: Altalanos projektmenedzsment, AULA Kiadé, Budapest, 2007.

Heti bontott tematika
1. Regisztracios hét
TE*
3. Bevezetd eldadas, kovetelményrendszer ismertetése. Alapfogalmak
TE
5. Projektéletciklus és szervezet
TE
7. Projektmenedzsment folyamatok
TE
9. Projektintegracié menedzsment
TE
11. Projektterjedelem menedzsment
TE
13. Projektiitemezés menedzsment
TE
15. Projektkdltség menedzsment
TE
17. Projektemberieréforrds-menedzsment
TE
19. Projektkommunikacio és beszerzésmenedzsment
TE
21. Projektérintett menedzsment
TE
23. Nonprofit és civil szervezetek palyazati tevékenysége
TE
25. Palyézatok készitése és menedzselése
TE
27. Palyazatok értékelése és ellendrzése
TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Kereskedelmi aruismeret GT FKMN502-17
A tantargy neve: Kodja: =
angolul: GT_FKMNS502-17
Felelds oktatasi egység: DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: Kodja:
. Oraszamok i . . ,
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1
p ey ey K 4 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Fehér Andras beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja,

hogy a hallgatok megismerkedjenek az arurendszerezéssel, arurendszerekkel, a szabvanyosités és a szabvanyok
fogalmaval. Kiemelt figyelmet szenteliink a mindségnek, illetve a mindségiligyi rendszernek a fogyasztok, illetve az
iizleti szféra szempontjabdl. Foglalkozunk a fogyasztéi érdekvédelem miikddésével, termékcimkékkel és
védjegyekkel. Végig kisérjiik az aru utjat a csomagolastol az anyagmozgatason 4t a raktarozasig.

IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Tisztdban van a gazdalkodas-tudomany legalapvetobb fogalmaival, elméleteivel, tényeivel, nemzetgazdasagi és
nemzetko6zi Osszefiiggéseivel a relevans gazdasagi szereplokre, funkcidkra és folyamatokra vonatkozoan.

Képesség:

Képes egyéni, illetve kisvallalkozoi tevékenységet megtervezni, onalléan végezni.

Attitid:

Elkotelezett a mindségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozo szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normakat.
Autonomia és felelosség:

Altalanos szakmai feliigyelet, iranyitds és ellenérzés mellett munkakori leirasaban szerepld feladatait tudatosan
tervezi, 0nalldan szervezi, és munkajat rendszeresen ellenorzi.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus a kovetkezo témakoroket oleli fel: az aruismeret fogalma, torténete, arurendszerezés alapelvei, mindség
fogalma, 0Osszetevoi, mindségvédelem, mindségszabalyozas, termékfelelésség, szabvany, szabvanyositas,
mindségtanusitas, termékcimkék, védjegyek, fogyasztoi érdekvédelem, csomagolas, anyagmozgatas, raktarozas.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
El6adasok, tantermi vita, megbeszélés, otthoni felkésziilés a kotelezo és az ajanlott irodalom anyagabol.

Ertékelés
frasbeli vizsga

Kotelez6 szakirodalom:

Az elbadasok anyaga és

Dr. Buzas Gizella: Altalanos aruismeret. Képzémiivészeti Kiado, 2009, Budapest
ISBN 978-963-337-059-9

IAjanlott szakirodalom:

Brusztné Kunvari Eniké: A kereskedelmi egység miikodtetése, az aruforgalom lebonyolitasa. Kereskedelmi és
Idegenforgalmi Kft., 2013, Budapest ISBN 978 963 637 290 3

Philip Kotler: Marketing menedzsment. 2. kiadas, Miiszaki Konyvkiado, Budapest, 1999.
ISBN 963-10637-289-79764-1
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Heti bontott tematika

Az aruismeret torténete, az aruismeret fogalma

TE* Az el6adés anyagéanak gyakorlati szint{i targyalasa

Arurendszerezés alapelvei, arurendszerek

TE Az el6adéds anyaganak gyakorlati szintii targyalasa

Mindség fogalma, dsszetevdi, mindséget meghatarozo tényezok

TE Az eldadas anyaganak gyakorlati szintli targyalasa

A marketing szerepe a minéségben

TE Az el6adas anyaganak gyakorlati szintli targyalasa

Mindségi jellemzdk; mingségszabalyozas €s biztositas

TE Az el6adas anyaganak gyakorlati szintii targyalasa

11.

Mindségértékelés; sikeres kereskedelmi aruk - mindség dijak

TE Az el6adas anyaganak gyakorlati szintli targyalasa

13.

A minéségvédelem jogi eszkozei; termékfeleldsség; szabvanyositas és szabvany

TE Az el6adés anyaganak gyakorlati szintii targyalasa

15.

Mindségtanusitds és  tdjékoztatds a  mindségrél:  termékcimkék, védjegyek,
megkiilonboztetd mindségi jelek

TE Az eldadas anyaganak gyakorlati szintli targyalasa

17.

Egyéb védjegyek, cimkék (tarsadalmi, kornyezeti, erkdlcsi felelésséget tiikrozo),
terméktesztek

TE Az el6adés anyaganak gyakorlati szintii targyalasa

19.

Az EU fogyasztovédelmi politikdja

TE Az el6adas anyaganak gyakorlati szintli targyalasa

21.

Fogyasztdi érdekvédelem Magyarorszagon

TE Az el6adés anyaganak gyakorlati szintii targyalasa

23.

Csomagolés fogalma, funkcidja, mddjai

TE Az eldadas anyaganak gyakorlati szintli targyalasa

25.

Csomagolasi segédanyagok; specidlis csomagolasok; a csomagolds nemzetkozi
szabalyozasa; veszélyes aruk csomagolasa

TE Az el6adas anyaganak gyakorlati szintli targyalasa

Aruvédelem: fizikai, kémiai, bioldgiai hatasok
Anyagmozgatas, anyagszallitds, tdrolas, raktarozas

TE Az eléadas anyaganak gyakorlati szintii targyalasa

*TE tanulasi eredmények
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A tantargy neve:

magyarul:

Kereskedelmi iigyletek

angolul:

Commercial Transactions

Kodja:

GT_FKMN505-17,
GT_FKMNS505-17

Felel6s oktatasi egység:

Gazdilkodastudomanyi Intézet

Kotelezd el6tanulmany neve: A kiilkereskedelem technikéja Kodja: SAL LN 2
. Oraszamok i . . ,
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
GY 4

Levelezd | X  |Féléves] 2 | Féléves | 1 masyar
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Csap6 Zsolt beosztasa: Egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: - beosztasa -

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a gazdasagi tarsasagok nemzetkozi kereskedelmi tevékenységének atfogod ismeretét, a kiilkereskedelmi iligyletek
lebonyolitasanak, kapcsolodd okmanyok kitoltését elsajatitsak.

IAzoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a felsorolésa,
amelyek kialakitdsahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tuddas:

Atfogban ismeri a kereskedelem targykorének alapveté tényeit, iranyait és hatarait, gazdasagi, szakteriileti
szervezetek strukturdjat, miikodését és kapcsolat-rendszerét, a szereplok viselkedését, az azt meghatdrozo kiilso és
belsé kornyezeti, viselkedési, dontési informacidés és motivacios tényezoket. Ismeri az értékesitési, iizletkotési
tevékenység folyamatait, jogi, etikai kovetelményeit. Ismeri a kereskedelmi vallalatok mitkodését és szervezetét, a
kereskedelmi tevékenység fobb munkafolyamatait és technikait. Birtokdban van a gazdasagtudomany alapvetd
szakmai szokincsének anyanyelvén.

Képesség:

Gazdasagi tevékenységet, projektet tervez, szervez, kisebb vallalkozast, gazdalkodo szervezetet, iranyit €s ellendriz.
A tanult elméletek és modszerek alkalmazéasaval tényeket és alapvetd Osszefliggéseket tar fel, rendszerez és elemez,
onallé kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elkészito javaslatokat készit, dontéseket hoz
rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi - kornyezetben is. Koveti és értelmezi a nemzetkdzi iizleti
folyamatokat, a gazdasagpolitika és a szakteriilet szerint relevans kapcsolodd szakpolitikak, jogszabalyok
valtozasait, azok hatasait, ezeket figyelembe veszi elemzései, javaslatai, dontései soran. Képes a fogalmi és elméleti
szempontbol szakszerien megfogalmazott szakmai javaslatot, allaspontot széban ¢és irdsban a szakmai
kommunikéci6 szabalyai szerint prezentdlni. Képes mas tudasteriiletekkel és tarsadalmi-gazdasagi alrendszerekkel
valo egyiittmiikddésre.

Attitiid.:

Fogékony az 0j informaciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre €s modszertanokra, nyitott az uj, 6nallé és
egylittmikodést igénylé feladatok, felelésségek vallalasara. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak
fejlesztésére. Torekszik arra, hogy onképzése szakmai céljai megvalositasanak egyik eszkozévé valjon. Komplex
megkdzelitést kivano, illetve varatlan dontési helyzetekben is torekszik a jogszabalyok és etikai normak teljes korli
figyelembevételével meghozni dontését.

Autonomia és feleldsség:

Altalanos szakmai feliigyelet mellett, 6nalloan végzi és szervezi a munkakari leirasban meghatarozott feladatokat.
Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal. Felelosséget vallal a munkaval és
magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasa terén. Onalloan és feleldsséggel vesz
részt a gazdalkodo szervezeten beliili €s azon kiviili szakmai forumok munkajaban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A Kkiilkereskedelmi folyamatok rendszerezése. A kiilkereskedelmi tigylet résztvevoi kapcsolatrendszerezésének
attekintése. Az ajanlat, rendelés és szerzodés kapcsolatrendszere. Az okmanyok kiilkereskedelemben betdltott
szerepe. Az export ligyletek vizsgalata. Az import ligyletek vizsgalata. Az Eurdpai Union beliili iigyletek vizsgalata.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
El6adasok és gyakorlatok

Ertékelés
A félévvégi alairdsnak kovetelménye, eléfeltétele nincs. Vizsga jegy: irasbeli vizsga (gyakorlati jegy). A vizsgazok egy
lkonkrét kiilkereskedelmi tigyletet oldanak meg, ajanlatot és rendelést készitenek, kitoltik az iigylethez kapcsolddod

okmanyokat.

- 59 %-ig elégtelen
60 % - 69 %-ig elégséges
70% - 79%-ig kozepes
80% - 89%-ig jo

90% — 100% jeles

Kotelezo szakirodalom:
Constantinovits Milan — Sipos Zoltan: Nemzetkozi izleti technikak, Akadémiai Kiado, 2014
lAjanlott szakirodalom:

Kozar Laszl6: Nemzetkozi aru- és tézsdei kereskedelmi iigyletek. Szaktudas Kiadé Haz, Budapest, 2011
Dr. Karpati Laszlo — Dr. Lehota Jozsef (szerk.): Kereskedelmi ismeretek. Szaktudas Kiadé Haz Zrt, Budapest, 2010

Féléves bontott tematika
Bevezetés a nemzetkdzi kereskedelembe
TE: alapfogalmak megismerése
Kiilkereskedelmi ligyletek rendszerzése
TE: eligazodas a kiilkereskedelmi tligyletekben
A kiilkereskedelmi {igylet résztvevOinek (eladd, vevd, aru, pénz, okmanyok)
kapcsolatrendszerének attekintése
TE: a kiilkereskedelmi iigylet 6sszefiiggésrendszerének megismerése
Okmanyok a kiilkereskedelemben
TE: kiilonb6z6é okmanyok és azok fontossaganak megismerése
Eurdpai Uniobol 3. orszdgba torténd kiilkereskedelmi iigylet (export) vizsgalata 1.
TE: export iigylet specialitdsanak megismerése
Eurdpai Unidbol 3. orszagba torténd kiilkereskedelmi ligylet (export) vizsgalata 2.
TE: export iigylet specialitisanak megismerése
3. orszagbdl az Eurdpai Unidba torténd kiilkereskedelmi iigylet vizsgalata 1.
TE: import {igylet specialitdsanak megismerése
3. orszagbdl az Eurdpai Uniodba torténd kiilkereskedelmi ligylet vizsgélata 2.
TE: import ligylet specialitdsanak megismerése
Europai Unidn beliili kiilkereskedelmi iigylet vizsgalata 1.
TE: EU- beliili {igylet szakmai megismerése
Eurdpai Union beliili kiilkereskedelmi iigylet vizsgalata 2.
TE: EU- beliili {igylet szakmai megismerése
Eurdpai Unidn beliili kiilkereskedelmi ligylet vizsgalata 3.
TE: EU- beliili igylet szakmai megismerése
Kiilonleges kiilkereskedelmi iigylet vizsgalata
TE: specialis ismeretek a kiilkereskedelemben
Osszefoglalas
TE
Vizsga
TE
*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Vallalati logisztika GT FKMN603-17
A tantargy neve: Kodja: =
angolul: Corporation logistics e
Felel6s oktatasi egység: Vidékfejlesztési és Funkcionalis Gazdalkodasi Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kédja: -
. Oraszamok i . . ,
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1 ..
~ — — gyakorlati jegy 4 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Terjék Laszlo beosztasa: adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A hallgatok elsajatitsak az alapvetd logisztikai ismereteket, megismerjék a termeld vallalatok érték eloallitdo €s
szolgaltatd folyamataik miikodésének altalanos rendszerét. A termelési €s szolgaltatasi folyamatok jellemzdit, a
létesitmények berendezését, az ellatasi lanc mikodését. Ismerje a vallalati logisztikanak a miuikodési feladatit,
szerezzen betekintést a beszerzes, gyartas €s disztriblcio strukturajarol és értse annak a feladatokba valo beépiilését.
Ismerje meg a vallalati készletezés menedzsment fogalmait, feladatainak fontossagat. A gyakorlatokon megismert
modszereket alkalmazva képesek legyenek dnalloan logisztikai dontéseket hozni.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Vallalati logisztikai szakmai fogalomismeret, fogalomhasznalat, a szakmaban jelenlevd folyamtok és jelenségek
felismerése, magyarazasa, elemzése a beszerzés, gyartas, szolgaltatas, disztriblcié, raktarozas alapelemeinek
ismerete, termelékenységi mutatok szamitasa, az aruszallitds menedzsmentfolyamatainak elemzése. Birtokaban van a
legalapvetébb Vallalati logisztikai informaciogytijtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-megoldasi modszereknek.

Képesség:
Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhaszndlasaval a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket, adatokat
OsszegyUjti, rendszerezi; egyszeriibb oksagi Osszefiiggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le, javaslatokat

fogalmaz meg a szervezet rutin vallalati {izemviteli, logisztikai folyamataiban. Igy a termelés tervezett
eredményének meghatarozasara a kivitelezés iranyitasara, a hatékonysag elemzésére.

Attitiid.:

A hallgato olyan attitiidfejlédésen menjen keresztiil, amely egy pozitiv affektiv és kognitiv beallitodast alakitson ki a
logisztika irant, azért, hogy inspiralja a hallgatot az autonom és szervezett szakmai fejlddésre. Kritikusan tudja
szemléli sajat munkajat. Torekedni fog tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.

Autonomia és feleldsség:

A targy fejleszti a hallgatd logikai képességét, Osszefliggés értelmezd képességét, ami fejleszti az autonom
felelosségvallald képességet. A hallgatd képes lesz autondom moddon értékelni szakmai kornyezetét, feladatait.
Novekszik objektiv dontési autonomia képessége is. Feleldsséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

- Munkakori feladatat onalléan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit onalléan késziti.
Sziikség esetén munkatdrsi, vezetoi segitséget vesz igénybe. Fel tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot
elvégezni.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Vallalati logisztika alapfogalmai. Vallalati logisztika rendszerek, ellatasi lanc, beszerzés €s a beszerzés modszertana.
Raktarozas alapjai. Termelés Logisztika: a transzformdacidés rendszer kialakitdsa, a termeld rendszerek
miikodtetésének kérdései. Disztribicio.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Eldadas és gyakorlat formajaban zajlik az oktatas, eldadason frontalis oktatasi mod, ppt. Kivetités, gyakorlaton
interaktiv feladatmegoldasok, altalaban egy bemutato feladat, 2-3 feladat orai sajat munka, 1-2 hazi gyakorlo feladat,
ami, vagy a ppt-én, vagy a feladat gyiijteményben van.

Ertékelés
A gyakorlati jegyet a szorgalmi idészakban szerzett elméleti és gyakorlati jegy és a vizsgaiddszakban tett irasbeli
vizsga atlaga adja.

Az el6adast rendszeresen latogatok a gyakorlati jegy és a szorgalmi iddszakban megirt dolgozat alapjan, megajanlott
jegyet kaphatnak a félév végén.

Az eléadast rendszeresen latogatok +15% pontot kapnak az irasbeli dolgozat értékelésénél.
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Kotelezo szakirodalom:

1. Némon Z. —Sebestyén L. —Vorosmarty Gy. (2006): Logisztika, Folyamatok az ellatasi lancban., Kereskedelmi és
Idegenforgalmi tovabbképz6 Kft. Budapest, ISBN: 963 637 246 2

2. Némon Z. —Sebestyén L. —Vorosmarty Gy. (2006): Logisztika, Folyamatok az ellatasi lancban., Példatar,
Kereskedelmi és Idegenforgalmi tovabbképzoé Kft. Budapest, ISBN: 963 637 247 0

3. Naruszawa T.- Shook J. (2014): Kaizen expressz, alapismeretek a LEAN utazashoz. LEI Magyarorszagi
Egyesiilete, ISBN: 978-963-08-9310-7

lAjanlott szakirodalom:
1. Russel-Taylor: Operations Management, Prentice Hall, USA, 2003, ISBN 0-13-049363-5
2. Chikan Attila - Demeter Krisztina: Az értékteremtd folyamatok menedzsmentje AULA KIADO KFT, Budapest,
2006. ISBN: 9789639585218
3. Kormendi L.- Pucsek (2009): Logisztika Példatar, SALDO Pénziigyi Tanacsado és Informatikai ZRt. Budapest,
ISBN: 978 963 638 291 9
4. Szegedi Zoltan - Prezenszki Jozsef: Logisztika-menedzsment Kossuth Kiadd, Budapest, 2017. ISBN: 97896309-
8877-3

Bontott tematika
1.| Ea: Bevezetés a vallalati logisztikaba: A piac, a gazdasag, trendek, fogyasztoi igények differencialodasa
Informécios tarsadalom, Alapfogalmak: A logisztika definicidja, Ellatasi lanc,..Gy: Venni, vagy gyartani,
beruhazasok megtériilése,
TE* készség szintll termelékenységi mutatok szamitasa, v. logisztika helye a gazdalkodasban

2. Ea: Logisztikai folyamatok és funkciok: A logisztika alappillérei - a kiszolgalasi szinvonal és a teljes
koltség koncepcio Gy: Szallitd értékelési modszerek, szamitdsok

TE készség szinti szallitd értékelési modszerek kiszamitasa

3. Ea: A logisztikai teljesitmény mérése:

Belso teljesitménymérés

Kiils6 teljesitménymérés

City-logisztika, varosi aruszallitas

Gy: Termelésiranyitas: termelésszervezés €s iranyitas,

TE logisztikai teljesitménymérési modok atfogd ismerete

4. Ea: Beszerzés: A beszerzés szerepe,

A beszerzés helye a szervezetben

Gy: Termeléstervezés, folyamat és termékelrendezés

TE a beszerzés fontossaganak, helyének, és felépitésének ismerete,

5. Ea: A beszerzési folyamat: A beszerzési szervezet kapcsolatai:

vallalat mas szervezeti egységeivel

Vevo-szallito kapcsolatok

Gy: MRP szamitasok, gozinto graf, gyartmanyfa,

TE anyagsziikséglet tervezés képesség szinten,

6. Ea: A beszerzés modszertana:

Sziikségletek elemzése, Piacelemzés, Arelemzés, Ertékelemzés

Szallitoértékelési modszerek:

Hagyomanyos szallitoértékelési modszerek, Sulyozott pontrendszer, Koltségalapti szallitoértékelési
modszerek

Gy: MRP szamitasok, MRP tablak szerkesztése

TE a beszerzés modszertani attekintd ismerete

7. Ea: Termelés és szolgaltatas logisztika:

Az eléallitasi folyamat, A termelési folyamatok tipusai Gy: Muther’ gread modszer,
TE Termelés- és szolgaltataslogisztika mddszertani attekintd ismerete

8. Ea: A transzformacids rendszer kialakitasa: Kapacitasok tervezése, A folyamat- és a miihelyrendszerti
gyartasi berendezés tervezése Gy: A folyamat- és a mithelyrendszeri gyartas

TE Az értékteremtés vallalaton beliili folyamatinak ismerete

9. Ea: A termel6 rendszerek mikodtetésének kérdései: Termelésprogramozas, A JIT elvre épiilé rendszerek
Gy: Folyamat-elrendezés tervezése: gazdasdgos sorozatnagysag

TE az ij mindség és LEAN alapt gondolkodas kialakitasa

10. | Ea: Disztribucio, és szolgaltatas: Logisztikai kiszolgalasi szinvonal, A kiszolgalasi szinvonal politika
kialakitasa és mitkodtetése, A logisztikai kiszolgalasi szinvonal mérése Gy: egyszerii sorban allasi modell

TE szolgaltatasi folyamatelemek készségszintli ismerete
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11. | Ea: Rendelés-feldolgozas és - elokészités,
Rendelésfeladas, rendelés elkészitése, tovabbitdsa, Rendelés-beérkezés és a vallalati informacios
rendszerbe valo, Bevitel, Rendelés teljesitése, Rendelési allapotjelentés Gy: Disztribuicios példak
TE rendelés munkamiivelet elemeinek ismerete

12. | Ea: A wvallalati készletezés: A készletgazdalkodas alapfogalmai, Készletezési rendszerek, Gy:
Készletgazdalkodas: rendelési tételnagysag, Készletezési modellek: A  készletezési rendszerek
paramétereinek meghatarozasa
a készletezési modellel, Az EOQ-modell variacioi Gy: Készletgazdalkodas bizonylatai
TE készletezéssel kapcsolatos fogalmak ismerete

13. | Ea: A készletezés sziikségessége a vallalati gyakorlatban: A készletek tipizalasa, Az ABC- elemzés Gy:
Készletértékelés, forgasi sebesség
TE készletgazdalkodas gyakorlatias ismerete a készletgazdalkodas modellszerli értelmezése, latasmod
kialakulasa

14 Ea: Folyamatos fejlesztés, Kaizen GY: modern raktarrendszerek

" | TE: az alapelvek megismerése és mélyitése

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Ertékteremto folyamatok menedzsmentje GT FKMN604-17
A tantargy neve: Kodja: -
angolul: Operations Management GT_FKMNS604-17
Felelds oktatdsi egység: Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
. Oraszamok i . . ,
Tipus ElGadie Gyakorat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali N Heti 2 Heti 2 .
- kollokvium 4 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelels oktatd neve: Dr. Pakurir Miklés beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok

IA kurzus célja, hogy megismertesse a hallgatokat a termelési és szolgaltatasi folyamatok hatékony vallalati
menedzselésével, képesek legyenek a folyamatok elemzésére, a mindség biztositasara, az értékteremtésre, és menedzselni
az informadcid és a termékek aramlasat az ellatasi lancon keresztiil, a vallalkozas sikerességének érdekében.

felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

Tudas:

Rendelkezik a gazdasagtudomany alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, tényeinek, nemzetgazdasagi és
nemzetk6zi 6sszefiiggéseinek ismeretével, a relevans gazdasagi szereplokre, funkcidkra és folyamatokra vonatkozodan.
Ismeri a projektben, teamben, munkaszervezetben valo egyiittmiikddés, a projekt vezetés szabalyait és etikai normait.
Ismeri és érti a gazdalkodasi folyamatok iranyitasanak, szervezésének és miikodtetésének alapelveit és mddszereit, a
gazdalkodasi folyamatok elemzésének modszertanat, a dontés-elokészités, dontéstdmogatis modszertani alapjait.
Rendelkezik alapvetd vezetési €s szervezési, valamint projekt, illetve kis- és kozepes vallalkozasok inditasanak
elOkészitésére, inditasara és vezetésére vonatkozo ismeretekkel.

Tisztaban van a szervezetek miikddését, a gazdalkodasi folyamatokat tamogatd informatikai és irodatechnikai
eszk6zok hasznalataval.

Elsajatitotta a szakszerii és hatékony kommunikacio irasbeli és szobeli formait, az adatok bemutatasanak tablazatos és
grafikus mddjait.

Birtokdban van a gazdasagtudomany alapvetd szakmai szokincsének anyanyelvén és legalabb egy idegen nyelven.

Kepes:

Gazdasagi tevékenységet, projektet tervez, szervez, kisebb vallalkozast, gazdalkodo szervezetet, iranyit és ellendriz.

A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez,
6nallé kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészité javaslatokat készit, dontéseket hoz
rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi - kornyezetben is.

Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események komplex kdvetkezményeinek meghatarozasara.

Alkalmazni tudja a gazdasagi problémak megoldasanak technikait, a probléma megoldasi moddszereket, ezek
alkalmazasi feltételeire és korlataira tekintettel.

Képes egylittmiikddni més szakteriiletek képviseldivel.

Projektben, csoportos feladatmegoldasban vesz részt, a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden azokban
vezetoként a tevékenységet vezeti, szervezi, értékeli, ellendrzi.

Képes a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden kis- és kozepes vallalkozast, illetve gazdalkodd
szervezetben szervezeti egységet vezetni.

A fogalmi és elméleti szempontbol szakszerlien megfogalmazott szakmai javaslatot, alldspontot széban és irasban,
magyar és idegen nyelven, a szakmai kommunikacié szabdlyai szerint prezentalja.

Attitid:

A mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast tantsit, projektben, csoportos,
feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmiik6do, kezdeményezo.

Fogékony az 0j informaciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az uj, 6nallo és
egylittmikodést igénylé feladatok, felelésségek vallalasara. Torekszik tudasanak ¢és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egylittmiikddésre.

Nyitott az adott munkakor, munkaszervezet, vallalkozas tagabb gazdasagi, tarsadalmi kornyezetének valtozasai irant,
torekszik a valtozasok kovetésére és megértésére.

Befogadd masok véleménye, az agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékek irant (ide értve a tarsadalmi, szocialis
¢és 0kologiai, fenntarthatésagi szempontokat is).

Torekszik az életen at tartd tanulasra a munka vilagaban és azon kiviil is.

Autonomidja és felelssé:
Altalanos szakmai feliigyelet mellett, 6nalléan végzi és szervezi a munkakdri leirdsban meghatarozott feladatokat.
Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért s dontéseiért feleldsséget vallal.
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Onalloan vezet, szervez, iranyit gazdalkodd szervezetben szervezeti egységet, munkacsoportot, illetve véllalkozast,
kisebb gazdalkodo szervezetet, felelosséget vallalva a szervezetért és a munkatarsakért.

Gazdalkodo szervezetben, gazdasagi munkakorben képesitése szerinti gazdasagi tevékenységet szervez, iranyit és
ellendriz.

Felelosséget vallal a munkaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasa)
terén.

Projektek, csoportmunkak, szervezeti egységek tagjaként a ra es6 feladatokat 6nalloan, feleldsséggel végzi.

Onélldan és feleldsséggel vesz részt a gazdalkodo szervezeten beliili és azon kiviili szakmai forumok munkajaban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Bevezetés. Ertékteremt folyamatok felépitése. Stratégia. Dontéselemzés timogatd eszkozok és folyamatok. Mindség
és mindségmenedzsment. Folyamatképesség ¢és statisztikai folyamatkontrol. Eldrejelzés. Termékek tervezése.
Szolgaltatasok tervezése. Folyamattervezés ¢és technologia. Kapacitas- ¢és Iétesitménytervezés. Létesitmény-
elhelyezési dontéstamogatd eszkozok. Human erdéforrds. A munka mérését tamogatd dontés elemzdé eszkdzok.
Projektek menedzselése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adas, konzultacio, hallgatok 6nalldo munkaja.

Ertékelés

Kollokvium. A gyakorlaton kapott jegy €s az elméleti tananygbol irt dolgozat atlaga.

Kotelezo6 szakirodalom:

Az eldadasrol készitett digitalis tananyag (PowerPoint)

Pakurar Miklés - Olah Judit - Terjék Laszlo - Felfoldi Janos (2020): Termelési és szolgaltatasi folyamatok
menedzsmentje tankonyv. Debreceni Egyetem. ISBN: 978-963-490-235-5

Pakurar Miklés - Olah Judit - Terjék Laszlo - Felfoldi Janos (2020): Termelési és szolgaltatasi folyamatok
menedzsmentje feladatgylijtemény. Debreceni Egyetem. ISBN: 978-963-490-236-2

Demeter Krisztina: Termelés, szolgaltatas, logisztika - Az értékteremtés folyamatai Wolters Kluwer Kft., 2014,
ISBN: 9789632953854

|Ajanlott szakirodalom:

Russell, R. S. —Taylor, B. W.: Operations and Supply Chain Management, 9th Edition, ISBN: 978-1-119-53759-5
2018. 816 Pages
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Heti bontott tematika

Bevezetés. Ertékteremtd folyamatok felépitése. Termelési folyamatok. Szolgaltatasi
folyamatok. Az operativ menedzser szerepe. A menedzsment fejloddése. Ellatasi lanc
menedzsment. A globalizacid. Termelékenység €s versenyképesség.

TE*: Ismerje az értékteremtd folyamatok mitkodésének 1ényegét, fébb sajatossagait. Ertse
a menedzsment fejlédésének folyamatat

Stratégia. A stratégia kialakitasanak 1épései: elsddleges feladat meghatarozasa, f6
kompetenciak, termékek és szolgaltatasok sajatossagai, a vallalat pozicionalasa, stratégia
lebontés. Hoshin moddszer és balanced scorecard mint stratégia lebonté modszerek. Az
operativ stratégia felépitése.

TE: Tudja a stratégia kialakitasanak 1épéseit. Ertse meg a stratégia lebontés és a vallalat
fejlédése kozotti osszefliggést.

Dontéselemzés tamogatd eszk6zok és folyamatok. Optimista, pesszimista dontéshozo.
Optimizmus koefficiens jelentése, alkalmazasa. Dontéshozas maximax, maximin, azonos
valosziniiség és Hurwitz kritériumok szerint.

TE: Tudjon alkalmazni déntéshozo technikéakat a kockéazat csokkentése érdekében. Ertse a
pesszimista és optimista dontések kozotti kiilonbséget.

Mindség és mindségmenedzsment. A TQM és a mindségmenedzsment rendszerek. A
Mingségmenedzsment eszkozei. A fogyasztd, mint a mindségmenedzsment célja.
Mingségfejlesztés. Lean six sigma. ISO 9000.

TE: Ismerje a mindség mérésének modjait és fejlesztésének technikait. Képes legyen
alkalmazkodni a fogyasztd valtozd igényeihez.

Folyamatképesség és statisztikai folyamatkontrol. A statisztikai folyamatellenérzés szerepe
a minéség menedzsmentjében. Attributum és valtozo tipusu adatok. Ellenérzé diagramok
szerkesztése és hasznalata: p, c, x atlag és R diagram. Tolerancia és folyamatképesség.

TE: Ismerje az alapvetd statisztikai folyamatellendrz6 diagramok tipusait, azok
megszerkesztését, hasznalatat a mindség ellendrzésében és a selejt eldallitas
megeldzésében.

Elorejelzés. Az elorejelzés jelentdsége. A sziikséglet elérejelzésének tényezoi. IdGsoros
modszerek: mozgoatlag, sulyozott mozgdatlag, exponencidlis simitas, linedris trend.
Regresszidos modszerek: linedris regresszio, korrelacio.

TE: Ismerje a legfontosabb elérejelzési modszereket, képes legyen a mult adataibol
elérejelzést késziteni a vallalkozasok szamara.

Termékek tervezése. A terméktervezési folyamat: otletgeneralas, megvalosithatosagi
tanulmany, formatervezés, funkciotervezés, megbizhatosag, karbantarthatdsag,
hasznalhat6sag, termelési terv. Kérnyezettudatos tervezés, robosztus tervezes.

TE: Ismerje a terméktervezési folyamat 1épéseit osszefiiggéseit. Ertse a fogyasztoi igény
folyamatos valtozasahoz sziikséges termékfejlesztési feladatok kapcsolatat és annak
fontossagat.

Szolgaltatasok tervezése. A szolgaltatd gazdasag. A szolgaltatas tervezés folyamata. A

szolgaltatastervezés eszkozei. Sorban allas elemzés a szolgaltatasok javitasa érdekében.
Mikddési jellemzdk, hagyomanyos koltségosszefiiggések a sorban allas elemzésben. A
varakozas pszicholdgiaja, sorban allasi modellek.

TE: Ismerje a szolgaltatasok jellemzdit, a szolgaltatas tervezés eszkozeit és folyamatat.
Ertse a sorban allas hatasat a szolgaltat6 vallalkozasra és képes a sorban allasi rendszer
fejlesztésére.

Folyamattervezés és technologia. Kiszervezés, leghatékonyabb folyamat kivalasztasa
fedezeti pont elemzéssel. Folyamatelemzés, folyamatabrak hasznalata. folyamatok
fejlesztése. Technoldgiai dontések: pénziigyi megalapozottsag, elsérendli technoldgidk.

TE: Tudja a folyamatfejlesztés 1épéseit, ismeri a legkedvezdbb termelési vagy szolgaltatasi
folyamat kivélasztasara alkalmas modszerek hasznalatat. Ertse a folyamattervezés,
folyamat kivalasztas fontossaga és vallalkozas versenyképes miikddése kozotti
Osszefiiggéseket.

10.

Kapacitas- és l1étesitménytervezés. A 1étesitmények berendezésének az alapjai. Alapvetd

s

elrendezés. Folyamat elrendezés, szolgaltatas elrendezés, termék elrendezés és hibrid
elrendezés tervezése.
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TE: Ismerje a létesitmények berendezésének fobb tipusait €s azok megtervezésének
modjait. Ertse a 1étesitmények berendezésének és a 1étesitmények kapacitaskihasznaltsaga
Osszefiiggéseit.

11.

Létesitmény-elhelyezési dontéstamogato eszkozok. A Iétesitmények tipusai. Lokacio
kivalasztasa. A globalis ellatasi lanc tényezdi. Elhelyezés elemzési technikak: elhelyezési
tényez6k mindsitése, vonzaskdzpont technika, rakomany-tavolsag technika.

TE: Ismerje a létesitmények tipusait, a 1étesitmények elhelyezését befolyasolo tényezdket
¢és a létesitmények elhelyezésére szolgald technikakat. Ertse a 1étesitmények foldrajzi
elhelyezése és azok eredményes miikddése kdzotti kapcsolatot.

12.

Human erdforras (HR = Human Resources) az operativ menedzsmentben. A HR és a
mindség menedzsmentje. A HR menedzsment valtozasa. Napjaink trendjei a HR
menedzsmentben. Kiilonbozoségek kezelése a HR-ben. Munkatervezés, munkaelemzés,
tanuldsi gorbe.

TE: Tudja a human er6forras menedzsment jelenlegi jellemzdit, ismerje a munkatervezés
és munkaelemzés modszereit. Ertse a HR mint elsddleges eréforras szerepét a vallalat
miikddésében.

13.

A munka mérését tamogatd dontés elemz6 eszkozok. Id6tanulmanyok: stopperdras
idétanulmany, normaidd, munkaciklusok szama, elemi idéadatok, elére meghatarozott
mozgasidd adatok. Munkanap felvételezés.

TE: Tudja alkalmazni a hagyomanyos munkamérési modszereket, a stopperoras
idétanulmanyt és a munkanap felvételt. Ertse, hogy a hagyomanyos modszerek
alkalmazésara jelenleg is sziikség van, kiillondsen a szolgaltatdsokban.

14.

Projektek menedzselése. A projektterv elemei. Globalis kiilonbozéségek a
projektmenedzsmentben. A projektek kontrollja: id6, koltség, teljesitmény, kommunikacio.
Projektek tervezése: Gannt diagram, CPM/PERT. Microsoft Project. Projektrovidités, id6-
koltség elemzés.

TE: Ismerje a projektek jellemzoit, a projekttervezés menetét, a tervezés modszereit
(Gannt diagram, CPM/PERT, Microsoft Project). Tudja ellendrzés alatt tartani a projekt
megvalositasat. Ertse a projektmenedzsment jelentségét a termelésben, szolgaltatasban és
a tudomanyban.

*TE tanulasi eredmények
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