Vezetés és Szervezes mesterszak
Controlling és teljesitménymenedzsment specializacio

A pénziigyi szamvitel, a vezetdi szamvitel és a controlling kapcsolatrendszere. A
harom terilet célja, feladata, informéacids rendszere és szerepe a vallalati dontéshozatal
tdmogatasaban.

Az onkoltségszamitas szerepe és jelentdsége a vallalkozasok gazdalkoddsdban. Az
onkoltsegszamitas célja, modszerei, 6nkoltségszamitasi szabalyzat és a hagyomanyos
koltségfelosztasi, illetve koltségallokacios eljarasok.

A korszerli koltségmenedzsment és koltségoptimalizalas mddszerei. A japan eredetii
érték- és koltségmenedzsment-modszerek, valamint a korszerti koltségallokacios és
Onkoltségszamitasi eljarasok jellemzoi és alkalmazasi lehetdségei.

A pénzugyi helyzet elemzésének szerepe és jelentdsége a vallalkozasok pénziigyi
gazdalkodasaban. A forgotoke-gazdalkodas fobb teriiletei, elemzési mutatdi, valamint
a véllalkozéasok rovid és hosszu tavu fizetOképességének értékelése.

A viallalkozasok jovedelmezdségi helyzetének elemzése. A jovedelmezdségi elemzés
célja, teriiletei, fobb mutatészdmai ¢és azok értelmezése a vallalati teljesitmény
értékeléseben.

A véllalati valsag kialakulasa, tipusai és eldrejelzése. A vallalati valsdg fogalma, okai
¢és szakaszai, valamint a pénziligyi nehézségek és a fizetésképtelenség eldrejelzésére
alkalmazhat6 modellek.

A stratégiai €s operativ controlling szerepe a vallalatiranyitasban. A stratégiai és
operativ controlling célja, feladatai, eszkdzrendszere és kapcsolata a vallalati tervezési,
iranyitasi és ellendrzési folyamatokkal.

A pénziigyi controlling szerepe és feladatai a vallalkozasok miikddésében. A pénziigyi
controlling fobb teriiletei, modszerei és eszkdzei, valamint kapcsolata a vallalati
pénziigyi stratégidval €s a stratégiai célkitiizésekkel.

A funkcionalis controlling szerepe és alkalmazasi teriletei. A funkcionalis controlling
fobb teriileteinek, feladatainak és eszkozeinek bemutatdsa, valamint hozzajarulasuk a
vallalati miikodés eredményességéhez.

A teljesitménymenedzsment szerepe és eszkdzrendszere a véllalatiranyitasban. A
teljesitménymenedzsment célja, feladatai és folyamata, a PDCA ciklus, valamint a
kulcsfontossagu teljesitménymutatok (KPI-ok) kialakitasa és alkalmazésa a véllalati
teljesitmény mérésében és értékelésében.

A komplex vallalati teljesitménymeérési és -értékelési rendszerek. A kiegyensulyozott
stratégiai mutatoszamrendszer (Balanced Scorecard, BSC), a benchmarking és a
teljesitményprizma (Performance Prism) célja, felépitése, mddszertana és alkalmazasi
lehetdségei.

A vallalatértékelés célja, alapelvei és mddszerei. A vallalatértékelés fobb kérdései, az
eredmény- és jovedelemalapd, a piaci alapl és az eszkdzalapu értékelési mddszerek
jellemzdi, alkalmazasi lehetdségei és korlatai.



e A véllalkozésok vagyoni helyzetének elemzése és értékelése. A vagyoni helyzet
elemzésének célja, jelentdsége, fobb teriiletei, mutatdoszamai, valamint a vagyoni
szerkezet és a tokeszerkezet értékelése.

e A magyar és a nemzetkdzi szamviteli szabalyozési rendszerek Osszehasonlitasa. A
magyar szamviteli szabalyozas és a nemzetkozi pénzlgyi beszamolasi standardok
(IFRS) célja, alapelvei, fobb sajatossagai ¢és eltérései, valamint a pénziigyi
beszamolasban bet6ltott szereplk.

e A fenntarthatdsagi controlling szerepe és eszkozrendszere a vallalkozasok
miikodésében. A fenntarthatésagi controlling célja, feladatai, fobb modszerei és
mutatdészamai, valamint kapcsolata a vallalati stratégidval, az ESG-szempontok
érvényesitésével és a fenntarthatosagi teljesitmény mérésével.
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