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Vezetés és Szervezés mesterszak
Emberi eroforras menedzsment és szervezetfejlesztés specializacio

A munkaerOpiac gazdasagtana: szerkezete, alapvetd mutatdi és folyamatainak elemzése.

Az emberierdforras-ellatas rendszere, alrendszerei (forrasai, toborzas, kivalasztas,
felvétel, beillesztés) stratégiai megkozelitésben

A teljesitménymenedzsment, a javadalmazas- és 6sztonzésmenedzsment alapvetd
folyamati és stratégiai kérdései

Trendek és tendencidk a human eréforras gazdalkodasban, uj funkciok megjelenése a
szervezetben.

A szervezeti kultira fogalma, kulcskategoriai, szintjei, megjelenési formai, kialakitdsa és
fenntartasa.

Szervezeti kulttra tipusok, kultiraclemzési modellek (Verseng6 értékek modell, Handy,
Hofstede, Globe, Trompenaars modelljei).

A diagnozis folyamata a szervezetfejlesztés soran, diagnosztizal6 modellek, a valtozassal
szembeni ellenallas életciklusa, a valtozasokat segitd ¢és akadalyozo erdk.

Szervezetfejlesztési beavatkozasok csoportositasa, csoportonként egy-egy konkrét példa
bemutatasa.

A vezetés fogalma, funkcioi, szerepei, szintjei, vezetési stilusok.
Karizmatikus és transzformacios vezetés.

A sikeres vezetéshez sziikséges legfontosabb vezetdi kompetenciak, a ,,Vezetés
kompetencia faja” modell bemutatasa. 2-3 kompetencia részletesebb kifejtése.

A szervezeti tudas alapfogalmai (adat, informécio, tudas, tacit €s explicit tudas); a
szervezeti tudaspiacok, tudasteremtés és kodifikacio.
Szervezeti tanulasi gorbék, szervezeti memoria €s szervezeti felejtés.

Az lizleti etika fogalma, torténeti fejlddése, az etika és a jog Osszehasonlitasa, az lizleti
etika alapelvei.

Az etikai térkép alanyai (a vallalat érintettjei), felel0sség az érintettek iranyaba, etikai
intézmények a vallalaton beliil.
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