Vallalkozasfejlesztés MSc

zarovizsga témakorok

A zarovizsgan a hallgato minden tétel esetében koteles az A) és a B) kerdésre is vailaszolni.
Az A) kérdés elsodlegesen az elméleti és rendszerezo tudast, a B) kérdés az alkalmazasi, elemzd és
vezetoi kompetencidkat méri.

1. Vallalkozasfejlesztés és iizletfejlesztés (business development) fogalma és
folyamata

A) Ismertesse a vallalkozasfejlesztés és lizletfejlesztés fogalmat, célrendszerét, tipikus teriileteit és
eszkoztarat.

B) Mutassa be egy valasztott vallalkozési helyzetben a fejlesztési probléma strukturalasat, a
fejlesztési célok kijeldlését és az litemezett beavatkozasi 1épések logikajat.

2. Uzleti modell és iizleti modell innovacié, Business Model Canvas

A) Ismertesse az iizleti modell fogalmat, 6 elemeit és az {izleti modell vaszon (Business Model
Canvas) felépitését, logikajat és esetleges korlatait. Mutassa be, hogyan irja le a modell egy
vallalkozds miikodését és értékteremtési folyamatat, valamint térjen ki roviden a fenntarthatd /
korforgasos tizleti modellek alapelveire.

B) Mutassa be az lizleti modell alkalmazasanak 1ényegét egy valasztott vallalati példan keresztiil,
kiilonos tekintettel az alkalmazkodoképességre, a rugalmassagra €s a fenntarthatdé mitkodés hossza
tava biztositdsdnak lehetdségeire.

3. Stratégiai tervezés alapjai: kiildetés, jovokép, célok

A) Ismertesse a konvencionalis €s stratégiai tervezés kiillonbségeit, valamint a kiildetés és jovokép
szerepét a stratégiaban.

B) Mutassa be, hogyan forditana le a kiildetést és jovOképet mérhetd stratégiai célokra és
prioritasokra egy valasztott vallalkozas esetén.

4. Kiils6 kornyezetelemzés és versenyhelyzet (PEST, Porter S erd)

A) Ismertesse a kiilsd kdrnyezet elemzésének céljat és modszereit, kiilonos tekintettel a PEST és
az 5 er6 modellre.

B) Mutassa be egy valasztott iparagban, milyen stratégiai kovetkeztetések és kockazatok adédnak
az elemzésbol.



5. Bels6 elemzés és versenyképesség (kulestényezok, BFEM,

versenytarselemzés)

A) Ismertesse a bels§ kornyezet elemzésének logikajat, a kulcs belsé tényezOket, a BFEM
felépitését, valamint a versenytarselemzés alapelveit.

B) Mutassa be, hogyan azonositana fejlesztendd képességeket és versenyelony-forrasokat egy
valasztott vallalkozasnal.

6. Helyzetértékelés és stratégiai valasztasok

A) Ismertesse a SWOT ¢és TOWS modszertanat, valamint a stakeholder-analizis céljat és f6
1épéseit. Mutassa be a vallalati stratégiak f0 tipusait, kiilonds tekintettel az intenziv, defenziv és
egylittmikodési stratégiakra.

B) Mutassa be egy valasztott vallalkozas példajan, hogyan vezetné le a SWOT/TOWS és
stakeholder-elemzés kovetkeztetéseit konkrét stratégiai alternativdkra. Indokolja, melyik
stratégiatipust valasztana, és térjen ki a dontés kockazataira, eréforrasigényére, valamint a varhato
kovetkezményekre.

7. Stratégiai portfolio eszkozok: BCG, IE és kapcsolodo matrixok

A) Ismertesse a BCG ¢s IE matrixok céljat, felépitését és tipikus hasznalatat (igény szerint
kiegészitve rokon eszkdzokkel).

B) Mutassa be, milyen dontéseket tdmogatnak ezek az eszkozok (befektetés, leépités, novelés,
fokusz), és hogyan ellendrizné a kovetkeztetések megalapozottsagat.

8. Innovaciomenedzsment és innovacios modellek

A) Ismertesse az innovacio fogalmat és f0 tipusait (termék-, folyamat/eljaras-, szervezeti,
marketing). Mutassa be az innovacios folyamat 6 1épéseit, valamint az innovacidémenedzsment
vezetdi jelentdségét (célok €s governance, portfolidszemlélet, nyilt innovacio, design thinking, lean
startup megkozelités, valamint digitalis/Al és fenntarthatosagi vonatkozasok).

B) Mutassa be egy valasztott példan, hogyan alakitana ki innovacios fokuszt a vallalkozasi
célokhoz illesztve, hogyan validalnd az elképzelést (MVP, kisérletezés, lean startup ciklusok,
mérdszamok). Hogyan kezelné a piaci, technologiai és pénziigyi bizonytalansdgot, valamint a
megvalositas szervezeti feltételeit.

9. Projektmenedzsment és projektek vezetdi iranyitasa

A) Ismertesse a projekt fogalmat, sajatossagait és életciklusat. Mutassa be a projekttervezés {6
1épéseit, kiilonos tekintettel a cél-, id6-, koltség- €s erdforrastervezésre.

B) Mutassa be a kockazatkezelés, a stakeholder-menedzsment és a projektkontroll 6 eszkozeit.
Hasonlitsa 0ssze a klasszikus €és az agilis projektmegkozelitést, és értelmezze ezek vezetdi
alkalmazasat szervezeti ¢és stratégiai Osszefiiggésben.



10. Beruhazasi projektek és iizleti dontés-elokészités

A) Ismertesse a beruhdzéasi projekt fogalmat, alaptipusait €s sajatossagait, tovabba a
beruhazasgazdasagossagi értékelés vezetdi alapelveit. Mutassa be a megvaldsithatosagi tanulmany
¢s a business case céljat, tipikus szerkezetét, tartalmi elemeit és értékelési szempontjait.

B) Mutassa be, hogyan készitene el vezetdi dontést egy beruhazasrol: feltételezések és kritikus
feltételek, dontési kritériumok, kockéazatok és érzékenység, alternativak, valamint a varhat6 rovid
¢és hosszu tava kovetkezmények.

11. Finanszirozasi dontések vallalkozasfejlesztési helyzetekben

A) Ismertesse a vallalkozasok finanszirozasi modjait €és a finanszirozasi szerkezet alaplogikajat,
valamint a befektetési dontések tipusait és értékelési alapelveit.

B) Mutassa be fejlesztési/novekedési helyzetben a forrasvalasztas dontési szempontjait (kockazat,
rugalmassag, iitemezés, mérfoldkovek), a tipikus finanszirozési forrdsokat (kiilonds tekintettel
innovacios/novekedési helyzetekre), és a dontés varhatd kdvetkezményeit.

12. Likviditas, jovedelmez6ség és eladésodottsag elemzése; csodelorejelzés

A) Ismertesse a likviditasi €s jovedelmezdségi elemzés alaplogikdjat, az eladosodottsag értékelését
¢s a csddeldrejelzés céljat.

B) Mutassa be, hogyan hasznalja ezeket fejlesztési dontések elokészitéséhez (beavatkozasi jelek,
»tul gyors novekedés” kockazata).

13. Pénziigyi informaciok a vezetéi dontéstamogatasban

A) Ismertesse a vallalkozasok szamviteli rendszerének szerepét és a beszdmolok logikajat (mérleg,
eredménykimutatds, cash flow-kimutatds f0 Osszefiiggései). Mutassa be a vezetdi szamvitel
szerepét a dontéstdmogatasban, valamint a koltséggazdalkodas és koltségallokacio alapelveit.

B) Mutassa be, hogyan hasznalja a beszamolo és a koltséginformaciok adatait vezetdi dontésekben
¢és teljesitményértékelésben: pénziigyi helyzet, jovedelmezdség ¢és likviditds értelmezése;
dontéstamogato koltségkeép kialakitasa (fix/variabilis logika, tipikus torzitasok), valamint a dontési
kovetkeztetések levonasa.

14. Controlling és teljesitménymeérés vallalkozasfejlesztési helyzetben

A) Ismertesse a controlling szerepét, a teljesitménymérés alapjait és a teljesitménymérési
rendszerek logikédjat.

B) Mutassa be, hogyan allitana 0ssze fejlesztési célokhoz illeszkedd KPI-rendszert és vezetdi
riportolast (dashboard szemlélet).

15. Iparjogvédelem és szellemi tulajdon a vallalkozasfejlesztésben

A) Ismertesse a szellemi tulajdon védelmének szerepét, f6 eszkdzeit (fobb oltalmi formak) €s tizleti
jelentdségét. Térjen ki arra, hogy ezek miként jarulhatnak hozza a vallalati értékteremtéshez, a
versenyelonyhoz €s a piaci pozicid erdsitéséhez.

B) Elemezze a szellemi tulajdonvédelemhez kapcsolddd stratégiai dontési helyzeteket egy
vallalkozas szempontjabol. Mutassa be, hogy kiilonboz6 tlizleti célok és piaci koriilmények mellett
milyen védelmi és hasznositasi stratégidk indokoltak (pl. oltalmazas vs. titokvédelem, licencelés
vs. sajat hasznositas), ¢s ezek milyen elényokkel €s kockazatokkal jarnak.



16. Folyamatfejlesztés és lean szemlélet szerepe a vallalkozasfejlesztésben

A) Ismertesse a folyamat-alapti megkozelités és a lean szemlélet 1ényegét, valamint a fejlesztési
logikat a miikodésben.

B) Mutassa be, hogyan azonositana veszteségeket és fejlesztési pontokat egy valasztott
vallalkozasnal, és hogyan vezetné a valtoztatast (ellenallas, eréforrasok, fokusz).

17. Vallalati dontéstamogato rendszerek és adatalapu vallalkozasfejlesztés

A) Ismertesse a dontéstamogatas alapfogalmait, a tipikus adat- és informacidigényeket, valamint a
vezetOi riportolds szerepét.

B) Mutassa be, hogyan alakitana ki adatalapt dontési rutint fejlesztési célokra (mérés, KPI-ok,
tanulasi ciklus), és térjen ki az adatmindség, az értelmezési korlatok, valamint az Al-eszk6zok
lehetdségeinek és kockdzatainak vezetdi kezelésére.

18. Piacra 1épés és nemzetkozi terjeszkedés (vallalkozas és globalizacio)

A) Ismertesse a piacra [épés alapvetd formait és a nemzetkdzi piacra 1épés fobb tipusait. Mutassa
be a kiilonbozd belépési modok jellemzoit, elényeit és kockéazatait, valamint térjen ki a globalis
ellatasi lancok szerepére és a geopolitikai kockéazatok vallalati hatésaira.

B) Mutassa be egy valasztott vallalkozas példdjan, hogy milyen piacra 1€pési modot és piacra viteli
stratégiat valasztana, és indokolja dontését. Térjen ki a célpiac kivalasztasara, a partner- ¢&s
csatornastrukturara, az eréforrasigényre, a kockazatokra és a szabalyozasi kornyezetre is.

19. Uzleti kommunikacié és tanacsadoi javaslatkészités vallalkozasfejlesztésben

A) Ismertesse a vezetdi/lizleti kommunikéacié és a tandcsadoi javaslatkészités alapelveit (cél,
struktura, érvelés, stakeholder-iizenetek).

B) Mutassa be, hogyan készitene és adna el6 rovid vezetdi dontési javaslatot (probléma—opciok—
javaslat—kockéazat—kovetkezmény) egy fejlesztési helyzetben.

20. Fenntarthatosag és ESG vallalkozasfejlesztési nézopontbol

A) Ismertesse a fenntarthatosag/ESG alapfogalmait, valamint azok iizleti jelentdségét. Térjen ki
arra, hogy ezek a szempontok miként befolyasoljadk a vallalkozdsok milkodését és a
vallalkozasfejlesztési dontéseket.

B) Mutassa be, hogyan ¢épitené be az ESG-szempontokat a fejlesztési stratégia ¢és
finanszirozhatosag értékelésébe. Térjen ki a kockazatokra, piaci lehetdségekre, szabalyozasi
megfelelésre, reputaciora és koltséghatasokra.

Debrecen, 2026. 03. 05.

Prof. Dr. Nabradi Andras
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