VEZETES ES SZERVEZES MESTERKEPZESI SZAK
1. Az alapképzési szak megnevezése: vezetés és szervezés (Management and Leadership)

2. Az alapképzési szakon szerezheté végzettségi szint és a szakképzettség oklevélben
szereplo megjelolése

- végzettségi szint: mester- (magister, master; roviditve: MSc-) fokozat

- szakképzettség: okleveles kozgazdasz vezetés €s szervezés szakon

- a szakképzettség angol nyelvii megjeldlése: Economist in Management and Leadership
3. Képzési teriilet: gazdasagtudomanyok
4. A mesterképzésbe torténo belépésnél elozményként elfogadott szakok

4.1. Teljes kreditérték beszamitasaval vehet6 figyelembe: a gazdilkodasi és menedzsment
alapképzési szak.

4.2. A 9.2. pontban meghatarozott Kkreditek teljesitésével elsésorban szamitasba: a
kereskedelem és marketing, a gazddlkodasi és menedzsment, a nemzetkozi gazdalkodas, a
pénziigy és szamvitel, a turizmus-vendéglatds, az emberi er6forrdsok, az alkalmazott
kozgazdasagtan, a gazdasdgelemzés, az iizleti szakoktatd, a kozszolgalati alapképzési szak.

4.3. A 9.2. pontban meghatarozott kreditek teljesitésével vehetok figyelembe tovabba:
azok az alapképzési és mesterképzési szakok, illetve a felsdoktatdsrol sz616 1993. évi LXXX.
torvény szerinti szakok, amelyeket a kredit megéllapitdsdnak alapjdul szolgdl6é ismeretek
Osszevetése alapjan a felsdoktatasi intézmény kreditdtviteli bizottsdga elfogad

5. A képzési ido6 félévekben: 4 félév
6. A mesterfokozat megszerzéséhez osszegyiijtendo kreditek szama: 120 kredit
- a szak orientdcidja: kiegyensulyozott (40-60 szdzalék)
- a diplomamunka készitéséhez rendelt kreditérték: 15 kredit
- a szabadon valaszthat6 tantdrgyakhoz rendelhetd minimdlis kreditérték: 6 kredit

7. A szakképzettség képzési teriiletek egységes osztalyozasi rendszere szerinti tanulmanyi
teriileti besorolasa: 345/0413

8. A mesterképzési szak képzési célja és a szakmai kompetenciak

A képzés célja a vallalkozasok, valamint a kdzszféra szervezetei szdmadra olyan kézgazdaszok
képzése, akik megalapozott és integrdlt szakmai ismeretekkel rendelkeznek a menedzsment
sz€les teriiletén. Megszerzett tudasuk birtokaban képesek elemezni, tervezni, irdnyitani a
versenyszektor €és a kozszféra szervezeteinek munkafolyamatait. Képesek djonnan felmeriild
problémdkat felismerni, elemezni és megoldani, mikdzben az egyéni és szervezeti tanulds
megismert formdit hasznaljak, valamint az innovéciéra és a kreativ gondolkodasra val6
képességeiket hasznositjak. Felkésziiltek tanulmanyaik doktori képzésben torténd folytatdsara.



8.1. Az elsajatitandé szakmai kompetenciak
8.1.1. Vezetés és szervezés szakon a kozgazdasz
a) tudasa

- Elsajatitotta a gazdasdgtudomény, illetve gazdasdg mikro és makro szervezddési szintjeinek
fogalmait, elméleteit, folyamatait €s jellemzdit, ismeri a meghatdroz6 gazdasagi tényeket.

- Brti a gazdilkodé szervezetek strukturdjit, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon
tilnydlé kapcsolatrendszerét, informacids és motivacids tényezoit, kiilonos tekintettel az
intézményi kornyezetre.

- Ismeri az eurdpai integraciés folyamatot és az Eurdpai Unidnak a tevékenységéhez
kapcsol6do szakpolitikdit.

- Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldés, az informécidgyiijtés és
-feldolgozds korszerli, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, Okonometriai,
modellezési mdodszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Ismeri a véllalkozds, gazddlkodo szervezet és projekt tervezési és vezetési szabdlyait, szakmai
és etikai normait.
- Ismeri a vezetés- €s szervezéstudomany €s gyakorlat korszer(i irdnyzatait és eredményeit.

- Ismeri a korszerii informatikdval és know-how-val tdmogatott vezetési és szervezési
modszereket és azok gyakorlati alkalmazasat.

- Erti a szervezetek miikodése sordn felmeriil§ problémdk és uj jelenségek megolddsi
modozatait, illetve a kritikus feldolgozaséara irdnyul6 médszereket.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriilleteken az alapvetd (funkciondlis) gyakorlati
modszereket és megolddsokat, valamint ezek hasznositdsanak lehetdségeit.

b) képességei

- Ondllé Gj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi médokat fogalmaz meg, képes
az igényes elemzési, modellezési mdédszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara
irdnyul6 stratégidk kialakitdsara, dontések meghozataldra, véltoz6 hazai és nemzetkozi
kornyezetben, illetve szervezeti kultdraban is.

- A gyakorlati tudds, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes és nagyméretii
vallalkozas, komplex szervezeti egység vezetésére, gazdilkodé szervezetben atfogd gazdasagi
funkciot képes ellatni, Osszetett gazdalkoddsi folyamatokat tervezni, irdnyitani, az
eroforrasokkal gazdéalkodni.

- Nemzetko6zi, multikulturalis kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Képes a vezetés-szervezés tudomanyigéban a kutatdsok és azok eredményeinek kritikus
értékelésére.

- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen 4t tarté fejlesztésére.

¢) attitiidje

- Kritikusan viszonyul sajét, illetve a beosztottak munkdjdhoz és magatartdsdhoz, innovativ és
proaktiv magatartdst tandsit a gazdasagi problémdk kezelésében. Nyitott €s befogad6 a
gazdasdgtudomany és gyakorlat 4j eredményei irant.

- Kulturélt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzadllds jellemzi a személyekhez, illetve a
tarsadalmi problémakhoz valé viszonyuldsa sordn, munkdjaban figyel a szélesebb koru



tarsadalmi, dgazati, regiondlis, nemzeti és eurdpai értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocidlis és
Okoldgiai, fenntarthatdsagi szempontokat is).

- Torekszik tuddsdnak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait
is 0sztonzi, segiti, timogatja.

- Elkotelezett a szakmadja irdnt, ismeri és véllalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik
azok kritikai értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkdja sordn a kivancsisdg, a tények és Osszefiiggések megismerésének vagya
hajtja.
d) autonémiaja és felelossége

- Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbol jelentds teriileteken is 6nélldan vélasztja
ki és alkalmazza a relevans problémamegoldasi mdédszereket, 6nalloan lat el gazdasagi elemzo,
dontés-elokészito, tanacsadoi feladatokat.

- Onall6an 1étesit, szervez és irdnyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet,
szervezeti egységet is. Ondlldéan azonositja, tervezi és szervezi sajat €s beosztottai szakmai és
altalanos fejlodését, azokért felelosséget vallal és visel.

- Vizsgélja, véllalja és kezeli annak felel0sségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok
soran kapott eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munkdjéra jellemz06 a szakmai kérdések megfogalmazdsakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili
kovetkezmények 6ndllo és felelds végiggondoldsa és figyelembevétele.

9. A mesterképzés jellemzoi
9.1. Szakmai jellemzok
9.1.1. A szakképzettséghez vezetd tudomédnydgak, szakteriiletek, amelyekbdl a szak felépiil:

- gazdasigtani és tarsadalomtudomdnyi ismeretek (marketingmenedzsment ismeretek,
pénziigyi ismeretek, matematikai-statisztika moédszerek és elemzések, kvantitativ dontési
modszerek, kutatdsi modszertan, vezetdi iizleti gazdasagtan, gazdasigpolitika) 15-30 kredit;

- vezetés és szervezés szakmai ismeretek (szervezetelmélet, szervezeti magatartas €s vezetés,
stratégiai menedzsment, valtozas- és tuddsmenedzsment, projektek menedzselése, termelés-
és folyamatmenedzsment, integrilt informéciés rendszerek irdnyitdsa, controlling) 20-30
kredit.

9.1.2. A vdlaszhat6 specializacidk, szakmai modulok képzésen beliil kreditaranya 30-40 kredit.

9.2. A 4.2. és 4.3. pontban megadott oklevéllel rendelkezok esetén a mesterképzési képzési
ciklusba valé belépés minimalis feltételei

A mesterképzésbe valé belépéshez sziikséges minimadlis kreditek szdma 60 kredit az aldbbi
teriiletekrol:

- modszertani ismeretek (matematika, statisztika, informatika) teriiletérol 15 kredit;

- kdzgazdasagi ismeretek (mikro- és makrookondmia, nemzetkdzi gazdasigtan, kdrnyezet-
gazdasdgtan,  gazdasdgelmélet,  gazdasigstatisztika,  kozgazdasig-elmélettorténet,
gazdasdgmodellezés, gazdasagpolitika, dgazati és funkciondlis gazdasagtan, kozosségi
gazdasdgtan) teriiletérdl 10 kredit;

- tizleti ismeretek (véllalati gazdasdgtan, gazdasdgi jog, marketing, pénziigy, szamvitel,
dontéselmélet és modszertan, tizleti etika, tizleti kommunikacid, addzasi ismeretek, vallalati
pénziigyek) teriiletérdl 15 kredit;



- tarsadalomtudomdnyi ismeretek (eurdpai unids ismeretek, kozpolitikai ismeretek,
gazdasagtorténet, szocioldgia, filozofia, pszicholdgia) teriiletérdl 10 kredit;

- szakmai ismeretek (értékteremtd folyamatok menedzsmentje, vezetés €s szervezés, iizleti
tervezés, vdllalkozdsmenedzsment, stratégiai tervezés, controlling, emberi erdforrds
gazdéalkodas, vezetdi készségfejlesztés, informacids rendszerek) teriiletérdl 10 kredit.

A mesterképzésbe val6 felvétel feltétele, hogy a hallgaté a kordbbi tanulményai alapjan a
felsorolt teriileteken legaldbb 30 kredittel rendelkezzen. A mesterképzésben a hidnyzé
krediteket a felsdoktatdsi intézmény tanulményi és vizsgaszabdlyzatdban meghatdrozottak
szerint kell megszerezni.



