VALLALATI UTODLAS-GENERACIOVALTAS SZAKIRANYU TOVABBKEPZESI

SZAK
Képzés munkarendje (tagozat): levelezd
Szakért felel6s kar: Gazdasagtudoményi Kar
Szakfelelos: Dr. habil. Lakatos Vilmos egyetemi tanar
Felvételi kovetelmény: A képzésben a kozgazdasagi képzési teriileten

foiskolai szintii alapképzési szakon szerzett

oklevéllel, tovabba az alapképzésben (BA) a

gazdasadgtudomanyok képzési teriilet barmely

szakjan szerzett oklevéllel lehet részt venni.
Képzési ido: Félévek szama: 2 félév

Az oklevélhez sziikséges kreditek szama: 60

kredit

Osszes kontaktéra szama: 180 6ra

1. A szakiranyua tovabbképzési szak megnevezése:
a) magyar nyelven: vallalati utodlas—generaciovaltas szakirdnyu tovabbképzési szak
b) angol nyelven: corporate succession and generational change postgraduate
specialisation programme

2. A szakiranya tovabbképzésben szerezheté szakképzettség oklevélben szereplo
megnevezése:
a) magyar nyelven: vallalati utédlas—generaciovaltas szakértd
b) angol nyelven: expert of corporate succession and generational change

3. A szakiranyu tovabbképzési szak besorolasa:

3.1. képzési teriilet szerinti besorolas: gazdasdgtudomanyok képzési teriilet
3.2. a végzettségi szint besorolasa:

o ISCED 2011 szerint: 6

o az eurdpai képesitési keretrendszer szerint: 6

o amagyar képesitési keretrendszer szerint: 6

3.3. a_szakképzettség képzési teriiletek egységes osztilyozasi rendszere szerinti
tanulmanyi teriileti besorolasa:
o ISCED-F 2013 szerint: 0410

4. A képzési idé félévekben meghatirozva: 2 félév
5. A szakképzettség megszerzéséhez osszegyiijtendé kreditek szama: 60 kredit

6. A képzés célja és szakmai kompetenciak (tudas, képesség, attitiid, autonéomia és
felelosség):
6.1. A képzés célja: Olyan, diplomaval rendelkezd vallalkozast jelenleg és a jovOben
vezetd szakemberek képzése, akik megszerzett tudasuk birtokdban képesek az ,,eléd-
utdéd” egyiittmiikdésre, vallalati stratégia tovabbfejlesztésére, a vallalat mitkodési
folyamatainak atvételére, fejlesztésére, atfogd iranyitasara, tovabba rendelkeznek a
vallalatvezetéshez sziikséges rendszerszemlélettel és szinergikus gondolkodéssal.



6.2. Szakmai kompetenciak:
6.2.1. Tudas:

A szakon végzett

ismeri és érti a vezetéssel kapcsolatos alapfogalmakat, a vezetési funkciokat,
szerepeket, kompetenciakat, és ismeri az emberek sokszintiségébol adodo elonyoket
¢s nehézségeket és azt, hogy a kiillonbozd egyéni jellemzdk és csoportdinamikai
jelenségek hogyan hatnak a szervezet teljesitményére;

ismeri az utddlasi folyamatokat mind az atad6, mind az atvevd szemszogébol, a
vallalatmiikodtetésén tul a csalad és vagyonkezelés jelentoségét is komplexen atlatja;
ismeri a transzgeneracidos ¢és az érzelmi intelligencia elméleteket, a
valtozasmenedzselés folyamatat €s a sikeres valtozas megvalositas jellemzait;

ismeri és alkalmazza az lizleti életben a kommunikacidés formakat, ismeri a
kommunikécio szabalyszertiségeit;

rendelkezik olyan alapvetd gazdasagi jogi ismeretekkel, melyek révén képes
eligazodni a kiillonbozd vallalkozasi formak alapvetd sajatossagai kozott, valamint
ismeri a vallalkozasok jogutodlassal valé megsziintetésének altalanos szabalyait,
tisztaban van a generacidvaltas jogi lehetdségeivel,

ismeri a csaladi kapcsolatokban rejld iizleti lehetdségek eldnyeit és veszélyeit, és
elsajatitja a csaladi vagyonnal valo felelds gazdalkodas formait;

érti a gazdalkodo szervezetek struktirdjat, miikodését és hazai, illetve nemzeti
hatarokon tulnyulé kapcsolatrendszerét;

birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazds ¢és -megoldéds, az
informéciogytijtés ¢és -feldolgozas korszerli, elméletileg is igényes pénziigyi
modellezési mdodszereinek, ismeri azok korlatait is;

atlatja egy gazdalkodo szervezet marketing dontéseinek az Osszefiiggéseit, ismeri a
dontéstdmogatas modszereit;

ismeri és alkalmazni is tudja a termeld, szolgéltatd vallalkozdsokban hasznalt
fontosabb controlling eszk6zoket, modszereket, a digitalizacié vivmanyainak vallalati
gyakorlatba torténd beépitését;

ismeri a stabil fizet6képesség fenntartdsanak, a vallalati értékndvelésnek a
finanszirozasi lehetdségeit.

6.2.2. Képességek:

A szakon végzett

képes a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kvetden szervezetek vezetésére,
a szervezeteken beliil eléforduld szituaciok elemzésére, csoportdinamikai jelenségek
felismerésére, sajat €s masok magatartasa mogott meghuzodo tényezok értelmezésére;
képes a generaciok kozotti konfliktusok megértésére és kezelésére, az ezekhez tarsulo
kriziseket hatékony feloldasara;

képes a valtozasmenedzselés folyamatat atlatni, menedzselni, és alkalmazni tudja az
ellenallas lekiizdésének modszereit;

képes hatékony kommunikécioja segitségével dontéseit elfogadtatni a targyalo
partnereivel, meggy6zden érvelni, kompromisszumra jutni;

dontéshozoi tevékenysége soran figyelembe veszi a jogi kdrnyezet szabalyozésat,
ezaltal keriilve el a vallalkozds szamdra indokolatlan kellemetlenségeket a belsd és
kiils6 vallalati folyamatok soran;

képes atlatni és kategorizalni a gazdasagi szféra alanyainak korét, a munkdja soran
felmeriilé alapvetd jogintézményeket (tarsasdgalapitds, adozas) magabiztosan és
megfelelden értelmezi és értékeli;



e képes felelosen koordindlni a csalddtagok vallalkozashoz valoé hozzdjarulasat;

e gazdalkodasi folyamatokban, projektekben részt tud venni, tulajdonosként-vezetoként
a tevékenységet atlatja, tervezi, irdnyitja, koordinalja és értékeli;

e képes a jovobeni vallalati folyamatok rovid- és hossza tavu tervezésében valod
részvételre, a terv-tény elemzés informacidit redlisan értékeli és dontést hoz azok
alapjan;

o képes egy szervezet marketing folyamatainak menedzselésére, marketing
eszkoztaranak adott lizleti szituacioban valo alkalmazasara;

e képes a termelési folyamatok elemzésére és értékelésére, a vallalathoz kapcsolodd
dontés-elokészitdi és dontéshozatali feladatok ellatasara;

o képes a vallalatok, illetve a vallalati vagyonelemek értékelésére, a finanszirozasi
lehetdségek feltarasara, azokra torténd javaslat tételre.

6.2.3. Attitiid:
A szakon végzett

o clkotelezett vallalatanak, csalddjanak, szakmai kozosségének folyamatos fejlesztése
mellett, motivalt és kezdeményezd azok innovativ fejlesztésében;

o clkotelezett a vallalkozas atadasanak-atvételével kapcsolatos ismeretek tudatos és
jogszert alkalmazasa mellett;

o clkotelezett a tarsadalmi feleldsségvallalas irant és torekszik a tulajdonosi/vezetdi
etikus gazdasagi szemlélet képviseletére;

e 1, komplex megkdzelitést kivano, stratégiai dontési helyzetekben, illetve nem vart
¢lethelyzetekben is a jogszabalyok és etikai normak teljes kort figyelembevételével
hozza meg gazdasagi dontését;

e innovativ és proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémdk kezelésében, nyitott
¢s befogadod a gazdasagtudomany és gyakorlat 0j eredményei irant;

e nyitott a vallalati pénziigyi értékelési és a finanszirozasi dontéseldkészitést érintd
jelenségek, problémak irant, elkotelezett a megoldasukat illetden.

6.2.4. Autonomia és felelosség:
A szakon végzett

e a szervezetetk menedzselésével, vezetésével kapcsolatos kérdésekben ©nallo
elemzésre, véleményalkotasra és problémamegoldasra képes;

o clddjével-utddjaval, vallalati partnereivel, valamint csaladtagjaival elditélet-mentes,
kolcsonds tiszteletre €s bizalomra ¢€piild kapcsolatrendszert teremt, szakmai és a
csaladi szituaciokban szakszertien, kozérthetden és hitelesen kommunikal;

o feleldsséget vallal munkatarsai, szakmai kozossége, csaladja gazdasagi és érzelmi
fejléddésének tdmogatasaért;

e képes a gazdasagi szféra jogintézmeényei korében az altalanos informaciokhoz képest
egy magasabb szakmai szinten megalapozottan és feleldsséggel véleményt formalni a
vallalkozasi formék jogutodlasi formait érinté kérdésekben;

e felelésen gondolkodik a gazdasagi dontések kornyezeti €s tarsadalmi hatédsairdl,
valamint a nemzetgazdasagban miikodé vallalkozasok tarsadalmi és kornyezeti
feleldsségvallalasarol;

e clemzi és értékeli a vallalkozds miikodésének tapasztalatait, kezeli annak a
feleldsségét, hogy az elemzések és gyakorlati eljarasok soran kapott eredmények a
valasztott modszertdl is fliggenek, kialakitott szakmai véleményét elére ismert dontési
helyzetekben onalloan képviseli;

o feleldsséggel mérlegeli a nyilvadnossaghoz és a titkossaghoz fiz6d6 érdekeket és
kockazatokat;



o feleldsen azonositja, elemzi és kezeli a teljesitményi, a gazdalkodasi és az ellendrzési
kockazatokat.

7. A szakiranya tovabbképzés szakmai jellemzo6i, a szakképzettséghez vezeto
szakteriiletek és azok kreditaranya, amelybdl a szak felépiil:

7.1. Menedzsmenti és pszicholégiai ismeretek: 15 kredit
- Menedzsmenti ismeretek: 9 kredit
o vezetdi kompetenciafejlesztés, valtozas- és valsagmenedzsment
- Pszichologiai ismeretek: 6 kredit
o pszichologia, transzgeneracids konfliktuskezelés, kommunikacid
7.2. Gazdalkodastudomanyi ismeretek: 28 kredit
- Uzleti ismeretek: 13 kredit

o csaladi és tizleti pénziigyi folyamatok, pénziigyi kimutatdsok
elemzése, marketing ismeretek
- Pénziigyi-szamviteli-kontrolling ismeretek: 15 kredit
o szamvitel vezetOknek, stratégiai és operativ kontrolling,
vallalkozasfinanszirozasi ismeretek
7.3. Jogi ismeretek: 7 kredit
o vallalkozasok jogi kornyezete, generaciovaltas, vallalkozas
atadas jogi folyamatai
7.4. Szakdolgozat: 10 kredit

A kovetelmények teljesitésének ellendrzési, értékelési rendszere (szakdolgozat,
zarovizsga)

A képzés szakaszainak lezardsaval kapcsolatos szabalyokat a Debreceni Egyetem Tanulményi
¢s Vizsgaszabalyzata, illetve annak kari fejezete tartalmazza.

A zardvizsga:

A zarévizsgara bocsatas €s a zarovizsga részletes kdvetelményeit az egyetemi tanulmanyi és
vizsgaszabalyzata, valamint annak kari melléklete hatarozza meg. A zéarOvizsga a
diplomamunka megvédésébdl és a valasztott szakhoz kapcsolodd komplex szobeli vizsgabol
all. A komplex szobeli vizsgan a hallgatonak a tanult ismeretek alkalmazasarol kell szamot
adnia. A zardvizsga mindkét részét (a diplomamunka megvédését és a szakhoz kapcsolddod
komplex vizsgat) otfokozatu érdemjeggyel kell mindsiteni. A zardvizsga eredményét a két
érdemjegy egyszerii szamtani atlaga adja.

Az oklevél értékelése
Az oklevél mindsitése a Debreceni Egyetem Tanulmanyi €s Vizsgaszabalyzata és annak kari

melléklete alapjan keriil meghatarozasra.

A szak mintatanterve

Tantargyak Félévek, tanitasi hetek szama, heti
oraszama oraszam
Tantargy 2| 8| == 1. félév 2. féléy
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Menedzsmenti és pszichologiai
ismeretek 55 | 2 25 8 115| 10 7

Vezetdi kompetenciafejlesztés 2010 0 (201 510 20 |G| 5
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Pszichologia 10|55 3]5 5 |B| 3
Valtozas- és valsagmenedzsment 151101 5| 4 10] 5 |G| 4
Uzleti kommunikici6 100|155 3 5 5 [B] 3
Jogi ismeretek 20 |20 0| 7 |10 O 4 110 O 3
Vallalkozasok jogi kornyezete 10/10|1 0| 4 10| O |K| 4
conericiovili 0 |00 3 10] 0 |B] 3
Gazdalkodastudomanyi ismeretek 80 |45 (35|28 |30| 20 18 15| 15 10
%ﬁ?ﬁ‘%ﬁgﬁﬂet‘ penzugyl 10|5|5|a|s]| 5 |G| 4
Szamvitel vezet6knek 15110 5|5 ]10|] 5 |[K| 5
Pénziigyi kimutatasok elemzése 105 (545 5 [G]| 4
Marketing 15110 5|5 ]10|] 5 [K| 5
Stratégiai és operativ kontrolling 151101 51| 5 101 5 |K[ 5
Vallalkozasfinanszirozasi ismeretek | 15 [ 5 [10| 5 51 10 (K| 5
Osszesen 155 (85| 70|50 | 45| 45 30 |40 | 25 20
Szakdolgozat 25 0 |25]10 0] 25 |G| 10




