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magyarul:

Vilaggazdasagi és integraciés folyamatok

A tantargy neve:

angolul:

The World Economy and Economic

Integration

Kodja:

GT_MVGN001-17

Felelds oktatasi egység:

Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet

Kételezo el6tanulmany neve: Kodja:
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p Eldadas Gyakorlat Y Y
Nappali X Heti 2 Heti 0
K 3 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Erdey Laszl6 beosztisa:| egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok az alapképzésben megszerzett vilaggazdasagi, integracios és eurdpai unios
ismereteiket a kurzus soran tovabb mélyithessék.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont)
a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezodési szintjeinek fogalmait,
elméleteit, folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghataroz6 gazdasagi tényeket.

- Erti a gazdalkod6 szervezetek strukturajat, mitkodését és hazai, illetve nemzeti hatrokon tlnyuld
kapcsolatrendszerét, informacids és motivaciods tényezdit, kiilonos tekintettel az intézményi kérnyezetre.

- Ismeri az eurdpai integracidos folyamatot és az Europai Unionak a tevékenységéhez kapcsolddod
szakpolitikait.

Képesség:

- Onallo 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara, valtoz6 hazai és nemzetkdzi kornyezetben, illetve szervezeti
kultaraban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes és nagyméretti véllalkozas,
komplex szervezeti egység vezetésére, gazdalkodd szervezetben atfogd gazdasagi funkciot képes ellatni,
Osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni.

- Nemzetkozi, multikulturalis kdrnyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Képes a vezetés-szervezés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.
- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéjahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv
magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogaddo a gazdasagtudomany és
gyakorlat G eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz val6 viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korii tarsadalmi, agazati, regionalis,
nemzeti és europai €rtékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és Okologiai, fenntarthatosagi szempontokat
is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi,
segiti, tamogatja.

- Elkotelezett a szakméja irant, ismeri és vallalja annak alapvet6 értékeit és normait, térekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkéja soran a kivancsisag, a tények és dsszefiiggések megismerésének vagya hajtja.
Autonomia és feleldsség:

- - Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felel6sségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munkajara jellemzé a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili
kovetkezmények 6nallo és felelds végiggondolésa és figyelembevétele.




A kurzus rovid tartalma, témakorei

A korabbi vilaggazdasagi tanulmanyok felidézése. A vilaggazdasag fejlédésének, legfontosabb
erbkozpontjainak, agazatainak attekintése. Migracio. Folk- és popularis kultura. Nyelvek. Vallasok.
Nemzetiségek. A korabbi eurdpai unids tanulmanyok felidézése. Az Eurépai Unid és az eurdpaisag
gondolata. Boviilési folyamat az Eurdpai Unioban. A szerzédések és az intézményrendszer reformja.
Hataskorok és szakpolitikak az Eurdpai Unioban. Az Eurdpai Uni6 vilaggazdasagi jelentdsége. Az EU és
Magyarorszag.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Interaktiv el6adasok, multimédia hasznalattal.

Ertékelés
A vizsgaidoszakban irt vizsgadolgozattal. 0-50% elégtelen (1), 51-63% elégséges (2), 64-76% kozepes (3),
77-88% jo (4), 89-100% jeles (5)

Kotelez6 szakirodalom:
James M. Rubenstein (2016): Contemporary Human Geography, 3rd Edition, Pearson, kijeldlt részek

Horvath Zoltan (2012): Kézikényv az Eurdpai Uniorol. 8. kiadas, HVG-Orac Kiado, Budapest, p. 684.
ISBN 978 963 258 129 3 (a kdnyvbdl a fenti témakat lefedd fejezetek)

Horvath Zoltan (2012): Handbook on the European Union. HVG-Orac Kiado6, Budapest, p. 707. ISBN: 978-
963-258-146-0 (a konyvbdl a fenti témakat lefedd fejezetek)

Ajanlott szakirodalom:
Paul L. Knox — Sallie A. Marston: Human Geography — Places and Regions in the Global Context, 7th
Edition, Pearson

Moldicz Csaba (2012): A valtoz6 Eurdpai Unid-Valsagrol valsagra. Typotex Kiado. p.210. ISBN: 978-963-
2796-72-7




Heti bontott tematika
1. A korabbi vildggazdasagi tanulmanyok felidézése
TE*A vilaggazdasag fejlodésének, legfontosabb erdkdzpontjainak, dgazatainak attekintése
3. Migracid
TE: A migrécio tendencidi. A migracio okai. A migransok eldtt all6 kihivasok.
5. Folk- és popularis kultira
TE: A folk- és popularis kultura a szabadidés tevékenységekben ¢€s a targyi kultiraban. A
kultiirahoz vald hozzaférés egyenlétlenségei. Fenntarthatosagi problémak a teriileten.
7. Nyelvek
TE: Miért beszéliink kiilonbozé nyelveket? A nyelvek osztalyozasa, nyelvesaladok, az
angol nyelv szerepe. A nyelvek és a helyek: dialektusok, dialektusok vagy nyelvek,
tobbnyelvii helyek. Miért képesek a nyelvek a talélésre?
9. Valldsok
TE: a vallasok megoszlasa, a vallasok osztalyozasa, vallasok kozotti konfliktusok.
11. Nemzetiségek
TE: Etnikum és rassz. Szegregécio. Nemzetiség és etnikum. Etnikai tisztogatas.
13. Politika
Az allamok vildga. Hogyan jonnek létre az allamok? Hogyan szervezddnek az allamok?
Milyen kapcsolatban allnak az dllamok egymadssal.
15. A korabbi eurdpai unids tanulmanyok felidézése
TE: Az Eurodpai Unio6 kialakuldsa, jelentésége. Alapfogalmak, alapadatok.
17. Az Europai Unid és az eurdpaisag gondolata.
TE: Az eurdpaisag gondolata és az Unid kialakulasa. Mit jelent ma és mit jelentett
eurdpainak lenni az egyes torténelmi korszakokban. Az EU eszmeisége. Az Unio jelképei.
Az unids polgarsag.
19. Boviilési folyamat az Eurdpai Unidban.
TE: Az egyes bovitések jelentdsége. Milyen nehézségekbe és kihivasokba iitkozott a
ko6zosség a boviilés soran. Milyen pozitivumai €s negativumai voltak a béviilésnek.
21. A szerz6dések és az intézményrendszer reformja.
TE: A szerzédések és az intézményrendszer reformja folyamatosan napirenden volt az EU-
val kapcsolatban. A reformkényszer és a béviilés kapcsolatrendszere, tarsadalmi, gazdasagi
és politikai szempontbol.
23. Hataskorok és szakpolitikak az Eurdpai Unidban.
TE: A hataskormegosztds kérdése ¢és az unids szakpolitikdk kapcsolatrendszere.
Szupranaciondlis vagy nemzetek Européja.
25. Az Eurdpai Unio vilaggazdasagi jelentésége.
TE: Az EU, mint a vildggazdasag centrumtérsége. Az EU egységes belsd piaca.
27. Az EU és Magyarorszag.
TE: Magyarorszag €s az EU kapcsolatrendszere, Magyarorszag els6 18 éve az Unidban.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Gazdasagi és versenyjog
A tantargy neve: Kodja: | GT_MVGNO002-17
angolul: Business and Competition Law
Felelds oktatési egység: DE GTK YVilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
; Oraszdmok . . . ,
Tipus EiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali 4F Heti 2 Heti 0
p o - \ 3 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kérolyi Géza beosztdsa:| egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a gazdasagi szféra alanyainak alapitasi és miikddési sajatossagaival, amelynek keretében
elsdsorban az egyéni €s tarsas vallalkozasok létrehozasanak személyi €s vagyoni feltételeit, valamint szervezeti
felépitésiik és mitkodésiik jellemzoit sajatithatjak el. A tananyag masik részét a polgari jogi szerzoédések joga
képezi, amelynek keretében a gazdasagi ¢letben tomegesen el6forduld polgari jogi szerzédések megkotésének
alaki és tartalmi sajatossagai, a szerzodésszegés esetkorei és jogkovetkezményei keriilnek bemutatasra. A
tananyag részét képezi tovabba a versenyjog is, melynek az altalanos szabalyai mellett a nevesitett tényallasok
sajatossagai (tisztességtelen verseny tilalma, tizleti dontések tisztességtelen befolyasolasanak tilalma, gazdasagi
versenyt korldtozé megallapodas tilalma, gazdasdgi eréfolénnyel vald visszaélés tilalma, fuzidkontroll) is
feldolgozasra keriilnek.

IAzoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgat6 olyan alapveté gazdasagi jogi ismereteket sajatit el, melyek révén képes eligazodni a kiilonbozo
vallalkozési formak alapvetd sajatossagai kozott. Ismeri a polgéri jogi szerzOdések megkotésének altalanos
szabalyait, tisztaban van a szerzOdési biztositékok formaival és jelent6ségével. Ismeri a versenyjog altal
tilalmazott nevesitett magatartasokat.

Kepesség:

Legyen tisztdban az egyes szerzddések lényegi szabalyaival, képes legyen elhatarolni az eredmény- ¢és
gondossagi kotelmek fajtait, ismerje az azok kozatti kiilonbségeket.

Tudja elhelyezni a tipikus és atipikus, valamint a dare, facere és praestare kotelmek kozott a tanult
szerz6déseket, formakat, tudjon kiilonbséget tenni a szerzddési biztositékok egyes formai kozott a lényegi
ismérveik alapjan.

Képességet szerez arra, hogy atlassa a vallalkozasokat érint6 alapveto tarsasagi és polgari jogi helyzeteket,
tisztaban legyen a jogszerti miikddés szabdlyaival, tudja, hogy a konkrét szituaciokban milyen szervekhez
sziikséges fordulni, s milyen eljarasok lefolytatasa indokolt.

Attitiid.:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgatd megfeleld tarsasagi jogi, kotelmi jogi és versenyjogi tudas birtokdban
atlassa és elkiilonitse a gazdasagi szféra alanyainak és szerzodéseinek alapvetd tipusait, a munkaja soran
felmeriild alapvetdé jogintézményeket (szerzodéskotés, modositas, megfeleld szerzodeési Dbiztositékok
alkalmazasa, szerz6dés megsziintetése) magabiztosan és megfelelden értelmezni és értékelni tudja, a jogi
ismereteit folyamatosan gyarapitsa.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatét ahhoz, hogy a gazdasagi szféra jogintézményei korében az altalanos
informacidkhoz képest egy magasabb szakmai szinten megalapozottan és felelosséggel formaljon véleményt a
vallalkozasi formakat és a polgari jogi szerzodések érintd kérdésekben.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

A gazdalkodo szervek, cégek kategoridja. A természetes személy vallalkozasi tevékenysége. A gazdasagi
tarsasagok kozos szabalyai, alapitasa. A gazdasagi tarsasagok szervezeti felépitése. A kdzkereseti tarsasag €s a
betéti tarsasag jellemz6i. A korlatolt feleldsségu tarsasag és a részvénytarsasag jellemzoi, a részvény. A jogi
személyek jogutodlassal valo és jogutod nélkiili megsziinése. A szerzGdéstan altalanos szabalyai: a szerzédési
jog alapelvei. A polgari jogi szerzodés fogalma, alanya, targya, megkotésének folyamata. Az érvénytelen
szerzOdések fajtai és az érvénytelenségi okok. A szerzddési biztositékok rendszere. A szerz6dések megsziinése.
A szerzOdésszegés esetei és jogkovetkezményei. A tisztességtelen verseny tilalma, {iizleti dontések
tisztességtelen befolydsoldsanak tilalma, gazdasagi versenyt korldtozd megallapodas tilalma, gazdasagi
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eréfolénnyel valo visszaélés tilalma, fuziokontroll.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

eléadas, igény szerint konzultacio, joggyakorlat megismerése jogesetek bemutatasan keresztiil

Ertékelés

A vizsga formaja: irasbeli kollokvium.

Az értekelés otfokozatu az alabbiak alapjan:
0-50 % - elégtelen

51- 62 % - elégséges

63-77 % kozepes

78 - 88 % - joO

89- 100% - jeles

Kotelezo szakirodalom:

NAGY Csongor Istvan (2021): Versenyjogi kézikényv. HVG-ORAC Kiado, Budapest
CSECSY -Fézer-Hajnal-Kérolyi-Petkd-Tor6-Zovanyi: Az iizleti élet tranzakcidinak joga. 2013. Debrecen,
ISBN 978-963-08065-7.

TORO Emese (2019): 4 vallalkozdsok jogi ismeretei. Debreceni Egyetem. Debrecen, ISBN: 978-963-490-127-
3

TORO Emese (2019): A vdllalkozdsok jogi ismeretei munkafiizet. Debreceni Egyetem. Debrecen, ISBN:978-
963-490-126-6, https://elearning.unideb.hu/course/view.php?id=2268#section-6

KAROLYI — PRUGBERGER — TORO — HELMECZI (2015): Gazdasdgi magdnjog. Debrecen, Statusz H és H
Kkt., ISBN: 978-963-12-1142-9

Ajanlott szakirodalom:

FEZER-KAROLYI-PETKO-TORO (2014): Jogi személyek a gazdasdgi forgalomban. Budapest, Menedzser
Praxis Szakkiado és Gazdasagi Tanacsado Kft., ISBN: 978-963-89986-8-2

TOTH Tihamér (2020):Uniés és magyar versenyjog. Wolters Kluwer Kiado, Budapest

DARAZS Lénard (2010): A generélklauzula a tisztességtelen verseny elleni jogban, Gazdasag és Jog 2010/3,
18-21.

Heti bontott tematika

1. hét A jogi alapfogalmak, kézjog-maganjog elkiilonitése: jogforrasi rendszer felépitése,
jogszabalyok ¢és az allami iranyitas egyéb jogi eszkozei. Jogforrasi hierarchia, jogalkotasi
folyamat. Jogrendszer tagozdodasa: diszpozitiv maganjog — kogens kdzjog. Eurdpai Unid
jogrendszerének sajatossagai.

TE: Ismeri a magyar jogrendszer alapvet6 felépitését, a jogszabalyok tipusait és egymashoz
val6 viszonyukat. Ismeri a két f6 szabalyozasi modell: a diszpozitiv maganjogi rendelkezések és
a kogens kozjogi szabalyozas alapvetd szabalyait.

2. hét
Allami szervek rendszere. A hatalmi 4gak szétvalasztasa, hatalommegosztas. Orszaggyiilés,
koztarsasagi elnok, kormany, minisztériumok feladat- és hataskore. Alkotmanybirdsag, birosag,
iigyészség, ombudsman intézménye, helyi 6nkorményzatok.

TE: Ismeri a térvényhozo, végrehajto és igazsagszolgaltatd hatalmi agak intézményrendszerét,
alapveté miikodését és funkcioit.

3. hét
A gazdasagi élet alanyai (jogképesség, cselekvoképesség, jogi személyek). Jogalanyok kore —
személyek joga — jogképesség. A természetes személyek jogképessége és cselekvoképessége. A
jogi személy fogalmi ismérvei.

TE: Ismeri a jogalanyok korét, azok jogképességének sajatossagait, a természetes személyek
cselekvoképességét korlatozo és kizaro tényezoket.

4. hét A természetes személy vallalkozasi tevékenysége: Egyéni vallalkozas alapitasa és
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https://elearning.unideb.hu/course/view.php?id=2268#section-6

miikddtetése, az egyéni cég sajatossdgai. A mezdgazdasagi vallalkozok kore, vallalkozo
igazolvany nélkiili ,,specidlis vallalkozasok™ tipusai, ismérvei

TE: Ismeri a kizarélag maganyszemélyhez kothet6 vallalkozasi formak formait, kiilonbséget tud
tenni azok jogi keretei kozott.

hét

A gazdasagi tarsasagok kozos szabalyai. A gazdasagi tarsasagok alapitasa: a tarsasagi jog
alapelvei, a tarsasagi szerz6dés tartalmi sajatossagai. A cégbejegyzési eljaras fajtai, szakaszai.
Az elbtarsasag funkcidja.

TE: Alapos ismereteket sajatit el a gazdasagi tarsasagok alapitasanak anyagi és eljarasjogi
szabalyozasaval kapcsolatban, cégalapitas esetén ismeri a legfontosabb tudnivalokat,
kozremiikodo személyeket, hatdsagokat.

hét

A gazdasagi tarsasagok szervezeti felépitése: legfobb szerv miikodési szabalyai, hataskore,
Osszehivasa. A vezet6 tisztségviseld jogallasa, feladata, felelGssége. Az ellenérzé szervek
(feliigyelObizottsag, konyvvizsgald) kotelezod esetei, feladatuk.

TE: Részletes ismeretekkel bir a tarsasagoknal kotelez6 jelleggel miikodo szervek formairdl,
valamint az opciondlisan létrehozhat6 szervezetek jelentségérol.

hét

Zarthelyi dolgozat. Kozéppontban a jogalanyokhoz kapcsolddo alapfogalmak (jogképesség,
cselekvoképesség, cég, gazdasagi tarsasag) értelmezése, illetve az egyéni vallalkozas miikodési
sajatossagai, a gazdasagi tarsasagok k6zos szabalyai.

TE: Ismeri a Magyarorszagon létrehozhato vallalkozasi formak tipusait és miikddésiikre
vonatkozo6 kozos szabalyokat.

hét

A kozkereseti és a betéti tarsasag sajatossagai. A kkt. és a bt. alapitasanak alanyi és vagyoni
feltételei. A tagok személye és feleldssége. A kkt. és bt. szervezeti felépitésének specifikumai.
A tagsagi viszony megsziintetésének formai.

TE: Ismeri a vizsgalt két tarsasagi forma valasztasdnak legfontosabb ismérveit, el tudja
hatérolni mas vallalkozasi formaktol.

hét

A Kkorlatolt felel6sségii tarsasag és a részvénytarsasag jellemzoi, a részvény. A kft.
alapitasanak alanyi és targyi feltételei, torzstoke, torzsbetét, lizletrész fogalmi sajatossagai.
Tagok kore, feleléssége, jogallasa. Mellékszolgaltatas és potbefizetés jellemzoi. Taggytilés és
igyvezetd mikodési sajatossagai. A zrt. és az nyrt. elhatarolasa, szilard alaptéke elve,
részvényes személye ¢€s feleldssége. A részvény fogalma, részvényfajtdk. Monista és dualista
iranyitas. Corporate governance kovetelménye.

TE: Ismeri a kft. és az rt. miikodési sajatossagait, alapitasanak eldnyeit és hatranyait, tisztaban
van a részvény értékpapirjogi sajatossagaival.

10.

hét

Egyéb jogi személy szervezetek (szovetkezet, civil szervezetek) A szdvetkezet fajtai, a
szocidlis szovetkezet. Részjegy - részjegytoke sajatossagai, valtozo alaptdke elve. Az alapitvany
célja, miikodése, kuratérium. Egyesiilet fogalma és miikodése.

TE: Ismeri a profitorientalt vallalkozasi formak koziil a gazdasagi tarsasagok mellett a
szovetkezet jellemzdit, illetve a nonprofit szféra alanyait €s céljukat.

11.

hét

A jogi személyek megsziinése, megsziintetése. A végelszamolasi eljaras. A cséd- és
felszamolasi eljaras sajatossagai. A gazdasagi tarsasagok jogutddlassal valé megsziinése, az
atalakulas formai (egyesiilés, szétvalas, cégformavaltas) és folyamata. A jogutdd nélkiili
megsziinési formak, a végelszamolas alapvetd sajatossagai. A fizetésképtelenségi eljarasok
elkiilonitése, a cs6d- és a felszamolasi eljaras alapvetd szakaszai.

TE: Ismeretekkel bir a tarsasagok megsziinési formai tekintetében, el tudja kiiloniteni a
fizetOképesség és a fizetésképtelenség esetén lefolytatandé eljarasokat.

12.

hét

Versenyjog 1. A tisztességtelen verseny elleni jog (generalklauzula, jellegbitorlas,
bojkottfelhivas tilalma, iizleti titok védelme stb.) A fogyasztoi dontések tisztességtelen
befolyasolasa. A versenyjogi fogyasztévédelem. Az iizletfelek védelme. A fogyasztokkal
szembeni tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat

13.

hét

Versenyjog I1. A kartell fogalma, csoportositasa: horizontalis és vertikalis kartell elhatarolasa.
A kartelltilalom terjedelme. Csoportos mentesiilés és az egyedi mentesiilés.




14. hét

Versenyjog III. Gazdasagi er6folénnyel valo visszaélés tilalma. Fazidkontroll. Az
0sszefonodas fogalma, megjelenési formai.




magyarul: Gazdasag- és kornyezetpolitika
A tantargy neve: Kédja: GT_MVGNO003-17
angolul: Economic and Environmental Policy

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Felel6s oktatasi egység: Okonémia Intézet

Kotelezd el6tanulmany neve: - Kédja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p Eladas Gyakorlat y Y
Nappali N Heti 2 Heti 0 .
kollokvium 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Bauerné Dr. Giathy Andrea |beosztésa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A Kkurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a gazdasagpolitika alaposszefiiggéseivel és alapvetd dilemmaival, a gazdasagpolitikai 1épések
motivacidinak és hatasainak elemzésére szolgalo elméletek alapjaival, és betekintést nyerjenek az orszagok kozotti
intézményi-gazdasagpolitikai kiilonbségek sajatossagaiba. A kurzus célja tovabba a kornyezetpolitika fobb
problémakoreinek és alkalmazott eszkozeinek mélyebb megismertetése, az intézményes kornyezetpolitika
kialakulasanak bemutatasa, attekintés nyujtasa a nemzetkozi kornyezetpolitika meghatarozo eseményeir6l és
szerepl6irél. Cél tovabba az Eurdpai Unié és Magyarorszag kornyezetvédelmi politikdjanak és fobb stratégiai
dokumentumainak megismertetése a hallgatokkal.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

o Részletekbe menden ismeri a gazdasagtudomany, illetve a gazdasdg mikro és makro
szervezOdési szintjeinek fogalmait, elméleteit, folyamatait, jellemzoit és Osszefiiggéseit,
ismeri a kapcsolodo szakteriiletek terminologidjat. Jol ismeri az elméleti és az alkalmazott
kozgazdasagtan szokincsét, az irott és beszElt nyelvi kommunikacid sajatossagait anyanyelvén
¢s legalabb egy idegen nyelven.

e Ismeri a gazdasagi-tarsadalmi-Okologiai értelemben vett fenntarthaté gazdasdgban
megvaldsuld innovativ fejlesztések alapelveit.

o Részletekbe menden ismeri a termeld/szolgéltatdé vallalkozasok miikodéséhez kapcsolodod
hazai és eurdpai unios jogi szabalyozast, a kapcsolddo szakpolitikakat és az etikai normakat.

Kepesség:

e Képes eligazodni €s szakmailag megalapozott véleményt alkotni a termeld, szolgaltatd
szektorhoz kapcsoloddo hazai és nemzetkdzi gazdasagpolitikai, valamint tarsadalmi
eseményekkel kapcsolatban.

e Sokoldalt, interdiszciplinaris megkdzelitéssel azonosit specidlis szakmai problémakat, feltarja
¢s megfogalmazza az azok megoldasahoz sziikséges részletes elméleti és gyakorlati hatteret.

Attitiid:

o Kulturdlt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a
tarsadalmi problémakhoz val6é viszonyulds soran, munkajaban figyel a szélesebb kori
tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékekre. A nemzetgazdasag legfontosabb
problémai kapcsan atlatja és képviseli az azokat meghatarozé aktiv allampolgari, miiveltségi
elemeket.

e Nyitott és befogadd a gazdasadgtudomany és gyakorlat G eredményei irant, tovabba azonosul a
tudoményos kutatas etikai szabalyaival és normarendszerével.

Autonomia és feleldsség:

e Felelosen gondolkodik a gazdasagi dontések kornyezeti €s tarsadalmi hatdsairdl, valamint a
nemzetgazdasagban miikodo vallalkozasok tarsadalmi és kornyezeti felelosségvallalasarol.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei
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A kurzus elsé része a gazdasagpolitika megértéséhez sziikséges altalanos megkdzelitéseket targyalja attekintve, az
allami szerepvallalas indokainak joléti kozgazdasagi megkozelitést, illetve a kozosségi dontések elméletének
szemléletmodjat. A kurzus ezek utan a fiskalis politika és a monetaris politika kérdéseit targyalja kitérve a magyar
monetaris politika intézményrendszerére és kiilon témakorként kezelve az eur6 politikai gazdasagtanat. A kurzus
masodik fele kornyezetpolitikai kérdésekre koncentral, targyalja az Eurdpai Unié6 ¢és Magyarorszag
kornyezetpolitikai intézkedéseit, fobb eseményeit, stratégiai dokumentumait, s ennek keretében bemutatisira
kertilnek a kornyezetpolitikai szabalyozasi eszkozei

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
El6adas diasorral kiegészitve, tanulmanyok feldolgozasa

Ertékelés
A félév teljesitésének (az alairasnak) nincs feltétele. A vizsga irasbeli.
A vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:
0 - 50% — elégtelen
50,01% — 64% — elégséges
64,01% — 76% — kozepes
76.01% — 87% —jo
87,01% — 100% — jeles

Kotelezo szakirodalom:

Bod Péter Akos (2014): Bevezetés a gazdasagpolitikaba. Akadémiai Kiado, Budapest. (A kijelslt fejezetek)

Mankiw, G. N. (2011): A kozgazdasagtan alapjai. Osiris, Budapest. ISBN:978 963 276 208 1

Aktualis gazdasagpolitikai elemzések (pl. Magyar Nemzeti Bank, Makronom Intézet kiadvanyai)

Bartus G. — Szalai A. (2014): Kornyezet, jog, gazdasagtan: kornyezetpolitikai eszkozok, kornyezet-gazdasagtani
modellek és joggazdasagtani magyarazatok. Budapest: Pazméany Press: PPKE JAK, 2014, ISBN 978-963-308-
205-8

Bauerné Gathy Andrea (2025): Kornyezetpolitika, Kézirat

Ajanlott szakirodalom:

Holczinger N. — Sarvari B. (2025): Fenntarthato kdzgazdasagtan, Oktatoi kézikonyv, Budapesti Metropolitan
Egyetem, ISBN 978-615-5459-45-0

Gwartney, J., Lawson, R., Hall, J., & Murphy, R. (2023). Economic Freedom of the World: 2023 Annual Report.
Vancouver: The Fraser Institute. https://www.fraserinstitute.org/studies/economic-freedom-of-the-world-2023-
annual-report

Hillman, A. (2019). Public Finance and Public Policy: A Political Economy Perspective On the Responsibilities and
Limitations of Government. Third Edition. Cambridge: Cambridge University Press. ISBN: 978-1-316-50180-1

Stiglitz, J. E. (2000): A kormanyzati szektor gazdasagtana. KIK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiadé Kft., Budapest.
ISBN: 963 224 560 1Vaubel, R. (2004): The Future of The Euro: A Public Choice Approach. Cato Journal, 24(1—
2), 151-161.

Harris, Jonathan M. — Roach, Brian (2013): Environmental and Natural Resources Economics: A Contemporary
Approach (3rd Edition), Routledge, 584 p.

Nagy Z. (2012): A kornyezetpolitika szabdlyozasanak eszkozei, Miskolci Jogi Szemle 7. évfolyam 2. szam pp. 24-
36.

Gathy, A — Kuti, I. — Szabo, G. (2006): Fenntarthat6 fejlodési politikak és stratégiak az Eurépai Unidban, In: Bulla,
Miklos; Tamas, Pal (szerk.) Fenntarthato fejlodés Magyarorszagon: jovoképek és forgatokonyvek, Budapest,
Magyarorszag: Uj Mandatum Kiado (UMK), pp. 165-194.

Egyéb ajanlott irodalom:

Afonso, A., Schuknecht, L., Tanzi, V. (2020): The Size of Government, EconPol Working Paper 46, link

Blanchard, O., Leigh, D. (2013): Fiscal Consolidation: At What Speed? Voxeu.org, 3 May, link

Cochrane (2021): The Fiscal Theory of the Price Level: An Introduction and Overview. Journal of Economic
Perspectives, forthcoming, link

Cukierman, A. (2007), The Revolution in Monetary Policymaking Institutions, voxeu.org, 27 September, link.

Irwin, D. (2021), From hermit kingdom to miracle on the Han: Policy Decisions that Transformed South Korea into
an Export Powerhouse. Peterson Institute for International Economics Working Paper. link

Munger, M. C., Villareal-Diaz, M. (2019): The Road to Crony Capitalism. Independent Review, 23(3), pp. 331-344.
link

Pisani-Ferry, J. (2018), Euro Area Reform: An Anatomy of the Debate, voxeu.org, november 15, link
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https://voxeu.org/article/euro-area-reform-anatomy-debate
https://www.independent.org/publications/tir/article.asp?id=1343
https://www.piie.com/publications/working-papers/hermit-kingdom-miracle-han
https://voxeu.org/article/central-bank-independence-revolution
https://static1.squarespace.com/static/5e6033a4ea02d801f37e15bb/t/61b79f3e95fc6559bce8ed34/1639423807095/Fiscal_theory_JEP.pdf
https://www.econpol.eu/publications/working_paper_46

Heti bontott tematika

hét eldadas téma eldadas tananyag
Be\;ezet.e’s;’a.z a}laml szer’epvallalas 1f1doka}11. Stiglitz (2000), 3. és 6. fejezet,
1. TE*: A joléti kozgazdasagtan szemléletmodja, 1
. Czeglédi (2024)
piaci kudarcok
Az dllami szerepvillalis indokaill____ Stiglitz (2000), 3. és 6. fejezet,
2. TE: A koz0sségi valasztasok szemléletmodja: C L
. . zeglédi (2024)
kormanyzati kudarcok
Pénz, bankrendszer és a monetaris politika
alapdilemmai - s
J’_
3. TE: A dinamikus inkonzisztencia és jelentdsége, ;lella;nson (2009), 15., 17 +az eladas
a Friedman-szabaly, a Diamond és Dybvig yag
bankroham-modellje
A fiskalis politika makrodkondmiai szerepe , . . 1
- - p - 3. +
4. TE: A koltségvetési deficit kiillonbozo kiszamitasi zfnaczaes ¢ Kutasi 1..3. fejezet+eloads
modjai, az allamaddssag fenntarthatdsaga yag
5 ‘/,FE'eiroep(;gtll;?iog;jd,?zgtgar{esi,, ritkaanak | & eléadas elhangzottak; hattér: De Grauwe
: b Z curo ., XS ey J (2013), Vaubel (2004), Selgin (2012)
6 ?E'ezro pil,ltlkz fﬁlzd’z’ls’agtinail > kritkaianak | % eléadas elhangzottak; hattér: De Grauwe
: frver # CUTO ,,0rtodox €5 ,,keynes AanaX 1 2013), Vaubel (2004), Selgin (2012)
7. Konyvtarhasznalati hét
Bevezetés, A kornyezetpolitika problémakorei
8. TE: Kornyezeti problémak, s azok tarsadalmi- az eldéadason elhangzottak
gazdasagi hatdsai
9 Az intézményes kornyezetpolitika az eléadason elhangzottak, a kdtelezd és az
) TE: A kornyezetvédelemtdl a kdrnyezetpolitikaig | ajanlott irodalom
10 Kornyezetpolitikai eszkdzok az el6adason elhangzottak, a kotelezo és az
) TE: A kornyezetpolitikai beavatkozas eszkozei ajanlott irodalom
Nemzetkdzi ko{n}.’ez..etpomlka . az eldadason elhangzottak, a kdtelezo és az
11. TE: A nemzetkdzi kdrnyezetpolitikai ., .
. . ajanlott irodalom
egyezményei, intézkedései
8 az Europaln Um(?. kornyezetpo.hn.k aja —— az eldadason elhangzottak, a kotelezo és az
12. TE: Az EU f6bb kornyezetpolitikai egyezményei, | ., .
i - ajanlott irodalom
intézkedései
13. Magyarorszdg komyezetpolitikdja az eléadason elhangzottak

TE: A hazai kdrnyezetpolitika multja és jelene

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Vezetés- és szervezéselmélet
A tantargy neve: Kédja: GT_MVGN004-17
angolul: Management and organization theory
Felelés oktatasi egység: DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kodja:
, Oraszamok i . . ,
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0 .
kollokvium 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Pierog Anita beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, a szervezet elméleti alapfogalmak, a szervezeti jellemzok, valamint a szervezeti formak megismerése
s a szervezet menedzselésével kapcsolatos vezetési feladatokra valo felkészités kifejezetten nagyvallalti kdrnyezetre
fokuszaltan. A targy lehallgatasaval a hallgatok megismerik a legfontosabb szervezet tipusokat és azok vezetési
sajatossagait. Elsajatitjak a szervezettervezés, épités és fejlesztés elméleti modszereit és azok megvaldsitasanak
folyamatat is. Bizonyos vezetési témakbdl olyan ismeretanyag megszerzése, amely kiegésziilve gyakorlati
tapasztalatokkal alkalmassa teszi a végzett hallgatokat a szervezettel kapcsolatos tényleges vezetési problémak és
feladatok megoldasara beletartozik a szervezet fogalma, értelmezései: definiciok, paradigmak, szervezeti
megkozelitések a vezetéselméletben, életciklus modellek. Strukturalis jellemz6ok: munkamegosztas, hataskor
szabalyozas, koordinacid, konfiguracid, mint szervezetformald tényezok. Hatalom és fligg6ség: hatalmi struktira a
szervezetben és az azt befolyasold tényezok. Az elméleti témakoroket valds nagyvallalati esetek bemutatasaval,
feldolgozasaval tessziik gyakorlatiassa, és az eléadasokat interaktiv formaban valdsitjuk meg.

A tantargyi tematika és kdvetelményrendszer illeszkedik az online megvaldsulo oktatas feltételeihez is.
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\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:
- Ismeri a nemzetgazdasagban miikodo vallalatok, vallalkozasok altal megvaldsitandé projektek, programok
tervezési és vezetési szabalyait, szakmai €s etikai normait.

rrrrr

pszicholdgiai ismeretekkel rendelkezik.

- Erti a vallalkozasok strukturajat, miikodését és kapcsolatrendszerét, a vallalkozasok viselkedését
meghataroz6 kornyezeti tényezoket, a gazdasagi dontések informacios és motivacios tényezoit.

- Széleskort vezetési és szervezési ismeretekkel rendelkezik.

Képesség:

- Munkaja soran egyiittmiikodik a kapcsolodd szakteriiletek képviseldivel. Nemzetkozi, multikulturalis
kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- A gyakorlati tudas, tapasztalat megszerzését kovetéen képes vallalkozast vezetni, Osszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervezni, iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni.

- Képes nagyméretli és Osszetett projektben, csoportos problémamegoldasban részt venni, vezet6ként a
tevékenységet vezetni, szervezni, értékelni.

- Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi moédokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara, valtoz6 hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti
kultaraban is.

Attitiid:

- Fejlett szakmai identitassal, hivatastudattal rendelkezik, melyet a szakmai €s szélesebb tarsadalmi kozdsség
felé is vallal.

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkdjahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv
magatartdst tanusit a gazdasagi probléméak kezelésében. Torekszik tuddsdnak és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 0sztonzi, segiti €s tamogatja.

- Nyitott masok eltéré véleményére, ha azok szakmai indokokkal kellden alatamasztottak, és hitelesen kozvetiti
szakmaja 6sszefoglal6 és részletezett problémakoreit.

- Nyitott és befogad6 a gazdasagtudomany és gyakorlat uj eredményei irant, tovabba azonosul a tudomanyos
kutatas etikai szabalyaival és normarendszerével.

Autonomia és feleldsség:
- Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozaséaért, az alkalmazottakért.

- Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlodését, azokért
felelosséget vallal és visel.

- Felelésen gondolkodik a gazdasagi dontések kornyezeti és tarsadalmi hatasair6l, valamint a
nemzetgazdasagban miikodé vallalkozasok tarsadalmi és kornyezeti felelosségvallalasarol.- Felelosséget vallal
sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Eldadas (téma)
Bevezetés, Vezetdi kihivasok (VUCA vildg, globalis megatrendek)
A szervezet fogalma, szervezet elméletek, vezetési paradigmak
Szervezettipologiak
Valtozasmenedzsment modellek,
Csoportmenedzsment
Szervezetfejlesztés elmélete, szervezetfejlesztd tandcsado és stilusa
Szervezetfejlesztés diagndzis megkozelitések.
Folyamatmenedzsment alapok
Vezetési stilus elméletek
Valtozas és szervezetfejlesztés kihivasai fejlesztési stratégiak
Vezetdi elemz6i modszerek, agilis menedzsment
Stratégiai menedzsment alapok: tervezés, dontés
Szervezeti, vezetdi kommunikacio és informaciomenedzsment
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
A tantargyhoz eldadas és gyakorlat is tartozik, mely keretében interaktiv médon dolgozzuk fel az egyes témakoroket.
onértékeld kérddivek, egyéni és csoportos feladatok, esettanulmanyok segitik az elméleti anyag elsajatitasat.

Ertékelés: A félév végén megirt teszt 100%-ban. A szamonkérés irasban torténik az e-learning feliileten el6re
meghatarozott idépontban.

Otfokozatu skala:
elégtelen (1)
elégséges (2)
kozepes (3)
C))

jeles (5)

Kotelezo6 szakirodalom:

Berde Cs.- Pierog A. (2020): Vezetés- és szervezetelmélet munkafiizet és esettanulmany gytijtemény. Debreceni
Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar.

Berde Cs.- Pierog A. (2019): Szemelvények vezetés- ¢és szervezetelméletb6l. Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar.

Daft, R.L. (2010): Management. South Western, Cengage Learning, Mason. 700.p. ISBN: 978-0-324-59584-0.

Williams, B. — Kinicki, A. (2010): Management-a practical introduction. Mcgrow-Hill Companies, Inc.654.p.
ISBN: 0077396626El6adas anyag

Elektronikus tananyag

Bécsné- Baba E.- Berde Cs.- Dajnoki K. (2015): A vezetés alapjai. (szerk: Berde Cs.), Debreceni Egyetem.
Center- Print Nyomda, Debrecen

Berde Cs.- Laczay M (2005): Menedzsment. Nyiregyhazi Foiskola Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi
Foéiskolai Kar

Ajanlott szakirodalom:
Williams, C. (2011): Management. South Western, Cengage Learning, Mason. 852.p. ISBN: 0-538-74597-6.
Griffin, R. W. (2015):Management. 12th Editon. Cengage Learning. 704.pp. ISBN:978-1-305-50129-4

Lussier, L.R. (2019): Management fundamentals, Concepts, apllications, and skill developmnet. 8th Editon.
SAGE Publications. 597.pp. ISBN: 978-1-544-33133-1

Berde Cs. — Laczay M. (szerk.): Menedzsment. Kiado6: Nyiregyhdzi Foiskola, Gazdasagi és
Tarsadalomtudomanyi Kar, Nyiregyhaza, 2005. 209 p. ISBN: 963-7336-35-3
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Heti bontott tematika

Eléadas: Bevezetés, Vezetdi kihivasok (VUCA vildg, globalis megatrendek)

Gyakorlat: Bevezetés, kovetelmények ismertetése

TE*: Az ismeretanyag elsajatitasa, az elhangzottak értelmezése, adaptalasa

Eléadas A szervezet fogalma, szervezet elméletek, strukturalis jellemzék

Gyakorlat: Vezetdi onismeret, onértékeld kérdoiv

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, kreativitas fejlodése

Eléadas: Szervezettipologidk

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, az elhangzottak adaptalasa

El6adas: Valtozasmenedzsment modellek

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, egyiittmiikodés vitakészség fejlodése

1.

Eléadas: Csoportmenedzsment 1.

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, egyiittmiikodés, problémamegoldés fejlodése

13.

Eldadas: Szervezetfejlesztés elmélete, szervezetfejlesztd tanacsado és stilusa

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, dontéshozatali képesség, problémamegoldas fejlodése

15.

Eldadas: Szervezetfejlesztés diagnozis megkdzelitések

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, konfliktuskezelési kompetencia fejlodése

17.

Eléadas: Folyamatmenedzsment alapok

TE: Az ismeretanyag elsajatitdsa, Onismeret, masok megismerésének fejlédése,
kommunikacid fejlédése

19.

Eloadas: Vezetési stilus elméletek

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, onismeret fejlédése

21.

Eléadas: Valtozas és szervezetfejlesztés kihivasai fejlesztési stratégiak

TE: Az ismeretanyag elsajatitdsa, valtozasok vezetése, kommunikalasa, egyiittmikodés
fejlodése

23.

Eldadés: Vezetdi elemz6i modszerek, agilis menedzsment

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, kommunikacié fejlédése

25.

Eléadas: Stratégiai menedzsment alapok: tervezés, dontés

TE: Az ismeretanyag elsajatitdsa, kommunikacid, szervezés fejlédése

27.

El6adas: Szervezeti, vezetdi kommunikacid és informaciomenedzsment

TE: Az ismeretanyag elsajatitdsa, kommunikacié, meggy6zés fejlodése

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Okonometria és kutatasmédszertan
A tantargy neve: Kédja: GT_MVGNO005-17
angolul: Econometrics and research methodology
Felelds oktatasi egység: Médszertani és Uzleti Digitalizacié Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszimok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p ElGadas Gyakorlat y y
Nappali X Heti 1 Heti 2 .
- — — gyakorlati jegy 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Balogh Péter beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok a vallalatgazdasag és kozgazdasag tudomanyi elemzések és kutatasok végzése soran
hasznalhato statisztikai és 6konometriai modszereket megismerjék, és ezeket az eljarasokat készség szinten alkalmazni
tudjak a gazdalkodo egységek, vallalatok és szervezetek adatainak elemzése sordn az SPSS program alkalmazaséval.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

jol ismeri a kutatasmodszertani és az 6konometriai eljarasokat és azok alkalmazasait. Ismeri és érti a mezogazdasagi
dontéseket magyardzo elméleteket, a mezdgazdasagi termelés ¢és fogyasztas tarsadalmi szerepét. Ismeri az
okonometriai szdmitasok és elméletek kapcsolatat. Ismeri a statisztikai és Okonometriai szakteriilet altalanos és
specifikus  jellemzoit, hatarait, legfontosabb fejlodési iranyait, szakteriileteinek kapcsolddasat rokon
szakteriiletekhez. Alkalmazo6i szinten ismeri a szamitogéppel tamogatott kutatdsmodszertani és Okonometriai
eljarasok szakteriiletének 0sszefiiggéseit, elméleteit és az ezeket felépitd terminologiat.

Kepesség:

képes elvégezni a kutatdismodszertan és 6konometria szakteriilete ismeretrendszerét alkoté kiillonbozd elképzelések
részletes analizisét, és az atfogo és specialis Osszefliggéseket szintetizalva megfogalmazni. Magas szinten hasznalja a
kutatdsmoddszertan és okonometria szakteriilet ismeretkozvetitési technikait, és dolgozza fel a magyar és idegen
nyelvii publikéacios forrasait.

Attitiid.:

kezdeményez0 szerepet vallal szakmajanak a kozosség szolgalataba allitasara. Fejlett kutatoi szakmai identitassal,
hivatastudattal rendelkezik, amelyet a szakmai és szélesebb tarsadalmi k6zosség felé is vallal.

Autonomia és felelosség:

tarsadalmi és kozéleti tligyekben kezdeményezd, felelés magatartast tanusit a munkatarsak, beosztottak

vonatkozasaban. Kialakitott szakmai véleményét elére ismert dontési helyzetekben Onalldan képviseli. A
tudomanyetikai normékat a legmesszebbmenokig betartja és azt munkatarsaival is betartatja.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A képzés részteriiletei a kovetkezok: A kutatas tervezése €s elokészitése; Indukceié és dedukcio; Konceptualizalas,
operacionalizalas; Hipotézisek; Skalak és intervallumok; Mintavételi eljarasok és mérés; Adatgyiijté modszerek;
Szakirodalom keresése, Hivatkozas, Formai kdvetelmények; Kvantitativ kutatdsok végrehajtasa (egy és tobbvaltozos
elemzések ismertetése); Kvalitativ kutatdsok végrehajtasa; Jelentés megirdsa, dsszefoglalésa.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Az egymasra €piilo anyagrészek megértése, alkalmazasuk és begyakorlasa érdekében rendszeres otthoni felkésziilést
kériink a hallgatosagtol. A félév végi alairas feltétele a gyakorlatokon vald aktiv részvétel és az SPSS statisztikai
program felhasznaloi szintli ismerete. Az eldadasok latogatasa ajanlott, a gyakorlatoké kotelezd.

Ertékelés
A félév gyakorlati jeggyel zarul, amely elméleti és gyakorlati részbol all. A félév végére egy onallo esettanulmanyt

kell készitenie a hallgatoknak, amit a vizsgan SPSS program hasznalataval kell Gjra kiszamitani és szoban
megvédeni.

Kotelezo szakirodalom:
- E. Babbie (2017): A tarsadalomtudomanyi kutatds gyakorlata. Balassi Kiado, Budapest. 744. o. ISBN 978-963-
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- Huzsvai L., Balogh P.: Linearis modellek az R-ben. Debrecen: Seneca Books, 2015. 151 o. ISBN:978-615-
80172-0-6 http://seneca-books.hu/doc/Linearis modellek.pdf

- Sziics I.: Alkalmazott Statisztika Agroinform Kiado, Budapest, 2002. 551. o. ISBN 963 502 761 3
- Hunyadi L. — Vita L.: Statisztika I-II. Aula Kiad6, Budapest, 2008. 348. o. és 300. o.

- Székelyi M. - Barna I.: Tulélokészlet az SPSS-hez. TYPOTEX, 2002, ISBN 963 9326 429
IAjanlott szakirodalom:

- A. Field: Discovering Statistics Using IBM SPSS Statistics, 4th Edition, SAGE Publications Ltd. 2013. 908. pp.
ISBN-13: 978-9351500827

- P. Ghauri — K. Grenhaug (2011): Kutatdsmodszertan az tizleti tanulmanyokban. Akadémiai Kiadd, Budapest.
294. o. ISBN: 9789630589789

- Kerékgyartd Gy-né — L. Balogh I. — Sugar A. — Szarvas B.: Statisztikai modszerek és alkalmazasuk a gazdasagi
és tarsadalmi elemzésekben AULA Kiadd, Budapest, 2008. 446. 0. ISBN 9789639698369
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Heti bontott tematika

A hibak becslése. Mi a hiba? A hibak kimutatasa. A hibak csokkentése.

TE: A statisztikai hibakkal kapcsolatos ismeretek.

Kategorikus adatok: Elmélet és feltételezések a kategorikus adatok elemzésében. Khi-
négyzet teszt.

TE: Khi-négyzet teszt és alkalmazasai.

Nem paraméteres modellek: Mann-Whitney teszt, Wilcoxos rangteszt, Kruskal-Wallis
teszt, Friedman teszt.

TE: Tovabbi nem paraméteres tesztek.

Nem linearis regresszio.

TE: Lineéaris és nem linearis regresszio elkiilonitése.

Bevezetés a logisztikus regresszioba.

TE: Logisztikus regresszidval kapcsolatos alapismeretek.

11.

Kétértéki logisztikus regresszio.

TE: Kétértéki logisztikus regresszio.

13.

Kettonél tobb kategoria becslése: multinomidlis logisztikus regresszio.

TE: Multinomidlis logisztikus regresszio.

15.

Tobbtényezds ANOVA. Kisérleti elrendezés. A tobbtényezds ANOVA, mint linedris
modell. Két tényez0s varianciaanalizis. Feltételek és eredmények a két tényez6s ANOVA
modellben.

TE: Tobbtényez6s ANOVA ismeretek.

17.

Ismételt méréses ANOVA modellek.

TE: Ismételt méréses modellekkel kapcsolatos ismeretek.

19.

Feltar6 faktorelemzés I.

TE: Feltard faktorelemzéssel kapcsolatos ismeretek 1.

21.

Feltaro faktorelemzés II.

TE: Feltaré faktorelemzéssel kapcsolatos ismeretek I1.

23.

Kérddivek megbizhatosagi elemzése.

TE: Kérd6ivek megbizhatdsagi elemzése (Cronbach-alfa értelmezése).

25.

Iddsorelemzés: ARIMA modellek

TE: ARMA és ARIMA modellezés alapjai.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Gazdasagstatisztika
A tantargy neve: Kodja: GT_MVGN006-17
angolul: Economic statistics

Debreceni Egyetem GTK Médszertani és Uzleti Digitalizacié Intézet

Felelds oktatdsi egyseg: Kvantitativ Modszertani Tanszék

Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok i . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 0 Heti 2 Korlati i 3
akorlati je magyar
Levelezd Féléves Féléves &Y Jeey &Y
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Nagy Lajos beosztasa: mesteroktato

A kurzus célja:
Olyan elméleti és gyakorlati modszerek atadasa, amelyek birtokaban a végzett hallgatok képesek lesznek a statisztikat a
gazdasagelemzés teriiletén szakszeriien alkalmazni. A tantargy kiemelten foglalkozik a leglijabb, legmodernebb statisztikai
modszerek oktatasaval, amelyek lehetévé teszik a gazdasagban keletkez6 hatalmas adatmennyiségbdl a legfontosabb
informaciok kinyerését. A gazdasagstatisztika modszereinek felhasznalo-orientalt megismertetése. A nemzetgazdasag
makroszintli Osszefliggéseinek bemutatdsa. A felhasznaldé szamdra olyan ismeretek nyujtasa, amely hozzasegiti sajat
gazdasigi egységének elemzéséhez (térbeli 6sszehasonlités).
lAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul
Tudas:
Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyiijtés és -feldolgozas korszert,
matematikai-statisztikai, 6konometriai modszereinek, ismeri azok korlatait is.
Képesség:
Onallo, 0j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazéasara, komplex problémak megoldasara irdnyuld stratégidk kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetk6zi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.
Attitiid:
Nyitott és befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat 11j eredményei irant, tovabba azonosul a tudomanyos kutatas
etikai szabalyaival és normarendszerével.
Autonomia és felelosség:
Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is Onalldan valasztja ki és alkalmazza a
relevans probléma-megoldasi modszereket, Onalléan lat el gazdasdgi elemzd, dontés-elokészitd, tandcsadoi
feladatokat.
A kurzus rovid tartalma, témakorei
A gazdasagstatisztika fogalma, eszkdzei. A makrogazdasagi statisztika témakdrei. Gazdasagi szamlak. Gaz-dasagi
szervezetek statisztikaja. Agazati statisztikak attekintése. Kiilkereskedelemmel kapcsolatos statiszti-kék, fizetési
mérleg. Arak. A gazdasag- és tarsadalomstatisztika kiilonboz6 teriileteit gyakorlati példakon keresztiil, a megfeleld
modszertan alkalmazéasival sajatitjak el a hallgatok.
Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A félévkozi és a félév végi megfeleld felkésziilés érdekében elvart a gyakorlatokon valo részvétel.

A gyakorlatok és kiegészto elmélet anyagai az e-learning rendszerben elérhetéek. Az orai feladatokon kiviil
kidolgozott mintafeladatok €s gyakorl6 feladatok segitik a kiilonb6zé modszerek elsajatitasat.

A félév gyakorlati jeggyel zarul, formaja:

A. Egy gyakorlati probléma megoldasa (KSH, EUROSTAT adatbazisok alapjan)
B. A kovetkeztetések szobeli vizsgan torténd eldadasa, védése.

Az A. pontban leirtak megoldasat az e-learning rendszerbe kell feltdlteni. A megoldasra rendelkezésre allo id6 45 perc. Az
IA. és B. pontok-ban elért teljesitményt 50-50%-ban vessziik figyelembe a végsé eredmény kialakitdsakor

Kotelez6 irodalom:

Lindnerné Dr. Eperjesi Erzsébet - Dr. Pukli Péter (2004): Gazdasagstatisztika. JATEPRESS, p. 155. ISBN:3159780001602
Huzsvai L. (2012): Statisztika Gazdasagelemzodk részére. Seneca Books, Debrecen, ISBN 978-963-08-5016-2

Huzsvai L. — Vincze Sz. (2012): SPSS-konyv. Seneca Books, Debrecen, ISBN 978-963-08-5666-9

Ajanlott irodalom:
Hunyadi L. — Vita L.: Statisztika I. Aula Kiad6, Budapest, 2008. 1-348. o.

Hunyadi L. — Vita L.: Statisztika II. Aula Kiadd, Budapest, 2008. 1-300. o.
Hunyadi L. — Vita L.: Statisztikai képletek és tdblazatok (oktatasi segédlet), Aula Kiado, Budapest, 2008. 1-51. o.
Sziics I.: Alkalmazott Statisztika Agroinform Kiado, Budapest, 2002. 1-551. o.
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Heti bontott tematika
Hét Tananyag
1 Gazdasagstatisztikai alapfogalmak, csoportositasi rendszerek. (TEAOR’08). KSH és EUROSTAT
adatbazisok.
TE: Adatbazisok értelmezése, kodolas, validalas.
2 A gazdasagstatisztika teriileteinek attekintése a KSH és EUROSTAT témakdrokon keresztiil
TE: Gyakorlati szamitasok KSH adatokkal
3 A viszonyszamok, a kozépértékek gyakorlati attekintése
TE: Gyakorlati szdmitasok KSH adatokkal
4 Szérodasi mutatok szamitasa, értékelése.
TE: Gyakorlati szamitasok KSH adatokkal
5 Komplex leird statisztikai elemzések készitése
TE: Idébeli és térbeli 6sszehasonlitasok, eloszlasok, konfidencia intervallum.
6 Indexszamitas attekintése, a legfontosabb makrogazdasagi indexek
TE: arindexek, volumenindexek, értékindex
7 Statisztikai hipotézisvizsgalatok attekintése
TE: paraméteres, nem paraméteres tesztek
8 Idébeli 6sszehasonlitasok paraméteres tesztekkel
TE: GDP, mez6gazdasagi termelési érték elemzése teriileti statisztikai adatok segitségével (t-probak)
9 Teriileti 6sszehasonlitdsok paraméteres tesztekkel
TE: GDP, mez6gazdasagi termelési érték elemzése teriileti statisztikai adatok segitségével (ANOVA)
10 Nem paraméteres tesztek
TE: Az idéraforditadsok, a munkaerd elemzése fliggetlenség vizsgalattal
11 Korrelacio, regresszidszamitas
TE: A gazdasagi tényezdk kozotti dsszefiiggések elemzése
12 Korrelacio, regresszidszamitas
TE: A fogyasztast befolydsolo tényezok elemzése
13 Id6sorok elemzése analitikus trendszdmitassal
TE: Hosszu idésorok elemzése a mezdgazdasagban
14 Gyakorlati vizsga

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Uzleti digitalizacio és informatika
A tantargy neve: . Development and Management of Kédja: GT MVGNO007-17
angolul: .
Information Systems
Felel8s oktatdsi egység: Moédszertani- és Uzleti Digitalizacio Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: | - Kodja: | -
, Oraszamok " , . ,
Tipus TR Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 0 Heti 3 ..
- — — gyakorlati jegy 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Virallyai Laszl6 beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktat6  pneve: | = - beosztdsa| = =0o-——--—-

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A felgyorsult vilagunkban egyre nagyobb teret hodité digitalizaciot, és a kiilonboz6é informatikai megoldasok
alkalmazésat kozelebb hozza és megismertesse a hallgatokkal. A rendelkezésre all6 lehet6ségek kihasznalasahoz
elengedhetetlen ismerni a hallgatoknak, hogy mik azok a megoldasok, amelyek elérhetéek jelenleg, illetve azokat
mire ¢és hogyan alkalmazhatjdk a tevékenységiik soran. A tantargy célja ezenkivill, bevezetni a hallgatokat, a
gazdasagban tevékenykedoket a digitalis vilag alapjaiba, megismertetve az alapvetd kérdéskoroket, valamint a
digitalizacio elényeit. Mindezek megismerése, alkalmazasa hozzajarulhat az agazati versenyképesség javitasahoz a
kozEp- és nagyvallalatoknal, mikroszinten pedig komoly piaci versenyelony megszerzéséhez.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri és alkalmazni is tudja a termeld, szolgaltatd vallalkozasokban hasznalt fontosabb informatikai eszkozoket,
modszereket, a digitalizacié vivmanyainak vallalati gyakorlatba torténd beépitését, valamint a legfontosabb precizios
miiszaki megoldasokat.

Birtokéban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytjtés és -feldolgozas korszert,
matematikai-statisztikai, 6konometriai modszereinek, ismeri azok korlatait is.

Kepesség:
Képes a vallalati szféra miikodéséhez kapcsolodd korszerli informatikai eszk6zok, szoftverek alkalmazasara,

haszndlatara, a digitalizacié vivmanyainak vallalati gyakorlatba térténd beépitésére, valamint szakszerli és hatékony
szobeli és irasbeli kommunikaciora magyar és legalabb egy idegen nyelven.

Attitiid:

Fejlett szakmai identitassal, hivatastudattal rendelkezik, melyet a szakmai €s szélesebb tarsadalmi kozosség felé is
vallal. - Azonosul az ¢élethosszig tarto tanulas koncepciodjaval, torekszik arra, hogy szakteriilete legujabb eredményeit
sajat fejlodésének szolgalataba allitsa. Magaéva teszi azt az elvet, hogy a folyamatos szakmai szocializacio és a
személyes tanulas a kozjo szolgalataban all.

Autonomia és felelosség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentés teriileteken is Onalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans probléma-megoldasi modszereket, ©Onalléan lat el gazdasagi elemzd, dontéseldkészitd, tanacsadoi
feladatokat..

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy altalanos elvarasa az fiizleti digitalizacié és informatika jellegi munkara vonatkoz6 kompetenciak
fejlesztése. A képzésben résztvevok megismerik a digitalis technologia alapjait, elsajatitjak a digitalis
alapismereteket. Bemutatjuk azokat az elektronikus kereskedelmi szolgaltatasokat, melyek alkalmazasa hozzajarul a
jovedelmezdség és a versenyképesség ndveléséhez a termeld és szolgdltatd vallalatoknal. A hallgatok
megismerkednek az ipar mindségbiztositasi és nyomonkovetési rendszereivel. A tematikaban sz6 esik a kiilonféle
technologiak valtozatair6l, alkalmazasi feltételeirdl, az operativ szintli mikddtetésr6l valamint ezek informatikai
hatterérdl. Ehhez szorosan kapcsolodik szamos 11j és innovativ technologiai fejlesztés. A hallgatok megismerik a
termelGk altal hasznalt specialis eszkozoket és rendszereket, segitve a termeloket a lehetd leghatékonyabb és
legeredményesebb munkavégzésben. A digitalizacid hatékonyabba teszi az ipari termelést és ndveli a
munkatermelékenységet. A tudasalapi tékébe vald beruhazas elterjedéséhez szorosan kapcsolodik a digitalis
technologia elterjedését elésegité tgynevezett Ipar 4.0. Ebben egy olyan folyamatr6él van sz, amely mind a
termelési értéklancok, mind az iizleti szféra valaminmodellek szintjén kiterjed a modern technologidk adaptalasara.
Az ipari digitalizaciés programok magukba foglaljak az infokommunikacios ujitasok elterjesztését, a halozati
kommunikaci6 meghonositasat, a szimulacios technologiak Kkiterjesztését, az adat (big data) és a felhd alapu
szamitastechnikai modszerek megvalositasat, tovabba a ,virtudlis valosdggal" és az intelligens eszkdzokkel
tamogatott termelést. A tantargyi tematikat Ggy alakitjuk ki, hogy a kdvetelményrendszer illeszkedjen az on-line
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megvalosulo oktatas feltételeihez is.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Az eLearning feliileten megtalalhaté minden olyan anyag, amelyre a hallgatonak a félév soran sziiksége lehet.

Az eléadasokon valo részvétel erdsen ajanlott, a gyakorlatokon illetve a teleplatogatason valo részvétel kotelezo,
mivel ekkor tudja a hallgaté feltenni az el6z6leg az eLearning feliiletre kitett anyagokkal kapcsolatos kérdéseit. A 2
gyakorlati ZH megirasa minimum 60%-ra az alairas megszerzésének a feltétele.

Ertékelés
5 fokozath skalan torténik. A félév soran 2 gyakorlati szamonkérés lesz, amely meghatarozza a félév végi jegyet.
0-60% elégtelen
61-70% elégséges
71-80% kozepes
81-90% jo
90%-100! jeles

Kotelezo szakirodalom:
Szilagyi R. — Varallyai L. (2019): A mindennapok digitalizacidja, Debreceni Egyetem, 112 p
Linz, C. — Miiller-Stewens, G. — Zimmermann, A. (2018): Az iizleti modellek radikalis atalakitdsa — Hogyan

szerezziink versenyelonyt egy forradalmian 0j vilagban? Pallas Athéné Konyvkiado Kft., 328 p. ISBN 978- 615-
5884-02-3 (A konyv egyes, a tantargyfelelds oktato altal kivalasztott fejezetei)

|Ajanlott szakirodalom:
Toth L. (2015): Vallalatgazdasagtan II. Liceum kiado, 298 p. ISBN 978-615-5509-54-4. (A konyv egyes, a
tantargyfelelds oktato altal kivalasztott fejezetei)
Skilton, M. (2015): Building the Digital Enterprise, MacMillan Publishing, 230 p. ISBN 978-1-137-47772-9. (A
konyv egyes, a tantargyfelelds oktato altal kivalasztott fejezetei)
Fehér K. (2016): Digitalizacio és uj média Trendek, stratégiak, illusztraciok, 251 p. ISBN 978-963-059-714-2 (A
konyv egyes, a tantargyfelelds oktato altal kivalasztott fejezetei)
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Heti bontott tematika

1.

TE* Adatbaziskezelés a gyakorlatban (SQL) 1.
3.

TE Adatbaziskezelés a gyakorlatban (SQL) I1.
5.

TE Adatbaziskezelés a gyakorlatban (SQL) II1.
7.

TE KSH adatbazisok letdltése és kezelése
9.

TE Adatok tisztitasa
11.

TE PowerBI a gyakorlatban
13.

TE Vizualizacids elemek megismerése
15.

TE Eurostat adatok letdltése és kezelése
17.

TE Adattisztitasi technikak
19.

TE Tobbtablas adatok kezelése PowerBI-ban
21.

TE Tableau iizleti intelligencia és analitikai szoftver megismerése
23.

TE Beadando feladatok elkészitése
25.

TE Gyakorlati védés
27.

TE Potlas és javitasi lehetOség

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Vallalati és vezetoi gazdasagtan
A tantargy neve: Corporate and Management Kodja: GT_MVGNO008-17
angolul: .
Economics
2025/26
Felel8s oktatasi egység: Debreceni Egyetem, GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: Kodja:
. Oraszamok . . . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
- — — Kollokvium 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Nabradi Andras |beosztisa: egyetemi tanar

A kurzus célja:

e A tantargy célkitiizése, hogy a tananyagot abszolvalo hallgatok tisztaban legyenek a vallalati gazdasagtan
teriileteivel, a stock és flow folyamatok dsszefiiggéseivel, a tervezés az elemzés, az innovacio, a marketing
folyamatokkal, az eszkdzgazdalkodas kérdéskorével.

felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudds:

A hallgato6 olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalat mikodtetésének
modszertanaban, azokat megértve tudja a specialis eljarasokat, megkozelitéseket elsajatitani. A kurzus eléadasai
harom f6 témateriilet koré fokuszalodnak: 1. A vallalat és annak miikddése, tervezése, 2. Alapvetd stock €s flow
folyamatok értelmezése, 3. Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje. A tantargy révén a hallgaté megismeri a
menedzsment legfontosabb feladatait, dontési kompetencidit.

Képesség:

A hallgato legyen tisztaban a menedzsment alapfunkcioival, a véallalkozasok mikodtetésének feltételeivel.
Tudja az alapvet6 stock és flow folyamatok Osszefiiggéseit.

Ertse az értéktermel folyamatok és a menedzsment kapcsolatat.

Legyen képes ismereteit felhasznalni az tizleti- és a menedzsment kérdéskoreinek bovitésére.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. iparagi fejlesztésekben, a tantargy tanuldsakor megszerzett ismereteket.
Attitiid:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgaté megfelel6 gazdalkodastudomanyi tudas birtokaban a végzés utdn megfeleléen
értelmezni és értékelni tudja a menedzsment feladatait, tovabba alkalmas legyen gazdasagtudomanyi ismereteit
gyarapitani. A hallgaté ennek kdszonhetden olyan gazdasagtudomanyi alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a
szakmai feladatait hatékonyan végezze.

Autonomia és felelosség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkajaban innovativ, egyben befogado és hatékony legyen, tovabba
szakmai jovGépitéssel kapcesolatos kérdésekben megalapozottan és felel6sséggel formaljon véleményt.

IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

A kurzus tartalma, témakorei

A Villalat és a vallalkozéas fogalma, csoportositasuk, a stock és a flow folyamatok, a termelési érték, a termelési
koltség a jovedelem és kategoriai, a hatékonysag és annak mérése. A befektetett eszkozok, a befektetések és a
beruhézas sajatossagai, beruhazas-gazdasagossagi szamitasok, gazdalkodas forgoeszkozokkel, a készletgazdalkodas
¢s a logisztikai rendszerek, az értéktermeld folyamatok menedzsmentje, a termelés és a szolgaltatas sajatossagai. Az
emberi er6forras gazdalkodas kérdései, teriiletei, feladatai. A tervezés és az tUzleti tervezés kapcsolata, a tervek
csoportositasa, tipusai, a tervezés eszkozei. A stratégiai tervezés és menedzsment teriiletei, a tervezés specialis
modszerei, haszndlatuk lehetdsége és korlatai.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adasok modern infokommunikécios eszkozok felhasznalasaval. Interaktiv, elektronikus tananyag a moodle
keretprogramban. Az elméleti anyag illusztracidja problémak kozosen torténd kidolgozasaval. Lehetdség
konzultaciora.

Ertékelés

e A nappali hallgatok a félév soran csoportmunkaban az egyes témakorokhoz kapcsolddo 6nalld prezentaciot
készitenek €s azt be is mutatjak. Az eldadasokon a prezentaciok értékelésre keriilnek, mely érdemjegyek
beszamitanak a végsé szamonkérés mindsitésébe. Gyakorlatokon dontden szamitasi feladatokat oldanak
meg. Gyakorlati érdemjegyiiket beszamol6 megirasaval abszolvaljak, melyet a gyakorlatvezeté mindsit. A
vizsga minden esetben szobeli. A vizsgakdvetelmény szobeli kollokvium, melynek eredménye 60 %-ba
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szamit bele a végso érdemjegybe, a fennmarado 40 % a félévkozi prezentaciok alapjan keriil kialakitasra.

Kotelez6 olvasmany:

1. Nabradi A.: Vallalkozasi ismeretek, Debreceni Egyetem, Debrecen 2015, ISBN 978-963-12-3048-2
Ajanlott szakirodalom:

1. Chikan A. Vallalatgazdasagtan, Aula Kiado, Budapest, 2010.

2. Andy Schmitz (2013): Principles of Managerial Economics, http://lardbucket.org
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Heti bontott tematika

1. hét

Bevezeto eldadas, a vallalkozasok kialakulasa, a tarsteriiletek menedzsment és annak feladatai, a
tervezes a szervezés a csapatépités az 6sztonzés és az ellendrzés feladatkoreivel szemben tdmasztott
alapvet6 kovetelmények. Makrogazdasagi dsszefliggések és a vallalatok miikddése

TE: A vallalat helye a nemzetgazdasagban, a menedzsment feladatinak konkretizalasa, szerepe a
vallalatok miikddésében.

2. hét

A vallalat és a vallalkozas kapcsolata, a vallalkozasok csoportositdsa, fobb hasonldsdgok és eltérések a
kiilonbozo tipust vallalkozasok miikddtetésében, vezetésében és felelosségvallaldsdban.

TE: Vallalkozasi formak csoportositasa méret, tevékenység, adozas, szektorba-sorolas és tulajdonforma
alapjan.

3. hét

A vallalkozasok flow folyamatai, a bevételek menedzsmentje.

TE: A termelési értéket kialakitd tényezok, a hozam fajtai, az arak fajtai, a termelési értéket befolyasold
egyéb tényezok.

4. hét

A vallalkozasok flow folyamatai, a raforditasok menedzsmentje, a jovedelem novelésnek menedzsment
szintii feladatai.

TE: A termelési koltséget kialakitd tényezok, a raforditasok tipusai, a jovedelem kategoriai. A
jovedelmet befolyasold tényezok készség szintii ismerete.

5. hét

A hatékonysag és a menedzsment dsszefiiggései, a hatékony gazdalkodas feltételrendszere.

TE: A gazdasagi hatékonysag kategoriai, a termelékenység, az igényesség, az ellatottsag és a
jovedelem-aranyossagi mutatok értelmezése, az atlagos a potldlagos és a marginalis hatékonysag
szamitasa.

6. hét

Fedezeti szamitasok, fedezeti 6sszeg, fedezeti mennyiség, fedezetszamitasok tobb termék esetén.

TE: A e készség szintli elsajatitasa, az allando koltségek szerepe a fedezet kialakitasaban

7. hét

Gazdalkodas befektetett eszkozokkel.

TE: A befektetett eszk6zok csoportjai, vallalatgazdasagtani sajatossagai. Az immaterialis javak, a targyi
eszkozok és a befektetett pénziigyi eszk6zok csoportjai, a fenntartasi és az értékesokkenési koltségek
sajatossagai.

8. hét

A beruhazas és befektetés gazdasagossagi szamitasok

TE: Az NPV, az IRR, a PI, DDP szdmitadsmenete, dsszefiiggései

9. hét

A forgoeszkdz-gazdalkodas menedzsmentje.

TE: A készletek, a kovetelések a rovid tava pénziigyi befektetések és a pénzeszkozok sajatossagai, a
forgoeszkoz sziikségletet befolyasold tényezdk vizsgalata.

10. hét

Ertéktermeld folyamatok menedzsmentje

TE: A termelés és a szolgéltatds sajatossagai, a termelésmenedzsment teriiletei.

11. hét

Az innovacio és a marketing, mint a vallalati stratégia elemi.

TE: Az innovacid fogalma, teriiletei, a marketing sziikségessége a vallalati gazdasagtanban.

12. hét

Bevezetés az Emberi Eroforras Gazdalkodas kérdésibe

TE: Az EEG teriiletei, munkaerd-gazdalkodas, bérgazdalkodas, munkaerd fejlesztés, a munkavégzés
szervezése

13. hét

Bevezetés az iizleti tervezés folyamataba

TE: Az iizleti terv részei, felépitésének hangstlyos elemei, a pénziigyi terv

14. hét

Bevezetés a stratégiai tervezésbe

TE: A stratégiai terv részei, jovokép, kiils6-belso faktorok elemzése, stratégiai iranyok,GE, SWOT,
BCG, GSM, SPACE matrixok hasznalatanak lehetdségei..

*TE tanulasi eredmények
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magyarul:

Haladé stratégiai menedzsment

A tantargy neve:

angolul:

Advanced Strategic Management

Kédja:

GT_MVGNO009-17

2025/26

Felelds oktatasi egység:

Debreceni Egyetem, GTK Gazdalkodastudoméanyi Intézet,
Vallalatgazdasagtani és Vallalkozasfejlesztés Tanszék

Kételezo el6tanulmany neve: - Kédja: -
Oraszamok .
Ti Kovetelmén Kredit ktatas nyelv:
pus El6adas Gyakorlat ovetelineny ed o s nyetve
Nappali X Heti 2 Heti 2
K 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Nabradi Andras  |beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja

A tantargy célkitlizése, hogy a tananyagot abszolvald hallgatok tisztaban legyenek a stratégiai
menedzsment {0 teriileteivel, a vallalati stratégiai tervezés modszerivel, azt készség szinten tudjak
alkalmazni, megvaldsitani.

Tanulds eredmények, kompetenciak:

Tudas:

A hallgato6 olyan alapvet6 ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalati stratégia modszertanaban,
azokat megértve tudja a specialis eljarasokat a legmodernebb megkdzelitéseket elsajatitani. A kurzus el6adasai
harom {6 témateriilet koré fokuszalodnak: 1. A stratégiai tervezés folyamata, specialis eljarasai, A stratégia
bevezetése, a szervezes, a vezetes és a csapatépités teriiletei. 3. A stratégia bevezetésének és folyamatanak
ellendrzése. A tantargy révén a hallgaté megismeri a stratégiai tervezes legujabb kutatasi iranyait, teriileteit,
eredményeit is.

Képesség:

Legyen tisztaban a vallalati kiildetés és jovOkép fontossagaval, az iizleti kornyezet és a vallalati belsé értékelésnek,
valamint a versenytarsak elemzésének modszerivel.

Tudja elhelyezni az elemzések alapjan a vallalati stratégiai iranyokat, a defenziv, az offenziv és az intenziv
teriiletekre a vallalaton beliil.

Frtse a modszerek alkalmazasi korlatait és lehetSségeit, azok elényeit és hatranyait.

Legyen képes ismereteit felhaszndlni az iizleti kornyezet elemzésére, a stratégiai iranyok meghatarozésara, a
lehetséges stratégiak megvalasztasara a stratégia bevezetésének €s ellendrzésének kérdéskoreire.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.

Attitiid:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgat6, megfelelé gazdalkodastudomanyi tudas, tovabba korszerl stratégiai szemlélet
birtokaban a végzés utan az uj szakmai informaciokat, kutatasi eredményeket megfeleléen értelmezni €s értékelni
tudja, tovabba alkalmas legyen gazdasdgtudomanyi ismereteit gyarapitani. A hallgaté ennek kdszonhetden olyan
gazdasagtudomanyi alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a szakmai feladatait hatékonyan végezze.

Autonomia és felelésség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkéjaban innovativ, egyben befogadé €s hatékony legyen, tovabba
szakmai jovOépitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan és feleldsséggel formaljon véleményt.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus szervesen épit F.R. David et al., Strategic Management Cases and Concepts cimii, 17-ik kiadast ,,megélt”
2020-as konyvre, amelyet tobb, mint 300 egyetemen hasznalnak a targykorben. A témakorok szervesen épiilnek
egymasra, a stratégiai tervezés logikai folyamataban. A tervezés soran kiemelt részek: stratégiai kiildetés és jovokep,
stratégiai elemzések, stratégiai irinyok meghatarozasnak modszerei, hossza tavu stratégiai célok rogzitése,
lehetséges stratégiak, dontés a legjobb stratégiarol. A tervezést kdvetden a stratégia bevezetésének €s ellendrzésének
kérdéskorei keriilnek megtargyalasra. A témakorok mindegyike magyar példakkal, illetve esettanulmanyokkal
bévitett.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

El6adas, gyakorlatokon egy miikodé vallalkozas stratégiai tervének elkészitése, igény szerint konzultacio, az
eredmények bemutatasa, prezentalasa.
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Ertékelés
A félév soran az el6adason elhangzottak alapjan egy konkrét vallalkozas stratégiai tervének csoportmunkaban

torténd elkészitése. A terv benyujtasat kovetden (irasbeli értékelés) azt szoban is meg kell védeni. Az irasbeli rész
max. 60%, a szobeli max.40% eredményei alkotjak a végsd érdemjegyet.

Kotelezo szakirodalom:
Nabradi A. (szerk), Bittner B., Madai H., Nagy A., Nabradi A. (2018): A stratégiai tervezés gyakorlata, Debreceni
Egyetem, ISBN: 9789634900535
Nabradi A.-Pupos T. (szerk). A stratégiai és az tizleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiadé Haz, Budapest, 2010.
Ajanlott szakirodalom:
Fred R. David, Forest R. David: Strategic management, Concepts and Cases. 17th Edition. Pearson Education Limited,
2020. ISBN: ISBN 10: 1-292-01689-2, ISBN 13: 978-1-292-01689-4

Heti bontott tematika

1. hét
A stratégia fogalma, teriiletei, a hagyomanyos ¢és a stratégiai terv eltérése, a stratégia
felépitése

TE: A hallgaté megismeri a hagyomanyos és a stratégiai tervezés kozotti eltéréseket, a
tervezés fazisainak bemutatasaval rdhangoldodik a témakor sajatossagaira.

2. hét
Stratégiai elemzések, az lizleti kiildetés a jovokép megfogalmazasa

TE: A hallgatok tisztaban lesznek az tizleti kiildetés kialakitasanak menetével, az értékrend
és elvarasok mikéntjével, valamit a jovokép kialakitasanak sajatossagaival.

3. hét
A vallalkozas kiilsé makro-kdrnyezetének elemzése, a PEST analizis

TE: A politikai a gazdasagi a szociokulturalis €s a technologiai tényezok vizsgalatdnak
alapszabdlyait elsajatitva képesek lesznek a makro kdrnyezeti elemzésekre.

4. hét
A vallalkozas kiilsé mikro-kdrnyezetének elemzése, Porter féle 6ttényez6s modell, Kiilsé
Faktor Ertékeld Matrix felallitasa, értelmezése

TE: A Porter f. 5 eré modell alkalmazasaval a kiilsé mikrokornyezet elemzésének
metodikéjat sajatitjak el, a KFEM matrix alkalmazasaval a kiilonb6z6 elemek
standardizalasa torténik és szamszeriisithetévé valik azok hatasa a vallalkozasra.

5. hét
A vallalkozas bels6 tényezdinek elemzése, eréforras alapu megkdzelités, kulcsfontossagu
belsd tényezdk alapu megkozelités, értéklanc alapti megkdzelités

TE: A harom eltéré metoédusra épiild belsé elemzés lehetvé teszi, hogy eltérd szektoralis
besorolasu vallalkozasok esetében is objektiv vizsgalati eredmények sziilethessenek.

6. hét
A Bels6 Faktor Ertékeld Matrix meghatarozasanak szamitasmenete

TE: BFEM miatrix alkalmazasaval a kiilonboz6 belsd tényez6k standardizalasa torténik és
szamszer(isithetévé valik a javitando teriiletek egyébként heterogén befolyasa.

7. hét
Versenytars elemzés, a Competitive Profile Matrix (versenyképességi matrix) elemi
felallitasa, az eredmények sugardiagramos elemzése

TE: A versenytars elemz¢s alapjaul a Consumer Satisfaction Index, illetve az abbdl levont
kovetkeztetések szolgalnak. Ezt kdvetden lehet a CPM matrix alkalmazéséaval objektiv
alapokra fektetni az 9sszehasonlitast. A standardizalas modszerével kvantitativ
szamszerUsitések valnak valova.

8. hét
Potencialis stratégiai iranyok meghatarozasanak, modszerei, elméleti alapjai.

TE: A potencialis stratégiai iranyok a vallalati divizidkban eltéréek lehetnek. Ezek, bar egy
vallalatrol esik szo, mégis alapvetoen kiillonbdzhetnek egymastol, amikor is az er6forras
allokécio optimalizalasaval a lehetd legnagyobb eredmény elérése toreksziink.

9. hét

Potencialis stratégiai iranyok meghatarozasa, SWOT-2 matrix, BCG Matrix, GE matrix,
McKinsey matrix, GSM matrix, Porter f. generikus stratégiak

TE: A lehetséges stratégiai iranyok meghatarozasara eltéré megkozelitésii metddusok
keriilnek bemutatasra, amelyekkel a szektoralis eltérések feloldhatok, més-mas alapokon
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nyugvo elemzésekkel a stratégiai irdnyvektor objektiv alapokra helyezhetd.

10. hét

Hosszu tavu stratégiai célkitiizések, offenziv stratégiak, integracios stratégiak.

TE: A hallgatok tisztaban lesznek azzal, hogy mi a kiilonbség a j6vokép és a hossza tavi
stratégiai célkitiizések kozott. Megismerik a belsé €s a kiilsé célkitiizések kapcsolatelemeit.
Az offenziv stratégiai iranyok koziil tisztdban lesznek a vertikalis integracio és a horizontalis
integracio adta lehetdségekkel, korlatokkal.

11. hét

Intenziv stratégiak, piacmélyités-eladasosztonzés, piacfejlesztés, termékfejlesztés, kapcsolt
és nem kapcsolt diverzifikaciok

TE: Az Ansoff f. megkozelités alkalmazasaval a termék-piac kapcsolatok alapelemeivel
ismerkednek meg a hallgatok. Az eladasosztonzés 16 modszerének, tovabba a piacfejlesztés
és termékfejlesztés elényeinek és veszélyeinek tisztazasaval képesek lesznek elhelyezni a
stratégiai eszk0zok tarhdzaban az intenziv stratégidkat.

12. hét

Defenziv stratégiak, korlatozas, reorganizacio, levalasztas, részbeni értékesités, felszamolas,
végelszamolas, elonyei, korlatai, hatranyai. A kvantitativ Stratégiai Tervez6 Matrix
(Quantitative Strategic Planning Matrix) felépitése, alkalmazasi lehetdségei.

TE: A stratégiai sontés egyik kulcselem az, hogy mit ne tegyiink. Ha ez nem sikeriilt
megtenni, akkor a leépités, a visszafejlesztés szakaszait kell atgondoltan végrehajtani. A
defenziv stratégiak ezekre a lehetéségekre mutatnak ra. A QSPM matrix alkalmazasaval
objektivvé tehetd az eltérd, de hasonld iranyba mutatd valtozatok koziil a jobb megoldasok
kivélasztasa.

13. hét

A stratégia megvalositasa

TE: A dontést kovetden a stratégia bevezetését kell egy logikai lancolatra felépitve
megtervezni. Ebben szervezési, csapatépitési, 6sztonzési kérdések keriilnek elsédlegesen
hangsulyozasra, felkeltve a figyelmet ezek sziikségességére.

14. hét

A stratégia megvaldsulasanak ellenérzése

TE: A kiils6 és belso tényezokben bekdvetkezd valtozasok a stratégia folyamatos
ellenérzését, auditalasat teszik sziikségessé. A Gantt diagram alkalmazaséaval folyamatos
visszacsatolast lehet megvalositani, idében lehet modositasokat kezdeményezni a stratégia
hosszu tavu sikeressége érdekében.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Emberi eroforras gazdalkodas
A tantargy neve: Kodja: | GT_MVGNO010-17
angolul: Human resource management
Felel8s oktatasi egység: Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: Kodja:
p Oraszamok i . . ,
Tipus EiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali N Heti 2 Heti 1 .
kollokvium 3 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Dajnoki Krisztina |beosztasa: egyetemi tanar

A Kkurzus célja, hogy a hallgatok értelmezzék az emberi erdforras stratégiaformald, értékteremtd és
versenyképességet meghatarozd szerepét, kiilonos tekintettel az {izleti vallalkozasok/kozszolgalati szféra
szervezeteire. Attekintést nyujt az emberrel, mint vallalati/szervezeti eréforrassal kapcsolatos gondolkodas
torténeti valtozasairdl, paradigmavaltasairdl, ezek inditékairdl és kovetkezményeir6l. Bemutatja a stratégia
kiilonboz6 szintjeit €s az emberierdforras-gazdalkodasi stratégiai rendszerek és modszerek kozotti
kapcsolatokat, kdlcsonhatasokat, amely kiegésziilve gyakorlati példakkal alkalmassa teszi a hallgatot a human
erdforras gazdalkodas integralt rendszerének értelmezésére, konkrét szervezeti HR-stratégia kidolgozasara.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul
Tudas:

Me¢élyrehatéan ismeri az emberieréforras-gazdalkodas feladatait és modszereit, a munkanélkiliség és a
szervezetek piaci alkalmazkoddsanak ok-okozati oOsszefiiggéseit, a munkaiigyi kapcsolatok rendszerét.
Atfogoan ismeri és érti a szervezetek miikodési jellemzéit, gazdasagi és tarsadalmi szerepiiket. Ismeri az
er6forrasok, a tényezOk ¢€s jelenségek Osszefiiggéseit, az er6forrasok felhasznalasanak szabalyait és
torvényszerliségeit. Mélyrehatoan ismeri az emberi erdforras gazdalkodassal kapcsolatos tudomanyos
eredményeket, a kutatas modszereit, a HR teriilet sajatossagait.

Kepesség:

Képes a szervezetek erdforras gazdalkodasi feladataiban szerepet vallalni, megszerzett szakmai tudasat az
elvarasoknak megfelelden felhasznalni, a szervezet céljaival Osszefiiggésben tervezd, fejlesztd és tdmogatd
tevékenységeket folytatni a toborzas, kivalasztas, 6sztonzés emberierdforras-gazdalkodasi teriileteken. Képes
megérteni a szervezeti folyamatok természetét, kiils6-belsd Osszefliggéseit, kapcsolatat az emberi er6forras
gazdalkodassal. Onall6 11j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes
az igényes HRM elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex human eréforras gazdalkodasi
problémak megoldasara iranyuld6 HR stratégiak kialakitasara, dontések meghozatalara valtozo hazai és
nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultirdban is. Képes a szervezetekben az emberi erdforrassal
kapcsolatos problémak felismerésére, modszertani beazonositasara.

Attitiid:

Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 0sztonzi, segiti,
tamogatja. A HR folyamatok megértése soran kritikus gondolkodas, az elemzésre torekvés jellemzi. Jellemzoje
az értékalapii megkozelités, amelynek kdzéppontjdban a munka, mint alkoto és kreativ tevékenység jelenik
meg. Elkotelezett a mindségi munka irant.

Autonomia és felelosség:

Feleldsséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.
Onalloan azonositja, tervezi €s szervezi sajat €s beosztottai szakmai és altalanos fejlodését, azokért felelosséget
vallal és visel. Rendelkezik a folyamatos dnképzés igényével, tudatosan keresi a szervezeti és egyéni tanulési
formékat, belsé motivacio alapjan folyamatosan €l a non-formalis tanulas lehetdségével, ennek eredményeként
szakmai érdeklddése elmélyiil. A sikeres munka érdekében kezdeményezi 0j szervezeti egységek l1étrehozasat,
feleldsségteljesen részt vesz azok miikodésében.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

Az emberi erdforras gazdalkodas befolyasold tényez6i; A vallalat piaci értékének Gsszetevdi, ezen belill a
szellemi téke elemei, hazai és nemzetkozi trendek; Az EEG-rendszer tervezése, munkaerd tervezés;
Munkakorelemzés, a munkakori kdvetelményprofil meghatarozasa; Kompetencia-modellek, kompetenciaprofil,
a kompetenciak atértékelédése; A munkaeré-ellatas meghatarozo tényezd6i, az emberi er6forrds aramlas
szervezeti megvalositasa, U trendek, irdnyzatok; Az uj munkatars beillesztése, munkahelyi szocializacio;
Karrier-tervezés a szervezetekben, huméner6forras-csokkentések; Kompenzaciéo — 0sztonzés — javadalmazas;
Teljesitménymenedzsment a szervezetekben; Stratégiai kényszerek és valasztasi lehetdségek az emberi
er6forrasok fejlesztésében;
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Ismeretatad6 interaktiv eléadas. A foglalkozasokon vald részvétel a kari Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban
rogzitettek szerint.

Ertékelés
Kollokvium (irasbeli vizsga)

Kotelezo szakirodalom:

Poor J — Karoliny M.-né — Kovécs 1. E. — Illés B. Cs. (szerk.): A HR gyakorlata. Wolters Kluwer, Budapest,
2018.

Karoliny M-né — Podr J. (szerk.): Emberi er6forrds menedzsment kézikonyv Rendszerek és alkalmazésok.
Complex Kiado6 Kft., Budapest, 2016.

ARMSTRONG, M. (2017): ,,ARMSTRONG’S HANDBOOK OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT PRACTICE”
KOGAN PAGE PUBLISHERS, LONDON AND PHILADELPHIA, 738.P.

DESSLER, G. (2013): ,,HUMAN RESOURCE MANAGEMENT” PEARSON EDUCATION, PRENTICE HALL, 692.P.

+ el6adas anyag

lAjanlott szakirodalom:

Poér J. —Karoliny M.-né — Berde Cs. — Takécs S. (szerk.): Atalakulo emberi er6forras menedzsment, Complex
Kiado, Budapest, 2012

POOR J. — BODAY P. — KISPAL-VITAY Zs. (szerk.): Trendek és tendencidk a kelet-europai emberier6forras-
menedzsmentben. Gondolat Kiado, Budapest, 2011.
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Heti bontott tematika

Bevezetés az emberi er6forras gazdalkodasba — a HR szerepe, jelentdsége, kihivasok

TE* A hallgatdé megismeri az emberi er6forras gazdalkodas integralt rendszerrét, a HR
szerepét, a jovébeli HR kihivasokat

Valtozasi trendek a nemzetkozi emberi er6forras menedzsmentben 1.

TE A hallgatd megismeri a humdn erdforrds gazdalkodas fejlodését nemzetkozi
kornyezetben, az Amerikai fejlodés sajatossagait, modelljeit

Valtozasi trendek a nemzetkozi emberi er6forrds menedzsmentben II.

TE A hallgatd megismeri a huméan er6forras gazdalkodas fejlddését nemzetkdzi
kornyezetben, az Tavol-keleti, a nyugat-curdpai és a kelet-eurdpai fejlodés sajatossagait

Stratégiai emberi erdforrds menedzsment (SHRM)

TE: A hallgatd megismeri a stratégiai szemléleti emberi er6forras menedzsment
sajatossagai (kivalto okok, fogalma, célja, alapelvei), a vezetés megujitdsanak sajatossagai,
a stratégiai vezetés modelljei, f6bb ismérvei

Emberi erdforrés stratégidk

TE A hallgatdé megismeri a stratégia fogalma, a stratégiai menedzsment és EEM stratégiak
Osszefliggéseit, az atfogd EEM stratégia fobb ismérvei, megkdzelitéseit

11.

Stratégiai HR tervezése, folyamata

TE A hallgatd megismeri a korszeri HR stratégia sajatossdgait, a vallalati stratégiahoz
kapcsolddo HR stratégidk tipusait, a stratégiai tervezés folyamatat

13.

Az EEM tervezési rendszere nemzetkdzi kornyezetben

TE A hallgaté megismeri a munkaerd sziikségletet elérejelzési lehetOségei, modszereit, a
vezetdi dontésre alapozott eldrejelzéseket a belsé és kiilsé munkaerd-kinalat eldrejelzését

15.

Munkakdorok kialakitasa — fejlodési tendenciak

TE A hallgatd megismeri a munkakdr értékelés szisztematikus rendszerét, folyamatat,
modszereit. Megismeri a munkakor tervezés modszereit, alternativ munkaidd rendszereit,
valamint a munkakér értékelés modszereit, a Hay modszer sajatossagait, uj iranyait

17.

Az emberi er6forrasok aramlasa - hazai és nemzetkozi kihivasok

TE: A hallgatd megismeri a stratégiai emberi eréforras ellatas fogalmat, folyamatat, f6bb
Osszetevoit, a szervezeti életciklus és az ellatasi stratégia kapcsolatat, az emberi er6forras
ellatas tervezését, koltségvonzatait, a toborzds forrasanak azonositdsat, tervezését, a
beléptetés és szocializacid jelentOségét

19.

Az emberi er6forrasok fejlesztése - hazai és nemzetkdzi kihivasok

TE A hallgaté megismeri a fejlesztést meghatarozo tendenciakat, a befolyasolo tényezoket,
a vallalati személyzetfejlesztés modelljét, a személyzetfejlesztés nemzetkdzi sajatossagait

21.

Karriertervezés

TE A hallgaté megismeri a karriert meghatarozé tényezoket, felfogasokat, karriertervezési
rendszereket, a karriertervezés jelentdségét, folyamatat, a karrierterv és a fejlesztési terv
kozotti 0sszefiiggéseket

23.

Oszténzésmenedzsment — dsztdnzési rendszerek, bérezési alapelvek

TE A hallgatd megismeri az 6sztonzési rendszerek céljat, az Gsztonzésmenedzsment {6
elemeit, alapelveit, modelljét, a bérezési alapelveket és 6sztdnzési rendszereket

25.

Teljesitménymenedzsment - modellek, filozofiak, nemzetkdzi aspektusok

TE A hallgatd megismeri a teljesitményértékelés és teljesitménymenedzsment kozotti
kiilonbséget, a TM ciklusat, a TM filozofiakat, a sikeres TM rendszer bevezetésének
feltételeit

27.

EsélyegyenlGségi emberi erdforras menedzsment (4EM) — a befogadd munkahelyi
szemlélet

TE: A hallgatdé megismeri a 4EM értelmezését, jelentségét, specialis feladatait, a
befogadd munkahely integralt folyamat ciklus modelljét

*TE tanulasi eredmények
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A tantargy neve:

magyarul:

Haladé marketingmenedzsment

angolul:

Advanced Marketing Management

Kodja:

GT_MVGNO11-17

Felelds oktatasi egység:

DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet, Marketing Tanszék

Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kédja:
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
P Eloadas Gyakorlat Y Y
Nappali X Heti 2 Heti 2
K 4 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Prof. Dr. Szakaly Zoltin beosztdsa:| egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megszerzett marketing ismereteiket tizleti problémak megoldasa soran alkalmazni tudjak. A kurzus az uj
témak mellett az eddig tanultak elmélyitésére torekszik az el6adasok és a szeminariumok segitségével,
utobbiakon egy szimulacios jaték alkalmazasaval.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Az eldadasokbdl, a tantermi diszkussziokbol, a tankdnyvekbol, illetve a szimulacids jatékbol a hallgatok
megtanuljak, hogy milyen dontésekkel kell a marketingvezetéknek szembe néznitik.

- Megismerik azokat az eszkdzoket, modszereket és gondolkodasi kereteket, amelyek segitségiikre lesznek
abban, hogy e komplex dontéseket hatékonyan hozzak meg.

Képesség:
- A kurzus célja a hallgatok analitikus, kommunikéaciés €s prezentacidos képességeinek elmélyitése, a

csoportmunkara valo képességek fejlesztése a marketing alapvetd technologiai segédeszkozeinek (Microsoft
Word, PowerPoint, Internet), illetve a szimulacios jaték hasznalataval.

- A hallgat6 6nallo 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az
igényes marketingelemzesi, -modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara
iranyuld marketingstratégiak kialakitasara, marketingdontések meghozatalara valtozé hazai és nemzetkozi
kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

Attitid:

- A hallgatok tisztaban lesznek a marketing szerepével mind a vallalaton beliil, mind a tarsadalomban. A
gyakorlatban a marketing ezen értelmezése hozzajarul ahhoz, hogy a hallgatok tudatosabb fogyasztova
valjanak.

- Etikus és targyilagos hozzaallas jellemzi a tarsadalmi problémakhoz vald viszonyulasa soran, munkajaban
figyel a szélesebb korii tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékekre (ide értve a
marketingtevékenységek sordn felmeriilé tarsadalmi, szocialis és dkoldgiai, fenntarthatésdgi szempontokat
is).

Autonomia és feleldsség:

- A kurzus végére a hallgatok tisztdban lesznek a marketingdontések komplexitasaval és kihivasaival.
Tisztaban lesznek a hatékony és felel6s marketingstratégiak létrehozasanak modjaival.

- A marketing teriiletén 6nalloan valasztjak ki €s alkalmazzak a relevans problémamegoldasi modszereket,
onalloan latnak el elemz6, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

- A csoportmunka megtanitja a hallgatét arra, hogy felelésséget véllaljon sajat munkajaért. Onalloan
azonositja, tervezi és szervezi sajat feladatait, azokért felelosséget vallal és visel.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus témakorei a kovetkezok: Bevezetés a marketingmenedzsmentbe; Marketingstratégiak és -tervek
kidolgozasa; Informaciogyiijtés és kornyezetvizsgalat (makro- és mikrokornyezet); Marketingkutatas és a
kereslet elorejelzése; Fogyasztoi és szervezeti piacok elemzése; Szegmentacio, célpiacképzés és pozicionalas;
Termékpolitika; Markapolitika; Szolgaltatasmarketing; Arpolitika; Disztribucié; Marketingkommunikacio;
Nemzetkozi marketingstratégidk; Vevoérték, elégedettség €és hiiség; A holisztikus marketingszervezet
iranyitasa

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
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El6adasok (az el6adas diait a hallgatok tanulas céljabol megkapjak), tantermi vita, megbesz¢lés, otthoni
felkésziilés a kotelezo €s opcionalisan az ajanlott irodalombol. Marketing szimuldcios jaték

irodalom kiegészit6 e-learning tananyagokkal (angol nyelvii e-book, online gyakorlofeladatok és tanulasi
terv).

Ertékelés
A félév végi jegy a kovetkezoképpen all 6ssze:
- Vizsga: 50%
- Szimulacios jaték (csoportmunka): 50%, amely a kovetkezoképpen oszlik meg:
- a masodik szeminariumon a kijel6lt Mason—Perreault anyagbdl irt teszt: 5%
- szobeli prezentacid az utolso szeminariumon: 25%
- ,vallalati” teljesitmény a profit és a stratégia alapjan: 20%

A szimulacids jatékban vald részvétel kotelezd, nem potolhatd massal. A szimulacids jatekbol elkészitett
prezentacio szintén kotelezd, nem potolhaté massal, idopontja az utolsé szeminarium, mas idépontban valo
megtartasa nem lehetséges. A prezentaciohoz ppt-t kell késziteni, melyet az utols6 szemindrium elejéig be
kell adni.

A szimulacios jaték (csoportmunka) eredményét korrigélja pozitiv és negativ értelemben (mindkét irAnyban
maximum 50%-kal) az értékelés, amelyet a csoport tagjai egymasrol és dnmagukrol készitenek az utolso
szeminariumon. Csak az utols6 szeminariumon leadott értékelés lesz figyelembe véve. Egy értékelést lehet
leadni, ezt a kés6bbieckben modositani, megvaltoztatni nem lehet!

Az alairas feltétele: a szeminariumok rendszeres latogatasa (max. 3 igazolatlan hidnyzas), illetve a csoport
munkajaban valo aktiv részvétel. Ha a hallgato a szeminariumok tobb mint 50%-an nem jelenik meg, nem

kaphat alairast.

A szimulacios jatékra kapott pontok a B és C vizsga eredményébe is beszamitanak.
Erdemjegyek:

0-50% elégtelen (1)

51-62% elégséges (2)

63-74% kozepes (3)

75-86% jo (4)

87-100% jeles (5)

Kotelezo6 szakirodalom:

KOTLER, P—KELLER, K. L. (2017): Marketingmenedzsment. Akadémiai Kiado, Budapest, ISBN: 978-
963-05-9251-2

MASON, C. H-PERREAULT, W. D. (2002): The Marketing Game! 3rd Edition, McGraw-Hill Higher
Education, New York (USA), ISBN-13: 978-0072513806, ISBN-10: 0073897345

lAjanlott szakirodalom:
BAUER A —BERACS J. (2019): Marketing. Akadémiai Kiado, Budapest, ISBN: 978-963-05-9773-9

KOTLER, P.—ARMSTRONG, G. (2020): Principles of Marketing. Global edition, 18/E, Pearson, ISBN:
9781292341132 (print) or 9781292345895 (eText)

KOTLER, P.-—ARMSTRONG, G. (2020): Principles of Marketing. Pearson MyLab Marketing without
Pearson eText. Global edition, 18/E, Pearson, ISBN-13: 9781292341187

KOTLER, P—KELLER, K. L-CHERNEYV, A. (2022): Marketing Management. Global edition, 16th edition,
Pearson/Prentice Hall, Boston, ISBN-13: 9781292404813

KOTLER, P.—KELLER, K. L.-BRADY, M.-GOODMAN, M.-HANSEN, T. (2019): Marketing
Management. 4th European edition, Pearson/Prentice Hall, Harlow, ISBN: 9781292248448
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Heti bontott tematika

L. Ea.: Kovetelmények  ismertetése.  Bevezetés a  marketingmenedzsmentbe.
Marketingstratégiak és -tervek kidolgozasa
Szem.: Bevezetés a The Marketing Game!-be
TE* A hallgatok megismerik a marketing és a marketingmenedzsment fogalmat, valamint
a kapcsolddo alapfogalmakat (sziikséglet, igény, kereslet, piac, csere és vevéérték), a
vallalat piaci orientacidjanak szakaszait, a marketingmenedzsment Iépéseit, illetve a
stratégiai és a marketingtervezést.

3. Ea.: Informécidégylijtés és kdrnyezetvizsgalat (makro- és mikrokornyezet)
Szem.: TMG teszt megirasa, probadontés (1. szint)
TE A hallgatok betekintést nyernek a marketinginformacios rendszerbe és annak részeibe
(els6ésorban a bels6 nyilvantartaisokba és a marketing megfigyelési rendszerbe).
Megismerik a marketingkornyezet két elemét: a makrokornyezetet (demografiai,
gazdasagi, tarsadalmi-kulturdlis, természeti, technoldgiai és politikai-jogi kornyezetet),
illetve a mikrokdrnyezetet (hangsulyozottan a versenytarsakat), ez utébbihoz kapcsolodva
a lehetséges versenystratégiakat.

5. Ea.: Marketingkutatas és a kereslet elorejelzése
Szem.: 1. dontés (1. szint)
TE A hallgatok megismerik a marketingkutatds fogalmat, folyamatanak 1épéseit, a
keresletmérés alapfogalmait, a jelenlegi és a varhat6 kereslet becslésének modszereit.

7. Ea.: Fogyasztoi és szervezeti piacok elemzése
Szem.: 2. dontés (1. szint)
TE A hallgatok részletes betekintést nyernek a fogyasztéi magatartdas modelljébe,
megismerik annak részeit (a fogyasztéi magatartast befolyasold személyiségjellemzdket,
fogyasztoi pszichologiat, a vasarlasi dontési folyamatot). Emellett megismerkednek a
szervezeti beszerzés fogalmaval, folyamataval, a szervezeti és fogyasztdi piacok
kiilonbségeivel, a beszerzési szituaciokkal, illetve a beszerzési kozpont fogalmaval.

9. Ea.: Szegmentacio, célpiacképzés, pozicionalas
Szem.: 3. dontés (1. szint)
TE A hallgatok megismerik a szegmentacio alapfogalmait, a fogyasztoi és a szervezeti
piacok szegmentalasanak lehetdségeit, a célpiacképzési stratégidkat, a pozicionalas
alapfogalmait és lehetséges stratégidit.

11. Ea.: Termékpolitika
Szem.: 4. dontés (2. szint)
TE A hallgatok informacioét kapnak a termék fogalmardl, kategoridirdl, a termékmix
jellemzdirdl és elemzési lehet6ségeirdl. Megismernek néhany specialis termékpolitikai
kérdést (csomagolas, cimkézés, jotallas és garancia), illetve az 01j termék fejlesztésének és
elfogadasanak folyamatat. Végiil részletes betekintést nyernek a termékéletciklus-
elméletbe.

13. Ea.: Markapolitika. Szolgaltatdsmarketing
Szem.: 5. dontés (2. szint)
TE A hallgatok megismerik a marka fogalmait, a markazas alapjait, a markaeré-értékeld
modellt, valamint a markazasi stratégia kérdéseit. Betekintést nyernek a
szolgaltatasmarketing  kérdéseibe  (szolgaltatasok  fogalma, tipusai, értékelése,
megkiilonboztetd jellemzdi, marketing mixe, mindségének menedzselése).

15. Ea.: Arpolitika
Szem.: 6. dontés (2. szint)
TE A hallgatok betekintést nyernek az arképzés alapfogalmaiba, az 01j termékek arképzési
lehetdségeibe, az aradaptacio és a termékmix arképzésének kérdéseibe.

17. Ea.: Disztribtcio
Szem.: 7. dontés (3. szint)
TE A hallgatok megismerik az ellatdsi lanc és a kozvetiték fogalmat, valamint a
disztribuciés rendszer tipusait. Attekintik az értékesitési csatorna tervezésének kérdéseit és
a marketinglogisztikat. Végiil a nagykereskedelmi és a kiskereskedelmi tevékenységeket is
megismerik.

19. Ea.: Marketingkommunikacio
Szem.: 8. dontés (3. szint)
TE A hallgatok megismerkednek a kommunikécié modelljével, a marketingkommunikacio
fogalmaval és eszkozeivel, valamint a hatékony marketingkommunikéciés folyamat
kidolgozasanak 1épéseivel.

21. Ea.: Nemzetko6zi marketingstratégidk

Szem.: 9. dontés (3. szint)

TE A hallgatok megismerik a kiilpiacra 1épéssel kapcsolatos kérdéseket, ennek kapcsan
betekintést nyernek a kiilpiacra 1épés motivatoraiba, akadalyaiba, a kiilpiacok értékelésébe,
a kiilpiacra 1épés ilizemezésébe, a kiilpiacra 1épési mddokba, a nemzetkézi marketing
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mixbe, a szarmazasi orszag hatdsdba, valamint a nemzetkozi stratégiakba.

23. Ea.: Vevoérték, elégedettség és hiiség
Szem.: 10. dontés (3. szint)
TE A hallgatok megismerik az észlelt vevoérték és a vevoelégedettség fogalmat és
Osszetevoit, a vevléjovedelmezOség elemzésének lehetdségeit, a veviélettartam-érték
kiszamitasanak modjat, az iigyfélkapcsolat-menedzsment kérdéseit és ehhez kapcsoloddan
a vevoOi adatbazisok alapjait.

25. Ea.: A holisztikus marketingszervezet irdnyitasa
Szem.: 11. dontés (3. szint)
TE A hallgatok betekintést nyernek a marketingosztaly lehetséges felépitésébe, mas
osztalyokkal valo kapcsolattartasi lehetdségeibe. Megismerkednek a vallalatok tarsadalmi
felelosségvallalasaval, valamint a marketingterv végrehajtasanak ellendrzési és értékelési
lehetdségeivel.

217. Ea.: A tanultak attekintése, ismétlés
Szem.: Prezentaciok, a féléves munka értékelése
TE A hallgatok elmélyitik a félév folyaman tanultakat, valaszt kapnak az esetleges
kérdéseikre.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Kereskedelemtan
A tantargy neve: Kodja: | GT_MVGNO012-17
angolul: Commerce Sciens
Felel8s oktatasi egység: DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: Kodja:
; Oraszdmok . . . ,
Tipus EiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0
K 3 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Szakaly Zoltén beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve:

A kurzus célja, megismertetni a hallgatokat a nemzetkozi kereskedelmet szabalyozo legfontosabb intézményi- és
eszkozrendszerrel, és a kereskedelmi tigyletekkel. A hallgatd alkalmassa valik nemzetko6zi kereskedelmi {igyletek
attekintésére, lebonyolitasara.

felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

Tudas:

- Ismeri a termeld, szolgaltaté gazdasag altalanos és specifikus jellemz6it, hatarait, legfontosabb fejlodési
iranyait, a szakteriilet kapcsolodasat a kozgazdasagi és lizleti szakteriiletekhez.

- Ismeri és érti a szakteriiletén lejatszodo folyamatokat (a gazdalkodas, miszaki, logisztikai, kereskedelmi,
biztonsagi, jogszabalyi feltételrendszerét, tarsadalmi beagyazottsagat), a koztiik 1év6 osszefiiggéseket.
Kepesség:

- Képes a termelésben/szolgaltatasban érdekelt vallalkozasok alapitdsdval, mikodtetésével, megsziintetésével
kapcsolatos elemzd, dontés-eldkészitd és dontéshozatali tevékenységek magas szinvonali ellatasara.

- Munkaja soran egyiittmiikodik a kapcsolodo szakteriiletek képviseldivel. Nemzetkozi, multikulturalis
kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- A gyakorlati tudas, tapasztalat megszerzését kovetden képes vallalkozast vezetni, Osszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervezni, iranyitani, az eréforrasokkal gazdalkodni.

Attitiid.:

- Uj, komplex megkozelitést kivano, stratégiai dontési helyzetekben, illetve nem vart élethelyzetekben is a
jogszabalyok és etikai normak teljes kort figyelembevételével hozza meg gazdasagi dontését.

- Nyitott masok eltéré véleményére, ha azok szakmai indokokkal kellen alatamasztottak, és hitelesen kdzvetiti
szakmaja Osszefoglalo és részletezett problémakoreit.

Autonomia és felelosség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbo6l jelentds teriileteken is Ondlléan valasztja ki és
alkalmazza a relevans probléma-megoldasi mddszereket, onalldan lat el gazdasagi elemzd, dontés-el6készito,
tanacsadoi feladatokat.

- Jelent6s mértékii onallosaggal végzi atfogd és specialis vallalatgazdasagtani kérdések végiggondolasat és
adott forrasok alapjan torténd kidolgozasat. Kialakitott szakmai véleményét eldre ismert dontési helyzetekben
onalloan képviseli.

A Kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus a kovetkez6 témakoroket oleli fel:

Alapfogalmak: A kereskedelempolitikdhoz kapcsolédd legfontosabb alapfogalmak ismertetése, rendszerezése;
Bevezetés a kereskedelembe; A nemzetkdzi kereskedelempolitika intézményrendszere (GATT, WTO); A
nemzetkozi kereskedelempolitika eszkdzrendszere (vam, mennyiségi korlatozasok, szubvenciok, egyéb
eszk6zok); Fontosabb nemzetkozi, gazdasagi és pénziigyi szervezetek (IMF, Vilagbank, OECD és néhany mas
fontosabb gazdasagi szervezet attekintése); A kereskedelmi tevékenység, a termék utja, a disztribucio; A
kereskedelmi tevékenység legfontosabb jellemzdinek attekintése, az aru fizikai utjanak értelmezése; Az aruk
csoportositasa; Keresked6tipusok, az ajanlati tevékenység; A keresked6tipusok bemutatasa, a disztriblicios
lancban elfoglalt helyiik szerinti értelmezése; A kereskeddtipusok funkcidéi és a disztribucids folyamat
kapcsolatrendszerének értelmezése; Az ajanlatok fajtdinak, formdinak és az ajanlat tartalménak, valamint
értékelési szempontrendszerének attekintése; A kiilkereskedelmi szerzédés; A kiilkereskedelmi szerzodés
résztvevoinek és kotelezd kellékeinek bemutatasa példakon keresztiil; Az INCOTERMS klauzulak attekintése;
Fizetési modok a kereskedelemben; A leggyakrabban hasznalt kiilkereskedelmi fizetési modok attekintése,
kiilonds tekintettel az inkasszora és az akkreditivre.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A tantargy témakorei eldadasok keretében keriilnek megyvitatasra a hallgatok ismereteinek, véleményének
bevonasaval interaktiv modon.

Ertékelés
A szamonkérés irasban torténik a vizsgaidészakban, melynek soran a hallgatoknak tesztkérdésekre kell
valaszolniuk. A tantargyi tematika és kovetelményrendszer illeszkedik az on-line megvalosulo oktatas
feltételeihez is. Amennyiben digitalis oktatas és vizsgaztatas keriil bevezetésre, a vizsga is online torténik.

Kotelezo6 szakirodalom:
- Gal T. — Szakaly Z. (2019): A kereskedelem és marketing alapjai. Egyetemi jegyzet, Debreceni Egyetem, 61
p.
- Karpati L. — Lehota J. (szerk.) (2010): Kereskedelmi ismeretek. Szaktudas Kiad6é Haz Zrt, Budapest, 147 p.
ISBN 9789639935419 (a kdnyv egyes, a tantargyfelelds oktato altal kivalasztott fejezetei)
- Csap6 Zs. (2010): Nemzetkdzi kereskedelempolitika. Debreceni Egyetemi Kiadd, Debrecen, 135 p. ISBN
978-963-473-350-8 (a konyv egyes, a tantargyfelelés oktato altal kivalasztott fejezetei)
|Ajanlott szakirodalom:
- Krugman, P.R. — Obstfeld, M. — Melitz, M. (2018): International Trade: Theory and Policy, Pearson, 11th
edition. ISBN-13 9780134520995
- Hollensen, S. (2020): Global Marketing. 8/E, Pearson, ISBN-13 978-1-292-25180-6
- Sherlock, J. — Reuvid, J. (2018): The Handbook of International Trade, GMB Publishing. ISBN-13 978-
1846730344
- Gerber, J. (2018): International Economics, Pearson, 7th edition. ISBN-13 9780134641645
- Constantinovits M. — Sipos Z. (2003): Kiilkereskedelmi technika, kiilpiaci kockazat, Aula, Budapest, 331 p.
ISBN 963 9478 18 0
- Kozar L. (2011): Nemzetkozi aru- és t6zsdei kereskedelmi tigyletek. Szaktudéas Kiadéo Héaz, Budapest. 350 p.
ISBN 9789639935662
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Heti bontott tematika

Alapfogalmak: A kereskedelempolitikdhoz kapcsolodd legfontosabb alapfogalmak
ismertetése, rendszerezése

TE* A hallgatd megismeri a legfontosabb alapfogalmakat

Bevezetés a kereskedelembe

TE A hallgatd megismeri a kereskedelmi dgazatokat és azok gazdasagi jelentGségét

A nemzetkdzi kereskedelempolitika intézményrendszere (GATT, WTO)

TE A hallgaté megismeri a nemzetkozi kereskedelempolitikai intézményeket, feladataikat,
jelentOségiiket

A nemzetkozi kereskedelempolitika eszkdzrendszere

TE A hallgaté megismeri a kereskedelemben alkalmazott eszkozoket (vam, mennyiségi
korlatozasok, szubvenciok, egyéb eszkdzok)

Fontosabb nemzetkdzi, gazdasagi és pénziigyi szervezetek (IMF, Vilagbank, OECD és
néhany mas fontosabb gazdasagi szervezet attekintése)

TE A hallgaté megismeri a nemzetkozi kereskedelempolitikai intézményeket, feladataikat,
jelentOségiiket

11.

A kereskedelmi tevékenység, a termék itja, a disztribucid

TE A kereskedelmi tevékenység legfontosabb jellemzdinek attekintése, az aru fizikai
utjanak értelmezése

13.

Az aruk csoportositasa

TE A hallgato elsajatitja az aruk fajtait, csoportjait

15.

Kereskeddtipusok

TE A hallgaté megismeri a kereskeddtipusok disztribucids lancban elfoglalt helyiik szerinti
értelmezését

17.

A kereskeddtipusok funkcioi és a disztribucios folyamat kapcsolatrendszerének
értelmezése

TE A hallgaté megismeri a keresked6tipusok funkcioit

19.

Az ajanlati tevékenység

TE A hallgatd megismeri az ajanlati tevékenység folyamatat

21.

Az ajanlatok fajtainak, formainak és az ajanlat tartalmanak, valamint értékelési
szempontrendszerének attekintése

TE A hallgaté megismeri az ajanlati tevékenység fajtait

23.

A kiilkereskedelmi szerzodés

TE A kiilkereskedelmi szerz6dés résztvevOinek és kotelezd kellékeinek bemutatasa
példakon keresztiil

25.

Az INCOTERMS klauzulak attekintése

TE A hallgaté elsajatitja az INCOTERMS klauzulak fajtait és gyakorlati alkalmazasat.

27.

Fizetési modok a kereskedelemben

TE A hallgatd megismeri a leggyakrabban hasznalt kereskedelmi fizetési modokat,
kiilonds tekintettel az inkasszora és az akkreditivre.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Vezet6i szamvitel és controlling
A tantargy neve: Kodja: | GT_MVGNO013-17
angolul: Management Accounting and controlling
FelelSs oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja:
; Oraszamok . . . ,
Tipus EiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
kollokvium 5 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Fenyves Veronika beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- A tantargy oktatasanak célja olyan ismeretanyag biztositasa és elsajatittatasa, mely alapot és segitséget
nyujt minden vallalkozasnak az eredményességet novel6 munkéhoz, hozzéjarul a vallalkozasok gazdasagi
¢és pénziigyi stabilitdsdnak megalapozéasahoz.

- Az oktatasban résztvevok legyenek képesek controlling szemléletli divizionkénti hozam- és
koltségelszamolasra; koltséghelyi tervezett-tényleges adatok Osszehasonlitasira és a leterheltség
vizsgélatara; vertikélis lizemek hozam és koltségelszdmolasara, bels¢ felhasznéaldsra keriilé termékek
esetében; hozam- és koltségelszamoldsra munkakalkulécios rendszerben; folyamat kalkulacio készitésére -
folyamatkoltség elszamolasra; onkdltségszamitasra.

- Valamint a hallgatok megismertetése a controlling fogalmaval, funkcidjaval.

IAzoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tuddas:

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyiijtés és -feldolgozas
korszerti, elméletileg is igényes pénziigyi modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is. Ismeri és érti a
vallalkozasfejlesztés alapvetd és atfogd fogalmait, elméleteit, jellegzetességeit és Osszefiiggéseit, tudomanyos
problémafelvetéseit

Képesség:

A gyakorlati tudés, tapasztalatok megszerzését kovetden kozepes és nagyméretii vallalkozast, komplex
szervezeti egységet vezet, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot 1at el, dsszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervez, iranyit, az er6forrasokkal gazdalkodik.

Attitid:

Nyitott a vallalkozasfejlesztést érinté gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocialis
érzékenységgel rendelkezik

Autonomia és felelosség:

Elemzi és értékeli a vallalkozas miikodésének tapasztalatait, kezeli annak a felelsségét, hogy az elemzések és
gyakorlati eljardsok soran kapott eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok részére olyan ismeretanyag biztositasa €s elsajatittatasa, mely alapot €s segitséget nytjt minden
vallalkozasnak az eredményességet noveld munkahoz, hozzajarul a vallalkozasok gazdasagi és pénziigyi
stabilitisdnak megalapozasdhoz, képesek legyenek controlling szemléleti divizionkénti hozam- és
koltségelszamolasra; koltséghelyi tervezett-tényleges adatok Osszehasonlitasara és a leterheltség vizsgalatara;
vertikalis lizemek hozam és koltségelszamolasara, belsé felhasznalasra keriilé termékek esetében; hozam- és
koltségelszamolasra munkakalkulaciés rendszerben; folyamat kalkulacié készitésére - folyamatkdltség
elszamolasra; Onkoltségszamitasra. A vezetdi beszamolasi rendszerek megismerésével az iranyitasban
résztvevok dontéseinek megalapozottsagat képesek legyenek segiteni. Valamint a hallgatok megismertetése a
controlling fogalmaval, funkcidjaval. A controllingrendszer vallalaton beliili helyének és alapvetd
alrendszereinek bemutatasa. A conrtolling funkcionalis teriileti sajatossagainak megismerése, ismertek nyujtasa
a controlling gyakorlati megvalosuldsairdl

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az elbadasok keretében a hallgatok a vezet6i szamvitellel és a controlinggal kapcsolatos jellemzokkel,
feladatokkal és modszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat végeznek, és olyan
esettanulmanyokat oldanak meg, amelyek biztositjak, hogy kellé gyakorlatot szerezzenek a vezetdi szamviteli
és a controlling modszerek alkalmazasaban.
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Ertékelés
A félévi alairas megszerzésének feltétele, hogy a hallgatok a gyakorlatokat rendszeresen latogassak, az

igazolatlan hianyzasok mértéke nem haladhatja az 6rak 50%-at, ¢és a vizsgaszabalyzatban meghatarozott
mértéket.

A kollokviumi jegy (K) megszerzése:
Ehhez a félév folyaman 2 kotelez6 gyakorlati feladatmegoldast kell megirni elére megadott idépontban.
Félévi eredmény szamitasa: 1. feladatmegoldas (25%), 2. feladatmegoldas (25%), szobeli vizsga (50%)

A vizsgaidGszakban szobeli vizsga tételsor alapjan.

Potlas, és javitas:

Potlas: igazolt hianyzas esetén vehetd igénybe; az utolséd héten; elére kijeldlt idopontban (1 idopont). A
hianyzo részt kell potolni!

Javitas: vizsgaidészak 1. és 2. hetében (2 iddpont koziil lehet valasztani)

Javito feladatmegoldas: teljes féléves anyagbol: ebben az esetben mindkét feladatmegoldast tjra kell irni, 60
perc (az itt elért eredmény lesz a végleges!).

Kotelez6 szakirodalom:
Orai tananyag ¢és a Moodle-ra feltett anyagok.
Fenyves Veronika (2020): Controlling Debrecen, Campus Kiad6 (2020) , 158 p. ISBN: 9789639822733
Laab Agnes. Dontéstamogaté vezetdi szamvitel Complex Kiadé Kft. Budapest 2011

Robert N. Anthony — Vijay Govindarajan: Menedzserkontroll-rendszerek Panem Konyvkiadé Kft. Budapest
2013. ISBN: 9789635455126

Macz6 K. (szerk.): Controlling a gyakorlatban, Kempelen Farkas Hallgatéi Informaciés Kozpont, 2007.,
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/ch01.html

lAjanlott szakirodalom:

Horvéth & Partners CONTROLLING Ut egy hatékony controlling rendszerhez Complex Kiadé Kft. Budapest
2007

Kaplan, Robert S. — Atkinson, Anthony A.: Vezetdi iizleti gazdasagtan — halad6 vezet6i szamvitel. Panem
Koényvkiado Kft. Budapest 2003.

Wileman A: Koéltségmenedzsment — a hatékony koltséggazdalkodas és — csokkentés stratégiai HVG Kiado,
Budapest 2009

Anthony, R. and Govindarajan, V., 2007. Management Control Systems, Chicago, Mc-Graw-Hill IRWIN

Alasdair Gilchrist (2015): Management Accounting (Projects & Budgets): New Manager Series (English
Edition) Kindle Edition 978-0470952344
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Heti bontott tematika
1. A koltségmenedzselést tamogatd (hagyomanyos ) vezetdi szamvitel
A hallgatd képes lesz a vezet6i szamvitel és a pénziigyi szamvitel megkiilonbdztetésére.
3. A vezetdi szamvitel hozzajarulasa a koltséggazdalkodashoz
A hallgatd képes lesz a koltségek csoportositasara, koltségszdmitasokra
5. A koltségallokacié hagyomanyos modszerei
A hallgato képes lesz az dnkdltségszamitasra.
7. A koltségallokacio hagyomanyos modszerei
A hallgatd képes lesz az onkdltségszamitasra.
9. Eltéréslemzés, a koltségellenérzés hatasos eszkoze
A hallgatd képes lesz az eltéréselemzés mdodszerének alkalmazésara.
11. Felelosségelv a vezetdi szamvitelben, A transzferarak szerepe
A hallgatd képes értelmezni a feleldsségi kozpontok szerepét a transzferarak jelentdségét.
13. Torekvések a vallalati altalanos koltségek ésszer(ibb menedzselésére
A hallgat6 képes lesz értelmezni a japan értékalapt modszereket és az tjabb kalkulacios
mddszereket.
15. A controlling fogalma, a controlling koncepcio Iényege. A conrtoller és feladata
A hallgato képes lesz a controlling tevékenységet elhelyezni a vallalati szervezeten beliil.
17. A vallalati controlling szervezet. A vallalati controlling rendszer és miitkodése.
A hallgatd képes lesz atlatni a controlling rendszer mitkodését.
19. Vallalati controlling rendszerek kialakitasa
A hallgatd képes lesz a controlling rendszer kialakitdsaban valo részvételre. .
21. A teljesitmény mérés. Vallalati teljesitménymérési rendszerek
A hallgatd képes lesz alkalmazni a valllati teljesitménymérési rendszereket..
23. A controlling informatikai tdmogatdsa, A dontéshozatal tAmogatasa
A hallgatd képes lesz atlatni a controlling rendszerek informatikai tdmogatasat.
25. Funkcionalis controlling alrendszerek : pénziigyi controlling és tovabbi controlling
teriiletek
A hallgatd képes lesz megkiilonbdztetni a controlling alrendszereket.
27. Controlling a gyakorlatban
A hallgatd képes lesz a atlatni a controlling rendszer gyakorlatban megvalosuld mikodését.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Gazdasagi elemzés
A tantargy neve: Kodja: | GT_MVGNO014-17
angolul: Business analysis
FelelSs oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
; Oraszamok . . . ,
Tipus EiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 ..
- — — gyakorlati jegy 4 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Fenyves Veronika |beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A hallgatok megismerjék azokat a piaci, termelé-szolgaltatd és kereskedelmi elemz6-értékeld feladatokkal
ismertetjiik meg (kiemelve a valamennyi tevékenységnél alkalmazhaté modszereket, kiilon targyalva az
egyes

tevékenységek sajatos elemzési feladatait), amelyeket majd a gazdasagi életben hasznositani tudnak.
Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri a szamviteli 0sszefliiggéseket, attekintése van a legfontosabb elméleti megkdzelitésekrol, elsajatitotta a
szamviteli gondolkodas alapjait. Elsajatitotta a szamviteli folyamatok elemzésének elméleti alapjait és
gyakorlatat, az értékelés technikait.

Képesség:

A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd Osszefliggéseket tar fel, rendszerez és
elemez, 6nalloé kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészito javaslatokat készit,
dontéseket hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi - kérnyezetben is.

Attitiid:
Nyitott a pénziigyeket és szamvitelt érintd jelenségek, problémak irant, elkotelezettek a megoldasukat illetGen.
Autonomia és felelosség:

Altalanos szakmai feliigyelet mellett, 6nalléan végzi és szervezi a munkakori leirisban meghatarozott
feladatokat. Onalléan szervezi meg a gazdasagi folyamatok elemzését, az adatok gylijtését, rendszerezését,
értékelését. Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal.

A Kurzus rovid tartalma, témakorei
A hallgatdokat olyan piaci, termeld-szolgaltatd és kereskedelmi elemzd-értékeld feladatokkal ismertetjiik meg
(kiemelve a valamennyi tevékenységnél alkalmazhatdé modszereket, kiilon targyalva az egyes tevékenységek
sajatos elemzési feladatait), amelyeket majd a gazdasagi életben hasznositani tudnak.
Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az el6adasok keretében a hallgatok a gazdasagi elemzéssel kapcsolatos jellemzokkel, feladatokkal és
modszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat végeznek, oldanak meg, amelyek
biztositjak, hogy kellé gyakorlatot szerezzenek a gazdasagi elemzéshez, ok-okozati 6sszefiiggések feltarasahoz

Ertékelés

A hallgatok szamonkérése 3 részbdl tevodik Ossze:
- zarthelyi dolgozat 2 alkalommal (30-30%),
- Elkészitett elemzés és prezentacio (40%)

Félév kozben zarthelyi dolgozat megirasara keriil sor 2 alkalommal a gyakorlatok €s az eléadasok anyagabol,
amelynek eredménye 30%-30%-ban beleszamit a félév végi jegybe. A 2 kotelez6 szamonkérések dsszesitett %o-
os eredménye min. 60% legyen, egyenként minimum érjék el a 50%-ot.

A félév sordn a hallgatoknak el kell késziteniiik egy - maguk éltal kivalasztott - vallalkozds minimum harom
évet feldolgozo legalabb 20 oldalas elemzését, amit egy 10 perces prezentacion be is kell mutatniuk. Ennek az
értékelése adja a félév végi jegy 40 %-at.

60% alatt: elégtelen (1)

60-69%: elégséges (2)
70-79%: kozepes (3)
80-89%: j6 (4)
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90-100%: jeles (5)

Kotelezo szakirodalom:

Orai tananyag ¢és az e-learningre feltett anyagok.

Béhm I. - Zéman Z. (2016): A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkodztara Akadémia Kiado
Zrt. ISBN:

9789630597746

Bén Erika — Kresalek Péter — Dr. Pucsek Jozsef (2017): A vallalati gazdalkodas elemzése Perfekt Kiado
ISBN:974-963-394-721-0

Ban Erika — Kresalek Péter — Dr. Pucsek Jozsef (2017): Feladat ¢és példatar a vallalati gazdalkodas
elemzéséhez Perfekt Kiadéo ISBN:974-963-394-722-7

Dr. Bir6 Tibor — Kresalek Péter - Dr. Pucsek Jozsef — Dr. Szanto Imre: Vallalkozasok tevékenységének
komplex elemzése, Perfekt Kiadoé Rt, Budapest, 2016.

Ajanlott szakirodalom:

Blumné Ban Erika — Kresalek Péter: A vallalati tevékenységek elemzésénck modszertana 1. Perfekt
Kiado Rt,

Budapest, 2011.

Dr. Pucsek Jozsef — Dr. Sztan6 Imre: A vallalati tevékenységek elemzésének modszertana II. Perfekt
Kiadoé Rt, Budapest, 2011.

Dr. Birher Ilona — Dr. Pucsek Jozsef: Vallalkozasok tevékenységének gazdasagi elemzése, Perfekt
Kiadoé Rt, Budapest, 2012.

Dr. Sziics Istvan: Alkalmazott statisztika, Agroinform Kiado, 2002.,

SZAKMA, Controller Info folyoéirat aktualis szamai.

Heti bontott tematika
1. A gazdasagi elemzés dltalanos vonatkozésai. A vallalkozasok elemzésének modszertani
alapjai, Szamviteli alapismeretek ismétlése.
A hallgato képes lesz kiilonbséget tenni a kiilonbdzo elemzési tipusok kozott, alkalmazni
tudja a statisztikaban tanult modszereket.
3. A beszamold, mint az elemzés informacidbazisa. A vallalkozasok elemzésének modszertani
alapjai, Szamviteli alapismeretek ismétlése.
A hallgatd képes atlatni a beszamolot, 0sszefliggéseket megallapitani.
5. A termelési érték elemzése.
A hallgato képes a termelési érték kiilonbozé tipusainak kiszdmitasara, elemzésére.
7. Az aruforgalom elemzése.
A hallgatd képes az aruforgalom elemzésére.
9. Munkaerd és bérgazdalkodas elemzése
A hallgat6 képes a munkaerd és bérgazdalkodas elemzésére.
11. Targyi eszkozokkel vald ellatottsag vizsgalata, targyi eszkoz allomany elemzése
A hallgat6 képes a targyi eszkozokkel valo ellatottsag vizsgalatara, targyi eszkoz
allomanyelemzésére.
13. Készletgazdalkodés elemzése
A hallgatd képes a Készletgazdalkodas elemzésére.
15. A piaci tevékenység elemzése
A hallgato képes a piaci tevékenység elemzésére.
17. Vagyoni helyzet elemzése
A hallgat6 képes a vagyoni helyzet elemzésére.
19. Pénziigyi helyzet elemzése
A hallgat6 képes a pénziigyi helyzet elemzésére.
21. Jovedelmezdség, a jovedelmezbség alakulasanak mutatdi
A hallgato képes a jovedelmezdségi helyzet elemzésére.
23. Eredményelemzés
A hallgat6 képes az eredményelemzésre.
25. A véllalkozasi tevékenység hatékonysaganak elemzése
A hallgat6 képes a hatékonysagi helyzet elemzésére.
27. Koltségelemzés

A hallgatd képes a koltségelemzésre
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Az SAP hasznilata a szamvitelben és
magyarul: a controllingban I
A tantargy neve: Using SAP in Financial Accounting and Kodja: SHMIRENE
angolul: .
Controlling 1.
Felel6s oktatasi egység: Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok . , . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 0 Heti 3
appali eti eti GYAKORLATI 3 MAGYAR
Levelezé Féléves Féléves JEGY
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Karpati Tibor beosztasa: adjunktus

A kurzus célja kettos:

+—FEgyrészt bemutatni az SAP integralt vallalatirdnyitasi rendszer jellemzdit, valamint a miikddését, dsszefliggéseit a
szamvitel és a kontrolling teriiletek folyamatai mentén. A kurzus ebbdl a célbdl egy konkrét minta vallalati
kornyezet (GBI vallalat) folyamatain keresztiil vezeti végig a hallgatot.

e+—Masrészt mély szamviteli és kontrolling felhasznaloi ismeretek adasa az SAP integralt vallalatiranyitasi rendszerre
vonatkozoan. A kurzus ebbdl a célbol pedig egy magyar nyelvii, a hazai jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen
beallitott intézményi kornyezetben teszi lehetdvé olyan tevékenységeknek a megismerését, amelyek mindenképpen
sziikségesek egy intézmény szamviteli és kontrolling tevékenységének tamogatasahoz az SAP rendszer oldalardl.

IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek a felsorolisa, amelyek kialakitisahoz a
tantargy jellemzdéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
A tantargy gyakorlatain vald részvétel sordn megszerezheto:
e Az SAP integralt vallalatiranyitdsi rendszer Pénziigyi szamviteli (FI) és Kontrolling (CO) moduljai
jellemzdinek, 6sszefliggéseinek ismerete.
e Az SAP integralt vallalatiranyitasi rendszer Pénziigyi szamviteli (FI) és Kontrolling (CO) moduljai
torzsadatkezelésének, konyvelések, adatrogzitések, lekérdezések végzésének felhasznalodi szintl ismerete.

e

Képesség:

Rélatassal rendelkezik az SAP integralt vallalatiranyitasi rendszer Pénziigyi szamviteli (FI) és Kontrolling (CO)
moduljainak mikddésére. Ismeri egy adott vallalat, intézmény szamviteli, tigyviteli, logisztikai tAmogatasaért felelds
SAP rendszer elobb emlitett moduljainak fontos funkcioit, és érti az tizleti folyamatok leképezését a rendszerben. A
bevitt adatok Osszefiiggéseit, integracios pontjait ismeri a két modul vonatkozasdban. Tovabba mély, gyakorlati
ismeretekkel is rendelkezik a Pénziigyi szamviteli (FI) és Kontrolling (CO) modulok miikodésérdl. Kezelni tudja az
SAP rendszer elobb felsorolt moduljainak olyan funkcioit, lizleti tranzakcioit, melyek a vallalat, intézmény
gazdalkodasanak nyilvantartasahoz és nyomon kovetéséhez feltétleniil sziikségesek. Képes bizonyos adatokat a
megfelelé formaban lekérdezni, az informacios igényeket az SAP rendszer segitségével teljesiten.

Attitiid:

A képzésben résztvevo hallgatonak az elsajatitott ismeretek hatékony hasznositasa érdekében az alabbi attitiidokkel
érdemes rendelkeznie:

e nyitottsdg a modern informatikai megoldasokra, technikakra,
e rendszerelvii gondolkodas.

\Autonomia és felelosség:
A témaban fellelhetdé jelentds mennyiségli szakirodalom, online tartalom, esettanulmany miatt a szaktudas
elmélyitésében fontos az 6nalld ismeretszerzés, majd a gyakorlati életben, munkaban az alabbi tulajdonsagok:

e Onképzésre valo igény és képesség,

e problémamegoldd, innovativ gondolkodas,

e 0nallo, felelsségteljes munkavégzés munkakari feladatai ellatasaban.
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A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

Az SAP integralt vallalatiranyitasi rendszer torténete, jellemzdi. A szamvitel szamitogépes tamogatasaval
kapcsolatos alapismeretek. Az SAP rendszer altalanos feliilet- és funkciokezelési valamint navigacids ismereteinek
kifejtése. Az SAP rendszer Pénziigyi szamvitel (FI) és Kontrolling (CO) moduljainak bemutatasa. A modulok iizleti
folyamatainak torzs és mozgas adatkor szintli ismertetése, az adatkorok integracios pontjainak bemutatasa, SAP
bizonylatok készitése a gazdalkodasi folyamatok mentén minta példakon keresztiil. A Pénziigyi szamvitel (FI) és
Kontrolling (CO) modulok miikddésének, hasznalatanak részletes ismertetése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A modszerek alkalmazkodnak a gazdasaginformatikai képzés lehetdségeihez és elvarasaihoz. Az oktatas egyrészt
egy nemzetkozi SAP kornyezetben (SAP S/4AHANA GBI mintavallalat) torténik, masrészt egy magyar nyelvii és a
hazai jogszabalyi kdrnyezetnek megfelelden beallitott SAP gyakorlé kdrnyezetben (SAP ERP 6.0). A rendszerekben
elore beallitott struktarak, iizleti folyamatok mentén futnak le a targy oktatasa soran bemutatott folyamatok. Az
ismereteket szakteriiletek szerinti bontasban kapjak a hallgatok. Nagy hangstly helyezddik a hallgatok 6nallo SAP
rendszer hasznalatéra.

Ertékelés

IA szeminariumokon val6 részvétel kdtelezd, 3 alkalomnal (egy alkalom = 2*50 perc) tobb igazolatlan hidnyzas esetén az
alairas megtagadasra keriil. Amennyiben az igazolatlan és az igazolt hianyzasok szama meghaladja a szeminariumi
foglalkozasok felét, az alairas szintén megtagadasra keriil.

A félévkozi ora latogatas gyakorlati jeggyel zarul, amely megegyezik a zarthelyi dolgozat eredményével. A ZH eredményei
a kovetkezok szerint alakulnak:

0-59,99% elégtelen
60-69,99% elégséges
70-79,99% kozepes
80-89,99% jo

90% - jeles

Kotelez6 szakirodalom:

Az e-Learning rendszerbe feldltott dokumentumok, és az 6rakon az oktato altal megosztott informaciok.

lAjanlott szakirodalom:

José A. Hernandez - Jim Keogh - Franklin F. Martinez (2007): SAP R/3 Kézikényv. Panem Kft.
Krishnamoorthy V. - Carvalho A. (2015): Discover SAP. Galileo Press Inc., Boston (MA) 3rd edition.
Burns D. (2016): Financial Accounting in SAP. Rheinwerk Publishing, Inc., Boston (MA) 1* edition.
Salmon J. (2018): Controlling with SAP ERP. Rheinwerk Publishing, Inc., 3™ edition.
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Heti bontott tematika*

1.(49) Az integralt vallalatiranyitasi rendszerek evoluciojanak, az SAP torténetének, megoldas
portfolidjanak, az SAP integralt vallalatirdnyitasi rendszerek jellemzodinek, architektirajanak
és alapvetd moduljainak bemutatasa. Az SAP S/4HANA rendszer alapvetdé kezelési
ismereteinek atadasa.

TE**: Az SAP integralt vallalatiranyitasi rendszerek jellemzdinek bemutatasara képes,
tovabba elemi ismeretekkel rendelkezik az SAP S/4HANA rendszer hasznalatarol.

2.(20) A szamvitel szamitdgépes tdmogatasaval kapcsolatos alapismeretek.

TE: Ismeri a szamviteli tevékenység informatikai rendszerben vald végzésének legfontosabb
jellemzdit, sajatossagait.

2.(20) Az SAP ERP 6.0 rendszer kezelési feliiletének részletes megismerése.

TE: Az SAP ERP 6.0 rendszer feliiletének magabiztos hasznélatara képes.

3.(40) Pénziigyi szamviteli (FI) modul: alapvetd iizleti folyamatok, funkciok, térzsadatok,
bizonylatok bemutatdsa a GBI mintavéllalatban.

TE: ismeri a Pénziigyi szamviteli modulban az alapvetd iizleti folyamatokat, funkciokat,
torzsadatokat, bizonylatokat.

4.(296) Vevoi, szallitoi és egyéb szamviteli torzsadatok kezelése részletekbe menden a Pénziigyi
szdmviteli (FI) modulban.

TE: Szamviteli torzsadatok rogzitésére, modositasara és zarolasara képes.

4.(206) Vevoi szamla konyvelése, modositasa és stornozasa részletekbe menden a Pénziigyi
szamviteli (FT) modulban.

TE: Vevoi szamlak konyvelésére, modositasara és stornozasara képes.

5.(49) Kontrolling (CO) modul: alapvetd iizleti folyamatok, funkcidk, térzsadatok, bizonylatok
bemutatdsa a GBI mintavallalatban.

TE: ismeri a Kontrolling modulban az alapvetd iizleti folyamatokat, funkciokat,
torzsadatokat, bizonylatokat.

6.(20) Szallitéi szamla iktatasa, konyvelése, modositasa és stornozasa részletekbe menden a
Pénziigyi szamviteli (FI) modulban.

TE: Szallitéi szamlak iktatasara, konyvelésére, modositasara és storndzasara képes.

6.(296) Fokonyvi konyvelés, pénztarkdnyvelés, kimend ¢és bejovd fizetések kezelése, fizetés
kiegyenlitéssel, 6sszepontozas, szétszedés végrehajtasa a Pénziigyi szamviteli (FI) modulban.
TE: Fokonyvi konyvelések végzésére, pénztar konyvelésére, valamint fizetések
feldolgozasara képes.

8.(209) Koltségnem, koltséghely, rendelés és egyéb kontrolling térzsadat kezelés részletekbe menden
a Kontrolling (CO) modulban.

TE: Kontrolling torzsadatok rogzitésére és modositasara képes.

8.(29) Koltségek elszamoldsa rendelésekre, rendelések elszamolasa, kontrolling konyvelések
végzése és riportok lekérdezése a Kontrolling (CO) modulban.

TE: Rendelések kezelésére, kontrolling konyvelések végzésére és riportok lekérdezésére
képes.

10. (2 6) Ismétlés és gyakorlas.

TE: A kordbban megszerzett ismeretek 6nallé alkalmazasara képes.

10. (2 6) Zarthelyi dolgozat megirasa.

TE: A megszerzett tudas atadasara képes.

*Az els6 6 héten minden héten lesz ora, ezt kovetden mar csak a paros heteken (8. és 10. héten).
**TE tanulési eredmények
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magyarul:

Halad¢ vallalati pénziigyek

A tantargy neve:
angolul:

Advanced corporate finance

Kodja:

GT_MVGNO016-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet

Kételezo el6tanulmany neve: Kodja:
; Oraszamok i . . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 ..
- Gyakorlati jegy 4 magyar

Levelezo Féléves Heti
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Fazekas Balazs beosztdsa:| egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- megismerjék a forgoeszkoz-gazdalkodas alapvetd kérdéseit,
részteriileteit, illetve az azokhoz kapcsolodo modelleket;

- képessé valjanak a beruhdzasok gazdasagossagi €s kockazati elemzésére;

- képessé valjanak a forgotdke vallalati menedzselésére.

- megismerjék a beruhdzasi dontéshozatal alapvetd kérdéseit, a beruhazasokat megalapozo kiilonb6zo
gazdasagossagi szamitasokat, valamint azok sajatossagait ¢s alkalmazasi lehetdségeit;

valamint a forgdotoke-menedzsment
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\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Erti a szervezetek miikodése soran felmeriilé problémak és uj jelenségek megoldasi modozatait, illetve a
kritikus feldolgozésara iranyul6 mddszereket.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkcionalis) gyakorlati modszereket és
megoldasokat, valamint ezek hasznositasanak lehetdségeit.

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési és vezetési szabalyait, szakmai és etikai
normait.

Képesség:

- Onallo 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara, valtoz6 hazai és nemzetk6zi kornyezetben, illetve szervezeti
kultaraban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes €s nagyméretii vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodd szervezetben atfogd gazdasagi funkciok ellatasara, Osszetett
gazdalkodasi folyamatok tervezésére, iranyitasara, az er6forrasokkal torténé gazdalkodasra. Nemzetkozi,
multikulturalis kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajdhoz €és magatartasdhoz, innovativ és proaktiv
magatartast tantsit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és
gyakorlat ij eredményei irant.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

Autonomia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is Onalléan valasztja ki és
alkalmazza a relevans probléma-megoldasi modszereket, onalléan lat el gazdasagi elemz6, dontés
elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

- Vizsgdlja, vallalja és kezeli annak felel6sségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljardsok soran kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

-  Munkajara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili
kovetkezmények 6nallo és felelds végiggondolasa €s figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargycélja, hogy a hallgatok megismerjék a beruhazasi dontéshozatal alapvetd kérdéseit, a beruhazasokat
megalapozo kiilonboz6é gazdasadgossagi szamitasokat és azok sajatossagainak és hasznalatanak fobb kérdéseit.
A hallgatok képessé valjanak a beruhazdsok kockazatainak elemzésére. A hallgatok megismerjék a
forgoeszkoz-gazdalkodas alapvetd kérdéseit és a forgotoke-menedzsment részteriileteit, illetve az azokhoz
kapcsolodo modelleket, képessé valjanak a forgotoke vallalati menedzselésére.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az elbadasok keretében a hallgatok a vallalati pénziigyek elméleti kérdéseivel és az azokhoz kapcsolodo
vallalati problémak megoldasi lehetdségeivel ismerkednek meg.

Ertékelés
A félévkozi és a félévvégi megfeleld felkésziilés érdekében elvart és ajanlott az eléaddsokon vald részvétel. A
szeminariumokon maximum 3 alkalommal lehet hidnyozni és a szeminariumokon felkésziilten kell megjelenni.
A félévégi értékelés 2 részbol tevodik dssze:

— a félév utolsd6 szeminariuman feladatmegoldasra keriil sor a Microsoft Excelben. A
vizsgafeladatok a szemindriumon megoldott feladatokhoz hasonloak lesznek. A
vizsgafeladat az e-learning rendszerbdl lesz letolthetd adott idopontban, €s a megoldast is
oda kell feltolteni a megadott idOpontig. A feladatmegoldas a félévi osztalyzat 50%-at
képezi.

Azok szamara, akik az adott idopontban a feladatmegoldason nem tudnak részt venni kiilon idépont keriil
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kiirasra és arra az e-learning-rendszerben lehet jelentkezni.
— avizsgaiddszakban az el6adasok anyagabdl irasbeli (teszt) vizsgat kell tenni. A vizsgéra az
e-learning rendszerben kell jelentkezni. Az irasbeli vizsgdn az vehet részt, aki a
feladatmegoldasnal legalabb 60%-ot elért. Az irasbeli vizsga 50%-ban szamit bele a félévi
osztalyzatba.

Kotelezo szakirodalom:

Bélyacz I.: Befektetési dontések megalapozasa, Aula Kiado, 2009.
Bélyacz I.: Stratégiai beruhdzasok és realopciok. Aula Kiado, 2011.
Damodaran, A.: A befektetések értékelése. Panem Kft., Budapest, 2006.

Veres, E. — Tarnéczi, T.: Pénziigyi menedzsment, Partium Kiado, 2022.
|Ajanlott szakirodalom:

Attrill P.: Financial management for decision maker. Pearson Education Limited, 2020.

Brigham, E.F. - Houston, J.F.: Fundamentals of Financial Management, Fifteenth edition. Cengage Learning,
Inc., 2019.

Damodaran, A.: Applied Corporate Finance. Wiley, 2014.

Ehrhardt, M. C. - Brigham, E. F.: Financial Management: Theory and Practice, Thirteen Edition, South-Western
Cengage Learning, 2011

Moyer, R. C. - McGuigan, J. R. — Rao, R. —Kretlow, W. J.: Contemporary Financial Management, Twelfth
Edition, South-Western, Cengage Learning, 2012

Pyles, M.K.: Applied Corporate Finance. Questions, Problems and Making Decisions in the Real World,
Springer, 2014
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Heti bontott tematika

Téma / Képesség

A pénziigyi menedzsment alapvetd kérdései és fobb jellemzoi.

A hallgaté megérti a pénziigyi menedzsment alapvetd kérdéseit.

A beruhazasi dontéshozatal alapvetd kérdései. A stratégiai gondolkodas szerepe a beruhazasi
dontésekben.

A hallgatdé megérti a beruhazasi dontéshozatal fontossagat és szerepét a stratégiai
dontéshozatalban.

Egymast kolcsonosen kizard projektek toke-koltségvetési elemzése, és az eredmények
értelmezése. A beruhdzas-gazdasagossagi szamitasok problémai.

A hallgatd képes lesz a beruhdzas-gazdasagossagi szamitasok eredményeinek pontosabb
értelmezésére és hasznalatara.

A beruhazas-gazdasagossagi szamitasok specialis esetei €s azok alkalmazasanak fobb kérdései.

A hallgat6 képes lesz a hagyomanyos beruhazasi dontéseken tilmutaté probléméak megoldasara
és azok eredményeinek az értelmezésére.

Beruhazasok finanszirozasa. Portf6lio modellek a téke-koltségvetési dontésekben.

A hallgatdé megismerkedik a beruhazasok finanszirozasi lehetdségeivel és képes lesz a
beruhdzasokkal kapcsolatos mélyebb elemzések elvégzésére is. Jobban megérti a hozam és
kockazat 9ssze.

11.

A beruhazasok kockazati elemzése.

A hallgatdo megismerkedik a beruhdzasok kockazatkezelésének specialis kérdéseivel, és képes
lesz a beruhazasi kockazatok meghatarozasara és kezelésére.

13.

A realopcidk szerepe és alkalmazasa a beruhazasi dontésekben.

A hallgaté megismerkedik a realopcioknak a beruhazasi dontésekben torténé alkalmazasi
lehetdségeivel.

15.

Forgbeszkoz-gazdalkodas alapvetd kérdései. A forgotdke-politika.

A hallgatd megismerkedik a forgdeszkoz-gazdalkodas és a forgotéke-menedzsment alapvetd
kérdéseivel.

17.

Forgdtéke menedzsment kulcskérdései.

A hallgatdo megismeri a forgotdke-menedzsment kulcskérdéseit, ami tamogatja a forgotdkével
kapcsolatos dontéseit.

19.

Forgotdke-menedzsment részteriiletei 1.

A hallgatd részletesebben megismerkedik a forgétéke-menedzsment részteriileteivel, és képes
lesz a forgotdke-menedzsment alapvetd kérdéseinek a kezelésére.

21.

Forgdtoke-menedzsment részteriiletei 11

A hallgatd részletesebben megismerkedik a forgotéke-menedzsment részteriileteivel, és képes
lesz a forgotoke-menedzsment alapvetd kérdéseinek a kezelésére.

23.

A forgotéke-menedzsment kockazatai.

A hallgaté megismerkedik a forgotdke-menedzsmenthez kapcsolodd kockazatokkal és azok
kezelési lehetdségeivel.

25.

A forgotdke tervezése.

A hallgato képes lesz a forgotdke-tervezési feladatok végzésére.

27.

A hosszu és a rovid tava pénziigyi dontések dsszehangolasa.

A hallgatd képes lesz a hosszl és rovid tava pénziigyi menedzsment kozotti 6sszhang jobb
megeértésére, és valamint azokhoz kapcsoldédé problémak jobb megoldéasara.
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magyarul: Ipargazdasagtan
A tantargy neve: Kodja: GT_MVGNO017-17
angolul: Industrial economics

Vallalatgazdasagtan MSc nappali tagozat

DE GTK Okonémia Intézet
Agrarokondomia Tanszék

Felel6s oktatasi egység:

Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p Eldadés Gyakorlat y 4
Nappali X Heti 2 Heti 1
K 4 magyar
Levelez6 - Féléves - Féléves -
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Sz6ll6si Laszl6  |beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: - beosztasa -

A kurzus célja az, hogy a hallgatok megismerjék a kdzgazdasagi torvényszeriiségeknek az iparban, az ipari termelésben|
valdo konkrét megjelenési formait, az ipari termelés sajatossagait, szerkezetét, fobb jellemzoit és folyamatait, az ipar
fejlodésének specifikus vonasait, a fejlédést meghatarozo tényezoket és azok Osszefliggéseit, az ipari teljesitmények
mérésének modszereit és az aktualis hazai és nemzetk6zi iparpolitikai trendeket, célokat és eszk6zoket. Ezen til a hallgatok
az oktatd iranymutatasai alapjan kiscsoportos team munkaban (2 f6), 6nalléan kidolgozott, makrogazdasagi elemzést is
magaban foglal6 lizemi esettanulmanyokat készitenek és prezentalnak. A tantargy altalanos elvarasa az iparhoz és az ipari
termeléshez kapcsolodd dgazati gazdasagtani kompetencidk fejlesztése. A tantargy ismereteinek elsajatitasat kovetden a
hallgatok képesek lesznek eligazodni és szakmailag megalapozott véleményt alkotni a termeld szektorhoz kapcsolddo hazai
s nemzetkdzi gazdasagpolitikai, valamint az iparban miikodé kozép- és nagyvallalatok miikodtetéséhez kapcsolddd
[kérdésekben.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:

Ismeri a termeld, szolgaltatd gazdasag altalanos és specifikus jellemzdit, hatarait, legfontosabb fejlédési iranyait, a
szakteriilet kapcsolodasat a kozgazdasagi és lizleti szakteriiletekhez.

Részletekbe menden ismeri a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek
Jol ismeri az elméleti és az alkalmazott kdzgazdasagtan szokincsét, az irott és beszélt nyelvi kommunikacio
sajatossagait anyanyelvén és legalabb egy idegen nyelven.

Erti a termel6/szolgaltatd vallalkozasok struktirajat, mitkodését és kapcsolatrendszerét, a véllalkozasok viselkedését
meghatarozo6 kornyezeti tényezoket, a gazdasagi dontések tényezait.

Részletekbe menden ismeri a termeld/szolgaltatod vallalkozadsok mikodéséhez kapcsolodo hazai és eurdpai unids jogi
szabalyozast, a kapcsolodo szakpolitikakat és az etikai normakat.

Rendelkezik azon ismeretek korével, melyek sziikségesek gazdalkodas- és szervezéstudomanyok képzési teriileten
foly6 doktori képzésbe vald belépéshez.

Képesség:
Képes eligazodni és szakmailag megalapozott véleményt alkotni a termeld, szolgaltaté szektorhoz kapcsolodo hazai
¢és nemzetkdzi gazdasagpolitikai, valamint tarsadalmi eseményekkel kapcsolatban.

A kozgazdasagtan és a vallalatgazdasagtan elméleteit és az azokkal Osszefiiggd terminologiat a problémak
megoldasakor innovativ médon alkalmazza.

Magas szinten hasznélja az alkalmazott kézgazdasagtan ismeretkozvetitési technikdit, és dolgozza fel a magyar és
idegen nyelvii szakirodalmi forrasokat, rendelkezik a hatékony informaciokutatas, -feldolgozas ismereteivel. A
vallalatgazdasagtan egyes résztémairol 6nalld, szaktudomanyos formaju dsszefoglalokat, elemzéseket készit.

Attitiid.:

Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
val6 viszonyulds soran, munkajaban figyel a szélesebb kort tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti €s eurdpai
értékekre. A nemzetgazdasag legfontosabb problémai kapcsan atlatja és képviseli az azokat meghatiroz6 aktiv
allampolgari, miiveltségi elemeket.

Uj, komplex megkozelitést kivand, stratégiai dontési helyzetekben, illetve nem vért élethelyzetekben is a
jogszabalyok és etikai normak teljes korti figyelembevételével hozza meg gazdasagi dontését.

Nyitott €s befogadd a gazdasdgtudomany és gyakorlat 0j eredményei irdnt, tovabba azonosul a tudoméanyos kutatas
etikai szabalyaival és normarendszerével.

Azonosul az élethosszig tartd tanulas koncepcidjaval, torekszik arra, hogy szakteriilete legujabb eredményeit sajat
fejlédésének szolgalataba allitsa. Magaéva teszi azt az elvet, hogy a folyamatos szakmai szocializacio és a személyes
tanulas a kozjo szolgalataban all.
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Autonomia és felelosség:

Jelent6s mértéki onallosaggal végzi atfogd és specialis vallalatgazdasagtani kérdések végiggondolasat és adott
forrasok alapjan torténd kidolgozasat. Kialakitott szakmai véleményét elére ismert dontési helyzetekben onalloan
képviseli.

Feleldsen gondolkodik a gazdasagi dontések kdrnyezeti €s tarsadalmi hatdsairol, valamint a nemzetgazdasagban
miikodo vallalkozasok tarsadalmi €s kdrnyezeti felelésségvallalasarol.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
— Az ipargazdasagtan, mint tudomanyag kialakulasa és fejlodése, altalanos, funkcionalis és dgazati gazdasagtanok;
— Az ipari tevékenység csoportositasa;
— A nemzetgazdasagi szerkezet kialakulasa, a nemzetgazdasagi struktira, agazati kapcsolatok;
— Az ipari struktira, az ipar 4gazati szerkezete;
— A magyar iparfejlddés torténeti attekintése;
— Az ipar nemzetgazdasagi szerepe napjainkban, aktualis helyzete;
— Gazdasagi folyamatok az iparban;
— Az ipari termékek jellegzetességei, az ipari termelés sajatossagai, tipusai;
— Ipari kombinacio, specializacio, szakositas és diverzifikacio;
— Kooperaci6 az iparban;
— Koncentracio és méretgazdasagossag kérdései az iparban;
— Iparfejlédés, ipari ndvekedés és a gazdasagi névekedés kapcsolata;
— Az ipari ndvekedés fobb tényezo6i, Osszefliggései;
— Ipar 4.0 és 5.0: A gyartas jovoje
— Iparpolitikai célok és eszkdzok, hazai és nemzetkdzi iparpolitikai irdnyzatok.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az elbadasok keretében a fentiekben felsorolt témakorok keriilnek feldolgozasra €s bemutatasra. A gyakorlatok
tematikaja koveti az el6adasokon bemutatasra keriild témakoroket és az eldadas anyagahoz kapcsolddd
esettanulmanyok és gyakorlati példak bemutatasa és kdzos megbeszélése torténik. Ezen tl a hallgatok az oktatd
iranymutatasai alapjan kiscsoportos team munkaban (maximum 2 f6), onalléan kidolgozott, makrogazdasagi
elemzést magaban foglald esettanulmanyokat készitenek és prezentalnak. Az elkészitend6 prezentacié hozzajarul a
hallgatok adatgytjtéssel és feldolgozassal kapcsolatos ismeretek, valamint a csapatmunkdban valo
egylittmiikddéssel, munkamegosztassal ¢s kommunikacidval kapcsolatos készségek fejlesztéséhez is. A prezentaciok
elkészitése a szorgalmi iddszakban torténik, bemutatasara pedig a gyakorlatokon keriil sor.

Ertékelés
A félév kollokviumi jeggyel zarul. A kollokviumi jegybe beleszamit egyrészt az eldirasok alapjan elkészitett
prezentaci6 eredménye (30%-os sullyal), masrészt a vizsgaiddszakban teljesitendd szobeli vizsga eredménye (70%-
os sullyal). A szobeli vizsga tételei a kurzus témakorokbol keriilnek megfogalmazasra. A félév akkor tekinthetd
sikeresnek, ha mind a prezentacid, mind a vizsga sikeresnek itélhetd.

Kotelezo szakirodalom:

— A tantargy el6adasain és gyakorlatain elhangzott és kiadott anyagok;

— Guth Léaszl6 — Fogarassy Csaba — Téth Tamas — Vasa Laszlo — Villanyi Laszlo (szerk.) (2002): Agazati
gazdasagtan — Nemzetgazdasagi agazatok gazdasagtana (tavoktatasi jegyzet). Gyongyos, pp. 6-8, 22-26, 137-
208.

— KSH (2022): Helyzetkép — 2021; Gazdasagi folyamatok — Ipar, KSH. Budapest. URL:
https://ksh.hu/s/helyzetkep-2021/#/kiadvany/ipar

— Molnar Ernd (2022): Ipar és épitdipar Magyarorszagon. In: Molnar Jozsef — Papp Géza (szerk.): A Karpat-
medence foldrajza: Természet, tarsadalom, gazdasag, néprajz. Budapest, Beregszasz, Termini Egyesiilet, II.
Rékoéczi Ferenc Karpataljai Magyar Fdiskola, pp. 315-330.

— Probald Ferenc (2011): A gazdasag altalanos jellemz6i. In: Kocsis Kéaroly — Schweitzer Ferenc (szerk.):
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Heti bontott tematika

1. Funkcionalis és Aagazati gazdasagtanok, ipargazdasagtan, mint tudomanyag;
Alapfogalmak, az ipari tevékenység csoportositiasa;

TE*: Ismeri ¢és el tudja helyezni az ipargazdasagtant, mint tudomanyagat a funkcionalis és
agazati gazdasagtanokon beliil. Ismeri annak fobb jellemzdit.

3. Az ipari struktira, az ipar Aagazati szerkezete; A nemzetgazdasagi szerkezet
kialakuldsa, a nemzetgazdasagi struktura, dgazati kapcsolatok;

TE: Ismeri a globalis és a magyarorszagi gazdasagi szerkezetet, annak alakulasat
befolyasold tényezoket, fobb tendenciait, valamint az egyes agazatok kozotti kapcsolatok
rendszerét.

5. A magyar iparfejlédés torténeti attekintése;

TE: Ismeri a magyarorszagi ipar fejlédésének fobb torténelmi szakaszait, annak jellemzdit
és legfontosabb mérdszamait.

7. Az ipar nemzetgazdasagi szerepe napjainkban, aktualis helyzete;

TE: Ismeri a magyar ipar nemzetgazdasagi szerepét napjainkban és tisztaban van annak
aktualis helyzetével, struktirdjaval, fobb tendencidival.

9. Gazdasagi folyamatok az iparban; Az ipari termékek jellegzetességei, az ipari
termelés sajatossagai, tipusai;

TE: Ismeri a legfontosabb gazdasagi folyamatokat (eréforrasok beszerzése, termelés,
kibocsatas, termékek értékesitése, jovedelemképzddés stb.) és azok jellemzbit az iparban
¢s annak egyes agazataiban. Ismeri az iparban eldallitott termékek (fogyasztasi €s ipari
cikkek) tipusait, jellegzetességeit és a termelés sajatossagait. Tisztdban van a kiilonb6zo
gyartasi rendszerek és folyamatok jellemzdivel.

11. Ipari kombinacio, specializacid, szakositas és diverzifikacio; Kooperacié az iparban;
Koncentracio és méretgazdasigossag kérdései az iparban;

TE: Ismeri az iparra és annak egyes agazataira jellemzé kombinacio, specializacio,
szakositas ¢és diverzifikacid kérdéseit és sajatossagait. Ismeri az iparban mikodé
vallalkozéasok kozotti egyiittmiikodés jellemzdit és annak alakuldsat, tendenciait hazai és
nemzetko6zi Osszefiiggésekben egyarant. Ismeri a koncentracid mérésének modszereit, ez

Y

Ismeri a méretgazdasagossag mérésének ¢s megitélésének modszereit, annak jellemzdit az
egyes agazatokban.

13. Konyvtarhasznalati hét az adott tanévre vonatkozo idébeosztas szerinti héten
TE: -
15. Iparfejlédés, ipari novekedés és a gazdasagi novekedés kapcsolata; Az ipari

novekedés fobb tényezéi, osszefiiggései;

TE: Ismeri az ipari novekedést eldsegité tényezoket és azok alakulasat befolyasold
nemzetkozi és hazai trendeket. Tisztaban van az ipari ndvekedés és a gazdasagi novekedés
kapcsolataval. Ismeri az ipari névekedést befolyasold fobb tényezdket, dsszefiiggéseket és
tendencidkat. Ismeri az ipari ndvekedés szamszeriisitésének altalanos modszereit, eszkdzeit
és adatsziikségletét. Képes 6nalld elemzéseket végezni a kérdéskort illetéen.

17. Ipar 4.0 és 5.0: A gyartas jovdje;

TE: Ismeri az ipari gyartds legfontosabb trendjeit, az aktualis és jovobeli fejlodés
legfontosabb lehetdségeit és kihivasait.

19. Iparpolitikai célok és eszkiozok, hazai és nemzetkozi iparpolitikai iranyzatok;

TE: Ismeri a legfontosabb hazai és nemzetkozi iparpolitikai irdnyzatokat, célokat és
eszkozoket.

*TE tanulasi eredmények

Gyakorlatok: Az el6adas anyagahoz kapcsolodd gyakorlati példak, esettanulmanyok bemutatdsa és kozos
megbeszélése;

56



magyarul: Szolgaltatas-gazdasagtan
A tantargy neve: Kédja: GT_MVGNO018-17
angolul: Industrial economics

Vallalatgazdasagtan MSc nappali tagozat 2025/26

DE GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet
Vallalatgazdasagtani és Vallalkozasfejlesztés Tanszék

Felel6s oktatasi egység:

Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
P Eldadas Gyakorlat Y Y
Nappali X Heti 2 Heti 1
K 4 magyar
Levelez6 - Féléves - Féléves -
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Bittner Beata beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsédba bevont oktatd  neve: = beosztasa =

A kurzus célja az, hogy a hallgatok megismerjék a kozgazdasagi torvényszerliségeknek a szolgaltatasok szektoraban valo
lkonkrét megjelenési formait, a szolgaltatdsok sajatossagait, a szektor szerkezetét, fobb jellemzdit és folyamatait,
fejlédésének specifikus vonasait, a fejlédést meghatarozo tényezoket és azok Gsszefiiggéseit, a szolgaltatas teljesitmények
mérésének modszereit és az aktualis hazai és nemzetkdzi trendeket, célokat és eszkozoket. Ezen tal a hallgatdk az oktatd
iranymutatdsai alapjan kiscsoportos team munkaban, 6nalléan kidolgozott, makrogazdasagi elemzést is magaban foglald
iizemi esettanulmanyokat készitenek és prezentdlnak. A tantargy altalanos elvarasa a szolgaltatd szektorhoz kapcsolodo
gazdasagtani kompetencidk fejlesztése. A tantargy ismereteinek elsajatitasat kovetéen a hallgatok képesek lesznek
eligazodni és szakmailag megalapozott véleményt alkotni a szolgaltatd szektorban miikodé vallalkozasok mitkodtetéséhez
lkapcsolodo kérdésekben.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tuddas:

Ismeri a termeld, szolgaltatd gazdasag altalanos és specifikus jellemzdit, hatarait, legfontosabb fejlédési iranyait, a
szakteriilet kapcsolodasat a kozgazdasagi €s iizleti szakteriiletekhez.

Részletekbe menden ismeri a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek
Jol ismeri az elméleti és az alkalmazott kdzgazdasagtan szokincsét, az irott és beszélt nyelvi kommunikacid
sajatossagait anyanyelvén és legalabb egy idegen nyelven.

Erti a termel6/szolgaltat vallalkozasok struktirajat, mitkodését és kapcsolatrendszerét, a vallalkozasok viselkedését
meghatarozo6 kornyezeti tényezoket, a gazdasagi dontések tényezoit.

Részletekbe menden ismeri a termeld/szolgaltatod vallalkozasok mikodéséhez kapcsoldodo hazai és eurdpai unids jogi
szabalyozast, a kapcsolodd szakpolitikakat és az etikai normakat.

Rendelkezik azon ismeretek korével, melyek sziikségesek gazdalkodés- és szervezéstudoméanyok képzési teriileten
foly6 doktori képzésbe vald belépéshez.

Képesség:
Képes eligazodni és szakmailag megalapozott véleményt alkotni a szolgaltaté szektorhoz kapcsoldodd hazai és
nemzetkdzi gazdasagpolitikai, valamint tarsadalmi eseményekkel kapcsolatban.

A kozgazdasagtan és a vallalatgazdasagtan elméleteit és az azokkal Osszefliggd terminoldgiat a problémak
megoldasakor innovativ médon alkalmazza.

Magas szinten hasznalja az alkalmazott kozgazdasagtan ismeretkdzvetitési technikait, és dolgozza fel a magyar ¢és
idegen nyelvii szakirodalmi forrasokat, rendelkezik a hatékony informacidkutatds, -feldolgozas ismereteivel. A
vallalatgazdasagtan egyes résztémairol 6nalld, szaktudomanyos formajia osszefoglalokat, elemzéseket készit.

Attitiid:

Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémékhoz
val6 viszonyulds soran, munkajaban figyel a szélesebb kort tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti €s eurdpai
értékekre. A nemzetgazdasag legfontosabb problémai kapcsan atlatja és képviseli az azokat meghatarozo aktiv
allampolgari, miiveltségi elemeket.

Uj, komplex megkozelitést kivano, stratégiai dontési helyzetekben, illetve nem vért élethelyzetekben is a
jogszabalyok €s etikai normak teljes korti figyelembevételével hozza meg gazdasagi dontését.

Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat j eredményei irant, tovabba azonosul a tudomanyos kutatas
etikai szabalyaival és normarendszerével.

Azonosul az élethosszig tartod tanulas koncepcidjaval, torekszik arra, hogy szakteriilete legijabb eredményeit sajat
fejlédésének szolgalataba allitsa. Magaéva teszi azt az elvet, hogy a folyamatos szakmai szocializacio és a személyes
tanulas a kozjo szolgalataban all.

Autonomia és feleldsség:
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Jelentés mértéki onallosaggal végzi atfogd és specialis vallalatgazdasagtani kérdések végiggondolasat és adott
forrasok alapjan torténd kidolgozasat. Kialakitott szakmai véleményét elore ismert dontési helyzetekben onalloan
képviseli.

Felelosen gondolkodik a gazdasagi dontések kornyezeti €s tarsadalmi hatdsairdl, valamint a nemzetgazdasagban
miikddo vallalkozasok tarsadalmi és kornyezeti felelésségvallalasarol.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

— A Szolgaltatds gazdasagtan, mint tudomanyag kialakuldsa és fejlodése, altalanos, funkcionalis és agazati
gazdasagtanok;

— A nemzetgazdasagi szerkezet kialakulasa, a nemzetgazdasagi struktira, agazati kapcsolatok;

— A szolgaltatoszektor struktaraja, az agazati szerkezete;

— A szolgaltatasteljesités modellje

- Uzleti szolgéltatasok (profitorientalt)

—  Uzleti szolgaltatasok (non-profit)

—  Allami szolgaltatasok (profitorientalt)

—  Allami szolgaltatdsok (non-profit)

— Kozszolgaltatasok

— A szolgaltatasok sajatossagai

— A szolgaltatas menedzsment sajatossagai

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az elbadésok keretében az el6z6 blokkban felsorolt témakordk keriilnek feldolgozasra és bemutatasra. A gyakorlatok
tematikaja koveti az el6adasokon bemutatisra keriild témakoroket és az eléadas anyagahoz kapcsolodo
esettanulmanyok és gyakorlati példak bemutatdsa és kozos megbeszélése torténik. Ezen tul a hallgatdk az oktatod
irdnymutatésai alapjan kiscsoportos team munkéban, 6nalléan kidolgozott, makrogazdasagi elemzést is magéaban
foglal6 iizemi esettanulmanyokat készitenek és prezentalnak. Az elkészitendd hazi dolgozat (iizleti esettanulmany)
hozzajarul a hallgatok adatgytiijtéssel és feldolgozassal kapcsolatos ismeretek, valamint a csapatmunkaban valo
egylittmikodéssel, munkamegosztassal és kommunikacioval kapcsolatos készségek fejlesztéséhez is. A hazi
dolgozat leadasa elektronikusan, a kurzus szamara létrehozott e-learning feliileten keresztiil teljesithetd. A leadasi
hatarid6 az e-learningen ismertetett kovetelmény szerint.

Ertékelés

A félév kollokviumi jeggyel zarul. A kollokviumi jegybe beleszamit egyrészt az eldirasok alapjan elkészitett hazi
vizsga eredménye (max. 70 pont). Az irasbeli vizsgaban szereplé elméleti kérdések és gyakorlati feladatok a kurzus
témakorokbol keriilnek megfogalmazasra, igaz-hamis kérdések, rovid definiciojellegti kérdések, kifejtendd kérdések,
valamint szamitasi feladatok formajaban. A félév akkor tekinthetd sikeresnek, ha mind a hdzidolgozat, mind a vizsga
sikeresnek itélhetd (60% feletti teljesitmény).

Ponthatarok: 0-59 (1)
60-69 (2)
70-79  (3)
80-89 (4)
90-100 (5)
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Keszthely

Losonci David — Lérincz Léaszlo — Granat Marcell — Demeter Krisztina (2023): Digitalizacio és iizleti
teljesitmény — hazai feldolgozoipari tapasztalatok. Kozgazdasagi Szemle, 70. évf., 2023. januar, pp. 82-102. doi:
10.18414/KSZ.2023.1.82

Lengyel Imre — Varga Attila (2018): A magyar gazdasagi novekedés térbeli korlatai: helyzetkép és alapvetd
dilemmak (vitaanyag). Regional Innovation and Entrepreneurship Research Center, Faculty of Business and
Economics, University of Pécs. 29 p.

Heti bontott tematika

21.

A Szolgaltatas gazdasagtan, mint tudomanyag kialakulasa és fejlédése, altalanos,
funkcionalis és agazati gazdasdgtanok

TE*: Ismeri és el tudja helyezni a szolgaltatasgazdasagtant, mint tudomanyagat a
funkcionalis és dgazati gazdasagtanokon beliil. Ismeri annak fobb jellemzdit.

23.

A nemzetgazdasagi szerkezet kialakulisa, a nemzetgazdasagi struktira, agazati
kapcsolatok;

TE: Ismeri a globalis és a magyarorszagi gazdasagi szerkezetet, annak alakulasat
befolyasold tényezoket, fobb tendenciait, valamint az egyes agazatok kozotti kapcsolatok
rendszerét.

25.

A szolgaltatészektor struktirija, az dgazati szerkezete;
TE: Ismeri a globalis és a magyarorszagi tercier szektor szerkezetét, annak alakulasat
befolyasold tényezoket és fobb tendenciait.

27.

A szolgaltatasteljesités modellje
TE: Ismeri és értelmezni tudja a servuction modellt

29.

Uzelti szolgaltatasok I.
TE: Ismeri a legfontosabb iizleti szolgaltatasok jellemzdit, sajatossagait

31.

Uzelti szolgaltatasok I1.
TE: Ismeri a legfontosabb iizleti szolgéltatasok jellemzdit, sajatossagait

33.

Allami szolgaltatisok L.
TE: Ismeri a legfontosabb allami szolgaltatasi 4gazatok jellemzdit, sajatossagait

35.

Allami szolgaltatasok II.
TE: Ismeri a legfontosabb allami szolgaltatasi agazatok jellemzdit, sajatossagait

37.

Kozszolgaltatasok sajatossagai
TE: Ismeri a kozszolgaltatdsok definicioit, ide tartozé agazatokat és azok kapcsolatait,
jellemzdit, kihivasait

39.

Szolgaltatasok sajatossagai, menedzsment feladatai a szolgaltaté vallalkozasoknal
TE: Ismeri a szolgaltatassal foglalkozo6 vallaltok sajatossagait €s menedzsment;jét.

*TE tanulasi eredmények
Gyakorlatok: Az eldadas anyagahoz kapcsolodd gyakorlati példak, esettanulmanyok bemutatdsa és kozos
megbeszélése;
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magyarul: Termelés- és szolgaltatis-menedzsment
A tantargy neve: Kodja: GT_MVGNO020-17
angolul: Production and service management
Felel6s oktatasi egység: Vidékfejlesztési és Funkcionalis Gazdalkodasi Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: Kédja:
. Oraszamok i . . ,
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1 Kollokvi 4
ollokvium magyar
Levelez6 Féléves Féléves vid =
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. habil. Csipkés Margit |beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok az integralt vallalati logisztikai menedzsment &sszefiiggéseit atlatva képesek legyenek a
vallalat logisztikai rendszerében elhelyezni a termelés és szolgaltatds menedzsmentet, az ezzel kapcsolatos feladatokat el
tudjak végezni. A sziikséges elméleti tudas birtokaban, illetve a modern gyakorlati megoldasok ismeretében képesek
legyenek a vallalaton beliili, illetve a vallalatok kozotti logisztikai folyamatok tervezésére, elemzésére €s fejlesztésére,
illetve azok hatékony vezetésére.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:

- Jol ismeri a logisztikai rendszer belsé felépitését, a logisztikai folyamatok €s rendszerek, tervezési, elemzési és
fejlesztési modszereit és eljarasait.

- Ismeri a logisztika, illetve egyes alrendszerei és az ellatasilanc teljesitményének értékelésére alkalmas technikakat.
Képesség:

- Onall6 uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara valtozo6 hazai és nemzetk6zi kdrnyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

- Képes a vallalati versenyképességet tdmogato logisztikai fejlesztések és célkitiizések megfogalmazasara.

- Képes a logisztikai folyamat elvarasainak ¢és teljesitményének mas vallalati funkcioval torténé hatékony
Osszehangolasara.

- Képes a vallalati logisztikai folyamatok rendszerszemléletii €s a folyamatokat kozéppontba helyez6 iranyitasara és
fejlesztésére.

- Képes a logisztika és ellatasilanc-menedzsment meghatarozé kutatasi teriiletein 6nallé kutatdsi probléma
megfogalmazasara és a kutatas végrehajtasara.

Attitiid.:

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
vald viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai
értékre (ideértve a tarsadalmi, szocialis és 6koldogiai, fenntarthatésagi szempontokat is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is Osztonzi, segiti,
tamogatja.

- Nyitott és befogadé az ellatasildnc-menedzsment lehetdségei és a gyakorlat 0j eredményei, valamint a trsadalmi-
gazdasagi-jogi kornyezet szakteriiletét érint6 valtozasok irant.

Autonomia és feleldsség:
- Onalléan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

- Felelésséget viallal sajat munkajaért, az 4ltala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért. Onalloan
azonositja, tervezi €s szervezi sajat és beosztottai szakmai €s altalanos fejlodését, azokeért felelosséget vallal és visel.

- A szakmai feladatok megoldasa soran 6nalloan valasztja ki és alkalmazza a relevans ellatasilanc-menedzsment
problémamegoldasi modszereket.

- Kutatasi-fejlesztési és projektcsoportokhoz csatlakozva - a csoportok tagjaival egyiittmiikodve - megszerzett
ismereteit, gyakorlati tapasztalatait, képességeit és készségeit mozgositja.

- Képviseli, betartja s betartatja a szervezet etikai normait, sziikség esetén kezdeményezi azok tovabbfejlesztését.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A targy célja bemutatni a termelési folyamatok alaptulajdonsagait, valamint a termelési feladatok tervezéséhez és
azok hatékony végrehajtdsdhoz sziikséges alapvetd modszereket. A targy a termeld- €s szolgéltato-rendszerek
torvényszerliségeit egyarant vizsgalja. A tananyag targyalasakor az elméleti alapok attekintése mellett a gyakorlati
alkalmazast példak és esettanulmanyok segitségével targyaljuk.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
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Esettanulmanyokon, gyakorlati példakon keresztiil az elméleti tudas elmélyitése, kiegészitése.

Ertékelés
Kollokvium kimenetelii a targy. A vizsgaiddszakban a vizsga tesz formajaban keriil lebonyolitasra: feladat megoldas
+ teszt. Félévkozi ZH megirasaval megajanlott jegy szerezheto.

Kotelez6 szakirodalom:
Az elbadasrol készitett digitalis tananyag (PowerPoint)
Demeter K. - Gelei A. - Jenei I. - Nagy J. (2009): Tevékenységmenedzsment, Aula Kiado ISBN 978 963 9698 56 0

Demeter K. (1999): Termelés és logisztika: Az elvi alapoktol a napi gyakorlatig szoveggyljtemény, Aula Kiado
ISBN 963 9078 93

Koltai T. (2016): Termelés- és szolgaltatismenedzsment. Budapesti Miiszaki és Gazdalkodastudomanyi Egyetem.

Kozma T. — Ponusz M. (2016): Ellatasilanc-menedzsment elmélete és gyakorlata-alapok, Karoly Réobert Kutato-
Oktato Ko6zhasznu Nonprofit Kft. ISBN:978-963-941-94-6

lAjanlott szakirodalom:

J. Oldh (2014): A Six Sigma mindségiranyzat és a lean management kapcsolodasi lehetdségei. Acta Oeconomica
Universitatis Selye, 3. évf. 2. sz., 131-140. p. http://acta.selyeuni.sk/

Koltai T. (2006): Termelésmenedzsment. Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

(2011): Just-in-Time. ISBN: 9789630814829 Shopfloor konyvek

Pakurar M. — Olah J. — Terjék L. (2015): A lean six szigma jelentdsége a kutatasban. TAYLOR: Gazdalkodas- és
szervezéstudomanyi folyoirat. A Virtualis Intézet K6zép-Eurdopa Kutatasaért Kozleményei. 1-2. sz. VIIL. évf./1-2. sz.
No.18-19. 185-191.p.

Workforce Motivation: A Success Factor at LEGO Manufacturing Ltd., Journal of Competitiveness, Vol. 9, Issue 2,
93-109.p., https://doi.org/10.7441/joc.2017.02.07
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callto:978-963-941-94-6

Heti bontott tematika
1. Termelés és szolgéltatdismenedzsment, bevezetés
TE
3. A tevékenységmenedzsment alapjai, outsourcing
TE
5. A termelési €s szolgaltatasi igény elérejelzései
TE
7. A termelési és szolgaltatds menedzsment stratégiai dontési lehetdségei
TE
9. Termelési és szolgaltatasi folyamatok. Termelés tervezés
TE
11. MRP tervezése
TE
13. Just in Time filozo6fia
TE
15. JIT, OPT
TE
17. Helykivalasztas stratégiajanak megtervezése
TE
19. Létesitmény elhelyezésének tervezése
TE
21. Emberi er6forras és a munkahely tervezésének lehetdségei
TE
23. Készletezés. Készletezés klasszikus tipusai. EOQ modell
TE
25. Mindség fontossaga. TQM elvek.
TE
27. Teljesitménymenedzsment és a mindség kapcsolata
TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Ellitasilanc menedzsment
A tantargy neve: Kodja: GT_MVGNO021-17
angolul: Supply chain management
Felel6s oktatasi egység: Vidékfejlesztési és Funkcionalis Gazdalkodasi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: Kodja:
, Oraszamok i . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1 Kollokvi 4
ollokvium magyar
Levelezd Féléves Féléves v &Y
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. habil. Csipkés Margit |beosztasa: egyetemi docens

Kurzus célja: Az ellatasi lanc menedzsment kurzus célja, hogy a hallgatok megértsék az ellatasi lancok miikddésének|
alapelveit és stratégiai jelentoségét. Fejleszti a készségeiket a beszerzés, a logisztika, a készletgazdalkodas és az
egylittmiikodés teriiletén. A kurzuson a résztvevok gyakorlati példakon és esettanulmanyokon keresztiil sajatithatjak el a
hatékony folyamat- és koltségmenedzsment modszereit. Végsé cél, hogy a hallgatok képesek legyenek komplex ellatasi
lancokat atlatni, optimalizalni és a versenyképesség szolgalataba allitani.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Jol ismeri a logisztikai rendszer bels6 felépitését, a logisztikai folyamatok €s rendszerek, tervezési, elemzési és
fejlesztési modszereit és eljarasait.

- Ismeri a logisztika, illetve egyes alrendszerei és az ellatasilanc teljesitményének értékelésére alkalmas technikakat.
Kepesség:
- Onall6 uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara irdnyuld stratégiadk kialakitasara, dontések
meghozatalara valtozo6 hazai és nemzetkdzi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

- Képes a vallalati versenyképességet tamogato logisztikai fejlesztések és célkitiizések megfogalmazasara.

- Képes a logisztikai folyamat elvarasainak és teljesitményének mas vallalati funkcioval torténé hatékony
Osszehangolasara.

- Képes a vallalati logisztikai folyamatok rendszerszemléletii €s a folyamatokat kdzéppontba helyezo iranyitasara és
fejlesztésére.

- Képes a logisztika és ellatasilanc-menedzsment meghatarozé kutatasi teriiletein 6nallé kutatdsi probléma
megfogalmazésara és a kutatas végrehajtasara.

Attitiid:

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémékhoz
vald viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb kori(i tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti €s eurdpai
értékre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is Osztonzi, segiti,
tamogatja.

- Nyitott és befogadé az ellatasildnc-menedzsment lehet6ségei és a gyakorlat 0j eredményei, valamint a tarsadalmi-
gazdasagi-jogi kornyezet szakteriiletét érintd valtozasok irdnt.

Autonomia és feleldsség:

- Onélloan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

- Felelésséget vallal sajat munkajaért, az 4ltala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért. Onalloan
azonositja, tervezi €s szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlodését, azokért felelésséget vallal és visel.

- A szakmai feladatok megoldasa soran onalloan valasztja ki és alkalmazza a relevans ellatasilanc-menedzsment
problémamegoldasi modszereket.

- Kutatasi-fejlesztési és projektcsoportokhoz csatlakozva - a csoportok tagjaival egyiittmiikodve - megszerzett
ismereteit, gyakorlati tapasztalatait, képességeit €s készségeit mozgositja.

- Képviseli, betartja és betartatja a szervezet etikai normait, sziikség esetén kezdeményezi azok tovabbfejlesztéset.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzuson a hallgatok megismerkednek a kereslet és kinalat elérejelzés alapjaival, kiilonos tekintettel a statisztikai
modszerekre, az atlagolasra, becslésre és elorejelzésre. Attekintik a beszerzés és beszallitdi menedzsment
legfontosabb teriileteit, mint a beszallitok értékelése, a termelés ilitemezése €s az MRP rendszerek alkalmazésa.
Kiilon hangsulyt kap a mindségellendrzés, a Six Sigma, a Kaizen és a TQM modszerek révén, valamint a raktarozas
és készletgazdalkodas mutatoinak elemzése. A résztvevok betekintést nyernek a logisztika €s szallitas koltségeinek
vizsgéalatdba, az elosztds és forgalmazas folyamataiba, a vevészolgalat mukddésébe, a visszaru kezelés
elszamolasaiba, tovabba a fenntarthatosag és zold logisztika kérdéseibe. Végiil a kurzus kitér a modern technologiak
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¢és informacids rendszerek szerepére, valamint a pénziigyi menedzsment és kockazatkezelés alapjaira, beleértve a

sz

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az ellatasi lanc menedzsment kurzus tanitasi modszerei kozott szerepelnek eléadasok, amelyek megalapozzak az
elméleti ismereteket. A hallgatok Excelben végeznek példaszamitdsokat, példaul készletgazdalkodasi modelleket
allitanak fel és optimalizalnak alapanyag-beszerzésre vonatkozoan. Csoportmunkéak és esettanulmanyok keretében
konkrét ellatasi lanc szituaciokat terveznek meg, beleértve a beszerzési iitemezést és a koltségek elemzését. Az
interaktiv feladatok célja, hogy a résztvevok onalloan tudjanak gyakorlati dontéseket hozni valos tizleti kdrnyezethez
hasonlé helyzetekben.

Ertékelés
A tantargy kollokvium kimenetelii. Vizsga id6szakban lehet a kollokvium jegyet megszerezni gyakorlati példa
megoldasaval és irasbeli teszt megirasaval. A félév soran lehetdség van ZH irasra is, melyek teljesitésével
megajanlott jegy szerezheto.

Kotelezo6 szakirodalom:
Szasz Levente- Demeter Krisztina: Ellatasilanc-menedzsment Akadémiai Kiado 2017 ISBN 978 963 454 033 5

Demeter Krisztina (szerk.): Termelés, Szolgaltatas, Logisztika — Az értékteremtés folyamatai, Wolters Kluwer Kft., 2018,
ISBN 9789632957043

lAjanlott szakirodalom:

Sunil Chopra (2018): Supply Chain Management: Strategy, Planning, and Operation, Global Edition. PEARSON
Education Limited. ISBN 129225789X

Bateman, A. (2019) What Supply Chain Transparency Really Means. Harvard Business Review.

\Villena, V.H - Gioia, D.A (2020): A More Sustainable Supply Chain, Harvard Business Review.

Marc Levinson: The Box: How the Shipping Container Made the World Smaller and the World Economy Bigger (2nd
ed.). Princeton University Press. ISBN 978-0-691-17081-7
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Heti bontott tematika

. kereslet és kinalat elOrejelzés (statisztikai alapismeretek, atlag, becslés, elorejelzés)

. beszerzés és beszallitoi menedzsment (beszallito értékelés)

. termelés (termelés iitemezés, MRP)

. mindségellendrzés (Mindségjavitasi mddszerek: Six Sigma, Kaizen, TQM)

. logisztika és szallitas (A logisztikai koltségek és szallitasi hatékonysag elemzés)

. closztas és forgalmazas

. vevoszolgalat és ligyfélszolgalat

1
2
3
4
5. raktdrozés és készletgazdalkodas (raktarozasi + készletgazdalkodasi mutatok)
6
7
8
9

. visszaru kezelés (visszaru elszamolasok, kalkuléciok)

10. fenntarthat6sag és zold logisztika

11. technoldgia és informacids rendszerek

12. pénziigyi menedzsment €s kockazatkezelés (kockdzatkezelési mutatok kalkulacidja)
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magyarul:

Minéségmenedzsment

A tantargy neve:

angolul:

Kédja:
Quality management

GT_MVGNO022-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet

Kételezo el6tanulmany neve: nincs Kodja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p Eldadas Gyakorlat y Y
Nappali X Heti 2 Heti 0 .
kollokvium 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kotsis Agnes beosztasa: egy. docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megtanuljak alkalmazni a minéségmenedzsment rendszereket és hasznalatuk modjat. A tantargy elsajatitasat
kovetéen, a végzett hallgatok képesek lesznek a termelési és szolgéltatisi folyamatokban fellépd hibakat
azonositani és a mindséggel kapcsolatos problémakat megoldani. Megismerik és értelmezni tudjdk a
termékekkel, szolgaltatasokkal szemben tdmasztott jogi, szabvany és vevdi kovetelményeket, aminek a
segitségével aktiv szerepet tudnak vallalni a vallalati termék- és szolgaltatas eldallitds soran ezeknek a
kovetelményeknek a kielégitésében. Ez a szerepvallalas lehet a mikodé rendszerekhez torténd alkalmazoi
csatlakozas, illetve ezeknek a mindségiranyitasi rendszereknek a folyamatos fejlesztése. A megszerzett ismeretek

adjanak megfelelé szemléletet és ezzel egyiitt technikai, modszertani tudast a mindségiigyi kihivasokhoz.

lAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
Ismeri a szakteriiletéhez kapcsolodd mindségbiztositasi szakteriiletek alapjait.

A hallgatok értik a termékek és szolgaltatisok mindségét meghatarozé dimenzidkat, az ehhez kapcsolodo
mindség definiciokat. Ismerik a mindség nagy alakjainak elméleteit, gondolatait, a véallalatokon beliili
alkalmazasukkal kapcsolatos fobb iranyokat, problémakat.

Ismerik a szabvanyositas, tanusitas, akkreditalas jelentdségét, tudjak az Eurdpai unié szabvanyositassal,
termékfelelésséggel kapcsolatos iranyelveit.

Ismerik a vallalkozasok szamara kotelez6 HACCP, GMP rendszerek mitkodésének jogszabalyi hatterét, az ISO
rendszerek bevezetésének elveit, és az onértékelés lehetdségeit

Kepesség:
Képes gazdasagi tarsasagok minéségiranyitasi rendszerének mitkodtetésében szerepet vallalni.

A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és
elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg a mindségfejlesztésével kapcsolatban.
Koveti és értelmezi a vilaggazdasagi, nemzetkdzi lizleti/mindségiigyi folyamatokat, a kapcsolodo szakpolitikak,
jogszabalyok valtozasait, azok hatasait, ezeket figyelembe veszi elemzései, javaslatai, dontései soran.

Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események, mindséggel kapcsolatos valtoztatdsok komplex
kovetkezményeinek meghatarozasara.

Alkalmazni tudja a min6ségiigyi problémak megoldasanak technikait, a probléma megoldasi modszereket, ezek
alkalmazasi feltételeire €s korlataira tekintettel.

Attitiid:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgato, megfeleld és alapvetd mindségiigyi ismeret €s tudas birtokaban a késébbi
tanulmanyai soran és a végzEés utan tudja értelmezni és értékelni a mindségiiggyel kapcsolatos Uj szakmai
informacidkat, és kutatasi eredményeket tovabba ezen tudasat folyamatosan gyarapitsa.

Nyitott a mindségfejlesztéshez nélkiilozhetetlen valtozasokra, csoportos munka soran konstruktiv,
egylittmiikddd, kezdeményezd.

Torekszik a mindségiigyben torténd valtozasok kdvetésére és megértésére.

Autonomia és felelosség:

Onalléan vezet, szervez, iranyit gazdalkodd szervezetben szervezeti egységet, mindségfejlesztési

munkacsoportot, illetve véllalkozast, kisebb gazdalkodo szervezetet, feleldsséget vallalva a szervezetért és a
munkatarsakért.

Felel6sséget vallal a munkaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasa
terén.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
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A minéségiigy alapfogalmai, fogyaszto, termek €s szolgaltatas mindség. A mindségiigy fejlodése, mindségiigyi
modellek. Mindségbiztositas, HACCP. Mindségiranyitasi rendszerek, ISO, TQM. A szabvanyositas alapfogalma,
elénye a szabvanyositas szervezetei. Auditalas, tanusitas. Mindségmenedzsment eszkozei. LEAN és mindség.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
esettanulmany megoldas, csoportos feladatok

Ertékelés
Az értékelés 5 fokozath skalan torténik a félévkozi teljesitmény és az év végi vizsga alapjan.

Kotelezo szakirodalom:

Galyasz J. — Kotsis A. (2018): Minéségmenedzsment. Jegyzet, Debreceni Egyetem Gazdasagtudoményi Kar,
Debrecen, p. 63

Foster S. T — Gardner J. W. (2022): Managing Quality. Integrating the Supply Chain. 7th edition. Pearson
Prentice-Hall, New-Jersey.

|Ajanlott szakirodalom:
Balint Julianna (2009): Mindség (tanuljunk, tanitsunk és valositsuk meg). Kiado:Terc Kft.
Kovesi Janos- Topar Jozsef (2006): A minéségmenedzsment alapjai. Kiad6: TYPOTEX , Budapest.
Varga Emilné Sziics Edit (2005): Minéségmenedzsment. Kiad6: Campus Kiad6, Debrecen.

Joel E. Ross — Susan Perry (2004): Total Quality Management, Text, Cases and Readings. 3rd Edition, Vanity
Books International.

Foster S. Thomas (2010): Managing Quality. 4th edition. Pearson Prentice-Hall, New-Jersey.
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Heti bontott tematika

1. hét

A minéség fogalma, értelmezése termékek esetében.

TE: A hallgatok értik a termékek mindségét meghatarozé dimenziokat, az ehhez kapcsolddd minéség
definiciokat. Képesek ezek alapjan meghatarozni a fogyasztok alapveto, teljesitmény és extra
elvarasait a gyakorlatban.

2. hét

A minéség fogalma, értelmezése szolgaltatasok esetében.

TE: A hallgatok értik a szolgaltatasok sajatossagait, és ismerik a szolgaltatasok mindségének
meghataroz6 modelljeit, azok gyakorlati alkalmazasanak modjat

3. hét

A minéség elméletének fejlodése

TE: A hallgatok ismerik a mindség nagy alakjainak elméleteit, gondolatait, a vallalatokon beliili
alkalmazasukkal kapcsolatos f6bb iranyokat, problémakat.

4. hét

Formalizalt mindségiranyitasi rendszerek (ISO 9001)

TE: A hallgatok tisztaban vannak a vallalkozasok mikodése kapcsan kotelezGen és lehetdség szerint
bevezetheté mindségiranyitasi rendszerekkel, azok miikodésének alapelveivel és az azoktol elvarhatd
eredményekkel.

5. hét

Formalizalt mindségiranyitasi rendszerek (HACCP)

TE: A hallgatok tisztaban vannak az élelmiszeripar teriiletén miikodé vallalkozasok mikodése kapcsan
kotelezden és lehetdség szerint bevezethetd mindségiranyitasi rendszerekkel, ezen beliil a HACCP
mikddési elveivel és kdvetelményeivel.

6. hét

A mindség létrehozasanak eszkozei I

TE: A hallgatoknak ismerete van a vallalaton beliil a mindség fejlesztésére szolgalo 7 alapeszkozrol, és
ezeket gyakorlati esettanulméanyokon keresztiil tudjak alkalmazni

7. hét

A minéség létrehozasanak eszkozei I1.

TE: A hallgatoknak ismerete van a vallalaton beliil a mindség fejlesztésére szolgdlo 7 alapeszkozrdl, és
ezeket gyakorlati esettanulméanyokon keresztiil tudjak alkalmazni

8. hét

Folyamatszabalyozas

A hallgatok ismerik a folyamatszabalyozas gyakorlati alkalmazasanak lehetdségeit.

9. hét

Folyamatmenedzsment

TE: A hallgatok ismerik a folyamatmenedzsmenthez kapcsolodo alapfogalmakat, a
folyamatmenedzsment megkozelitésmodjait, valamint a folyamatok elemzéséhez és fejlesztéséhez
sziikséges leirasanak, grafikai megjelenitésének lehetdségeit és jelentdségeit.

10. hét

TQM - Total Quality Management

TE: A hallgatok tisztaban vannak a vezetés mindségben betoltott szerepével, ismerik a TQM
kialakulasat, alapelveit és szemléletét, a vallalkozasok miitkddése soran abbol adodo elonydket és
lehetdségeket.

11. hét

Lean management alapjai

TE: A hallgatok ismerik a lean menedzsment alapelveit, a 7 veszteséget, és a mindségfilozofiai
megkozelitésmaodjat, legfontosabb célkitiizéseit és értékeit.

12. hét

EFQM modell és minéségdijak

TE: A hallgatok ismerik a mindség menedzsment kapcséan a vallalatok miikddése soran alkalmazhaté
onértékelési rendszerek kritériumait, mikodésének alapelveit, és a fejlesztés lehetdségeit és képesek
ezek gyakorlati alkalmazasara a vallalati esettanulmanyok alapjan.

13. hét

Balanced Scorecard - kiegyensiilyozott mutatészamrendszer

TE: A hallgatok ismerik a stratégiai tervezés BSC-vel torténd alkalmazasat, néz6pontjait és
jelent6ségét a mindségiranyitasban.

14. hét

El6vizsga ZH

TE: A hallgatok szamot adnak a mindségiranyitas és minéségmenedzsment témakorében megszerzett
tudasukrol.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul:

Projekt- és innovacio-menedzsment

A tantargy neve:

Kodja: |  GT_MVGN023-17

angolul: Project and Innovation Management
2025/2026
Felelés oktatasi egység: DE GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet
Koételezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
. Oraszamok i . . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 1 Heti 2
- G 3 magyar

Levelez6 Féleves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Bittner Beata beosztasa: egyetemi docens
Ko6zremiikodé oktatd neve: beosztasa:

A kurzus célja az, hogy a hallgatok

megismerjék a projektmenedzsment alapjait, modszertanat és a legfontosabb projekt menedzsment funkciokat (pl.
projekt-, tervezés, szervezés, végrehajtas, monitoring és értékelés, stb.). A tantargy elsajatitasat kovetden, a hallgatok
képesek lesznek projektek elokészitésére és bonyolitasara, valamint elsajatitjak az innovacios tartalma projekttervek
készitéséhez sziikséges alapvetd ismereteket. A tantargy keretein beliil a hallgatéi team-ek az oktatd iranyitasa
mellett elkészitenek egy innovativ projekttervet. A gyakorlatok célja, hogy a hallgatok, modszertani
alkalmazasokkal, esettanulmanyok feldolgozasaval elmélyitsék és bovitsék ismereteiket az eldadasok soran
megismert témakorokben. Az innovacids ismeretek felhasznalhatok a termékek, szolgaltatdsok, folyamatok,
technologiak korszertsitéséhez és a szervezeti valtoztatasok révén a versenyképesség és a fenntarthatosaganak
fokozasahoz, valamint a vallalati rendszer elemeinek megujitasahoz.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgaté ismeri a projektmenedzsment elméletét és gyakorlatat és rendelkezik a projektek elokészitéséhez,
megvalodsitasahoz, értékeléséhez és ellendrzéséhez sziikséges szakmai ismeretekkel. Ismeri a projektek tervezéséhez,
menedzseléséhez, ellenérzéséhez, monitoringjahoz és értékeléséhez kapcsolodd modszertant. Ismeri az innovacios
tevékenységek megvalositasahoz sziikséges menedzsment alapokat, valamint a finanszirozasi forrasokat.

Kepesség:

Magas szinten képes elvégezni kiilonbozé projektek komplex koltség/haszon elemzését (CBA), tovabba meg tudja
itélni az egyes projektek eredményességét. Képes a mas szakteriileteken dolgozé szakemberekkel vald szakmai
egyiittmitkodésre egy adott projekt elékészitése és megvalésitasa soran. Erti a projektek belsé strukturalis
kapcsolatrendszerét. Képes a szakteriiletéhez kapcsolodo projektek/palyazatok elokészitésre, azok végrehajtasanak
irdnyitasara és az adott projekt lezarasara és értékelésére. Képes felismerni a nemzetkozi trendekbodl, eurdpai
szakpolitikakbol fakad6 kovetelményeket és fejlesztési lehetéségeket. A gyakorlatban is tudja alkalmazni a tantargy
tanuldsakor megszerzett ismereteket, kiilonds tekintettel a modszertanra. Onallé 0j kovetkeztetéseket, eredeti
gondolatokat és megolddsi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési, modellezési moddszerek
alkalmazaséara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozo
hazai és nemzetkdzi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

Attitiid.:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgato, megfelel6 és atfogd projektmenedzsment tudas és szemlélet birtokaban a
kés6bbi tanulmanyaik soran az ,.¢lethosszig tartd tanulas” koncepcidjaval azonosulni tudjon. A hallgaté a kurzust
kovetéen szilard modszertani alapokkal bir, ami hozzéasegiti ahhoz, hogy a késdbbiekben projektmenedzseri
feladatait pontosan, hatékonyan végezze. Megfeleld szakmai tapasztalatok és eredmények birtokédban torekszik
0nallé innovacids projektek kidolgozasara, szakmai egyiittmiikodések kezdeményezésére és kutatocsoport
kialakitasara. A projektek tervezése és végrehajtasa soran kdrnyezet- és természettudatos magatartast tanusit.

Autonomia és feleldsség:

A végzett hallgato a projektek vezetése soran felelosséget érez mind a sajat, mind a beosztottjai munkajaval
kapcsolatban, tovabba felelésen biztositja az eredményes munkavégzéshez sziikséges infrastrukturalis, szakmai és
emberi feltételeket. A kurzus hozzésegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkéjaban innovativ és hatékony legyen, tovabba
szakmai és nem szakmai korokben a projektekkel kapcsolatosan megalapozottan és feleldsséggel formaljon
véleményt. Feleldsségtudata és onallosaga a kutatasi, fejlesztési és innovacios tevékenységekhez kotddo jogi, etikai
normaékat, szabalyokat illetéen is megnyilvanul.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy soran a hallgatok innovacios fokuszu projektek, tevékenységek menedzsmentjéhez, illetve finanszirozasi
forrasok megszerzéséhez és felhasznalasahoz sziikséges gyakorlati ismereteket sajatitanak el. A hallgatok a tanult
projekttervezési modszereket a gyakorlatokon alkalmazzak is mely az 6nalloan, illetve team munkaban elkészitendo
feladatoknak is a részét képezik. A tantargy keretén belill megismerik a hallgatok az innovacio jelentdségét, fogalmi
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rendszerét és tipusait, az innovacid6 menedzsment feladatait, az innovacié mérésének jelentdségét, lehetoségeit és
aktualitasait, a kutatas-fejlesztéssel valo kapcsolatat, az tizletimodell-innovacio jelentéségét €s alkalmazasi teriileteit,
innovacios elméleteket-modelleket, a jelenkor kihivasait és a lehetséges valaszadas eszkozeit innovacios oldalrol
megkozelitve, az innovacid intézményrendszerét, szabalyozasat, innovaciés szakpolitikakat, kereteket,
iparjogvédelmi kérdéseket, az innovacios Okoszisztémakat, az innovacié finanszirozasi lehetdségeit, az innovativ
termékek életciklusait. A tananyag aktualizdlasa folyamatos, mivel a hallgatoknak a tantargy keretein beliil
sziikséges megismerniiik a legfontosabb nemzeti és EU-6s atfogd és szakpolitikak mentén értelmezett torekvéseket
és ehhez kapcsolodva a palyazati rendszereket és finanszirozasi mechanizmusokat is. Kapcsolddo honlapok tobbek
kozott: www.palyazat.gov.hu; www.pafi.hu; www.palyazat.lap.hu; www.palyazatportal.hu;

www.eupalyazatiportal.hu; www.palyazatmenedzser.hu; www.innoregio.eu, www.sztnh.gov.hu; www.nkfih.gov.hu;
www.innovacio.hu stb.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az elméleti anyag atadasa eldadas formajaban torténik, ugyanakkor 6sztondzve van a hallgatok interaktiv bevonasa,
mely keretében lehetéség van kérdések feltevésére, hozzéaszolasra és vitara is. A gyakorlatokon torténd kozos
elérehaladas mellett otthoni felkésziilést igénylo feladatokat is kapnak a hallgatok. Ennek soran eldtérbe kertiil a
csapatmunka, az esettanulmany-kidolgozas és a prezentacios készségek fejlesztése is. Az oktatds tantermi eléadasok
keretében és/vagy tantermen kiviil, digitalis munkarendben is torténhet. Az eldadasok anyagai heti rendszerességgel,
az orarendi id6pontot megel6z6 napon keriilnek fel az eLearning rendszerbe. Digitalis munkarend esetén az
eléadasok és gyakorlatok orarendi idejében az on-line kommunikécié kijelolt modja: Webex. A hallgatok teamekben
egy konkrét példan keresztiil innovacios tartalmu projekttervet készitenek, melyet prezentacid formajaban
bemutatnak szabadon valasztott, de a gyakorlatvezetovel egyeztetett témaban. Emellett az 6ran atadott anyagbol E-
learning feliileten tesztet irnak.

Ertékelés
Az alairas feltétele az 6rak GTK TVSZ szerinti rendszeres latogatasa €s aktiv részvétel a gyakorlatokon.

A gyakorlati jegy kialakitasakor mérlegelendé szempontok: o6rai team-munka; az elkészitett projektterv innovacios
tartalma, teljessége és szakmai tartalma; a projektterv prezentacioja; a bemutataskor feltett kérdésekre és elhangzott
hozzaszolasokra tortént valaszadas, valamint egy zh eredénye.

Az érdemjegy a kovetkezOképpen épiil fel: Projekt bemutatdsa: max. 30 pont; Zarthelyi dolgozat (teszt): max. 70
pont = Osszesen max. 100 pont

crer

kapott pontszamok alapjan keriil kialakitasra.

Erdemjegyek:
* 0-59% elégtelen (1)
* 60-69% elégséges (2)

 70-79% kozepes (3)
*  80-89% jo (4)
e 90-100% jeles (5)

Kotelezo szakirodalom:

BITTNER B. — GABNAI Z. (2025): Az el6adasok és gyakorlatok abraanyaga (ppt), 2025.

Hoffer I.: Innovacidmenedzsment. Akadémiai Kiado, 2023. ISBN: 978 963 454 885 0. URL:
https://mersz.hu/dokumentum/m1060im__1/

SZUCS 1. = NAGY A. SZ. (2015): ,, 4 projektmenedzsment gyakorlata”, Debreceni Egyetem, Center-Print Nyomda,
Debrecen, 2015. ISBN 978-615-80290-9-4 (https://dea.lib.unideb.hu/items/2aa21315-d5a9-4a45-bcb1-f7064ed914df)

GARAIJ E. (2012): ,, Projektmenedzsment ” Edutus Fdiskola, TAMOP-4.1.2.A/2-10/1, (https:/dtk.tankonyvtar.hu/
xmlui/handle/123456789/12517?show=full)

GOROG M. (2007): ,, Altaldnos projektmenedzsment . Aula Kiado, Budapest, 2007.

PAKUCS J.- PAPANEK G.(szerk.): Az innovacids folyamatok szervezése. Magyar Innovacids Szovetség. 2006.
Budapest, 273 p. ISBN 978-963-06-1724

BUZAS N. (szerk.): Innovacié menedzsment a gyakorlatban. Akadémiai Kiadé, Budapest, 2007. 360 p. ISBN 978-
963-05-8467-8

IVANYI A. SZ. - HOFFER 1.: Innovécios folyamatok menedzsmentje, Aula Kiado, Budapest. 2004. 334p. ISBN
963-9585-46-7

Ajanlott szakirodalom:

TIDD, J. - BESSANT, J.: Managing Innovation: Integrating Technological, Market and Organizational Change.
Wiley, 7th Edition, 2020.

E. VERZUH (2006): Projektmenedzsment, HVG Kiadd, Budapest, 2006.

GOROG M. (2008): Projektvezetés, Aula Kiado, Budapest, 2008.

M. C. THOMSETT (1990): ,, The Little Black Book of Project Management”. AMACOM, 1990.
HOBBS, P. (2000): Projektmenedzsment, Scolar Kiado, 2000.

70


https://mersz.hu/dokumentum/m1060im__1/
http://www.innovacio.hu/
http://www.nkfih.gov.hu/
http://www.sztnh.gov.hu/
http://www.innoregio.eu/
http://www.palyazatmenedzser.hu/
http://www.eupalyazatiportal.hu/
http://www.palyazatportal.hu/
http://www.palyazat.lap.hu/
http://www.pafi.hu/
http://www.palyazat.gov.hu/

HAMORI B. - SZABO K.: Innovaciés verseny, Aula Kiado, 2012

SZABO ZS. R. (szerk.): Innovacié vezetéi szemmel. Egy konyv azoknak a vezetSknek, akik a jovot formaljak.
Budapesti Corvinus Egyetem. Aula Kiad6, Budapest, 2012. 262 p. ISBN 978-963-339-040-5.

VAGASI M. - PISKOTI I. - BUZAS N.(szerk.): Innovacio-marketing. Akadémiai Kiado, Budapest, 2006. 378p.
ISBN 963-05-8396-8

PAKUCS J.- PAPANEK G.: Innovacié menedzsment kézikonyv. Magyar Innovacios Szovetség. 2006. Bp. 233p.

Heti bontott tematika

I h¢ | Elgadas: Az innovacio értelmezése, jelentdsége, fogalmi rendszere, tipusai, az innovacid
t | menedzsment célja, feladata.

Gyakorlat: Innovacio és kutatas-fejlesztés, innovacios rangsorok orszagos €s vallalati

szinten, az innovacios teljesitmény mérése.

V4

termék, eljaras és a szervezeti-, szervezési-, marketing innovacio jelentéségének megértése
és a gyakorlati szempontok megismerése. Nemzetkdzi, nemzeti és szervezeti szinti mérési
lehetdségek, aktualis rangsorok és sajatossagok, dsszefliggések megismerése, kiilonbség
megértése a fogalmak kozott.

2. hét Eléadas: Az innovacio6 intézményrendszere €s szabalyozasa, innovacids dkoszisztémak.
Gyakorlat: Esettanulmany: innovacios dkoszisztéma.

TE: Az intézményi struktira megismerése, szabalyozasi formak és tartalmuk, az innovacio
szerepldi kozotti egyiittmiikodési lehetdségek, kapcsolatok és rendszerek.

3. hét Eldéadas: Az iizletimodell-innovacio jelentdsége, alkalmazasai teriiletei és fejlédése
napjainkban, innovativ startup-vallalkozasok. Innovacios elméletek és modellek.
Gyakorlat: Innovacios modellek, iizleti modell feltdltése 1.

TE: Az alkalmazhat6 modellek jellemzdinek, sajatossagainak, gyakorlati alkalmazasi
lehetéségeinek megismerése, a startup-vallalkozasok és az innovacio kapcsolata. Tételes
tudas megszerzése, a megismert modellek gyakorlati hasznositasanak 6sszefiiggései.

4. hét Elbadas: Iparjogvédelmi alapok, szellemi tulajdonvédelem
Gyakorlat: Esettanulmany: innovacios 6koszisztéma, tizleti modell feltoltése 2.

TE: A szellemi tulajdonvédelem, iparjogvédelem jelentdsége, formai, eszkozei

5. hét Elbéadas: Az innovacio6 finanszirozasa, értékelési lehetdségei, kockazati téke, inkubacio és
egy¢éb kapcsolodo aktualitasok., Beruhdzas/beszerzés, tenderezés, arajanlatok, értékelés.
Beruhazasi projektek komplex gazdasagi elemzése (CBA, NPV, IRR, PI, DPP).
Gyakorlat: Beruhazasi projektek koltség/haszon (CBA) elemzése, iizleti modell
kapcsolodo celldinak feltoltése.

TE: Ismeri és alkalmazni tudja a beruhazasi projektek dinamikus mutatokon alapulod
elemzési rendszerét. Az innovaciok megvalositasanak pénziigyi lehetdségei és eszkozei.

6. hét Eléadas: A PM elméleti hattere: definiciok, projekttipusok, projektek fazisai, PCM, a
projekt eréforrasai.

Gyakorlat: Projekttipusok meghatarozasa; Fiktiv projektciklus tartalommal val6 feltdltése
és ismertetése.

TE: Ismeri és érti a fobb projektmenedzsment fogalmakat. Ismeri a projektek és a projekt-
szerll miikddés definicioit és fobb jellemzdit; a projektmenedzsment alapvetd eszkoztarat.
Tisztdban van a projektek miikodési kornyezetével, a PM alapfogalmakkal. Erti és
alkalmazni tudja a projektciklust.

7. hét Elbadas: Projektek tervezése I.: otlet, javaslat, projektterv; megvaldsithatosagi tanulmany
(Brainstorming; SWOT analizis); logikai keretmddszer (LFA); helyzetelemzés,
problémafeltaras; célkitlizéselemzés, célrendszer stratégiaalkotas (problémafa, célfa;
Stakeholder elemzés).

Gyakorlat: SWOT analizis készitése, TOWS, Brainstorming, Problémaelemzés:
problémafa készitése és prezentacidja; Célelemzés: célfa; Stakeholder elemzés.

TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult modszereit, és képes alkalmazni is azokat.
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8.

hét

Elbéadas: Projektek tervezése I1.: Id6tervezés (haloterv, Gantt diagram), logikai keretmatrix
(LKM), tevékenységek tervezése, projektek ido-, eréforras és koltségterve.

Gyakorlat: Gantt diagram, Haloterv, Logikai keretmatrix.

TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult modszereit, €s képes alkalmazni is azokat.

9.

hét

Elbadas: Palyazatiras, koltségek tervezése, projektek kockazata és
kockazatmenedzsmentje.

Gyakorlat:. Koltségtervezés, a kockazatok elemzése.

TE: Tajékozott a palyazati rendszerii finanszirozas alapvetd sajatossagaiban,
lehetdségeiben és veszélyeiben. Ismeri a palyazatok és palyazati felhivasok fobb tartalmi és
formai elemeit, el tudja latni a projektek kockazatértékelését és kockazat menedzsment;jét.

10. hét

Elbadas: Projekttervek bemutatasa és értékelése
Gyakorlat: Projekttervek bemutatéasa €s értékelése
TE: Ismeri, érti az innovativ projektek tanult modszereit, és képes alkalmazni is azokat.
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magyarul: Villalatértékelés és vagyongazdalkodas
A tantargy neve: . Business Valuation and Corporate Kédja: GIMYGNO24:17
angolul: .
Finance
Felelés oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: Kodja:
, Oraszamok " , . ,
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2
- — — GY 4 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kvancz Jézsef beosztdsa:| egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok a vagyongazdalkodasi kérdésekben dontéselokészitésére és a dontésre, az
0nallé véleményalkotas kialakitasara, és a vagyonértékeléshez kapcsolédd gazdasagtanok szintetizalod
[tezelésére. A képzés soran megismerik ¢és elsajatitjdk az alapvetd vagyonértékelési modszereket,
illonbséget tudnak tenni az eszkdzalapu és a jovedelem-termeldképességii eljarasok kozott, elényok és a
hatranyok alkalmazasanak lehetdségét felismerik. A targy kozéppontjaban az a kérdés all, hogyan
értelmezhetd a vallalati vagyon, azt milyen eszk6zokkel és modszerekkel lehet objektiven értékelni,
realpiaci kornyezetben. A targy oktatdsa soran nagy hangsulyt helyeziink a 1) Tokekdltség- és a
szorzoszamos értékelési metodikara értelmezésére és gyakorlati praktikdira; 2) Mérlegen kiviili tételek
bemutatasara, hatasa a vallalati vagyonértékelésre; 3) Realopcios modell elvi és gyakorlati problémainak
alkalmazasara; 4) Inflacio, mint kiilsé kornyezeti tényez6 hatdsa a vallalati vagyon értékére, kezelésének
lehetséges modjai. A tantargy elsajatitasat kovetOen a hallgatok képesek lesznek a vallalati vagyon
szamviteli alapu értékelésére, az egyes vagyonelemek redlis értékének a meghatarozasara. A targy
probléma- és gyakorlat orientaltan keriil oktatasra, az elméleti ismereteket és felvetett kérdéseket az egyes
témakhoz kapcsolodo esettanulmanyok feldolgozasaval mélyiti el és kapcsolja Ossze a gyakorlattal.
Oktatasban célként megfogalmazott és elérni kivant a redlis vagyonértékelést; lizleti vagy cégérték
gyakorlati megismerését;
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\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri és érti a szakteriiletén lejatszodod folyamatokat (a gazdalkodas, miszaki, logisztikai,
kereskedelmi, biztonsagi, jogszabalyi feltételrendszerét, tdrsadalmi bedgyazottsagat), a koztik 1évo
Osszefiiggéseket.

- Erti a termeld/szolgaltatd vallalkozasok strukturajat, miikodését és kapcsolatrendszerét, a
vallalkozasok viselkedését meghatarozo kornyezeti tényezoket, a gazdasagi dontések tényezoit.

- Ismeri a vallalatgazdasagtan sajatos kutatasi moddszereit, absztrakcids technikait, az elvi kérdések
gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi modjait.

Képesség:

- Képes a termelésben/szolgaltatdsban érdekelt vallalkozasok alapitasaval, mukdodtetésével,
megsziintetésével kapcsolatos elemzd, dontés-elokészité ¢s dontéshozatali tevékenységek magas
szinvonalu ellatasara.

- Képes a termelési folyamatok megszervezésére, ellendrzésére, elemzésére és értékelésére, tovabba
pénzintézeteknél, vallalatoknal pénziigyi elemzdi, dontés-elokészitdéi és dontéshozatali feladatok
ellatasara.

- Onallo, uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi modokat fogalmaz meg, képes az
igényes elemzési, modellezési mdodszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo
stratégidk kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkdzi kornyezetben, illetve
szervezeti kulturaban is.

- Sokoldall, interdiszciplinaris megkdzelitéssel azonosit specialis szakmai problémakat, feltarja és
megfogalmazza az azok megoldasahoz sziikséges részletes elméleti és gyakorlati hatteret.

- A kozgazdasagtan és a vallalatgazdasdgtan elméleteit és az azokkal Osszefiiggd terminologidt a
problémak megoldasakor innovativ médon alkalmazza.

Attitiid:

- Kiritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéjahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv
magatartast tantsit a gazdasagi problémak kezelésében. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is 6sztonzi, segiti €s tdmogatja.

- Uj, komplex megkozelitést kivano, stratégiai dontési helyzetekben, illetve nem vart élethelyzetekben
is a jogszabalyok ¢és etikai normak teljes korii figyelembevételével hozza meg gazdasagi dontését.

- Nyitott ¢és befogadd a gazdasagtudomany ¢€s gyakorlat 1ij eredményei irant, tovabba azonosul a
tudomanyos kutatas etikai szabalyaival és normarendszerével.

- Nyitott masok eltéré véleményére, ha azok szakmai indokokkal kelléen alatdmasztottak, €s hitelesen
kozvetiti szakmaja 6sszefoglalo és részletezett problémakareit.

- Azonosul az élethosszig tartd tanulds koncepcidjaval, torekszik arra, hogy szakteriilete legujabb
eredményeit sajat fejlodésének szolgalataba allitsa. Magaéva teszi azt az elvet, hogy a folyamatos
szakmai szocializacio €s a személyes tanulas a k6zjo szolgalataban all.

Autonomia és feleldsség:

- Jelentés mértékli onallosaggal végzi atfogod €s specialis vallalatgazdasagtani kérdések végiggondolasat
¢és adott forrasok alapjan torténd kidolgozasat. Kialakitott szakmai véleményét elére ismert dontési
helyzetekben 6nalléan képviseli.

- Felelosséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az
alkalmazottakért. Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos
fejlodését, azokért feleldsséget vallal és visel.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy alkalmazés-orientadltan mutatja be a modszereket, az egyes modellek felépitése mellett a
szamitasok elvégzésére alkalmas eljarasok megismerése és az eredmények értelmezése is nagy hangsulyt
lkap. A tantargy soran az alabbi témak keriilnek feldolgozasra: A vallalati vagyon fogalma, részei,
sajatossaga, elemzése; A vagyon novekedése és csokkenése, vagyongazdalkodas, €s optimalizalds; A
vertikalis és horizontalis elemzés a gyakorlatban, mutatoszamok értelmezése (pénziigyi és hatékonysagi
imutatok); A cash-flow — szamviteli és lizemgazdasagi — 0sszefliggései a kettds konyvvitelben; A vallalatok
statuszvaltozasanak kérdései (atalakulas, fuzio, végelszamolas stb.) és problémai; Immaterialis javak, mint
szellemi vagyon mérlegképességének ¢és értékelésének a meghatarozasa, kiilonds tekintettel a
nagyvallalatokra; Az lizleti vagy cégérték tartalma, Gsszetevoi és hatasa a vallalati vagyonra; A gazdasagi
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hozzaadott értékalapt cégértékelés (EVA) gyakorlati jelentosége.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A szeminariumokon torekedni kell a téméak gyakorlat szempontbol torténé megkozelitésére, amely az
alabbiakban testesiil meg. A félév soran a hallgatoknak egy 6nallé altaluk valasztott esettanulmanyt kell
Osszeallitaniuk az utolsd gyakorlatig, amelyben egy valds vagy nem valos tarsasag példajan keresztiil
mutatjak be az elméleti 6ran megismert €s elsajatitott informaciokat. Az elmélet ismeretek birtokaban a
valasztott esettanulméanyban kiilon is ki kell térni az egyes vagyonértékelési modellekre az eladoi és vevoi
oldalrol egyarant. Az egyes értékelési eljarasok kritikai, elemz6é vizsgalata az kovetelmény az
amely 60%-os sullyal szerepel a tantargy félévi érdemjegyében. A szeminariumokon az elméleti ismeretek
birtokaban, ahhoz illeszkedve 6nallo példak (esetek) bemutatasa és elemzésére keriil sor. Igy a
szeminariumokon megismerik a hallgatok a: hazai és a nemzetkdzi konyvviteli mérleg felépitését, f6bb
jellemz6i, kiilonbséget; az eszkdzalapu értékelés és a jovedelemalapu értékelt, annak gyakorlati
alkalmazhatosagat. Kiilon is bemutatjuk az eszkozvagyon értékelésének modszertanat. A cash-flow
kimutatas jelentdségét, a pénzforgalmi terv finanszirozasara gyakorolt hatasat. Az immatarialis javak —
h(ﬁlénésképpen a nem vagyonképes elemek — térnyerése a nemzetkozi ¢és a hazai vallalkozéasok ¢életében.

Az esetleges digitalis munkarendben megval6sulo oktatas soran az E-learning felhasznalasaval, annak
z}ktiv tamogatasaval valosul meg az oktatas ugy, hogy az egyes részismeretek elérhetok a hallgatoknak.
Ertékelés

A tantargy gyakorlati érdemjeggyel zarul. A félév soran egy zarthelyi dolgozatot és egy esettanulmanyt kell
elkésziteni és hataridoben beadni. A zarthelyi dolgozat és az esettanulmany egylittesen biztositja a félévi érdemjegyet.

Kotelezo szakirodalom:
- Reszegi Laszlo — Juhasz Péter (2014): Vallalati teljesitmény nyomaban. Aliena Kiado.
- Damodaran Aswath (2015): A vallalatértékelés kézikonyve. Alinea Kiadé (4-8.; 11-12. fejezetek)
- Eur6pai Ertékelési Szabvanyok — EVS — (2003) Magyar Ingatlanszovetség-Fiiti Omega Oktatasi Kft. ISBN 0|
72820414

lAjanlott szakirodalom:
- Zéman Zoltan — Béhm Imre (2016): A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkoztara (IL.5; VI. fejezetek)

Palinké Eva — Téth Tamas (2014): Vallalati pénziigyek. Typotex Kiado (III. fejezet)
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2011-0023 Vallalati_penzugyek/5025/index.html
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Heti bontott tematika
29. A vagyon értelmezése, a vagyon Osszetételének fogalma, bemutatdsa az vagyonelemek
TE*
31. A mérleg, eredménykimutatas a cash-flow 0Osszefliggésének értelmezése a vagyon
szempontjabol. Vagyonvaltozasanak pénziigyi és jovedelmi hatésa.
TE
33. Vagyonértékelési médszerek 1.
TE
35. Vagyonértékelési modszerek I1.
TE
37. Vagyonértékelési modszerek I11.
TE
39. Specidlis helyzetek a vallalkozas életében (végelszamolas, felszamolds, csddeljaras)
TE
41. Az immaterialis javak szerepe és jelent6se a vallalkozasok életében vagyonértékelési
szempontbol.
TE
43. Kiilsd és bels6 finanszirozasi formak a vallalkozasok életében, annak hatdsa a vagyonra.
TE
45, Adok és elvonasok a vagyonértékelésben.
TE
47. Meérlegen kiviili tételek a szamviteli nyilvantartdsban és elszamoldsban
TE
49. Egy komplex esettanulmany bemutatasa és értelmezése vallalatfelvasarlasi szempontbol
TE
51. Onallé esettanulmany dsszeallitasa
TE
53. Onallo esettanulmany megvédése
TE
55. Zarthelyi dolgozat megirasa
TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Komplex vallalati tervezés
A tantargy neve: Kédja: GT_MVGNO025-17
angolul: Business planning

Villalatgazdasagtan MSc nappali tagozat

DE GTK Okonémia Intézet

Felels oktatisi egyseg: Agrarokonémia Tanszék

Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
P Eldadas Gyakorlat Y Y
Nappali X Heti 2 Heti 2
G 5 magyar
Levelez6 - Féléves - Féléves -
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Sz6ll6si Laszl6  |beosztisa: egyetemi tanar
Tantargy oktatdsédba bevont oktatd  neve: = beosztasa =

A Kkurzus célja az, hogy a hallgatok megismerjék és elsajatitsak a vallalatok fennmaradasahoz, fejlodéséhez és
eredményességéhez elengedhetetleniil sziikséges hossza és rovidtavil gazdasagi tervezését. A tantargy a termeld és
szolgaltatd vallalatok tervezési tevékenységének alapvetd Osszefliggéseivel és moddszereivel foglakozik, részletesen
ismertetve az operativ (éves miikddés) tervezés fogalmi rendszerét, 1épéseit, Osszefiiggéseit és modszereit. Cél, hogy a
hallgatok elsajatitjdk a vallalatok tervezési mddszereit, gyakorlatot szereznek a vallalatok mukddtetésének eldrelato,
atgondolt és jovOorientalt tervezésében. A kurzus tovabbi célja, hogy szintetizalja és a hallgatok Osszefiiggéseiben atlassdk
¢s alkalmazni tudjak a kurzust megel6zden lehallgatott és elsajatitott kurzusok (pl. vallalati- és vezet6i gazdasagtan, vezetdi
szamvitel és kontrolling, gazdasagi elemzés, halado vallalati pénziigyek, termelés- és szolgaltatismenedzsment) ismereteit.

felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

Tudas:

Ismeri a termeld, szolgaltatd gazdasag altalanos és specifikus jellemzdit, hatarait, legfontosabb fejlédési iranyait, a
szakteriilet kapcsolodasat a kozgazdasagi €s iizleti szakteriiletekhez.

Részletekbe menden ismeri a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek

sres

Jol ismeri az elméleti és az alkalmazott kdzgazdasagtan szokincsét, az irott és beszélt nyelvi kommunikacid
sajatossagait anyanyelvén és legalabb egy idegen nyelven.

Ismeri és érti a szakteriiletén lejatszodo folyamatokat (a gazdalkodas, miiszaki, logisztikai, kereskedelmi, biztonsagi,
jogszabalyi feltételrendszerét, tarsadalmi bedgyazottsagat), a koztiik 1évo osszefiiggéseket.

Erti a termel6/szolgaltato vallalkozasok strukturajat, mitkodését és kapcsolatrendszerét, a vallalkozasok viselkedését
meghataroz6 kornyezeti tényezoket, a gazdasagi dontések tényezoit.

Ismeri a vallalatgazdasagtan sajatos kutatasi modszereit, absztrakcios technikait, az elvi kérdések gyakorlati
vonatkozasainak kidolgozasi mddjait.

Birtokéban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytjtés és -feldolgozas korszert,
matematikai-statisztikai, 6konometriai modszereinek, ismeri azok korlatait is.

Rendelkezik azon ismeretek korével, melyek sziikségesek gazdalkodas- és szervezéstudomanyok képzési teriileten
foly6 doktori képzésbe vald belépéshez.

Kepesség:

Képes a termelésben/szolgaltatasban ¢érdekelt vallalkozasok alapitasaval, mikodtetésével, megsziintetésével
kapcsolatos elemz6, dontés-eldkészitd és dontéshozatali tevékenységek magas szinvonalu ellatasara.

Képes a termelési folyamatok megszervezésére, ellendrzésére, elemzésére és értékelésére, tovabba pénzintézeteknél,
vallalatoknal pénziigyi elemz6i, dontés-elokészitdi és dontéshozatali feladatok ellatasara.

Munkdja soran egyiittmiikodik a kapcsolodo szakteriiletek képviseldivel. Nemzetkozi, multikulturalis kornyezetben
is képes hatékony munkavégzésre.

A gyakorlati tudas, tapasztalat megszerzését kovetden képes vallalkozast vezetni, Osszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervezni, irdnyitani, az eréforrasokkal gazdalkodni.

Onallo, uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi moédokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémék megoldasara irdnyuld stratégiak kialakitasdra, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetk6zi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

A kozgazdasagtan és a vallalatgazdasagtan elméleteit és az azokkal Osszefliggd terminologiat a problémak
megoldasakor innovativ modon alkalmazza.
Attitiid:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasdgi problémak kezelésében. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre
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munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi, segiti és tamogatja.

Uj, komplex megkozelitést kivano, stratégiai dontési helyzetekben, illetve nem vért élethelyzetekben is a
jogszabalyok ¢€s etikai normak teljes korti figyelembevételével hozza meg gazdasagi dontését.

Nyitott és befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat (ij eredményei irant, tovabba azonosul a tudomanyos kutatas
etikai szabalyaival és normarendszerével.

Nyitott masok eltéré véleményére, ha azok szakmai indokokkal kellden alatamasztottak, és hitelesen kozvetiti
szakmaja Osszefoglalo és részletezett problémakoreit.

Azonosul az élethosszig tartd tanulas koncepcidjaval, torekszik arra, hogy szakteriilete legijabb eredményeit sajat
fejlédésének szolgalataba allitsa. Magaéva teszi azt az elvet, hogy a folyamatos szakmai szocializacio és a személyes
tanulas a kozjo szolgalataban all.

Autonomia és felelosség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is 6nalléoan valasztja ki és alkalmazza a
relevans probléma-megoldasi modszereket, Onalléan lat el gazdasidgi elemzd, dontés-elokeészitd, tanacsadoi
feladatokat.

Jelent6s mértékii onallosaggal végzi atfogd és specialis vallalatgazdasagtani kérdések végiggondolasat és adott
forrasok alapjan torténé kidolgozasat. Kialakitott szakmai véleményét elére ismert dontési helyzetekben onalloan
képviseli.

Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala irdnyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért. Onalldan
azonositja, tervezi €s szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlédését, azokért felelosséget vallal és visel.

Bekapcsolodik kutatasi és fejlesztési projektekbe, a projektcsoportban a cél elérése érdekében autonom moédon, a
csoport tobbi tagjaval egyiittmiikodve mozgositja elméleti és gyakorlati tudasat, képességeit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Tervezés a vallalkozasoknal, tervezés fajtai, modszerei, informacioi, a tervmunka megszervezése, a tervezés

formai,

—  Akcidtervezés, az akcidtervezés szempontjai, az innovacio tervezése; Uzleti tervezés, az iizleti tervezés gyakorlata,
modszerei, tartalma;

— Az operativ tervezés mddszertana;

—  Ertékesités tervezése;

—  Termelés tervezése;

— Erdforrasok tervezése: targyi eszkozok, emberi er6forrasok, vasarolt készletek;

— Pénziigyi tervezés: koltségterv, eredményterv, mérlegterv, pénzforgalmi terv, pénziigyi mutatok;

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A tantargy oktatasa sordn tematikusan attekintésre keriilnek a vallalkozasok tervezési feladatai, modszerei, kiilonos
hangsulyt fektetve az operativ tervezési feladatokra. Az elméleti ismeretek elmélyitése érdekében a
szeminariumokon olyan egyszeriibb és dsszetettebb szamitasi feladatok keriilnek bemutatasra, amelyek segitségével
a hallgatok gyakorlatorientaltan ismerik meg a vallalati tervezési feladatokhoz kapcsolddd szakmai kérdéseket,
problémakat, és sajatitjak el azok megoldasanak eszkozeit, mddszereit, algoritmusait.

Ertékelés

A félévi alairas feltétele a gyakorlatok rendszeres latogatasa a ,,Tanulméanyi és vizsgaszabalyzat” ide vonatkozo
el6irasai szerint.

A félév gyakorlati jeggyel zarul. A gyakorlati jegy meghatarozéasa a szorgalmi id6szak végén teljesitendd zarthelyi
dolgozat eredménye (max. 100 pont) alapjan torténik. A zéarthelyi dolgozat kétszer pdtolhatd/javithatd, amelyre a
vizsgaidészakban keriilhet sor. Ponthatarok: 0-50% (1); 50-64% (2); 65-74% (3); 75-84% (4); 85-100% (5).

A zarthelyi dolgozatban szerepld elméleti kérdések és gyakorlati feladatok a kurzus témakoreibol és kapcsolodo
gyakorlati feladataibol keriilnek megfogalmazasra, igaz-hamis kérdések, feleletvalasztés kérdések, rovid

definiciojellegli kérdések, valamint szamitasi feladatok formajaban.

Kotelezo szakirodalom:

A tantargy el6adasain és gyakorlatain elhangzott és kiadott anyagok;

Sz8l16si L. (Szerk.) (2013): Uzleti tervezés — Elméleti jegyzet (Elektronikus tananyag) Debreceni Egyetem
AGTC, Debrecen.

Kresalek P. (2003): Tervezés a vallalkozasok gyakorlatdban. Perfekt Rt. Budapest.

Nabradi A. — Pupos T. (Szerk.) (2010): A stratégiai és iizleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiadé Haz Zrt.,
Budapest.

Szo6llési L. (2018): Gyakorlati feladatok a Vallalkozasfejlesztés dualis MSc Komplex vallalati tervezés c.
tantargyhoz, Debreceni Egyetem, Debrecen.

Ajanlott szakirodalom:

Gupta, S. — Starr, M. (2014): Production and Operations Management Systems. CRC Press, Taylor & Francis
Group. ISBN 13: 978-1-4665-0734-0
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Koltai T. (2006): Termelésmenedzsment. Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi Kar, Budapest. ISBN 963-9664-12-X

Szo6116si L. — Sziics 1. (2015): Az tizleti tervezés alapjai. Debreceni Egyetem, Debrecen.

Nagy L. — Sziics I. (Szerk.) (2004): Gyakorlati alkalmazasok — Az {izleti tervezés gyakorlata. Campus Kiado,
Debrecen.

Nabradi A. — Nagy A. (Szerk.) (2007): Vallalkozasok miikodtetése az Europai Unidban. Szaktudas Kiad6 Haz,
Budapest.

Balint J. — Ferenczi T. — Sziics 1. (Szerk.) (2006): Uzleti tervezés, HEFOP BSc elektronikus tanagyag, DE
AMTC AVK, Debrecen.

Heti bontott tematika

41.

Kovetelményrendszer ismertetése; Tervezés a vallalkozasoknal, tervezés fajtai,
modszerei, informacioi, a tervmunka megszervezése, a tervezés formai;

TE*: Ismeri a tervezéssel kapcsolatos alapvetd fogalmakat, a kiilonb6zd terveket, azok
sajatossagait és azok kozotti alapvetd Osszefiiggéseket, a tervezés informaciosziikségletét,
eszkozeit és modszereit.

43.

Az operativ tervezés modszertana; Ertékesités tervezése;

TE: Ismeri az operativ tervezés szerepét és jelentdségét a vallalati tervezési rendszerben.
Ismeri az értékesitési terv kidolgozasahoz sziikséges informaciokat, azok feldolgozasahoz
alkalmazhat6 modszereket, a prognozisok készitésének eszkozeit €s képes dsszeallitani egy
adott vallalkozas értékesitési tervét.

45.

Termelés tervezése;
TE: Ismeri a termelési terv kidolgozasahoz sziikséges informaciokat, azok feldolgozasahoz
alkalmazhatd modszereket és képes dsszeallitani egy adott vallalkozas termelési tervét.

47.

Eroéforrasok tervezése — targyi eszkozok;

TE: Ismeri az erdforrdsok tervezésének sajatossagait, szerepét és jelentOségét a
vallalkozdsok mukddésében. Ismeri a targyieszkoz-kapacitds és kapacitaskihasznalas
tervezésének informacidigényét és modszereit. Képes elvégezni a gépi erdforrasokkal
kapcsolatos tervezési feladatokat.

49.

Eroforrasok tervezése — emberi eréforrasok;
TE: Ismeri az emberi er6forrasok tervezésének informacidigényét és modszereit. Képes
elvégezni a munkaerd-tervezéssel és annak koltségeivel kapcesolatos tervezési feladatokat.

51.

Eroforrasok tervezése — vasarolt készletek;
TE: Ismeri vasarolt készletek tervezésének informacidigényét és moddszereit. Képes
elvégezni a készletekkel kapcsolatos tervezési feladatokat.

53.

Pénziigyi tervezés — koltségterv, eredményterv;

TE: Ismeri a pénziigyi terv felépitését, a koltségek tervezésének informacidigényét és
modszereit. Képes a vallalkozas egyes koltségtételeinek kiilonbdzé mddszerek segitségével
torténd tervezésére. Ismeri az eredményterv elkészitésének modszereit és képes az ahhoz
kapcsolodd  tervezési  feladatokat elvégezni. Atlatja a  vallalkozas  gazdasagi
tevékenységének a vallalati eredmény szerkezetére és 0sszegére gyakorolt hatésait.

55.

Pénziigyi tervezés — éves mérlegterv;

TE: Ismeri a vallalkozas mérlegtervezetének elkészitésének modszereit és képes annak
Osszeallitasara. Atlatja a vallalkozas gazdasagi tevékenységének a vallalati vagyon
szerkezetére és Osszegére gyakorolt hatdsait.

57.

Pénziigyi tervezés — pénzforgalmi terv, pénziigyi mutaték;

TE: Ismeri a pénzforgalmi terv elkészitésének moddszereit és képes annak Osszeallitasara.
Atlatja a vallalkozas gazdasagi tevékenységének a vallalati pénzeszkozallomanyra és
fizetoképességre gyakorolt hatasait. Ismeri a vallalkozas vagyoni-, jovedelmi- és pénziigyi
helyzetének elemzésére hasznalt mutatokat. Képes azokat szakmailag értelmezni és
értékelni. Ismeri a tervek kockazatbecslésének modszereit és szakmailag képes értékelni
azok eredményeit.

59.

Kockazatértékelés;
TE: Ismeri a tervek kockazatbecslésének modszereit és szakmailag képes értékelni azok
eredményeit.

*TE tanulasi eredmények
Gyakorlatok: Az eléadas anyagahoz kapcsolodo gyakorlati példak, szamitasi feladatok bemutatasa, megoldasa és
koz6s megbeszélése;
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Az SAP hasznilata a szamvitelben és
magyarul: a controllingban II
A tantargy neve: ancolul: Using SAP in Financial Accounting and Kodja: SN
goluk Controlling II.
Felel6s oktatasi egység: Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok . , . .
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 0 Heti 2
appali eti eti GYAKORLATI 3 MAGYAR

Levelezé Féléves Féléves JEGY

Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Karpati Tibor beosztasa: adjunktus

A Kkurzus célja tovabbi mély szamviteli és kontrolling felhasznaloi ismeretek adasa az SAP integralt véallalatiranyitasi
rendszerre vonatkozoan. A kurzus ebbdl a célbol egy magyar nyelvii, a hazai jogszabalyi el6irasoknak megfelelden
beallitott intézményi kdrnyezetben teszi lehetdve olyan tevékenységeknek a megismerését, amelyek mindenképpen
sziikségesek egy intézmény szamviteli és kontrolling tevékenységének tamogatasahoz az SAP rendszer oldalarol.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a
tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
A tantargy gyakorlatain vald részvétel sorain megszerezheto:
e Az SAP integralt vallalatiranyitasi rendszer Pénziigyi szamviteli (FI), Eszkdzgazdalkodas (FI-AA) és
Kontrolling (CO) moduljaiban valamint a Koltségkeret-kezelési rendszer (PSM-BCS) komponensében
végzend6 tevékenységekkel kapcsolatos felhasznaloi szinti ismeretek.

srer

[Képesség:

Tovabbi mély, gyakorlati ismeretekkel rendelkezik egy adott vallalat, intézmény szamviteli és kontrolling
tamogatasaért felelds modulok miikddésérdl. Kezelni tud az SAP rendszer Pénziigyi szamviteli (FI),
Eszkozgazdalkodas (FI-AA), Kontrolling (CO) moduljaiban és a Koltségkeret-kezelési rendszer (PSM-BCS)
komponensében olyan funkcidkat, tizleti tranzakciokat, melyek a vallalat, intézmény gazdalkodasanak
nyilvantartasahoz és nyomon kovetéséhez feltétleniil sziikségesek. Képes bizonyos adatokat a megfelelé formaban
lekérdezni, az informacios igényeket az SAP rendszer segitségével teljesiteni.

Attitiid:

A képzésben résztvevé hallgatonak az elsajatitott ismeretek hatékony hasznositasa érdekében az aldbbi
attitidokkel érdemes rendelkeznie:

e nyitottsdg a modern informatikai megoldasokra, technikékra,

e rendszerelvii gondolkodas.

\Autonomia és felelGsség:
A témaban fellelhetd jelentds mennyiségii szakirodalom, online tartalom, esettanulmany miatt a szaktudas
elmélyitésében fontos az 6nallo ismeretszerzés, majd a gyakorlati életben, munkaban az alabbi tulajdonsagok:
e Onképzésre valo igény és képesség,
e problémamegoldd, innovativ gondolkodas,
e 0ndllo, felelsségteljes munkavégzés munkakori feladatai ellatdsédban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Navigacié az SAP ERP 6.0 rendszerben és az SAP S/4AHANA rendszerben. A Pénziigyi szamvitel (FI) és a
Kontrolling (CO) modulokban tovabbi (a targy elsé részében nem targyalt) alapvetd felhasznaldi ismeretek
nyujtasa, valamint az Eszkozgazdalkodas (FI-AA) modul és a Koltségkeret-kezelési rendszer (PSM-BCS)
komponens mitkddésének, haszndlatanak ismertetése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A modszerek alkalmazkodnak a gazdasadginformatikai képzés lehetdségeihez és elvarasaihoz. Az oktatas alapvetden
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egy magyar nyelvl és a hazai jogszabalyi kornyezetnek megfelelden beallitott SAP gyakorlo kdrnyezetben (SAP
ERP 6.0) torténik, kis mértékben egy nemzetk6zi SAP kornyezetben (SAP S/4AHANA GBI mintavallalat). Az SAP
ERP 6.0 rendszerben elére beallitott strukturak, lizleti folyamatok mentén futnak le a targy oktatdsa soran bemutatott
folyamatok. Az ismereteket szakteriiletek szerinti bontasban kapjak a hallgatok. Nagy hangsuly helyezddik a
hallgatok 6nallo SAP rendszer hasznalatara.

Ertékelés

IA szeminariumokon valo részvétel kotelezd, 3 alkalomnal (egy alkalom = 2*50 perc) tobb igazolatlan hianyzas esetén az
alairas megtagadasra keriil. Amennyiben az igazolatlan és az igazolt hianyzasok szama meghaladja a szeminariumi
foglalkozasok felét, az alairas szintén megtagadasra keriil.

A félévkozi ora latogatas gyakorlati jeggyel zarul, amely megegyezik a zarthelyi dolgozat eredményével. A ZH
eredményei a kovetkezok szerint alakulnak:

0-59,99% elégtelen
60-69,99% elégséges
70-79,99% kozepes
80-89,99% jo

90% - jeles

Kotelezo szakirodalom:

Az e-Learning rendszerbe feldltott dokumentumok, és az 6rdkon az oktatd altal megosztott informéaciok.

|Ajanlott szakirodalom:
José A. Hernandez - Jim Keogh - Franklin F. Martinez (2007): SAP R/3 Kézikonyv. Panem Kft.
Krishnamoorthy V. - Carvalho A. (2015): Discover SAP. Galileo Press Inc., Boston (MA) 3rd edition.
Burns D. (2016): Financial Accounting in SAP. Rheinwerk Publishing, Inc., Boston (MA) 1* edition.
Salmon J. (2018): Controlling with SAP ERP. Rheinwerk Publishing, Inc., 3™ edition.
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Heti bontott tematika
Navigacié az SAP ERP 6.0 rendszerben és az SAP S/4HANA rendszerben (Fiori feliileten).
2.(49) TE*: Képes haszndlni, eligazodni az SAP ERP 6.0 rendszerben és az SAP S/4HANA
rendszerben.
Az AFA bevallas, szamviteli levelek, mérleg, eredménykimutatis és egyéb beszamold
4.(46 trlapok lekérése a Pénziigyi szamviteli (FI) modulban.
-(49) TE: Szamviteli levelek kiallitasara valamint AFA bevallas, mérleg, eredménykimutatas és
egyéb beszamolo Urlapok lekérésére képes.
Targyi eszk6zok kezelése (torzs- és mozgasadat 1étrehozas, modositas és riportolas) az
6. (4 6) Eszkozgazdalkodas (FI-AA) modulban.
) TE: Targyi eszk6z gazdalkodassal kapcsolatos 1étrehozasi, mddositési és riportolasi feladatok
elvégzésére képes.
Torzsadatok, bizonylatok létrehozasa, adatok lekérdezése ¢és egyéb gazdalkodasi
8. (26 tevékenységek végzése a Koltségkeret-kezelési rendszer (PSM-BCS) komponensben.
(20) TE: A Koltségkeret-kezelési rendszer (PSM-BCS) komponensben torzs- és mozgéasadatok
bevitelére, riportolasara és egyéb rendszerfunkciok hasznalatara képes.
A koltségek felosztasanak bemutatdsa: statisztikai mutatészamok, ciklusok, szegmensek
8 (26 1étrehozasa, modositasa, koltségfelosztas futtatasa a Kontrolling (CO) modulban.
-(26) TE: Koltségfelosztashoz sziikséges objektumok Iétrehozasara és a koltségfelosztas
elvégzésére képes.
. Ismétlés és gyakorlas.
10. (2 6) TE: A korabban megszerzett ismeretek 6nalld alkalmazasara képes.
10. (2 6) Zarthelyi dolgozat megirasa.
) TE: a megszerzett tudas dtadasara képes.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Integralt vallalatiranyitasi rendszerek
A tantargy neve: Koédja: GT_MVGNO026-17
angolul: ERP Systems
Felelos oktatisi egység: Moédszertani- és Uzleti Digitalizacié Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
. Oraszamok .. . . .
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 1 Heti 2 ..
- — — gyakorlati jegy 3 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Fiizesi Istvin beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

gyakorlati és elméleti ismereteket, gyakorlati készséget sajatitsanak el egy versenyképes vallalkozas szamara ajanlott
integralt vallalatiranyitasi rendszer hasznalataban, bevezetésében. Az oktatas soran a hallgatok egy olyan integralt
vallalatiranyitasi rendszerrel ismerkedhetnek meg, melyet tobb szaz hazai és kiilfoldi vallalkozas hasznal napi
folyamati soran, igy megszerzett tudasuk a munkaerépiacon kiemelten versenyképessé teszi Oket. Az elméleti o6rak
soran a hallgatok betekintést nyerhetnek a rendszerek fejlodésbe, a modulok funkcionalitdsdba, Skonomiai
jelentéségbe, illetve felhasznalasi teriileteire. A gyakorlatok soran egy mintavallalat jellemz6 kereskedelmi
folyamatait modellezziik a kivalasztott ERP rendszerben (beallitasok, beszerzés, értékesités, raktarozas), tovabba
részletesen vizsgaljuk a termeléstervezéhez és megvalositasahoz sziikséges feladatokat. A gyakorlaton elkészitett,
termeld és szolgaltatd cégekhez kothetd vallalati modelleket a hallgatoknak esetenként csapatmunkaban kell
elkésziteni, melyeket megoldasat prezentalniuk is kell. Az 6rak soran tobb konkrét esettanulmany is feldolgozasra
kertil.
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Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri a termeld, szolgéltatd gazdasag altalanos és specifikus jellemzdit, hatarait, legfontosabb fejlédési iranyait, a
szakteriilet kapcsolodasat a kdzgazdasagi €s iizleti szaktertiletekhez.

Ismeri és érti a szakteriiletén lejatszodo folyamatokat (a gazdalkodas, miiszaki, logisztikai, kereskedelmi, biztonsagi,
jogszabalyi feltételrendszerét, tarsadalmi beagyazottsagat), a koztiik 1évo osszefiiggéseket.

Erti a termelé/szolgaltatd tevékenységet végzé vallalkozasok struktirajat, miikodését hazai, illetve nemzetkozi
kapcsolatrendszerét, informacios és motivacios tényezoit, kiilonos tekintettel az intézményi kornyezetre.

Ismeri és alkalmazni is tudja a termeld, szolgaltatd vallalkozasokban hasznalt fontosabb informatikai eszkozoket,

modszereket, a digitalizacié vivmanyainak vallalati gyakorlatba tortén6 beépitését, valamint a legfontosabb precizios
miiszaki megoldasokat.

Birtokéban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytjtés és -feldolgozas korszert,
matematikai-statisztikai, 6konometriai modszereinek, ismeri azok korlatait is.

Rendelkezik azon ismeretek korével, melyek sziikségesek gazdalkodas- és szervezéstudomanyok képzési teriileten
foly6 doktori képzésbe vald belépéshez.

Képesség:

Képes a termelési folyamatok megszervezésére, ellendrzésére, elemzésére és értékelésére, tovabba pénzintézeteknél,
vallalatoknal pénziigyi elemz6i, dontés-elokészitoi és dontéshozatali feladatok ellatasara.

A gyakorlati tudds, tapasztalat megszerzését kovetéen képes vallalkozast vezetni, Osszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervezni, iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni.

Képes innovacios, tervezési, fejlesztési és kutatasi feladatok elvégzésére és iranyitasara, tovabba a kutatasi
eredmények gyakorlatban torténd hasznositdsanak menedzselésére.

Képes a vallalati szféra mikodéséhez kapcsolodd korszeri informatikai eszk6zok, szoftverek alkalmazasara,
hasznalatara, a digitalizacié vivmanyainak vallalati gyakorlatba t6rténd beépitésére, valamint szakszer(i és hatékony
szobeli és irasbeli kommunikaciora magyar és legalabb egy idegen nyelven.

Attitiid:
Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéajdhoz és magatartdsdhoz, innovativ és proaktiv magatartast

tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre
munkatarsait €s beosztottait is 0sztonzi, segiti és timogatja.

Uj, komplex megkozelitést kivano, stratégiai dontési helyzetekben, illetve nem vért élethelyzetekben is a
jogszabalyok és etikai normak teljes kort figyelembevételével hozza meg gazdasagi dontését.

Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat j eredményei irant, tovabba azonosul a tudomanyos kutatas
etikai szabalyaival és normarendszerével.

Autonomia és felelOsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is Onalldoan vélasztja ki és alkalmazza a
relevans probléma-megolddsi moddszereket, oOnalléan 14t el gazdasagi elemzd, dontéselokészitd, tandcsadoi
feladatokat.

Felel6sséget vallal sajit munkajaért, az 4ltala irdnyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért. Onalldan
azonositja, tervezi €s szervezi sajat és beosztottai szakmai €s altalanos fejlodését, azokeért feleldsséget vallal és visel.

Bekapcsolodik kutatasi és fejlesztési projektekbe, a projektcsoportban a cél elérése érdekében autonom moédon, a
csoport tobbi tagjaval egylittmiikddve mozgositja elméleti és gyakorlati tudasat, képességeit.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy altalanos elvarasa, hogy a hallgatok elsajatitsak egy konkrét integralt vallalatiranyitasi rendszer kezelését,
legfontosabb funkcioit. A képzésben résztvevok megismerik milyen vallalati folyamatok hatékony tamogatasa
oldhat6 meg a rendszerek segitségével, képesek lesznek Onélléan komplex feladatok megoldasara. A kurzus
fontosabb témakodrei: Rendszer és informacio elméleti ismeretek; Informacios rendszerek tipusai és funkcioi;
Integralt vallalatirdnyitdsi informacids rendszerek sajatossagai; ERP rendszerek moduljai; ERP rendszerek
adatmodellje; Informéciés rendszerek implementdlasa; ERP rendszerek bevezetésének sajatossagi; Kezelési
ismeretek; ERP kereskedelemi folyamatok; Ipar 4.0, Készletgazdalkodas tamogatasa, termelési folyamatok
modellezése és Onkoltség szamitas; Termékazonositasi technikdk; Adatbanyaszat; Adatvizualizacié; Uzleti
intelligencia.

84



Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
esetismertetések,
tematikus prezentaciok,

projektmunka

Ertékelés
A gyakorlati jegy egy elméleti és két gyakorlati dolgozat eredménye alapjan keriil kialakitasra. A gyakorlati
dolgozatok soran a hallgatonak valds vallalati folyamatokat kell elemezni és megvalositani az ismertetett
rendszerben, amely a valos hallgatoi tudas €s teljesitmény mérését lehetdve teszi. A hallgatoi prezentaciok és a
csapatmunka soran megoldott feladatok eredményei is értékelve lesznek, ezek kiegészitik a harom dolgozat soran
elért pontszamokat.

Az értékelés modja:
0% - 60% - elégtelen
61% - 70% - elégséges
71% - 80% - kozepes
81% -90% - jo

91%- jeles

Kotelez6 szakirodalom:
Az elbadasok ¢s gyakorlatok anyaga.

Hetyei J. (2004): ERP rendszerek Magyarorszagon a 21. szdzadban, Computer Books, Budapest, 650 p. ISBN
963618318X

Wallace, T.F. — Kremzar, M.H. (2006): ERP — Vallalatiranyitasi rendszerek, HVG Konyvek kiado, Budapest, 326 p.
ISBN 9789637525933

Herdon M. — Rozsa T. (2011): Informacios rendszerek az agrargazdasagban. Szaktudas Kiado Haz, Budapest. 242 p.
ISBN 9789639935679

Ajanlott szakirodalom:

Bradford, M. (2016): Modern ERP: Select, Implement & Use Today’s Advanced Business Systems. 290 p. ISBN-13
978-0557434077

Monk, E. — Wagner, B. (2021): Concepts in Enterprise Resource Planning 4th Edition. Cengage Learning Publisher.
272 p. ISBN-13 978-1111820398

Wallance, T.F. — Kremzar, M.H. (2001): ERP: Making It Happen: The Implementers’ Guide to Success with
Enterprise Resource Planning. John Wiley & Sons Inc. 384 p. ISBN-13 978-0471392019

O’Leary, D.E. (2000): Enterprise Resource Planning Systems — Systems, Life Cycle, Electronic Commerce,and Risk.
Cambridge University Press. 242 p. ISBN-13 978-0521791526
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Heti bontott tematika
l. Rendszer és informacio elméleti ismeretek
TE*Rendszerelméleti ismeretek elsajatitasa
3. Informacios rendszerek tipusai és funkcioi
TE ERP rendszerek funkcidinak megismerése
5. Integralt vallalatiranyitdsi informacids rendszerek sajatossagai
TE Specialis funkciok megismerése
7. ERP rendszerek moduljai
TE Specialis funkciok megismerése
9. Informéacios rendszerek implementalasa
TE Kereskedelmi folyamatok modellezése
11. ERP rendszerek bevezetésének sajatossagi; Kezelési ismeretek
TE Onallo kereskedelmi folyamatkezelés
13. 1. zarthelyi dolgozat
TE
15. Készletgazdalkodés tdmogatasa, termelési folyamatok modellezése €s 6nkoltség szamitas
TE Gazdasagi szamitasok végzése ERP rendszer segitségével
17. Termékazonositési technikak
TE A GS1 szabvanyok megismerése
19. Adatbanyaszat
TE BI rendszerek megismerése
21. Adatvizualizacid
TE Vizualizacids technikak elsajatitasa
23. Uzleti intelligencia
TE Adat- és iizleti modellezés megismerése
25. 2. zarthelyi dolozat
TE

*TE tanulasi eredmények
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Magyarul: Szaknyelv
Tantargy neve: Kod: GT_MVGNNY1-17
Angolul: Technical Language

Gazdasagtudomanyi Kar

Intezet: Gazdasagi Szaknyelvi Kommunikaciés Kozpont
Elofeltételek: B2 szintli angol nyelvtudas Kod:
Heti 6rak . . . . .
Elbadiston) Szeminiriam(ok) Kovetelmény Kredit | Az oktatas nyelve:
nappali X heti heti 2 — Angol
levelezés Gyakorlati jegy 1 Német
Felel6s oktatd INév: Dr. Hajdu Zita beosztas Egyetemi adjunktus
Oktato INév: beosztas

Kurzus céljai:

A hallgatok ismereteket és gyakorlatot szereznek a munka vilaganak természetével kapcsolatos legujabb kutatasok
mogott allo fogalmak, elméletek és tények angol nyelven torténd kifejezésére a sajat szaktertiletiikon, valamint ennek
a relativ munkaerdpiacra gyakorolt kovetkezményeire vonatkozoan.

Kompetenciak:

A hallgatok megtanulnak angolul kezelni és megvitatni a szakteriiletiikkh6z tartozo témakat. Az olvasasi készségiik
fejlesztése mellett a beszélgetéseken és prezentaciokon keresztiil a beszédkészségiiket is kompetensebbnek fogjak
érezni. Az o6rakon szobeli kommunikacio 1ényegének ¢€s altalanos dsszefliggésrendszerének, illetve a kommunikacio
elemeinek elsajatittatasa, a gazdasag és az emberi kommunikacid megismertetése. Bevezetés a retorikai és
targyalastechnikai modszerekre €s ezek alapjan gyakorlatok elokészitett iizleti, illetve professzionalis szituaciokkal,
angol nyelven.

A tanfolyam tartalma, témak:
A kurzus témaja a hallgatok szakteriiletének aktualis trendjei €s kérdései lesznek.

Tanulasi modszerek:
Csapatmunka, prezentaciok, interakci6 a tarsakkal és az oktatoval.

Ertékelés
Az értékelés az orai megbeszéléseken valo aktiv részvételen, az irasbeli feladatokon, valamint az egyéni €s csoportos
hallgatoi prezentacidkon alapul.

Kotelezo irodalom (angol nyelv):

A kurzus oktatoja altal rendelkezésre bocsatott valogatott cikkek.
|Ajanlott irodalom (angol nyelv):

1. David GRANT, Jane HUDSON and John HUGHES: Business Result Upper-intermediate, Second Edition, Oxford
[University Press, 2017.

2. COOPMANN, S. J. & LULL, J. (2015): Public Speaking: The Evolving Art, 3rd Edition. Boston, MA. ISBN-10:
1285432827, 416 old.

3. HOSTETLER, M. & KAHL, M. (2012): Advanced Public Speaking: A Leader's Guide. Routledge: N.Y. ISBN-
10: 0205740014, 240 old.

4. WIWCZAROSKI, T.B. (2007): Writing and Professional Communication. Debrecen, 97 old.

5. ZAREFSKY, D. (2011). Public speaking: strategies for success. Boston, Allyn & Bacon. ISBN-13: 978-
0205857265, 528 old.

Kotelez6 irodalom (német nyelv) :

Andreea Farmache, Regine Grosser et al. : DaF im Unternehmen Al

ISBN: 978-3-12-676440-7

Regine Grosser, Claudia Hanke et al.: DaF im Unternehmen A2

ISBN: 978-3-12-676445-2

Nadja Fiigert, Regine Grosser, Claudia Hanke, et al: DaF im Unternehmen B1 Klett Verlag 2023 ISBN 978-3-12-676450-
6

Ajanlott irodalom (német nyelv):
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Gabriele Volgnandt-Dieter Volgnandt: Exportwege neu 1 A1-A2 Schubert Verlag 2012 ISBN: 978-3-941323-00-1

Tanmenet
NAPPALI TAGOZAT
Hét Témak
1. Orientacio
Szaknyelvi eléadas technika 1.
TE: Célok kitlizése és a kdvetelmények megismerése
2. Szaknyelvi el6adas technika II.
TE: Az alapfogalmak és terminologia attekintése
3. Az elbadas logikai felépitése, egy célcsoportnak a hatékony megkdzelitése
TE: Megérteni, hogyan lehet hatékonyan elérni a k6zonséget angol nyelven egy specialis témaban.
4, A SPAM moddszer, 1. sz. Hallgatéi eléadasi gyakorlata
TE: A hallgatok gyakoroljak az eldadasok tartasat a szakteriiletiikon
5. 1. sz. Hallgatoi eléadasi gyakorlata I1
TE: A hallgatok gyakoroljak az el6adasok tartasat a szakteriiletiikon I1
6. Ertékelés, Bevezetés a 2. sz. Gyakorlatihoz
TE: A tanulok megvitatjak az adatok gytjtésével, megosztasaval és felhasznalasaval kapcsolatos
kérdéseket.
7. Beszamolas
8. Workshop-trening I1
TE: A tanulok interaktiv modon gyakoroljak az altaluk valasztott iizleti teriileten a hatékony szakmai
prezentaciok elkészitésének és megtartdsainak modszereit angol nyelven.
9. 2. sz. Hallgatoi eldadasi gyakorlata
TE: A hallgatok gyakoroljak az eldadasok tartasat a szakteriiletiikon
10. 2. sz. Hallgatoi eldadasi gyakorlata 11
TE: A hallgatok gyakoroljak az el6adasok tartdsat a szakteriiletiikon 11
11. Ertékelés, Bevezetés a 3. sz. Gyakorlatahoz: Eléadasok iizletfeleknek
TE: A tanuldk interaktiv modon gyakoroljak a valasztott iizleti teriiletiikkon a hatékony szakmai
prezentaciok elkészitésének és megtartasanak modszereit az ligyfelek szamara, angol nyelven. A logikai
matrix és a SWOT- analizis haszndlata az eléadas technikaban.
12. 3. sz. Hallgatoi eldadasi gyakorlata
TE: A hallgatdk gyakoroljak az el6adasok tartasat a szakteriiletiikon
13. frasbeli kompetencidk fejlesztése
14. A nyelvi feljlesztés jovobeli lehetdségei

*TE Tanulasi eredmények
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