magyarul: Vezetdi kozgazdasagtan
A tantargy neve: Kédja: GT_MEKLO001-17
angolul: Managerial economics
Felelds oktatasi egység: DE GTK Okon6mia Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok o . . .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
kollokvium 6 magyar
Levelez6 X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Popovics Péter beosztasa egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja

A kurzus célja, hogy megismertesse a hallgatokkal az iizleti dontéshozatalhoz sziikséges kozgazdasagi ismereteket és
modszereket, s igy képessé tegye a hallgatokat a koltségekkel, arakkal, a profittal és a versenystratégiakkal
kapcsolatos jobb tizleti dontések meghozatalara. A kurzus tovabbi célja az analitikus képességek fejlesztése annak
érdekében, hogy a hallgatok azonositani tudjanak kiilonb6z6 dontési helyzeteket. A kurzus az elmélet mellett
gyakorlati alkalmazasokkal is foglalkozik.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag mikro €s makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemz6it, ismeri a meghatarozo6 gazdasagi tényeket.

Képesség:
Képes sokoldalu, interdiszciplinaris megkozelitéssel specialis szakmai problémakat azonositani, tovabba feltarni és
megfogalmazni az azok megoldasahoz sziikséges részletes elméleti és gyakorlati hatteret.

Attitid:
Nyitott és befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat 11j eredményei irant.

Autondmia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is Onalléan vélasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, Onalléan lat el gazdasagi elemzO, dontés elokészitd, tanacsadoi
feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus piaci kereslet elemzése utan a vallalat elemzésével foglalkozik, nevezetesen a vallalatelmélettel. Ezt
kovetéen az iparagi szerkezetek teriiletére Osszpontositunk: kompetitiv ipardg, monopolisztikus verseny,
ardiszkriminacio és egyéb monopolista drazasi modok. Részletesen targyaljuk az oligopolpiac sajatossagait, majd ezt
osszekapcsoljuk a jatékelméleti magyarazatokkal. Végiil a stratégiai kérdések modellezésére keriil sor.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Elb6adas és szeminariumi foglalkozasok, feladatmegoldas

Ertékelés

A vizsga irasbeli. Az irasbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:
0 - 59% — elégtelen (1)

60% - 69% — elégséges (2)

70% - 79% — kozepes (3)

80% - 89% —jo (4)

90% - 100% — jeles (5)

Kotelezo6 szakirodalom:

Kapas Judit: Vezetdi kozgazdasagtan, Debreceni Egyetemi Kiado, 2017, elektronikus konyv. ISBN-13: 978-963-
318-680-0




https://dea.lib.unideb.hu/dea/bitstream/handle/2437/246435/Vezetoi kozgazdasagtan.pdf
Andor Gybrgy: Uzleti gazdasagtan, Akadémia Kiadé, 2017

lAjanlott szakirodalom:
Carlton, D. W. — Perloff, J. M.: Modern piacelmélet. Budapest: Panem. 2003. ISBN: 9789635453412.
19-20. fejezetek
Varian, Hal R.: Mikrookonomia kézépfokon. KJK Kerszév, Budapest, 2018. ISBN: 9789630591805
Illés Maria: Vezet6i gazdasagtan, Kossuth Kiado, 2008
Baye, Michael: Managerial Economics and Business Strategy. Seventh Edition. Boston: McGraw-Hill Irwin, 2010.

Paul G. Keat — Philip K.Y. Young: Managerial Economics: Economic Tools for Today’s Decision Makers. Pearson,
2014.

Jack Hirschleifer, Amihai Glazer, David Hirschleifer (2009): Mikrodkonomia - Arelmélet és alkalmazasai -
Dontések, piacok és informaciok. Osiris Kiado, 2009

Heti bontott tematika

Bevezetés, a piaci kereslet és kinalat elemzése

TE: Mdédszertani alapok, a keresleti és kindlati fliggvény tolddasai, rugalmassagi mutatok
Termeléselmélet

TE: Egy- és tobbtermékes termelési figgvény, méretgazdasagossag,
valasztékgazdasagossag

Viéllalatelmélet I.

TE: Tranzakcios koltség, eszkdzspecifikussag

Vallalatelmélet II.

TE: Hold-up, tudas a vallalatban

Iparag elemzése

TE: Piaci szerkezet és koncentracio, belépés a piacra, vertikalis és horizontalis integracid
Kompetitiv ipardg és a monopdlium dsszevetése

TE: Profitmaximalizalas a kiilonb6z0 ipardgakban, joléti hatasok, holtteher-veszteség
Monopolisztikus verseny

TE: Termékdifferencialas, lokaciés modell, egyensuly rovid és hosszu tavon

Piaci er6vel rendelkez6 vallalatok arstratégiai I.

TE: Ardiszkriminécié

Piaci er6vel rendelkez6 vallalatok arstratégiai I1.

TE: Kétrészes arképzés, arukapcsolas, egyéb arképzési mdédok

Jatékelméleti alapok

TE: Jatékok normal formaja, domindns stratégia, Nash-egyensuly

Oligopolpiacok I.

TE: Cournot, Stackelberg modellek

Oligopolpiacok II.

TE: Bertrand modell, arvezérlés modellje

Uzleti stratégia

TE: belépés megakadalyozasa, kizaro arazas, ragadozo arképzés, elsé belépd elonye,
halozati externaliak, bezarulasi hatas

Osszefoglalas

*TE tanulasi eredmények


https://dea.lib.unideb.hu/dea/bitstream/handle/2437/246435/Vezetoi_kozgazdasagtan.pdf

magyarul: Gazdasagpolitika

A tantargy neve:

angolul: economic policy

Kodja:

GT _MEKL002-17

Felel6s oktatasi egység:

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Okondémia Intézet

Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszimok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
P ElGadas Gyakorlat y y
Nappali Heti Heti .
kollokvium 6 magyar
Levelez6 X Féleves 10 Féléves 10
Tantargyfelels oktatd neve: Bauerné Dr. Giathy Andrea |beosztésa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a gazdasagpolitika alapdsszefiiggéseivel és alapvetd dilemmaival, az orszagok illetve gazdasagi
rendszerek Osszehasonlitasaval feltdrhaté intézményi és gazdasagpolitikai kiilonbségekkel, a tipikus intézményi-
gazdasagpolitikai berendezkedések f6 jellegzetességeivel. A kurzus soran a hallgatok megszerezhetik az ahhoz
sziikséges tudast, hogy dsszehasonlito modszerrel képesek legyenek a makrookonomia, a nemzetkozi gazdasagtan, a
gazdasagpolitika elméleti Osszefiiggéseinek alkalmazasara, esettanulmanyok elemzésére, a kovetkeztetések
altalanositasara €s a tapasztalatok dsszegzésére.

IAzoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

» Ismeri az egészségiigy altalanos és specifikus jellemzdit, hatarait, legfontosabb fejlodési iranyait, a szakteriilet
kapcsolodasat a kozgazdasagi é€s tizleti szakteriiletekhez.

» Ismeri az emberi j0lét és az agazat kapcsolatat.

Képesség:

* Képes eligazodni és szakmailag megalapozott véleményt alkotni az egészségiigyhdz kapcsolodd hazai és
nemzetkdzi gazdasagpolitikai, valamint tarsadalmi eseményekkel kapcsolatban.

* Sokoldalu, interdiszciplinaris megkozelitéssel azonosit specialis szakmai problémakat, feltarja és megfogalmazza
az azok megoldasahoz sziikséges részletes elméleti és gyakorlati hatteret.

Attitid:

» Kiitikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

» Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi, segiti és
tamogatja.

Autonomia és felelosség:

» Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is onalléan valasztja ki és alkalmazza a

relevans probléma-megoldasi modszereket, onalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi
feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus elsé fele a gazdasagpolitika kozgazdasagi szemléletii elemzésébe vezeti be a hallgatokat, amit a
kozgazdasagtan alapelveinek és a kereslet és a kindlat alapvetd elméletének megismerésével kezdiink. Majd ezeket
az alapvetd kozgazdasagi eszkozoket alkalmazzuk az addzas, a fiskalis és a monetaris politika alapkérdéseinek
megértésében. A hallgatok elhajitjak a gazdasagpolitikai gondolkodas alap Gsszefiiggéseit. A kurzus keretein beliil a
gazdasagpolitikai elemzésben gyakran hasznalt makrodkonomiai adatokkal és mutatokkal ismerkediink, attekintjiik a
GDP, az inflacié és a munkanélkiiliség mérésének alapkérdéseit, foglalkozunk az addpolitikaval, a monetaris
politikat leir6 mutatokkal és a gazdasagpolitikai nemzetko6zi Gsszehasonlitasat lehetdvé tevo indexekkel is.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adés diasorral kiegészitve, néhany makrookonémiai adatbazis megismerése.

Ertékelés

A félév teljesitésének nincs feltétele. A vizsga irdsbeli.

A vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:
0 - 50% — elégtelen

50,01% - 64% — elégséges

64,01% - 76% — kodzepes

76,01% - 87% —jo




87,01% - 100% — jeles

Kotelezo szakirodalom:

Bod Péter Akos (2014): Bevezetés a gazdasagpolitikiba. Akadémiai Kiado, Budapest. (A kijelslt fejezetek)
Mankiw, G. N. (2011): 4 kozgazdasagtan alapjai. Osiris, Budapest. ISBN:978 963 276 208 1

Aktualis gazdasagpolitikai elemzések (pl. Magyar Nemzeti Bank, Makronom Intézet kiadvanyai)

Ajanlott szakirodalom:

Gwartney, J., Lawson, R., Hall, J., & Murphy, R. (2023). Economic Freedom of the World: 2023 Annual Report.

Vancouver: The Fraser Institute. https://www.{raserinstitute.org/studies/economic-freedom-of-the-world-2023-

annual-report
Hillman, A. (2019). Public Finance and Public Policy: A Political Economy Perspective On the Responsibilities and

Limitations of Government. Third Edition. Cambridge: Cambridge University Press. ISBN: 978-1-316-50180-1
Stiglitz, J. E. (2000): A kormanyzati szektor gazdasagtana. KIK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiado Kft., Budapest.
ISBN: 963 224 560 1



https://www.fraserinstitute.org/studies/economic-freedom-of-the-world-2023-annual-report
https://www.fraserinstitute.org/studies/economic-freedom-of-the-world-2023-annual-report

Részletes tematika
konzultacié | téma tananyag
A kozgazdasagtan latdsmodja Mankiw (2011),
TE' A racionalis viselkedés és a piaci csere alapelveinek ismerete 3-23.,75-101 o.
Az allam szerepe, az allami beavatkozas indokai, formai Bod (2014), 1, 3.
1. TE: Az allami beavatkozas indokainak rendszerezése fejezet.
konzultacid | A gazdasagpolitika és a makrogazdasagi szabalyozds alapjai,
gazdasagpolitikai informaciokat tartalmaz6 aggregatumok Bod (2014), 2.,
TE: A makrodkonomiai mutatok gazdasagpolitika jelentGsége és | 4., 6. fejezet
gazdasagpolitikai szempontl elemzése
A gazdasagpolitikai gondolkodas {6 iranyzatai I Bod (2014), 5.
) TE: A gazdasagpolitikardl alkotott nézetek megvaltozasa: a szazadfordulos | fejezet
konzui thcio konszenzus és a keynesi fordulat
A gazdasagpolitikai gondolkodas {6 iranyzatai II Mankiw (2011),
TE: A keynesi gazdasagpolitikai ajanlasok 20. szazadbeli kritikai 13. fejezet
Fiskalis politika alapkérdései Bod (2014), 7.
TE: A kiadasi oldali tételek osztalyozasa, deficit és az allamaddssag fejezet
3 jelentdsége Mank.iw (2011),
Konzultacié _ : 16. fejezet
Az adopolitika alapkérdései Stiglitz (2000),
TE: A direkt és indirekt adok kozotti kiilonbség, az adoteher viselése 428-436. 0., 440-
446. 0., 489-511.
0
A monetdris politika eszkdzei Magyarorszagon MNB honlap
4 TE: A monetaris eszkdzrendszer miikodésének megértése
konzulltécié A gazdasagpolitika minéségének mérése az eldadason
TE: A gazdasagpolitikat mér6 indexek megismerése elhangzottak

*TE tanulasi eredmények



https://www.mnb.hu/web/monetaris-politika

magyarul: Vallalati pénziigyek
A tantargy neve: Kodja: GT_MEKL_003-17
angolul: Corporate finance
Felelds oktatasi egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok " . . .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
kollokvium 4 magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 5
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Becsky-Nagy Patricia beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja: olyan ismeretanyag atadasa, aminek a birtokaban a Hallgaték képesek meghozni a révid és hosszu
tavu pénzugyi menedzsmenthez kapcsolédo dontéseket, megismerik a dontések megalapozasahoz sztikséges
elemzési keretrendszer elméleti és gyakorlati aspektusait. A targy magaban foglalja az alapvetd pénzugyi
ismereteket, a révid tava pénztigyi menedzsmenthez kapcsolédé elemzési médszereket, amik alapjan a gazdalkodék
pénzlgyi, jovedelmi és vagyoni helyzete feltarhatd, valamint a hosszu tavd pénzlgyi dontésekhez kapcsolédé
beruhazasi és finanszirozasi ismereteket, magaban foglalva az értékapapir-piacokat

\Azoknak az el6irt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:
e Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogydijtés és
-feldolgozas korszerd, matematikai-statisztikai, 6konometriai médszereinek, ismeri azok korlatait is.

Képesség:

e Képes eligazodni és szakmailag megalapozott véleményt alkotni az egészségligyh6z kapcsolédé hazai és
nemzetk6zi gazdasagpolitikai, valamint tarsadalmi eseményekkel kapcsolatban.

e A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kdvetéen képes vallalkozast vezetni, 6sszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervezni, iranyitani, az eréforrasokkal gazdalkodni.

Attitiid.:

e Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartdsahoz, innovativ és proaktiv,
magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

e Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 0sztonzi,
segiti és tamogatja.

o Nyitott masok eltérd véleményére, ha azok szakmai indokokkal kell6en alatdmasztottak és hitelesen kozvetiti
szakmaja 0sszefoglalé és részletezett problémakéreit.

Autonomia és feleldsség:

o Jelent6s mértékl 6nallésaggal végzi atfogd és specialis kozgazdasagi kérdések végiggondolasat és adott
forrasok alapjan torténé kidolgozasat.

e Kialakitott szakmai véleményét el6re ismert dontési helyzetekben 6nalléan képviseli.

e Felel6ésen gondolkodik a gazdasagi dontések kornyezeti és tarsadalmi hatasairdél, valamint az
egészségiparban miikodé vallalkozasok tarsadalmi és kornyezeti felel§sségvallalasardl.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hosszu tava pénziigyi menedzsment keretein beliil a pénz id6értéke €s a beruhdzasi dontések, valamint a kotvény
és részvényértékelés témakkal foglalkozunk. A rovid tava pénziigyi menedzsment keretein beliil az éves szamviteli
beszamol6 ismeretére, €s adataira alapozva, a pénziigyi szemlélethez igazodd pénzaramléas szemléletet hasznalva, a
vallalati teljesitmény értékelése, a forgotoke menedzsment, majd a kockazat alapjai és fedezetszamitas témakoroket
dolgozzuk fel.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A Hallgatok felkésziiléséhez az el6adasokon feldolgozott témak otthoni elsajatitasa sziikséges. Az elméleti anyag
elsajatitasat gyakorlati és szamitasi feladatok megoldasaval segitjiik. Az 6rai és az otthoni terhelés aranya
megkozelitéleg 50-50%.

Ertékelés
Oktatasi anyagok:
A targy e-learning kurzuséan a targy oktatdi elérhetéveé teszik az eléadasok és a szemindriumok anyagait. Az drai és
az otthoni terhelés aranya megkozelitéleg 50-50%, igy a jelen tematika ’kotelezd szakirodalom’ pontjaban felsorolt

oktatasi anyagok koziil az oktatok altal megjelolt részek, feladatok képezik az 6nalld felkésziilés alapjaul szolgald
tananyagot.

Vizsgajegy megszerzésének feltétele:

Vizsga megirdsanak lehetdsége:

A targy kollokviummal zarul. A DE Tanulmanyi és vizsgaszabalyzat Gazdasagtudomanyi Karra vonatkozo VI. rész
14. § (1) pont alapjan a vizsgaiddszakban minden héten vizsga keriil meghirdetésre a vizsgara jogosultak
létszamanak 1,5-szeres 1étszamaval. Az oktatokat a vizsgak idépontjait legkés6bb a szorgalmi idészak utolso hetéig a
neptunban meghirdetik. Ezt kdvetden a vizsgaidopontok és a vizsgalétszamok bovitésére nem kertil sor. Csak az a
hallgaté jogosult a vizsga megirdsara, aki érvényes Neptun jelentkezéssel rendelkezik. A DE Tanulmdnyi és
vizsgaszabalyzat Gazdasdgtudomanyi Karra vonatkozé VI. rész 14. § (5) pont alapjan a targyfeleloés oktatd a
megadott vizsganapokra meghatarozhat minimalis vizsgazoi 1étszamot, ami alatt a vizsgat nem koteles megtartani. A
minimalis vizsgazoi létszam nem lehet magasabb, mint 10 f0.

Vizsgadolgozat tartalma és felépitése:

A vizsgéak a teljes félév anyagat tartalmazzak. A vizsgéak irasban, elektronikus forméaban keriilnek lebonyolitasra. A
vizsgak elméleti és gyakorlati kérdéseket tartalmaznak, amik 50-50%-os stllyal szerepelnek a dolgozatban. A
dolgozatok kérdései az eldadasok, gyakorlatok €s a tematikaban megjelolt kotelezd irodalmak anyagaira, illetve az
azok alapjan megoldhato problémakra iranyulnak.

Vizsgadolgozat értékelése:

A vizsgajegy a dolgozaton elért pontszam alapjan keriil meghatarozasra. (Az elmélet és gyakorlati részek 50-50%-o0s
stllyal szamitanak az értékelés soran, az elméleti és gyakorlati részekre vonatkoz6 minimum szint nincs.) A
vizsgadolgozat alapjan az értékelés és a jegy a kovetkezok szerint alakul:

60% alatt: 1, elégtelen
60-69%: 2, elégséges
70-79%: 3, kozepes
80-89%: 4,6

90-100%: 5, jeles

A targy oktatoi és a Hallgatok egyarant, minden esetben kotelesek a DE Tanulmanyi €s vizsgaszabalyzata, valamint
a DE Etikai kodexe szerint eljarni.

Kotelez6 és ajanlott szakirodalom:
El6adasanyag és szeminariumi feladatsorok (elearning rendszerben elérhetéek)
Becsky-Nagy Patricia (2023): Vallalati pénziigyek elmélete és gyakorlata. Debrecen Egyetemi Kiado. Debrecen

Becsky-Nagy Patricia — Fazekas Balazs (2018): Vallalati pénziigyek példatar és esettanulmany gytjtemény I. —
ldoertek szamitas és értékpapirok értékelésének alapjai. Debreceni Egyetem, Debrecen

Becsky-Nagy Patricia — Fazekas Balazs (2018): Vallalati pénziigyek példatar és esettanulmany gyujtemeny II. —
Befekteteési és beruhazasi dontések. Debreceni Egyetem, Debrecen

Ajanlott szakirodalom:
Becsky-Nagy Patricia — Fazekas Balazs (2021): Cash-flow tervezés. Debreceni Egyetem. Debrecen
Fazekas Balazs (2020): Pénziigyi piaci alapismeretek és esettanulmanyok I. Debreceni Egyetem. Debrecen
Fazekas Balazs (2020): Pénziigyi piaci alapismeretek és esettanulmanyok II. Debreceni Egyetem. Debrecen
Ulbert Jozsef (2018): Vallalati pénziigyek kezikonyv (Masodik, bovitett kiadas). Pécsi Tudomanyegyetem. Pécs

Becsky-Nagy Patricia — Fazekas Balazs (2021): Aktiv és passziv bankiigyletek a gyakorlatban. Debreceni Egyetem.
Debrecen

[ll¢s Ivanné (2002): Tarsasagok pénziigyei, Saldo Konyvkiado, Budapest

Bélyacz Ivan (2007): 4 vallalati pénziigyek alapjai, Gondolat Kiado, Pécs




Palink6 Eva — Szabé Marta (2008): Vallalati pénziigyek, Typotex Kiadé, Budapest
Brealey, R. A. — Myers, S. C. (2011): Modern vallalati pénziigyek, Panem Konyvkiado, Budapest




Heti bontott tematika

15.

Eldadas: Vallalati pénziigyek, pénziigyi irdnyitas elméleti alapjai, gazdalkodasi alapelvek,
tudomanyos eredmények. A pénz idéértéke 1., A pénz idéértéke II.,

Gyakorlat: Tematika és kovetelményrendszer, esettanulmany feldolgozasa. Az idéérték
szamitasi feladatok PV, FV, EIR. Az id6éérték szamitasi feladatok: évjaradék,
orokjaradék.

A Hallgaté megismeri a pénziigyi gondolkodas mérfoldkoveit. A Hallgatok megismeri az
id6érték-szamitas alapjait és egyszerli alkalmazasi teriileteit. A Hallgatd képes
pénzaramlas-sorozatokat értékelni.

17.

Eléadas: Beruhazas értékelés alapjai 1., Beruhdzasi értckelés alapjai I1., Kotvényértékelés.
A részvény és értékelése.

Gyakorlat: Beruhazas-gazdasagossagi szamitasok. Azonos ¢s eltéré élettartamii
beruhdzasok dsszehasonlitasa. Kotvényértékelési szamitasok. Részvények értékelése

A Hallgatd birtokéaba keriil a beruhdzasok értékeléséhez sziikséges alapvetd ismereteknek.
A Hallgaté a tobbféle moddszerrel képes a befektetések széles skaldjanak értékelésére,
Osszevetésére. A Hallgato a kotvényeket kiilonbozo aspektusaik alapjan képes értékelni. A
Hallgato tud részvényt értékelni.

19.

El6adas: Az éves beszamolo, és a cash flow kimutatas. Pénziigyi kimutatasok elemzése 1.,
Pénziigyi kimutatasok elemzése I1.,

Gyakorlat: Vallalati adatsor elemzése, cash flow kimutatas felépitése. Adatsorok alapjan
likviditasi, tOkeszerkezeti, forgasi sebesség mutatok szamitasa ¢és értékelése.
Jovedelmezbség, CF alapu mutatok €s piaci érték mutatok.

A Hallgat6 képes az éves beszamold adatait értelmezni pénziigyi szemlélettel. A Hallgato
képes felmérni egy vallalkozas rovid- és hosszi tava fizetdképességét, hatékonysagot
elemezni forgasi sebesség alapjan. A Hallgatd képes felmérni egy vallalkozas
jovedelmezdségi helyzetét, pénztermeld képességét, altalanos piaci megitélését.

21.

El6adas: Forgotdke menedzsment. Kockazat és tokeattételi mutatok. Fedezetszamitas
Gyakorlat: Pénzciklus és miikodési ciklus. DOL, DFL, DCL szamitdsok. Fedezetszamitas

A Hallgaté képes a miikodési- és pénzciklus elemzési keretrendszerében értékelni a
vallalkozas forgotdke-gazdalkodasanak hatékonysagat. A Hallgatok megismerik a
vallalkozasok miikddési és finanszirozasi kockazatait és azok mérésének eszkozeit. A
Hallgat6 képes a vallalkozas miikodését a fedezetszamitas eszkdzével elemezni.




magyarul: Szamvitel vezetéknek
A tantargy neve: Kédja: GT_MEKLO004-17
angolul: Accounting for managers
FelelSs oktatasi egység: Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
; Oraszamok . . . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
kollokvium 4 magyar
Levelez6 X Féléves 10 Féléves 5
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Orb4n I1diké beosztésa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja:

Az egészségugyi vallalkozasok beszamoldjanak tartalmi és formai kdvetelményei, az altaldnos és a sajatos értékelési
szabalyok, a mérleg, az eredménykimutatas, a kiegészit§ melléklet és az Gzleti jelentés altaldnos és sajatos elemei, a
beszamoldbdl nyerhetd informacidk, azok hasznositasanak lehetéségei. A gazdasagi folyamatok alapvetd
jellegzetességeinek értelmezése, és hatdsa a tarsasagok vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetére.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri és érti a szakterUletén lejatsz6dd folyamatokat (a gazdalkodas orvosi, mdszaki, logisztikai,
kereskedelmi, min&ségbiztonsagi, informatikai és jogszabalyi feltételrendszerét, tarsadalmi
bedgyazottsagat), a kdztuk l1évé 6sszefliggéseket.

Kepesség:

e A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetSen képes vallalkozast vezetni, dsszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervezni, irdnyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni

Attitiid:

e Nyitott masok eltérd véleményére, ha azok szakmai indokokkal kell8en aldtdmasztottak és hitelesen kozvetiti
szakmaja 0sszefoglalé és részletezett problémakoreit.

e Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkdjdhoz és magatartdsahoz, innovativ és proaktiv,
magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

e Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi,
segiti és tdmogatja.

Autonomia és felelosség:

e Felelésen gondolkodik a gazdasagi dontések kornyezeti és tarsadalmi hatdsairél, valamint az
egészségiparban mikodd vallalkozasok tarsadalmi és kdrnyezeti felel6sségvallalasardl.

e Jelent6s mértékl 6nallésaggal végzi atfogd és specidlis kozgazdasagi kérdések végiggondolasat és adott
forrasok alapjan torténé kidolgozasat.

e Kialakitott szakmai véleményét el6re ismert dontési helyzetekben 6nalléan képviseli.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

A beszamol6 tartalmi és formai kdvetelményei, az altalanos és a sajatos értékelési szabalyok, a mérleg, az
eredménykimutatas, a kiegészité melléklet és az iizleti jelentés altalanos és sajatos elemei, a beszamolobol nyerhetd
informaciok, azok hasznositasanak lehetéségei.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Elméleti és gyakorlati ismertek atadasa illusztrativ példakon keresztiil.

Ertékelés
A vizsgaidGszakban a megszerzett ismeretek szamonkérése gyakorlati irasbeli vizsgadolgozat forméajaban torténik.

Kotelezd irodalom:

Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanuldsahoz 1. kotet, Keletlombard Kft., Debrecen, (atdolgozott, 2021)

Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanuldsahoz 2. kotet, Keletlombard Kft., Debrecen, (atdolgozott, 2021)

Az el6adasokon és a szeminariumokon kiadott anyagok, feladatok és a kar e-learning oldalara feltéltott tananyagok
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Ajanlott szakirodalom:

Réth - Adorjan - Lukacs - Veit: Pénzugyi szamvitel, Magyar Kényvvizsgaldi Kamara Oktatasi Kozpont Kft., Budapest,
2018

Sztan6 Imre: A szamvitel alapjai, Perfekt Gazdasagi Tanacsadd, Oktaté és Kiadd Részvénytarsasag, Budapest, 2017
Horvath Katalin: Szamvitel a gyakorlatban Saldo kiadd

Bartha Agnes - Gellért Henriett - Madarasiné dr. Szirmai Andrea: Nemzetkézi szdmviteli ismeretek, Perfekt, 2016
2000. évi C. torvény a szamvitelrél
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Heti bontott tematika

1. A szamvitel fogalma, célja. A vallalkozasi tevékenység tartalma és fobb sajatossagai, a
termelési folyamat €s kapcsolata a szamvitellel. A vallalkoz6 vagyona, fogalma, a vagyon
kimutatasa
TE: Ismeri a szamvitel fogalmat, céljat és a vallalkozasi tevékenység tartalmat, a vagyont,
¢és annak kimutatasanak lehetdségeit

2. A vallalkoz6 vagyona, a vagyon kimutatasa. Az egyes mérlegsorok tartalma. A mérleg és
tartalma, a mérlegtételek értékelése
TE: Ismeri a szamviteli mérleg 1ényegét, tartalmat.

3. Az eredmény fogalma, csoportositasa, kimutatasa. Az eredménykimutatas és tartalma,
tipusai.

TE: : Ismeri az eredménykimutatas 1ényegét, tartalmat. Az eredménykimutatas felépitését

4. A gazdasagi miiveletek és hatasuk a vagyonra.

TE: Ismeri a gazdasagi miiveletek jellegzetességeit, és vagyonra gyakorolt hatasukat.

5. A vallalkozasok szamviteli informacids rendszere. Konyvviteli alapfogalmak -
konyvvezetés, egyszeres €s kettds konyvvitel, a konyvviteli szamla, egységes szamlakeret
¢és szamlarend
TE: Ismeri a konyvvezetés rendszerét, a kdnyvviteli szdmla 1ényegét. Ismeri az egységes
szamlakeret rendszerét, a szdmlarend jellegzetességét.

6. A szamviteli munka szakaszai, szamviteli bizonylatok, nyilvantartasok. A bizonylat
fogalma, csoportositasa, altalanos alaki és tartalmi kellékei. Nyilvantartasok a kettds
konyvvitel rendszerében, a kettds konyvvitel jellemz6i. A konyvviteli zérlat.

TE: Ismeri a szdmviteli munka szakaszait, és a szamviteli bizonylatok fogalmat, kellékeit.
Ismeri a kiilonb6z6 szamviteli nyilvantartisokat, a kett0s konyvvitel jellemzdit.

7. A szamvitel, beszamolas hazai és nemzetk6zi szabalyozasa. A szamvitelrél sz616 2000. évi
C. torvény. A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS-ek) rendszere.

TE: Ismeri a szamviteli szabalyozas hazai és nemzetk6zi vonatkozasait

8. A szamviteli alapelvek. A szamviteli politika.

TE: Ismeri a szamviteli alapelveket, szamviteli politika céljat és 1ényegét

9. Az éves beszdmolora vonatkozo altalanos szabalyok. Az éves beszamol6 tartalma, részei.
Az éves beszamolo adattartalma, szerkezeti felépitése. Kiegészité Melléklet. Uzleti
jelentés. Nyilvanossagra hozatal. Kdnyvvizsgalat.

TE: Ismeri az éves beszamolo tartalmat, részeit, képes azokat értékelni.

10. A bekertilési érték fogalma, dsszetevoi. Az értékesokkenési fajtai, kiszamitasuk, a leiras
modja.

TE: Ismeri a bekeriilési érték fogalmat, dsszetevoit, az értékcsokkenés fajtait, kiszamitasuk
menetét, a leirds modjat

11. Eszkozok és forrasok értékelése
TE: Ismeri az eszkdzok és forrasok értékelési kérdéseit

12. A controlling fogalma, a controlling koncepcioé 1ényege. A controller és feladata
TE: Ismeri a controlling fogalmat, a controlling koncepcid lényegét, a controlleri
feladatokat

13. A vallalati controlling szervezet. A vallalati controlling rendszer és miikodése. Vallalati
controlling rendszerek kialakitasa.

TE: Ismeri a vallalati controlling szervezet és rendszer Iényegét, mikodését,
kialakitasanak kérdéseit.

14. A teljesitmény mérés. Vallalati teljesitménymérési rendszerek.

TE: Ismeri a teljesitménymérés 1ényegét, a kiilonbozo teljesitménymérési rendszereket

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Vezet6i szamvitel és kontrolling
A tantargy neve: Kédja: GT_MEKLO005-17
angolul:
Felelds oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
. Oraszamok " . . .
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
kollokvium 4 magyar
Levelez6 X Féléves 10 Féléves 5
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Fenyves Veronika beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri és érti a szakterlletén lejatsz6dd folyamatokat (a gazdalkodas orvosi, mlszaki, logisztikai,
kereskedelmi, = min&ségbiztonsagi, informatikai és jogszabalyi feltételrendszerét, tarsadalmi
beagyazottsagat), a koztuk lévé dsszefliggéseket.

Képesség:

o A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen képes vallalkozast vezetni, 6sszetett
gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni.

e Képes az egészségiparban a termelési folyamatok megszervezésére, ellenérzésére, elemzésére és
értékelésére, tovabba pénzintézeteknél, vallalatoknal pénzugyi elemzdi, dontés-el6készitdi és dontéshozatali
feladatok ellatasara.

Attitiid.:

e Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartdsahoz, innovativ és proaktiv,
magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

e Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 0sztonzi,
segiti és tamogatja.

Autonomia és feleldsség:

e Jelent6s mértékl onallésaggal végzi atfogd és specialis kozgazdasagi kérdések végiggondolasat és adott
forrasok alapjan térténé kidolgozasat.

e Kialakitott szakmai véleményét el6re ismert dontési helyzetekben 6nalléan képviseli.

e Felelésen gondolkodik a gazdasagi dontések kornyezeti és tarsadalmi hatasairél, valamint az
egészségiparban mikodd vallalkozasok tarsadalmi és kdrnyezeti felel6sségvallalasardl.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Ertékelés

Kotelezo szakirodalom:

IAjanlott szakirodalom:
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Heti bontott tematika

1.

TE*
2.

TE
3]

TE
4.

TE
3

TE
6.

TE
7,

TE
8.

TE
9,

TE
10

TE
11.

TE
12.

TE
13.

TE
14,

TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Vilaggazdasagi és Integracios folyamatok|
A tantargy neve: Kédja: GT_MEKLO006-17
angolul:
Felelds oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: Kédja:
; Oraszamok . . . .
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
kollokvium 5 magyar
Levelez6 X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Erdey Laszlé beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja:

Kialakitandé kompetenciak: A korabbi vildggazdasagi tanulmanyok felidézése. A vildggazdasag fejlédésének,
legfontosabb eré6kdzpontjainak, agazatainak attekintése. Népesedés és migracid. Az ipar vilaggazdasagi jelent8sége,
lokacid, termelékenység, fejlédés. A mez6gazdasag vildaggazdasagi jelentésége: termelési rendszerek és
kereskedelem. A szolgaltatasok vilaggazdasagi jelent6sége: az internalizacids és a lokacids vita. Jovedelemeloszlas és
szegénység a vilagban. MDG, SDG. Folk- és popularis kultira. Nyelvek. Vallasok. Nemzetiségek. Politika. A korabbi
eurdpai uniés tanulmanyok felidézése. Az Eurdpai Unid és az eurdpaisag gondolata. Bévilési folyamat az Eurépai
Unidban. A szerzddések és az intézményrendszer reformja. Hataskorok és szakpolitikak az Eurépai Unidban. Az
Eurépai Unié vilaggazdasagi jelentésége. Az EU és Magyarorszag.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri és érti a szakterlletén lejatsz6dd folyamatokat (a gazdalkodas orvosi, mlUszaki, logisztikai,
kereskedelmi,  mind&ségbiztonsagi, informatikai és jogszabalyi feltételrendszerét, tarsadalmi
beagyazottsagat), a koztuk lév6 dsszefliggéseket.

Kepesseg:

e Képes eligazodni és szakmailag megalapozott véleményt alkotni az egészségligyh6z kapcsolédd hazai és
nemzetkozi gazdasagpolitikai, valamint tarsadalmi eseményekkel kapcsolatban.

Attitid:

e Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv
magatartdst tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

e Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi,
segiti és tamogatja.

Autonomia és feleldsség:

e Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teruleteken is o6nalléan valasztja ki és
alkalmazza a relevans probléma-megoldasi mddszereket, 6nalléan lat el gazdasagi elemzd, dontés-
el6készitd, tanacsaddi feladatokat.

e Felel6ésen gondolkodik a gazdasagi dontések kornyezeti és tarsadalmi hatdasairél, valamint az
egészségiparban mikodé vallalkozasok tarsadalmi és kdrnyezeti felel8sségvallalasardl.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

A vilaggazdasag fejlédése, az utfliggdség fogalma, a novekedés forrasai, a globalizacio stilizalt tényei, az
er6forrasok kérdéskore, az integracido elmélete és gyakorlata, globalis és lokalis fejlodési problémék, az aru- és
szolgaltatastermelés 1 fizikai szerkezete, globalis kockéazatok, konfliktusok

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Interaktiv kiscsoportos eléadasok és gyakorlatok
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Ertékelés
Szobeli vizsga

Kotelez6 szakirodalom:

ames M. Rubenstein (2019): Contemporary Human Geography, 4th Edition, Pearson, kijelolt részek, ISBN
9780135213155

Michael P. Todaro—Stephen C. Smith (2020): Economic Development, 13th Edition, Pearson, kijel6lt részek ISBN:
0781292291154

Benczes Istvan: Gazdasagi novekedés és versenyképesség intézményi perspektivaban - A magyar eset (2008-2019).
Budapest: Ludovika Egyetemi Kiadd, 2022, 264 o., ISBN: 9789635315949

Az oktatd altal a kurzuson kijeldlt, egyéb, aktualis irodalom

\Ajanlott szakirodalom:

Richard Baldwin (Author)-Charles Wyplosz (2019): The Economics of European Integration 6/e, McGraw-Hill ISBN
1526847213

Facundo Alvaredo-Lucas Chancel-Thomas Piketty-Emmanuel Saez-Gabriel Zucman (2018) World Inequality Report,
2018. (https://wir2018.wid.world/files/download/wir2018-full-report-english.pdf)

United Nations, DESA / Population Division: World Population Prospects (2022 Revision)

Az oktatd altal a kurzuson kijel6lt, egyéb, aktualis irodalom
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Heti bontott tematika
L. A kapitalizmus mint globalis rendszer, globalizaci6
TE:
2. A globalizaci6 stilizalt tényei
TE:
3. A lokalizacios és az internalizacids dontés
TE:
4. Er6forrasok a vildaggazdasagban L.
TE:
5. Er6forrasok a vildaggazdasagban II.
TE:
6. Az ipar Uj foldrajzi szerkezet, gazdasagi és geopolitikai valtozasok
TE:
7. A szolgaltatasok nemzetkdzi dramlasanak sajatossagai
TE:
8. Globalis kockazatok I.
TE:
9. Globalis kockazatok II.
TE:
10. Integracids folyamatok
TE.
11 Integraciés elméletek és a gyakorlat
TE.:.
12. Globalis és lokalis fejlédési problémak 1.
TE:
13. Globalis és lokalis fejlédési problémak IL.
TE:
14. Osszefoglalas
TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Vezet6i gazdasagtan
A tantargy neve: Kodja: GT_MEKLO007-17
angolul: Managerial Economics
Felel8s oktatasi egység: DE GTK Gazdailkodastudomanyi Intézet
Kételezo elétanulmany neve: - Kodja: -
. Oraszamok i , . ,
Tipus Eloadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
p " o K 4 magyar
Levelez6 X Féléves 10 Féléves 5
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Bittner Beata beosztésa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

Jelenleg a hazai viszonyok kozott miikodo vallalatok vezet6 beosztasban dolgozo szakembereinek a hétkdznapokban
hasznalatos gazdasagtani kérdéseire késziti fel a hallgatokat, szamukra nyujt egyfajta gazdasagtani dsszefoglalot.
Olyan témakat érint a targy, amelyekkel a vezetdk rendszeresen, napi szinten taldlkoznak. Megszerzett tudasuk
birtokaban képesek elemezni, dontéseket hozni és iranyitani a versenyszektor és a kozszféra szervezeteinek
munkafolyamatait. Képesek ujonnan felmeriilo problémakat felismerni, elemezni és megoldani.

IAzoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul
Tudds:

- A hallgato legyen tisztadban a menedzsment alapfunkcidival, a vallalkozasok miikddtetésének feltételeivel.

- Tudja az alapvetd stock és flow folyamatok dsszefliggéseit.

- Ertse az értéktermeld folyamatok és a menedzsment kapcsolatat.

- Legyen képes ismereteit felhasznalni az tizleti- és a menedzsment kérdéskoreinek bovitésére.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. iparagi fejlesztésekben, a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.
Képesseg:

- Ondllo uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex probléméak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozé hazai kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetoen képes vallalkozas, komplex szervezeti egység vezetésére,
gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot képes ellatni, Osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni,
iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni.

- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.
Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat j eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémékhoz
val6 viszonyuldsa soran.

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottjait is 0sztonzi, segiti,
tamogatja.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit €s normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkaja soran a kivancsisag, a tények és dsszefiiggések megismerésének vagya hajtja.

Autonomia és felelésség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbol jelents teriileteken is onalléoan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi moddszereket, Onalléan lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi
feladatokat.

- Onallban létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felel6sségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok sordn kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munkajara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kovetkezmények
6nallo és felel6s végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
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A Villalat és a vallalkozas fogalma, csoportositasuk, a stock és a flow folyamatok, a termelési érték, a termelési
koltség a jovedelem és kategoriai, a hatékonysag és annak mérése. A befektetett eszkdzok, a befektetések és a
beruhazas sajatossagai, beruhdzas-gazdasagossagi szamitasok, gazdalkodas forgdeszkozokkel, a készletgazdalkodas
és a logisztikai rendszerek, az értéktermel6 folyamatok menedzsmentje, a termelés €s a szolgaltatas sajatossagai. Az
emberi erdforrds gazdalkodas kérdései, teriiletei, feladatai. A tervezés €s az tizleti tervezés kapcsolata, a tervek
csoportositasa, tipusai, a tervezés eszkozei. A stratégiai tervezés és menedzsment teriiletei, a tervezés specialis
modszerei, hasznalatuk.

Az elméleti anyag egészségiigyi példakkal keriil kiegészitésre.

lehetdsége €s korlatai.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
projekt alapt tanulas

Ertékelés
Az alairas megszerzésének feltételei:

- Az el6adason elhangzott elméleti anyagokhoz kapcsolodo feladatok megoldasara keriil sor a gyakorlatokon,
ezért az el6adas anyagat ismerni kell.

- A félév végén 1 kotelez6 gyakorlati zh megirasa.

- Az alairas megszerzéséhez a TVSZ szerinti oralatogatas sziikséges.

Szamonkérés modja:

A kollokviumi jegy (K) megszerzése:

A vizsgaidGszakban irasbeli vizsgat tesznek a hallgatok.
Ertékelés:

59% alatt: (1) elégtelen

60-69%:  (2) elégséges

70-79%:  (3) kozepes

80-89%: (4)jo

90-100%: (5) jeles

Kotelezo irodalom:

1. Az 6ran elhangzottak és annak abraanyaga (2025)

2. Nabradi A.(szerk) Vallalatgazdasagtani ismeretek, 2025

3. Chikan A. (2020) — Vallalatgazdasagtan (7., atdolgozott kiadas) Akadémia Kiad6, ISBN: 978-963-454-589-7
Ajanlott irodalom:

1.  Andy Schmitz (2013): Principles of Managerial Economics, http://lardbucket.org

2. Rob Dransfield — Business Economics (2nd Edition, 2025)

3. Trefor Jones: Business Economics and Managerial Decision Making, ISBN-10 : 0470021128

4.
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Heti bontott tematika

1. el6adas
(5 ora)

A vallalat helye a nemzetgazdasagban, a menedzsment feladatinak konkretizalasa, szerepe
a vallalatok miikodésében. Vallalkozasi formak csoportositasa méret, tevékenység, adozas,
szektorba-sorolas és tulajdonforma alapjan. A termelés és szolgaltatas sajatossagai. A
hatékonysag és a menedzsment Osszefliggései, a hatékony gazdalkodas feltételrendszere.
Véllalakozas kiildetése.

TE: A vallalatok elhelyezése a nemzetgazdasagban, jellemzdinek megitélése,
sajatossagainak felismerése, dontéselokészités vallalati kérdésekben.

2. el6adas
(5 ora)

A vallalkozasok flow folyamatai, a bevételek menedzsmentje, a raforditasok
menedzsmentje, a jovedelem ndvelésnek menedzsment szintii feladatai. A termelési értéket
kialakitd tényezok, a hozam fajtai, az arak fajtai, a termelési értéket befolyasold egyéb
tényezok. A termelési koltséget kialakitd tényezOk, a raforditasok tipusai, a jovedelem
kategoériai. A jovedelmet befolyasold tényezék készség szintli ismerete. Gazdalkodas a
befektett- és forgdeszkdzokkel.

TE: A gazdaséagi hatékonysag kategoridi, a termelékenység, az igényesség, az ellatottsag €s
a jovedelem-aranyossagi mutatok értelmezése, az atlagos a poétlolagos és a marginalis
hatékonysag szamitasa, beruhazasgazdasidgossagi szamitasok.

1.gyakorlat
(5 ora)

PEST, Porter, RBV, Kulcsfontossagu belsd tényezok, TE, TK, Jovedelem és hatékonysag
szamitasok, Fedezeti szamitasok, fedezeti 0sszeg, fedezeti mennyiség, fedezetszamitasok
tobb termék esetén.

TE: A vallalat kiils6 és bels6 kornyezetének felmérése kiilonb6z6 modszerekkel.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Kutatasmodszertan
A tantargy neve: Kédja: GT_MEKLO008-17
angolul: Research Methodology
Modszertan
B i és Uzleti
Felelés oktatasi egység: Moédszertani és Uzleti Digitalizacio Intézet Digitalizaci
0 Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus ElGadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali Heti Heti Gvakorlati i 4
akorlati je magyar
Levelez6 X Féléves 5 Féléves 10 y Jegy gy
Tantargyfelelds oktato neve: Prof. Dr. Balogh Péter :eosztas egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktatd neve: Pergéné Szabé Eniko l;eosztas PhD haslzliig;,tggvao

A kurzus célja, hogy a hallgatok elsajatitsak a hatékony irodalomkutatashoz, a diplomadolgozatok ¢és a
tudomanyos publikaciok készitéséhez sziikséges alapvetd kompetencidkat. Ismerjék meg a hazai és
nemzetkdzi gazdasagtudomanyi, iizleti, menedzsment, valamint a hozzajuk kapcsolodé hatarteriiletek
szakadatbazisait. Sajatitsak el a szabalyos hivatkozas és idézés mddszereit.

|Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7.
pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgatd birtokaban lesz a szakteriilet legalapvetébb informaciogytijtési, elemzési, feladat-, illetve
probléma-megoldasi modszereinek. Az Osszegyljtott és rendszerezett informaciokat mind a
hagyomanyos, mind az online referenciakezeld szoftverek segitségével szabalyosan és etikusan
hivatkozni tudja.

Képesség:

Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval képes pontosan megfogalmazni azt a témat,
amihez informaciot, irodalmat gytiijt. A kurzus elvégzése utan képes lesz a feladat ellatasahoz sziikséges
tényeket, adatokat 6sszegyijteni, rendszerezni, oksagi 0sszefliggéseket feltarni.

Attitiid:

Fogékony az 1j informaciok befogadasara, az 01j szakmai ismeretekre és modszertanokra, ij adatbazisok
és keresési , elemzési technikak megismeréseére.

Autonomia és feleldsség:

Onalldan szervezi meg az adatok gyiijtését, rendszerezését, értékelését. Az elemzéseiért,
kovetkeztetéseiért és dontéseiért szakmai, jogi és etikai felelosséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kutatas folyamata, az informaciokeresés modszertana. Keresési modszerek elsajatitasa, adatbazisok és
tudomanyos keres6k. Mesterséges intelligencia hasznalata a kutatisban. Tudomanyetikai alapok.
Referenciakezel6 szoftverek.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Projektoktatas, feladatmegoldasok

Ertékelés
A kurzus gyakorlati jeggyel zarul. A gyakorlati jegynek két 6sszetevdje van.
1. Teszt

2. Elore egyeztetett tematika és paraméterek alapjan készitett projektmunka, ami 50 tételes
szakirodalmi bibliografiat tartalmaz.

Kotelezo6 szakirodalom:

Balogh, P., Huzsvai, L., Lengyel, P. & Szenderdk, J. (2025). Kvantitativ elemzési modszerek a
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gazdalkodas- és szervezéstudomanyok teriiletén. Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Bereczky, Z., Bagoly, Z., & Katona, E. (2024). Klinikai kutatdsok: Atfogé ismeretek a tervezéstél a
kozleésig. Medicina Konyvkiad6 Zrt.

Fehér, A., Fenyves, N. D., Kiss, M., Kiss, V. A., Kontor, E., Nabradi, Z., & Sobs, M.(2025). Kvalitativ
kutatasmodszertan a gazdalkodas- és  szervezéstudomanyok  teriiletén. Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar

|Ajanlott szakirodalom:

Babbie, E. (2020). 4 tarsadalomtudomanyi kutatds gyakorlata. Balassi K.
Békeés, G. & Kézdi, G. (2025). Adatelemzés. Alinea

Greonhaug, K., & Ghauri, P. (2016). Kutatasmodszertan az iizleti tanulmanyokban. Akadémia.
https://doi.org/10.1556/9789630598590

Simon, J., Berezvai, Z., Kemény, 1., Kun, Z., & Pusztai, T. (2024). Kvantitativ elemzési modszerek.
SPSS hasznalata a kutatasi gyakorlatban. Budapesti Corvinus Egyetem. https://doi.org/10.14267/978-
963-503-954-8

bontott tematika

1-5 ora

A hatékony informaciokeresés alapjai, informdacidforrasok, altalanos
fogalmak. Tudomanyos kutatds fogalmai, tipusai. Kutatas-moddszertani
stratégidk. A kutatasi terv. Gazdasagi ¢és lizleti adatbazisok, tudomanyos
keresOk. Keresési technikak — keres6k — adatbazisok. Gyakorl6 feladatok

TE: A hallgatd birtokaban lesz a szakteriilet legalapvetdbb informaciogytijtési,
elemzési, feladat-, illetve probléma-megoldasi modszereinek.

6-10 ora Mesterséges intelligencia a kutatdmunkaban. Tudomanyetikai alapvetés.

Hivatkozasok. Gyakorlo feladatok

TE: A hallgatdo az Osszegylijtott és rendszerezett informaciokat szabalyosan és
etikusan hasznélja. Az elemzéseiért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért szakmai, jogi
¢s etikai feleldsséget vallal.

*TE tanulasi eredmények

Heti bontott tematika
1. A hibak becslése. Mi a hiba? A hibak kimutatasa. A hibak csokkentése.
TE: A statisztikai hibakkal kapcsolatos ismeretek.
3. Kategorikus adatok: Elmélet és feltételezések a kategorikus adatok elemzésében. Khi-

négyzet teszt.

TE: Khi-négyzet teszt és alkalmazasai.

5. Nem paraméteres modellek: Mann-Whitney teszt, Wilcoxos rangteszt, Kruskal-Wallis
teszt, Friedman teszt.

TE: Tovabbi nem paraméteres tesztek.

7. Nem linedris regresszio.

TE: Linearis és nem linedris regresszié elkiilonitése.
9. Bevezetés a logisztikus regresszidba.

TE: Logisztikus regresszidval kapcsolatos alapismeretek.
11. Kétértékii logisztikus regresszio.

TE: Kétértéki logisztikus regresszio.

13. Kett6nél tobb kategoria becslése: multinomialis logisztikus regresszio.
TE: Multinomidlis logisztikus regresszio.

15. Tobbtényezds ANOVA. Kisérleti elrendezés. A tobbtényezds ANOVA, mint linedris
modell. Két tényez0s varianciaanalizis. Feltételek és eredmények a két tényez6s ANOVA
modellben.

TE: Tobbtényez6s ANOVA ismeretek.

17. Ismételt méréses ANOVA modellek.

TE: Ismételt méréses modellekkel kapcsolatos ismeretek.
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https://doi.org/10.14267/978-963-503-954-8
https://doi.org/10.14267/978-963-503-954-8
https://doi.org/10.1556/9789630598590

19. Feltard faktorelemzés 1.
TE: Feltar6 faktorelemzéssel kapcsolatos ismeretek 1.
21. Feltard faktorelemzés II.
TE: Feltard faktorelemzéssel kapcsolatos ismeretek I1.
23. Kérdbivek megbizhatosagi elemzése.
TE: Kérd6ivek megbizhatdsagi elemzése (Cronbach-alfa értelmezése).
25. Iddsorelemzés: ARIMA modellek

TE: ARMA és ARIMA modellezés alapjai.

A tantargy neve:

magyarul:

Egészségiigyi statisztika és biostatisztika

angolul:

Health statistics and biostatistics

Kodja:

GT_MEKL009-17
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Felelds oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
P Eldadas Gyakorlat y y
Nappali Heti Heti Korlati i 3
akorlati je magyar

Levelez6 X Féléves 0 Féléves 10 gy Jegy gy
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Nagy Attila beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja: Alapvetd biostatisztikai és epidemioldgiai fogalmak megismerése. A hallgaték képesek legyenek
Onalléan egyszerli és tobbszords statisztikai mddszerek alkalmazasara és értelmezésére. Kapjanak képet a
biostatisztikai gondolkodasméd alapjairdl, a szakképzett biostatisztikusokkal valé egyuttmikddés szerepérdl és|
fontossagardl. Tudjak értelmezni a gyakran el6forduld biostatisztikai természetl kozléseket, ismerjék meg a
legalapvet6bb mddszerek alkalmazasi tertletét.

A hallgatoé képes legyen kritikus szakirodalom értékelésre, valamint adekvat epidemiolégiai vizsgalat
megtervezésére.

P

lAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informacidgydjtés és -feldolgozas
korszer(i, matematikai-statisztikai, 6konometriai médszereinek, ismeri azok korlatait is.

e Ismeri az egészséguigyben hasznalt informatikai és programozasi eszk6zdket, médszereket.

Kepesség:

e Képes az egészségligy mulkodéséhez kapcsolédéd korszerl informatikai eszkdzok/szoftverek
alkalmazasara/haszndlatara, szakszer( és hatékony szébeli és irasbeli kommunikaciéra magyar és legalabb
egy idegen nyelven.

Attitiid:

o Uj, komplex megkozelitést kivano, stratégiai déntési helyzetekben, illetve nem vart élethelyzetekben is a
jogszabalyok és etikai normak teljes koru figyelembevételével hozza meg gazdasagi dontését.

Autonomia és feleldsség:

e Felelésen gondolkodik a gazdasagi dontések kornyezeti és tarsadalmi hatasairél, valamint az
egészségiparban mikodé vallalkozasok tarsadalmi és kornyezeti felel§sségvallalasarol.

A Kurzus rovid tartalma, témakorei

Az alapvet0 statisztikai és biostatisztikai fogalmak, modszerek elsajatitasa, felkészités a gyakorlati alkalmazasokhoz;
klinikai vizsgélatok és egyéb kutatasok statisztikai elemzéseinek és eredményeinek megértése €s kritikus értékelése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Szamitogépes gyakorlat

Ertékelés
Ot fokozatt gyakorlati jegy

Kotelezo és ajanlott szakirodalom:
V. Hajdu Piroska, Addny Réza (szerk.): Epidemiolégiai sz6tdr. Medicina, 2003
Rothman K. Epidemiology: An introduction. Oxford University Press, New York,, 2002.
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Heti bontott tematika

1. Epidemioldgia torténete

Statisztikai és biostatisztikai alapfogalmak

Gyakorisagi és kockazati mutatok

Hipotézisek tesztelése és becslések

Deskriptiv statisztikai elemzések 1. (atlagok 6sszehasonlitasa, t-préba)

Deskriptiv statisztikai elemzések II. (gyakorisagok, khi-négyzet proba)

2. Analitikus statisztikai elemzések 1. (egyszeres regresszio)

Analitikus statisztikai elemzések II. (tdbbszoros regresszio)

Osszefliggés-elemzések (korrelacios elemzések)

Vizsgalatok és vizsgalati eredmények értékelése

*TE tanulasi eredmények
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HR menedzsment, vezetés és
magyarul: szervezetelmélet
A tantargy neve: Kodja: GT_MEKLO010-17
angolul:
Felelds oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
. Oraszamok i . . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
kollokvium 4 magyar
Levelez6 X Féléves 10 Féléves 5
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Dajnoki Krisztina  |beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: Dr. Pierog Anita beosztasa egyetemi docens

A kurzus oktatasanak célja: az ember (munkavallalé), mint t6ke értékének ndvelése a szervezeti célok elérésének|
érdekében. A tantargy értelmezi az emberi eréforras stratégia formald, értékteremtd és versenyképesség
meghatérozé szerepét, kiilénds tekintettel az egészségiigyi szervezetekre. Attekintést nydjt az emberrel, mint
vallalati/szervezeti er6forrassal kapcsolatos gondolkodas torténeti valtozasairdl, paradigmavaltasairdl, ezek
inditékair6l és kovetkezményeirél. A hallgatdék részletesen megismerik az egyes HR funkcidk kialakitasanak,
iranyitdsanak lehetséges alternativait, az alkalmazandd stratégiakat és moddszereket. A tantargy a tradicionalis|
funkcidk mellett figyelmet fordit a legtjabb HR trendekre, tendencidkra, azaz a megjelend Uj funkciékra, amelyek a
human téke alapu, a valtozasokra val6 fejlesztd reagalasi szemléletet erdsitik. Tantargy oktatasa soran cél, hogy
hallgaték megismerjék a szervezet elméleti alapfogalmakat, a szervezeti jellemz6ket, valamint a szervezeti formakat
és a szervezet menedzselésével kapcsolatos vezetési feladatokra vald felkészités. A targy lehallgatasaval a hallgaték
megismerik a legfontosabb szervezet tipusokat és azok vezetési sajatossagait. A képzésben résztvevék az interaktiv,
el6adasok keretében megismerik a stratégia kilonb6z6 szintjeit és az emberi eréforras gazdalkodasi stratégiai
rendszerek és mddszerek kozotti kapcsolatokat, kélcsdnhatasokat, amely kiegészilve egészségugyi szervezetek
sajatossagaival, HR gyakorlati példakkal alkalmassa teszi a hallgatét a human eréforrds gazdalkodas integralt
rendszerének értelmezésére, konkrét egészségugyi szervezeti HR-stratégia kidolgozdsara. A tantargy|
helyzetgyakorlatok, esettanulmanyok feldolgozasaval segiti a HR-képességek és -készségek fejlesztését, ugy, mint
integralt szemléletmod, komplex problémamegoldd készség, kreativitds. Elsajatitiadk a szervezettervezés, épités és|
fejlesztés elméleti modszereit és azok megvaldsitasanak folyamatat is. Bizonyos vezetési témakbdl olyan
ismeretanyag megszerzése, amely kiegészilve gyakorlati tapasztalatokkal alkalmassa teszi a végzett hallgatékat a
szervezettel kapcsolatos tényleges vezetési problémak és feladatok megoldasara.

lAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:
e Ismeri a korszer( vezetéselméleti és szervezetiranyitasi iranyokat, korszer(i vezetéselméleti és alkalmazott
pszicholdgiai ismeretekkel rendelkezik.

Képesség:

e A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kdvetden képes vallalkozast vezetni, 6sszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervezni, iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni.

Attitiid.:

e Kulturdlt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz valé viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb kord tarsadalmi, dgazati, regionalis,
nemzeti és eurépai értékekre

Autonomia és felelosség:

e Felel8sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakeért.

e Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelent6s terlleteken is oOnalléan valasztja ki és
alkalmazza a relevans probléma-megoldasi mddszereket, 6nalléan 1|3t el gazdasagi elemzd, dontés-
el6készitd, tanacsaddi feladatokat.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

Vezetéi kihivasok a XXI. szazadban, A szervezet fogalma, szervezet elméletek, vezetési paradigmak,

szervezettipologiak,  vezetési  stiluselméletek, csoportmenedzsment, stratégiai menedzsment alapok,

folyamatmenedzsment alapok, Az emberi er6forras gazdalkodas befolyasolo tényezoi; Az EEG-rendszer tervezése,

munkaerd tervezés az egészségiigyben; Munkakorelemzés sajatossdgai az egészségiigyben; A munkaerd-ellatas

meghataroz6 tényez6i az egészségiligyben, 11j trendek, iranyzatok; Kompenzici6 — 0sztdonzés — javadalmazis;
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Teljesitménymenedzsment a az egészségiigyi szervezetekben; Stratégiai kényszerek és valasztasi lehetdségek az
emberi eroforrasok fejlesztésében; Karrier-tervezés az egészségiigyi szervezetekben; Esélyegyenléségi emberi
er6forras menedzsment (4EM) — a befogadé munkahelyi szemlélet

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
A tantargyhoz eldadas és gyakorlat is tartozik, mely keretében interaktiv médon dolgozzuk fel az egyes témakoroket.

Ertékelés

Otfokozatu skéla:
elégtelen (1)
elégséges (2)
kozepes (3)
GO

jeles (5)

Kotelez6 szakirodalom:

Dajnoki K. - Kun A. I.: Stratégiai emberi er6forras menedzsment. Debreceni Egyetem, 2020. 143.p.
McConnell, C.R.: Human Resource Management in Health Care: Principles and Practice. Jones and Bartlett
Publishers, 2021. 390.p.

Karoliny M-né - Podr J. (szerk.): Emberi er6forras menedzsment kézikonyv Rendszerek és alkalmazasok. Complex Kiadp
Kft., Budapest, 2017. 610.p.

Poor | - Karoliny M.-né - Kovécs L. E. - Illés B. Cs. (szerk.): A HR gyakorlata. Wolters Kluwer, Budapest, 2018.

Berde Cs.- Pierog A. (2020): Vezetés- és szervezetelmélet munkafiizet és esettanulmany gytjtemény. Debreceni
Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar.

Berde Cs.- Pierog A. (2019): Szemelvények vezetés- és szervezetelméletbdl. Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi
Kar.

Ajanlott szakirodalom:

Flynn, W.J - Mathis, R.L. - Jackson, J.H. - Valentine, S.R.: Healthcare Human Resource Management

Cengage Learning, 2015. 448.p.

IArmstrong, M.: Armstrong’'s Handbook of Human Resource Management Practice. Kogan Page Publishers, London
and Philadelphia, 2020.

Griffin, R. W. (2015): Management. 12th Editon. Cengage Learning. 704.pp. ISBN:978-1-305-50129-4

Lussier, L.R. (2019): Management fundamentals, Concepts, apllications, and skill developmnet. 8th Editon. SAGE
Publications. 597.pp. ISBN: 978-1-544-33133-1
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Heti bontott tematika

1. Vezetdi kihivasok a XXI. szazadban,
TE*: Az ismeretanyag elsajatitasa, az elhangzottak értelmezése, adaptalasa

2. A szervezet fogalma, szervezet elméletek, vezetési paradigmak
TE*: Az ismeretanyag elsajatitasa, az elhangzottak értelmezése, adaptalasa

3. Szervezettipologiak,
TE*: Az ismeretanyag elsajatitdsa, az elhangzottak értelmezése, adaptalasa

4. Vezetési stiluselméletek
TE*: Az ismeretanyag elsajatitasa, az elhangzottak értelmezése, adaptalasa

5. Csoportmenedzsment
TE*: Az ismeretanyag elsajatitdsa, az elhangzottak értelmezése, adaptalasa

6. stratégiai menedzsment alapok.
TE*: Az ismeretanyag elsajatitasa, az elhangzottak értelmezése, adaptalasa

7. Folyamatmenedzsment alapok
TE*: Az ismeretanyag elsajatitasa, az elhangzottak értelmezése, adaptalasa

8. Bevezetés az emberi er6forras gazddlkodasba — a HR szerepe, jelent6sége, kihivasok
TE* A hallgatd megismeri az emberi er6forras gazdalkodas integralt rendszerrét, a HR
szerepét, a jovobeli HR kihivasokat

9. Stratégiai emberi eréforrds menedzsment (SHRM)
TE: A hallgatdé megismeri a stratégiai szemléletli emberi eréforrds menedzsment
sajatossagai (kivalto okok, fogalma, célja, alapelvei), a vezetés megujitasanak sajatossagai,
a stratégiai vezetés modelljei, f6bb ismérvei

10. Az EEM tervezési rendszere az egészségiigyben
TE A hallgatd6 megismeri a munkaerd sziikségletet elérejelzési lehetdségei, modszereit, a
vezetOi dontésre alapozott eldrejelzéseket a belsd és kiilsé munkaerd-kinalat elérejelzését

11. Munkakorok kialakitasa az egészségiigyben — fejlodési tendencidk
TE A hallgatd megismeri a munkakdr értékelés szisztematikus rendszerét, folyamatat,
modszereit. Megismeri a munkakor tervezés modszereit, alternativ munkaidd rendszereit,
valamint a munkakdr értékelés mddszereit, a Hay modszer sajatossagait, 0j iranyait

12. Az emberi er6forrasok aramldsa - hazai és nemzetkozi kihivasok az egészségiigyben;
Esélyegyenloségi emberi er6forras menedzsment (4EM) — a befogad6 munkahelyi
szemlélet
TE: A hallgaté megismeri a stratégiai emberi eréforras ellatas fogalmat, folyamatat, fobb
Osszetevoit, a szervezeti életciklus €s az ellatasi stratégia kapcsolatat, az emberi er6forras
ellatas tervezését, koltségvonzatait, a toborzas forrasanak azonositdsat, tervezését, a
beléptetés ¢és szocializacio jelentoségét. A hallgatd megismeri a 4EM értelmezését,
jelentéségét, specialis feladatait, a befogadé munkahely integralt folyamat ciklus modelljét

13. Az emberi erdforrasok fejlesztése - hazai és nemzetkozi kihivasok, Karriertervezés
sajatossagai az egészségiigyben
TE A hallgatd megismeri a fejlesztést meghatarozd tendencidkat, a befolyasold
tényezoket, a vallalati személyzetfejlesztés modelljét, a személyzetfejlesztés nemzetkdzi
sajatossagait. A hallgatd megismeri a karriert meghatarozé tényezoket, felfogasokat,
karriertervezési rendszereket, a karriertervezés jelentdségét, folyamatat, a karrierterv és a
fejlesztési terv kozotti osszefliggéseket

14. Osztonzésmenedzsment az egészségiigyben — 0sztonzési rendszerek, bérezési alapelvek;
Teljesitménymenedzsment sajatossagai az egészségiigyben - modellek, filozofidk,
nemzetkozi aspektusok
TE A hallgaté megismeri az 0sztonzési rendszerek céljat, az 0sztonzésmenedzsment f6
elemeit, alapelveit, modelljét, a bérezési alapelveket és 6sztonzési rendszereket, A hallgato
megismeri a teljesitményértékelés és teljesitménymenedzsment kozotti kiillonbséget, a TM
ciklusat, a TM filozéfiakat, a sikeres TM rendszer bevezetésének feltételeit

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Egészségiigyi és gazdasagi jog
A tantargy neve: Kodja: GT_MEKLO011-17
angolul: -
Felel6s oktatasi egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Kollokvi 4
ollokvium magyar
Levelezd | x  |Féléves] 10 | Féléves | 5 2
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Banyai-Marton Gabor |beosztasa: mesteroktatatd
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja:

A jog szerepének meghatdrozasa az egészségugyben, valamint az egészségligyi ellatas mikodését
szabalyozé jogi keretekkel, az alapvet6 jogszabalyokkal, illetve az egészségugyet leginkabb érintd
jogteruletekkel val6 altaldnos megismerkedés. Az altalanos jogi keretek mellett a szakterlletet érintd
kozigazgatasi jogi, gazdasagi, polgari jogi vonatkozasok, kapcsoldédasi pontok megismerése. A hallgaték
megismertetése az egészségugyi mlikodésre vonatkozé jogi kdrnyezettel, kezdve az egészségugyi
ellatérendszer felépitését6l a mindennapi egészségligyi tevékenység soran betartandd jogszabalyokig,
igy tehat a felel6sség kérdésével, az egészségliigyi mulasztasok jogkovetkezményeivel, valamint az
egészségugy gazdasagi vonatkozasaival, a jogi személyekkel, a szerz6désekkel, az egészségugyi
szolgaltaté és beteg kozott l1étrejovd jogviszony alapvetd jellegzetességeivel.

IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri és érti a szakteruletén lejatszodé folyamatokat (a gazdalkodas orvosi, miszaki, logisztikai,
kereskedelmi, min&ségbiztonsagi, informatikai és jogszabalyi feltételrendszerét, tarsadalmi
beagyazottsagat), a kdztik lévé osszefliggéseket.

Képesség:

e A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen képes vallalkozast vezetni, 6sszetett
gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az eréforrasokkal gazdalkodni.

Attitiid:

e Uj, komplex megkédzelitést kivand, stratégiai dontési helyzetekben, illetve nem vart
élethelyzetekben is a jogszabalyok és etikai normak teljes kord figyelembevételével hozza meg
gazdasagi dontését.

e Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz vald viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb kord tarsadalmi, agazati,
regionalis, nemzeti és eurdpai értékekre.

Autonomia és felelosség:

e Felelésen gondolkodik a gazdasagi dontések koérnyezeti és tarsadalmi hatasairdl, valamint az
egészségiparban mikodd vallalkozasok tarsadalmi és kornyezeti felel§sségvallalasaral.
alkalmazza a relevans probléma-megoldasi médszereket, onalléan lat el gazdasagi elemzé,
doéntés-el6készitd, tanacsadoi feladatokat.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus soran a hallgatok megismerkedhetnek az egészségiigyi miikddésre vonatkozo jogi kdrnyezettel, valamint az
egészségiigy gazdasagi jogi vonatkozasaival.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A hallgatok felkésziiléséhez az eldadasokon feldolgozott témak otthoni elsajatitasa sziikséges. Az elméleti anyag
elsajatitasat gyakorlati példakkal, esettanulmanyok feldolgozasaval segitjiik. Az orai €s az otthoni terhelés aranya
megkozelitdleg 70-30%.

Ertékelés
A targy irasbeli kollokviummal zarul. A vizsgak a teljes félév anyagat tartalmazzak. A kérdések az el6adasokra
(gyakorlatokra) és a tematikaban megjelolt kotelez6 irodalmakra épiilnek.

Kotelez6 szakirodalom:
Feith Helga Judit, Maraczi Ferenc, Sztrilich Andras Péter: Egészségligyi jog. Akadémiai Kiado,
Budapest, 2021.

Karolyi Géza: Vallalkozasok joga. Debreceni Egyetem, Debrecen, 2021.
Fézer Tamas: A kartéritési jog magyarazata. Wolters Kluwer Hungary Kft., Budapest, 2019.

lAjanlott szakirodalom:
Lapsanszky Andras: Kézigazgatasi jog III. Wolters Kluwer Kft., Budapest, 2016.

Asbéth Marton, Fazekas Marianna, Koncz Jézsef: Egészségugyi jog és igazgatas. ELTE E6tvos Kiadd,
Budapest, 2020

Heti bontott tematika
1. Egészségiigyi jog és igazgatas, allamhatalom és igazgatas az egészségiigyben
TE*
2. Egészségiigyi kdzintézmények
TE
3. Az egészségiigyi szolgaltatas altalaban
TE
4. Az egészségiigyi intézmények miikodése és szabalyozasa
TE
5. Az egészségiigyi ellatds rendszere
TE
6. Az egészségiigyi jogviszony alanyai (gyakorlat)
TE
7. Jogviszonyok az egészségiigyben
TE
8. Szerzédések az egészségiigyben (gyakorlat)
TE
9. Az egészségiigy gazdasagi jogi vonatkozasai
TE
10. Jogi személyek az egészségiigyben
TE
11. Az egészségiigyi szolgaltatasok, tevékenységek tipikus tarsasagi és egyéb formai
TE
12. Az egészségiigyi szolgaltatd kartéritési felelosségének feltételei
TE
13. Az egészségiigyi szolgaltatok polgari jogi felel6ssége (gyakorlat)
TE
14. Felelosség a birosdag szemszogébdl (gyakorlat)
TE
15. (Kar)felelésség a tarsasagi jogban (gyakorlat)
TE

*TE tanulasi eredmények

31



magyarul: Egészségiigyi szektor iizemtan és
A tantérgy neve: i Kodja: GT_MEKL012-17
angolul:
Felel6s oktatasi egység: Vidékfejlesztési és Funkcionalis Gazdalkodasi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Koédja:
, Oraszamok " . . .
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali Heti Heti .
kollokvium 4 magyar
Levelez6 X Féléves 10 Féléves 5
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Gil Timea beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja:

A legUjabb felfogas szerint ismerjék meg a korszer( logisztika interdiszciplinaris alapjait a realfolyamatok
targyalasatol, vagyis az anyagaramlasi rendszerektdl kiindulva az ellatasi lanc szemléletmddjaig. Ehhez targyalasra
kertilnek a logisztika alapfogalmai, a logisztikai rendszerek, az ellatasi lanc, a beszerzés, készletezés és raktarozas
alapjai, disztribucid, a teljesitménymutatok és teljesitménymeérés.

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tuddas:

e Ismeri és érti a szakteruletén lejatsz6d6 folyamatokat (a gazdalkodas orvosi, mdszaki, logisztikai,
kereskedelmi,  mindségbiztonsagi, informatikai és jogszabalyi feltételrendszerét, tarsadalmi
beagyazottsagat), a koztik 1év6 dsszefliggéseket

Képesség:

e A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen képes vallalkozast vezetni, sszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervezni, iranyitani, az eréforrasokkal gazdalkodni.

Attitiid.:

e Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajdhoz és magatartdsahoz, innovativ és proaktiv,
magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

e Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 0sztonzi,
segiti és tdmogatja.

Autonomia és feleldsség:

e Jelent8s mértékl 6nallédsaggal végzi atfogd és specialis kozgazdasagi kérdések végiggondolasat és adott
forrasok alapjan térténé kidolgozasat.

e Kialakitott szakmai véleményét el6re ismert dontési helyzetekben 6nalléan képviseli.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

Bevezetés. Ertékteremt6 folyamatok felépitése és versenyképesség. Operativ stratégia. Uj termékek és szolgaltatasok
fejlesztése.  Keresletmenedzsment.  Ertékteremté  folyamatok  tervezése.  Létesitmények  elhelyezése.
Min8ségmenedzsment és lean menedzsment. Ertékteremté folyamatok informatikai tamogatasa. Disztribiicio.
Stratégiai készletgazdalkodas. Beszerzés.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adasok és az elméleti anyaghoz kapcsolodo gyakorlati feladatok, esettanulmanyok feldolgozasa az egészégiparra
vetitve.

Ertékelés
A jegyet a hallgatok altal készitett beadando dolgozat eredménye adja, amelyben valamilyen egészségiigyi
logisztikai/ellatasi lanc megoldast mutatnak be. A dolgozat formai kovetelményeire a kari szak- és diplomadolgozat
formai kovetelményei vonatkoznak.

Az eredmény értékelése:
0-59% elégtelen (1)
60%-69% elégséges (2)
70%-79% kozepes (3)
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80%-89% jo (4)
90% - jeles (5)

A dolgozat kivalthato egy prezentacio tartasaval is, amelyet a gyakorlati 6ran mutatnak be a hallgatok.

Kotelezo szakirodalom:
Az eldadasrol készitett digitalis tananyag (PowerPoint)

Demeter K. (2014): Termelés, szolgaltatas, logisztika - Az értékteremtés folyamatai, Wolters Kluwer Kft., 2014,
ISBN: 9789632953854

Pakurar M. (Szerk.): Termelési és szolgaltatasi folyamatok menedzsmentje. Debreceni Egyetem, 2020.
lAjanlott szakirodalom:

1. Russell, R. S. —Taylor, B. W.: Operations and Supply Chain Management, 9th Edition, ISBN: 978-1-119-53759-
52018. 816 Pages
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Heti bontott tematika

Bevezetés. Ertékteremtd folyamatok felépitése. Ertéklanc és ellatasi lanc. Az operativ
menedzsment fejlodése. A globalizacid. E-kereskedelem formai.

TE*: Ismerje az értékteremtd folyamatok mitkodésének 1ényegét, fobb sajatossagait. Ertse az
operativ menedzsment fejlédésének folyamatat.

Stratégia. A stratégia kialakitasanak Iépései: elsddleges feladat meghatarozasa, f6
kompetenciak, termékek és szolgaltatasok sajatossagai, a vallalat pozicionalasa, stratégia
lebontas. Hoshin modszer mint stratégia lebontdé modszer. Az operativ stratégia felépitése. Az
értékteremtés stratégiai szerepe a szervezetben.

TE: Tudja a stratégia kialakitasanak lépéseit. Ertse meg a stratégia lebontés és a véllalat
fejlodése kozotti osszefliggést.

Uj termékek és szolgaltatisok tervezése. A terméktervezési folyamat: otletgeneralés,
megvalosithatosagi tanulmany, formatervezés, funkcidtervezés, megbizhatdsag,
karbantarthatdsag, hasznalhatosag, termelési terv. Kornyezettudatos tervezés, robosztus
tervezés.

TE: Ismerje a termék- és szolgaltatastervezési folyamat lépéseit osszefiiggéseit. Ertse a
fogyasztoi igény folyamatos valtozasahoz sziikséges termékfejlesztési feladatok kapcsolatat és
annak fontossagat.

Keresletmenedzsment. A kereslet-eldrejelzés folyamata, f6 dimenzioi. Ostorcsapas-effektus.
Az eldrejelzés monitoringja. A kereslet becslése Uj termék esetén. A vevoértek és a
vevoéértékelési mutatdk.

TE: Ismerje a keresletmenedzsment alapfogalmait és modszereit és folyamatat. Képes legyen
alapvetO szamitasokat végezni a kereslet elorejelzéséhez és 14ssa az Osszefliggéseket.

Ertékteremtd folyamatok tervezése. A termelési és szolgaltatasi folyamatok tervezési szintjei
és feladatai. A szolgaltatas tervezés folyamata. A szolgaltatastervezés eszkozei. Sorban allas
elemzés a szolgaltatasok javitasa érdekében. Miikodési jellemzok, hagyomanyos
koltségosszefiiggések a sorban allas elemzésben. A varakozas pszichologiaja, sorban allasi
modellek. A termel6 rendszerek miikodtetésének kérdései, MRP.

TE: Ismerje a szolgéltatasok jellemzdit, a szolgaltatas tervezés eszkozeit és folyamatat. Ertse a
sorban 4llas hatasat a szolgaltat6 vallalkozasra és képes a sorban allasi rendszer fejlesztésére.
Ertse a termeld rendszerek miikddtetésének kérdéseit és az MRP koncepcidjat.

Kapacitas- és létesitménytervezés. A 1étesitmények berendezésének az alapjai. Alapvetd

s

elrendezés. Folyamat elrendezés, szolgaltatas elrendezés, termék elrendezés és hibrid
elrendezés tervezése.

TE: Ismerje a 1étesitmények berendezésének fobb tipusait és azok megtervezésének madjait.
Ertse a 1étesitmények berendezésének és a 1étesitmények kapacitaskihasznaltsaga
Osszefliggéseit.

Mindség- és lean menedzsment. A TQM ¢és a mindségmenedzsment rendszerek. A
Mindéségmenedzsment eszkozei. A fogyasztd, mint a mindségmenedzsment célja.
Mindségfejlesztés. Lean six sigma. ISO 9000.

TE: Ismerje a mindség mérésének modjait és fejlesztésének technikait. Képes legyen
alkalmazkodni a fogyasztd valtozo igényeihez.

Disztribucid. A logisztikai kiszolgalasi szinvonal. Az értékesitési rendszer és a disztribucios
halozat kialakitasanak sajatossagai. A disztribuciot tdmogatd informacios folyamatok.
Rendelés-feldolgozas és -elokészités.

TE: Ismeri a disztribtcioval kapcsolatos alapfogalmakat és érti a disztribucids halozat elemeit
és Osszefliggéseit. Ismeri a logisztikai kiszolgalasi szinvonal elemeit és azok sajatossagait. Erti
a disztribuciot tamogatd informacios folyamatokat és a rendelés-feldolgozas és -elokészités
1épéseit.

Stratégiai készletgazdalkodas alapfogalmai. A készletezési stratégia. Készletezés
hatékonydganak mérése. Készletezési rendszerek tipusai és készletezési modellek.

TE: Ismerje a készletgazdalkodassal kapcsolatos alapfogalmakat, a készletezési stratégia
elemeit. Tudja a készletezéssel Osszefliggd hatékonysag mérésére hasznalt mutatokat
alkalmazni és értelmezni. Ismerje a készletezési rendszerek alaptipusait és a készletezési
modelleket.

10.

A beszerzés szerepe a vallalati miikodésben és kapcsolodasi pontjai az értékteremtd
folyamatokhoz. Direkt beszerzés vs. indirekt beszerzés. A beszerzési feladatok: Beszerzési
stratégia, Stratégiai beszerzés, Operativ beszerzés. A beszallito menedzsment eszkozei.

TE: Ismerje a beszerzés szerepét a vallalat miikodésében és azok kapcsolodasat mas
értékteremtd folyamathoz. Ismerje a kiilonb6z6 beszerzési formakat és feladatokat, valamint a
beszallitoértékelés mddjait.
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magyarul: [Stratégiai menedzsment GT MEKLO013-17
A tantargy neve: Kédja: Eeészséviiovi ko da
angolul:  [Strategic Management geszsegugyl kozgazdasz
2024/25 tanév
FelelSs oktatasi egység: DE GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kédja: -
, Heti 6raszamok i . . ,
Tipus TlBadis Gyakorlat Tabor Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti 0 Heti 0 .
- Kollokvium 4 magyar
Levelez6 X 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Prof. Dr. Nabradi Andrés beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja az, hogy a hallgatok

1. A tantargy célkitlizése, hogy a tananyagot elvégzo6 hallgatok tisztaban legyenek a stratégiai menedzsment f6
teriileteivel, a vallalati stratégiai tervezés modszerivel, azt készség szinten tudjak alkalmazni, megvalositani.

Tudas:

eredményeit is.

Kepesség:

Attitiid.:

Autonomia és feleldsség:

Tanulas eredmények, kompetenciak: a hallgato

Frtse a modszerek alkalmazasi korlatait és lehetSségeit, azok elényeit és hatranyait.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.

A hallgato6 olyan alapvet6 ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalati stratégia modszertanaban,
azokat megértve tudja a specialis eljarasokat a legmodernebb megkdzelitéseket elsajatitani. A kurzus el6adasai
harom {6 témateriilet koré fokuszalodnak: 1. A stratégiai tervezés folyamata, specialis eljarasai, A stratégia
bevezetése, a szervezes, a vezetés és a csapatépités teriiletei. 3. A stratégia bevezetésének és folyamatanak
ellenérzése. A tantargy révén a hallgaté megismeri a stratégiai tervezés legujabb kutatasi iranyait, teriileteit,

Legyen tisztaban a vallalati kiildetés és jovokép fontossagaval, az tizleti kornyezet és a vallalati belsé értékelésnek,
valamint a versenytarsak elemzésének modszerivel.

Tudja elhelyezni az elemzések alapjan a vallalati stratégiai iranyokat, a defenziv, az offenziv €s az intenziv
teriiletekre a vallalaton beliil.

Legyen képes ismereteit felhasznalni az iizleti kdrnyezet elemzésére, a stratégiai iranyok meghatarozésara, a
lehetséges stratégiak megvalasztasara a stratégia bevezetésének €s ellendrzésének kérdéskoreire.

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgat6, megfelel6 gazdalkodastudomanyi tudas, tovabba korszert stratégiai szemlélet
birtokaban a végzés utan az uj szakmai informaciokat, kutatasi eredményeket megfeleléen értelmezni €s értékelni
tudja, tovabba alkalmas legyen gazdasdgtudomanyi ismereteit gyarapitani. A hallgaté ennek kdszonhetéen olyan
gazdasagtudomanyi alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a szakmai feladatait hatékonyan végezze.

A kurzus hozzésegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkéjaban innovativ, egyben befogadé és hatékony legyen, tovabba
szakmai jovOépitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan és feleldsséggel formaljon véleményt.

A kurzus tartalma, témakorei

A kurzus szervesen épit F.R. David és munkatarsai Strategic Management Cases and Concepts cimii, 17-ik kiadast
,,megélt” 2020-as konyvére, amelyet tobb mint 300 egyetemen hasznalnak a targykorben. A témakorok szervesen

épiilnek egymasra, a stratégiai tervezes logikai folyamatdban. A tervezés soran kiemelt részek: stratégiai kiildetés és
jovokep, stratégiai elemzések, stratégiai irinyok meghatdrozasnak modszerei, hosszu tavu stratégiai célok rogzitése,
lehetséges stratégiak, dontés a legjobb stratégiarol. A tervezést kdvetden a stratégia bevezetésének €s ellendrzésének
kérdéskorei keriilnek megtargyalasra. A témakorok mindegyike magyar példakkal, illetve esettanulmanyokkal
bovitett.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

El6adas + gyakorlat, igény szerint konzultacio. Az el6adasok abra anyaga, kotelez6 irodalma a moodle rendszerbdl
letoltheto..
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Ertékelés
A hallgatok az eldadasok és gyakorlatok anyaga alapjan egy miikodo vallalkozas stratégiai tervét elkészitik, majd
szoban megvédik. Az irasbeli 60 %, a szobeli 40 %. Az értékelés 5 jegyli.

Kotelezo olvasmany:
Nabradi A. (szerk) A stratégiai tervezés XXI. szazadi gyakorlata. Partium Kiado, 2022. ISBN:978-606-
9673-36-2
IAjanlott szakirodalom:
Fred R. David, Forest R. David: Strategic management, Concepts and Cases. 17th Edition. Pearson Education Limited,
2020. ISBN: ISBN 10: 1-292-01689-2, ISBN 13: 978-1-292-01689-4
Nabradi A.-Pupos T. (szerk). A stratégiai és az lizleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiadé Haz, Budapest, 2010.

Tételes tematika

A stratégia fogalma, teriiletei, a hagyomanyos és a stratégiai terv eltérése, a stratégia
felépitése

TE: A hallgaté megismeri a hagyomanyos és a stratégiai tervezés kozotti eltéréseket, a
tervezés fazisainak bemutatasaval rdhangoldodik a témakor sajatossagaira.

Stratégiai elemzések, az iizleti kiildetés a jovokép megfogalmazasa
TE: A hallgatok tisztaban lesznek az iizleti kiildetés kialakitasanak menetével, az értékrend
és elvarasok mikéntjével, valamit a jovokép kialakitasanak sajatossagaival.

A véllalkozas kiilsé makro-kornyezetének elemzése, a PEST analizis
TE: A politikai a gazdasagi a szocio-kulturalis és a technoldgiai tényezdk vizsgalatanak
alapszabalyait elsajatitva képesek lesznek a makrokdrnyezeti elemzésekre.

A vallalkozas kiilsé6 mikro-kdrnyezetének elemzése, Porter féle 6ttényezds modell, Kiilsd
Faktor Ertékeld Matrix felallitasa, értelmezése

TE: A Porter f. 5 eré modell alkalmazasaval a kiilsé mikrokornyezet elemzésének
metodikajat sajatitjak el, a KFEM matrix alkalmazasaval a kiilonboz6 elemek
standardizalasa torténik és szamszeriisithetové valik azok hatasa a vallalkozasra.

A vallalkozas belsé tényezbinek elemzése, er6forras alapi megkozelités, kulcsfontossagi
belso tényezok alapu megkozelités, értéklanc alapti megkdzelités

TE: A harom eltéré metddusra épiild belsé elemzés lehet6vé teszi, hogy eltérd szektoralis
besorolasu vallalkozasok esetében is objektiv vizsgalati eredmények sziilethessenek.

A Bels6 Faktor Ertékeld Matrix meghatarozasanak szamitasmenete

TE: BFEM miatrix alkalmazasaval a kiilonboz6 belsd tényezOk standardizalasa torténik és
szamszer(sithetévé valik a javitando teriiletek egyébként heterogén befolyasa.

Versenytars elemzés, a Competitive Profile Matrix (versenyképességi matrix) elemi
felallitasa, az eredmények sugardiagramos elemzése

TE: A versenytars elemz¢s alapjaul a Consumer Satisfaction Index, illetve az abbdl levont
kovetkeztetések szolgalnak. Ezt kdvetden lehet a CPM matrix alkalmazéséaval objektiv
alapokra fektetni az 9sszehasonlitast. A standardizalas modszerével kvantitativ
szamszer(sitések valnak valova.

Potencialis stratégiai iranyok meghatarozasanak, modszerei, elméleti alapjai.

TE: A potencialis stratégiai iranyok a vallalati divizidkban eltéroek lehetnek. Ezek, bar egy
vallalatrol esik szd, mégis alapvetden kiilonbdzhetnek egymastol, amikor is az eréforras
allokécio optimalizalasaval a lehetd legnagyobb eredmény elérése toreksziink.

Potencialis stratégiai iranyok meghatarozasa, SWOT-2 matrix, BCG Matrix, GE matrix,
McKinsey matrix, GSM matrix, Porter f. generikus stratégiak

TE: A lehetséges stratégiai iranyok meghatarozasara eltéré megkozelitésti metdodusok
keriilnek bemutatasra, amelyekkel a szektoralis eltérések feloldhatok, méas-mas alapokon
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nyugvo elemzésekkel a stratégiai irdnyvektor objektiv alapokra helyezhetd.

Hosszu tavu stratégiai célkitiizések, offenziv stratégiak, integracios stratégiak.

TE: A hallgatok tisztaban lesznek azzal, hogy mi a kiilonbség a jovokép és a hossza tavi
stratégiai célkitiizések kozott. Megismerik a belsé és a kiilsé célkitiizések kapcsolatelemeit.
Az offenziv stratégiai iranyok koziil tisztaban lesznek a vertikalis integracio és a horizontalis
integraci6 adta lehetéségekkel, korlatokkal.

Intenziv stratégiak, piacmélyités-eladasdsztonzes, piacfejlesztés, termékfejlesztés, kapcsolt
és nem kapcsolt diverzifikaciok

TE: Az Ansoff f. megkdzelités alkalmazasaval a termék-piac kapcsolatok alapelemeivel
ismerkednek meg a hallgatok. Az eladasosztonzés 16 modszerének, tovabba a piacfejlesztés
és termékfejlesztés elényeinek és veszélyeinek tisztazasaval képesek lesznek elhelyezni a
stratégiai eszk0zok tarhazaban az intenziv stratégiakat.

Defenziv stratégiak, korlatozas, reorganizacio, levalasztas, részbeni értékesités, felszamolas,
végelszamolas, eldnyei, korlatai, hatranyai. A kvantitativ Stratégiai Tervezé Matrix
(Quantitative Strategic Planning Matrix) felépitése, alkalmazasi lehetdségei.

TE: A stratégiai sontés egyik kulcselem az, hogy mit ne tegyiink. Ha ez nem sikeriilt
megtenni, akkor a leépités, a visszafejlesztés szakaszait kell atgondoltan végrehajtani. A
defenziv stratégiak ezekre a lehet6ségekre mutatnak ra. A QSPM matrix alkalmazasaval
objektivvé tehetd az eltérd, de hasonld iranyba mutatd valtozatok koziil a jobb megoldasok
kivalasztasa.

A stratégia megvalositasa

TE: A dontést kovetden a stratégia bevezetését kell egy logikai lancolatra felépitve
megtervezni. Ebben szervezési, csapatépitési, 6sztonzési kérdések keriilnek elsédlegesen
hangsulyozasra, felkeltve a figyelmet ezek sziikségességére.

A stratégia megvaldsulasanak ellenérzése

TE: A kiils6 és belso tényezékben bekdvetkezd valtozasok a stratégia folyamatos
ellenérzését, auditalasat teszik sziikségessé. A Gantt diagram alkalmazasaval folyamatos
visszacsatolast lehet megvalositani, idében lehet modositasokat kezdeményezni a stratégia
hosszu tava sikeressége érdekében.

magyarul: Uzleti kommunikacié
A tantargy neve: Kédja:
angolul: Business communication

GT_MEKLO014-17
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Felel8s oktatasi egység: Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p Eldadas Gyakorlat y y
Nappali Heti Heti .
kollokvium 3 magyar
Levelez6 X Féléves 0 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Juhész Csilla beosztésa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja.

Tréningek, video-felvételes szerepjatékok, csoportos feladatmegoldasok keretében élhetik at a hallgatdk az uzleti
kommunikaciés kapcsolat |étrehozasat, megteremtését, a meggydzés formai és tartalmi elemeit. Beadandé dolgozat
készitésekor megtapasztaljak a tudomanyos igényesséqgu irasbeliség technikait.

Az Uzleti kommunikacié alapjai, szintjei; Az Uzleti kommunikacié modelljei, alapformai; A verbalis tzleti kommunikacié
szoban és irasban; A nonverbalis kommunikacié szerepe az Uzleti kommunikaciéban; A kommunikacios kapcsolat
létrehozasa, megteremtése; Prezentacié technika alapjai, a hatékony prezentacid; Elevator pitch

A tantargyi tematika és kovetelményrendszer illeszkedik az on-line megvaldsuld oktatas feltételeihez is.

lAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Részletekbe mendéen ismeri a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag mikro és makro szervez6dési
szintjeinek fogalmait, elméleteit, folyamatait, jellemzdit és 6sszefliggéseit, ismeri a kapcsolédd szakteruletek|
terminoldgiajat.

Kepesség:

e Képes az egészségligy mulkodéséhez kapcsolédéd korszerli informatikai eszkdzok/szoftverek
alkalmazasara/hasznélatara, szakszer( és hatékony szébeli és irasbeli kommunikaciéra magyar és legalabb
egy idegen nyelven.

Attitiid:

o Nyitott masok eltérd véleményére, ha azok szakmai indokokkal kell6en alatdmasztottak és hitelesen kozvetiti
szakmaja 0sszefoglalé és részletezett problémakéreit.

e Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz valé viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb kord tarsadalmi, dgazati, regionalis,
nemzeti és eurdpai értékekre.

Autonomia és feleldsség:

o Jelent6s mértékl 6nallésaggal végzi atfogd és specialis kozgazdasagi kérdések végiggondolasat és adott
forrasok alapjan torténé kidolgozasat.

e Kialakitott szakmai véleményét el6re ismert dontési helyzetekben 6nalléan képviseli.

e Felel6ésen gondolkodik a gazdasagi dontések kornyezeti és tarsadalmi hatasairél, valamint az
egészségiparban miik6dé vallalkozasok tarsadalmi és kornyezeti felel§sségvallalasardl.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Uzleti kommunikacios alapismeretek, nonverbalis kommunikécié szerepe az iizleti életben, verbalis kommunikaci6
(irasbeliség), verbalis kommunikacié (szobeliség), kommunikéacios problémak az iizleti életben, Az eurdpai kultura
sajatossagai, hatdsa az iizleti életre, A kiilonb6z6 amerikai kultira sajatossagai, hatasa az tizleti életre, Az azsiai
kultara sajatossagai, hatasa az tizleti életre, A afrikai és ausztraliai kultura sajatossagai, hatasa az tizleti életre, A
szemiformalis egyiittmikodési modell, Tomegkommunikacio az iizleti életben, Targyalas technika I. (szituacios
jatékok), Targyalas technika II. (Ez az enyém!), Vezetoi €s szervezeti kommunikacio

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
tréningek, kisel6adasok, csoportos szerepjatékok, prezentaciok

Ertékelés
A félév gyakorlati jeggyel zarul. Az elégségeshez 60-69,9%, a kdzepeshez 70-79,9%, a johoz 80-89,9% a jeleshez
90% feletti teljesitmény kell.

Kotelezo szakirodalom:
Fodor L. - Kriské E.: A hatékony kommunikacié alapjai. Noran Libro. Budapest 2014 e-kényv formaban ISBN:
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9786150000000, 2020

Neményiné Gyimesi I.: Hogyan kommunikaljunk targyalas k6zben? Akadémiai Kiadé Budapest, 2019
Hofmeister-Téth A.: Uzleti kommunikacié és targyalastechnika. Akadémiai Kiadé Budapest, 2019,
https://mersz.hu/hofmeister-toth-mitev-uzleti-kommunikacio-es-targyalastechnika 2016

Pease, A.: Testbeszéd - Gondolatolvasas gesztusokbdl. Park Kiadd, Budapest 2017

|Ajanlott szakirodalom:

[Tchappeler, R. - Krogerus, M.: 44 kommunikaciés modell - A hatékony dnkifejezés és eredményes egylttmUikodés
konyve. E-konyv, HVG Kiadd, Budapest 2020

Szab6 K.: Kommunikacié fels6fokon Kossuth Kiadé Budapest, 2009
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Heti bontott tematika

1. Hatékony kommunikacid

TE*A hallgatdé megérti mi a kiilonbség a kommunikacié és a hatékony kommunikacio
kozott

2. A jelentés

TE A hallgaté megtanulja a jelentésirds kovetelményeit

3. A hatékony {izleti irdsbeliség

TE A hallgaté megtanulhatja a hatékony lizleti irasbeliséget.

4. Kommunikéciés problémak az iizleti életben

TE A hallgatdé megtanulhatja milyen kommunikaciés problémakkal talalkozhat az iizleti
életben

5. A verbalis kommunikéci6 gyakorlasa

TE Megtanulhatjak melyek a hatékony verbalitas jellemzoi

6. Uzleti prezenticié az elméletben

TE megértik hogyan lehet dsszeéllitani egy prezentaciot

7. Prezentacids gyakorlatok 1.

TE egyszemélyes prezentalas

8. Prezentacios gyakorlatok 2

TE Kiscsoportos prezentalas

9. Prezentacios gyakorlatok 3

TE Nagycsoportos prezentalas alatt a hallgatd megtanulhatja legy6zni a félelmeit

10. Krizis kommunikacio

TE megtapasztalhatja a hallgaté milyen eszk6zoket hasznalhat krizis esetén

21. Targyalastechnika 1 Szituacios szerepjatékok

TE Szerepjatékon keresztiil megtapasztaljak a targyalasi szituaciok kiilonbségeit

23. Targyalastechnika 2

TE Megtapasztaljak a

25. Interkulturalis és nemzetkozi lizleti kommunikacio

TE A hallgaté megtanulhatja a nemzetek, kultiirdk kozotti kiilonbségeket

27. Vezetoi, szervezeti kommunikaciod

TE A szervezet és a vezetd kommunikacios sajatossdgainak felismerése

*TE tanulasi eredménye
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. Egészségiigyi szektor piacainak
, magyarul: gazdasagtana o
A tantargy neve: Koédja: GT_MEKLO015-17
angolul:
Felelds oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: Vezet6i gazdasagtan Kodja: GT-MEKLO007-17
. Oraszamok i . . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
- — — kollokvium 3 magyar
Levelez6 X Féléves 5 Féléves 5
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Poka Robert beosztésa: egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A Kurzus célja: hogy a hallgatok megismerjék, feltarjak, elemzik az egészségiigyi szolgaltatasok és az ellatorendszer sajatossagait, a
sziikdsen rendelkezésre allo eréforrasok allokacidja nézépontjabol. Tovabba a hatékonysag és a méltanyossag jelentdségének felismerése
az er6forras-megosztas folyamataban. A tantargy soran attekintésre keriilnek az egészségiigyi rendszerek elemzései; az egészségiigyi és
egészségbiztositasi piac sajatossagai; az allami beavatkozasok alapvetd kérdesei; az egészségiigy ¢és az egészségiigyi rendszerek
gazdasagi szempontjai, a mozgositasa, az eréforrasok Osszegyujtése és elosztasa. A hallgatok elsajatitjdk mindazokat az ismereteket,
amellyel azonosithatoak és hasznalhatoak a fobb egészség-gazdasagtani célok eléréséhez lehetséges eszk6zok. Megfogalmazasra
keriilnek az egészségiigyben a fobb egészséggazdasagtani célok és az azok eléréséhez sziikséges folyamatok, valamint azok 1épései.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

o  FErti az egészségipari vallalkozasok struktirajat, mitkodését és kapcsolatrendszerét, a vallalkozasok viselkedését meghatarozo
kornyezeti tényezoket, a gazdasagi dontések tényezdit.

Képesség:

e Onalld Gj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi moédokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo6 hazai és nemzetk6zi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

o Képes eligazodni és szakmailag megalapozott véleményt alkotni az egészségiigyh6z kapcsolodd hazai és nemzetkozi
gazdaséagpolitikai, valamint tarsadalmi eseményekkel kapcsolatban.

Attitid:

e Kiritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkdjahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast tandsit a
gazdaséagi problémak kezelésében.

e  Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi, segiti €s tamogatja.

Autonomia és feleldsség:

e Felelésen gondolkodik a gazdasdgi dontések kornyezeti és tarsadalmi hatdsair6l, valamint az egészségiparban miikodo
vallalkozasok tarsadalmi és kornyezeti felelosségvallalasarol.

e  Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbol jelentds teriileteken is onalldan valasztja ki és alkalmazza a relevans
probléma-megoldasi modszereket, 6nalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

Az egészség gazdasagi hatasa az egyénre

Az egészség hatasa a gazdasagra

Az egészségiigyi rendszer elemzése: Alapfogalmak
* Az egészség-gazdasagtan, mint tudomanyteriilet
o Az egészség, egészségiigy és gazdasag kapcsolata
* Az egészségiigyi szolgaltatas, mint gazdasagi joszag
* A sziikséglet, kereslet és kinalat értelmezése
* Az egészségiigyi rendszer 0sszetevoi és f6 funkcidi
* Az egészségiigyi rendszerek teljesitménye értekelése: kritériumok, modszerek,
» indikatorok

Az egészségiigyi és egészségbiztositasi piac sajatossagai
o Az egészségiigyi piac sajatossagai
» Piaci kudarcok az egészségbiztositasban
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» Piaci kudarcok a szolgaltatasok nytjtasaban
* A professzionalis monopolium, informacio-aszimmetria eltérd interpretacioi
* Az allam és a piac szerepére vonatkozo elméletek

Az allami beavatkozas alapveto kérdései az egészségiigyben

J Az allami beavatkozas mellett sz616 érvek: a méltanyossag/esélyegyenldség és
hatékonysag kérdései

. Az allami beavatkozas céljai, teriiletei, f6 eszkozei

. A kormanyzati kudarcok elmélete

. A piaci és kormanyzati kudarcokbol eredo feltételek a gyakorlati

U egészségpolitikak szdmara. A kormanyzati beavatkozas hatékonyabba tételének

J lehetséges eszkozei a szolgaltatasok teriiletén

Az egészség-gazdasagtani elemzés alapveto tipusai

. Az egészség-gazdasagtani elemzések sziikségessége a dontéshozatalban

. Az egészségligyi technologiak / eljarasok értékelésekor alkalmazott fogalmak

. Az egészség-gazdasagtani elemzések klasszifikacioja.

. A koltségminimalizacios, koltséghatékonysagi és koltséghasznossagi elemzés
Az egészségnyereség mérése gazdasagi elemzésekben

J Az egészségnyereség fogalma

U Az egészségnyereség szamszerlsitése az egészség-gazdasagtani

. elemzésekben

. Az életmindség kérddivek készitése és validalasa

J Az ¢letmindséggel korrigalt életévnyereség (QALY)

A Kkoltséghatékonysagi és koltséghasznossagi elemzés

* A koltség-hatékonysag mérésének fobb megkdzelitési modszerei

o Az egészségnyereség Osszehasonlithatosaga teljeskorii gazdasagi

* elemzésekben

» A koltséghatékonysagi és koltséghasznossagi elemzés alkalmazhatosaga
Az egészség-gazdasagtani elemzések 1épései

* Az egészség-gazdasagtani vizsgalatok tervezése (a program definidlasa, a modszertan megvalasztasa, a
komparator valasztasa)

* A gazdasagi elemzésekben felhasznalhato informacio és adatforrasok
* A netto koltségek és a nettd egészség-valtozas kiszamitasa
* A dontéshozatal kritériumai
+  Erzékenységvizsgalat
Az egészség-gazdasagtani modellezés
* A modellezési modszerek szerepe €s sziikségessége az egészségiigyi
» technoldgidk értekelésében
* A dontési fa modellezés és a Markov modellezés modszertani alapjai
*  Modellezés gyakorlati példakon keresztiil
Az egészség-gazdasagtani elemzések alkalmazhatésaga az eréforrasok
»  Koltségvetési hatas elemzése
+  Kotelezd egészség-gazdasagtani bizonyitékok alkalmazédsanak feltételei
» Koltség-hatékonysagi alapelvek alkalmazasa az 0j technologiak tamogatasanak odaitélésekor

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Frontalis oktatdsi modszer alkalmazasa az elméleti hattéranyagok atadasara.
* Interaktiv hallgat6i bevonas az eldadasokba.

» Digitalis oktatasi modszerek alkalmazasa

* Projekt munka csoportosan

Ertékelés
A kollokviumi jegy kialakitasa a konzultaciok 75%-an jelenlévéknél:
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» prezentacio készitése és bemutatasa 80%

» aktiv részvétel a konzultaciokon 20%

A kollokviumi jegy kialakitasa a tobbi hallgatd esetén:

*  Szobeli vizsga 100% + prezentaci6 készitése €s bemutatasa

Kotelezo szakirodalom:

* Garaj Erika, Novak Tamas: Az egészségiigyi finanszirozas és fobb gazdasagi modszerei. Bevezetés az alkalmazott
egészségiigyl gazdasagtanba. Akadémiai kiadd. 2020. ISBN: 978 963 454 527 9, DOI: 10.1556/9789634545279

e Gulacsi Laszl6 (szerk.)(2012): Egészség-gazdasagtan és technologiaclemzés. Medicina, Budapest.

» Orosz Eva (2011): Egészség -Gazdasagtan.
https://dtk.tankonyvtar.hu/bitstream/handle/123456789/8379/Egeszseg-gazdasagtan_sillabusz.pdf

e Jhon B. Davis, Robert McMaster (2017): Health Care Economics. Routledge 2 Park Square, Milton Park,
Abingdon, Oxon, OX14 4RN and d by Routledge 711 Third Avenue, New York, NY 10017, ISBN: 978-1-138-
18303-2

* Sherman Folland, Allen C. Goodman, and Miron Stano (2017): The Economics of Health and Health Care.
Routledge 2 Park Square, Milton Park, Abingdon, Oxon, OX14 4RN and d by Routledgeird Avenue, New York,
NY 10017, ISBN: 978-1-138-20805-6

Ajanlott szakirodalom:

o Charles E. Phelps, Stephen T. Parente (2018): The Economics of US Health Care Policy. Routledge 2 Park Square, Milton Park
Abingdon, Oxon, OX14 4RN and d by Routledge ird Avenue, New York, NY 10017, ISBN: 978-0-415-78431-3
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Heti bontott tematika
1. Az egészség hatdsa a gazdasagra, a gazdasdg hatdsa az egészségre
TE: egészség és gazdasag egymasra hatdsanak elemzése
2. Egészség-gazdasagtani elemzések
TE: koltségvetési hatdas, Evidence based medicine, technoldgia eclemzés, koltség-
hatékonysag

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Projekt és innovacié menedzsment
A tantargy neve: Kédja: GT_MEKLO016-17
angolul:
Felelds oktatasi egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok o . . .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Gvakorlati i 3
akorlati je magyar
Levelez6 X Féléves 0 Féléves 10 y Jegy gy
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Kalasné Dr. Biré Klara beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja:

Az OECD megfogalmazasa alapjan ,az innovacid egy o6tlet atalakulasa vagy a piacon bevezetett Uj, illetve
korszerd(sitett termékké, vagy az iparban és kereskedelemben felhasznalt uj, illetve tovabbfejlesztett miveletté, vagy
valamely tarsadalmi szolgaltatas Ujfajta megkodzelitése”. Az egészségligyben lezajlé robbanasszerd technikai,
technoldgiai fejl6dés elengedhetetlenné teszi az Gjszerli megoldasok kidolgozasa illetve alkalmazasa érdekében
projektek kialakitasat és azok szakszerl menedzselését. A képzés soran a hallgaték a projektek Iétrehozasanak
maodjat, kezelését, az innovacio jelentéségét és azok tamogatasat fogjak elsajatitani.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogydijtés és -feldolgozas
korszerl, matematikai-statisztikai, 6konometriai médszereinek, ismeri azok korlatait is.

Képesség:

e Képes az egészségipar terlletén innovacios, tervezési, fejlesztési és kutatasi feladatok elvégzésére és
iranyitasara, tovabba a kutatasi eredmények gyakorlatban torténé hasznositasanak menedzselésére.

Attitiid.:

e Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallds jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz valé viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb kord tarsadalmi, dgazati, regionalis,
nemzeti és eurépai értékekre.

Autonomia és felelosség:

e Jelent6s mértékl onallésaggal végzi atfogd és specialis kozgazdasagi kérdések végiggondolasat és adott
forrasok alapjan torténé kidolgozasat.

e Kialakitott szakmai véleményét el6re ismert dontési helyzetekben 6nalléan képviseli.

e Felel8sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakeért.

e Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelent8s terileteken is oOnalléan valasztja ki és
alkalmazza a relevans probléma-megoldasi médszereket, onalléan lat el gazdasagi elemzd, dontés-
el6készitd, tanacsaddi feladatokat.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

Palyazati forrasok megismerése

EU palyazatok kialakuldsa, helyzete
Projekt, innovacio6 fogalma

Projekt készitése

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Frontalis oktatasi modszer alkalmazasa az elméleti hattéranyagok atadasara.
» Interaktiv hallgatoi bevonas az el6adasokba.

» Digitalis oktatasi modszerek alkalmazasa

* Projekt munka csoportosan

Ertékelés
Gyakorlati jegy: Egyéni prezentaci6 alapjan
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Kotelezo szakirodalom:
Projektmenedzsment Utmutat6. PMBOK Guide - Akadémiai Kiadd, 2019, ISBN: 9789634543510
GOrog Mihaly: Projektvezetés a szervezetekben. Panem Kft., 2013, ISBN: 9786155186172

Madaras Szilard: Innovacié menedzsment. Presa Universitara Clujeana, Cluj-Napoca. 2020, ISBN: 9786063709771
lAjanlott szakirodalom:

Henczi, Murvai: Projektvezetés és projektmenedzsment, Saldo Kiadd, 2012, ISBN: 9789636383992
Hoffer, Ivanyi: Innovaciés folyamatok menedzsmentje, Aula Kiadd, 2004, ISBN: 9789639585461
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Heti bontott tematika

1. A palyazati forrdsok megismerése, palyazati lehet6ségek

TE: hazai forrdsok, EU forrasok, aktudlis helyzet megismerése
2. Az EU palyazatok kialakulasanak folyamata

TE: UMFT I, UMFT 11, USzT, SzT, SzT plusz, HET, RRF
3. Projekt, innovacio fogalma

TE: alapfogalmak és lehetdségek
4. Projekt készités I.

TE: projektmunka készitése
5. Projekt készités II.

TE: projektmunka készitése

*TE tanulasi eredmények

47



Egészségiigyi vallalkozasok pénziigyi
magyarul ° %erggezése és elemzésg ® ‘1
A tantargy neve: : - : - Kédja: GT_MEKLO017-17
Financial planning and analysis of -
angolul: .
healthcare enterprises
Felel$s oktatasi egység: Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: Vallalati pénziigyek Kédja: GT MEKLO003-17
, Oraszamok " . . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Korlati i 4
akorlati je magyar
Levelez6 X Féléves 10 Féléves 5 gy Jegy gy
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Bics Zoltin beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: Tomori Gergé beosztasa adjunktus

A kurzus célja:

A targy keretében a hallgaté megismeri az egészségipari szektorban miikodé vallalkozasok pénzligyi tervezésének és
elemzésének mddszertanat, |épéseit, szakaszait, az elemzések alapjaul szolgalo adatok értelmezésének maodjait, a
megkapott eredmények kiértékelését, az azzal kapcsolatos érzékenység-elemzéseket, valamint az eredmények
gyakorlati alkalmazasat ugyanezen vallalkozasok pénzligyi tervezési folyamataban tobb vallalati példan keresztil.
IAzoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

o FErti az egészségipari véllalkozadsok struktirajat, miikodését és kapcsolatrendszerét, a véllalkozésok|
viselkedését meghatarozé kérnyezeti tényez6ket, a gazdasagi dontések tényezdit.

Kepesség:

e Képes az egészségiparban érdekelt vallalkozasok alapitasaval, muikodtetésével, megszuntetésével
kapcsolatos elemzd, dontés-el6készitd és dontéshozatali tevékenységek magas szinvonalu ellatasara.

e A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen képes vallalkozast vezetni, 6sszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervezni, iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni.

Attitid:

e Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajdhoz és magatartdsahoz, innovativ és proaktiv,
magatartdst tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

e Torekszik tudasdnak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi,
segiti és tamogatja

Autonomia és felelosség:

e Jelent6s mértékd onallésaggal végzi atfogo és specialis kozgazdasagi kérdések végiggondolasat és adott
forrasok alapjan torténé kidolgozasat.

o Kialakitott szakmai véleményét el6re ismert dontési helyzetekben dnalléan képviseli.

e Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teruleteken is o6nalléan valasztja ki és
alkalmazza a relevans probléma-megoldasi mddszereket, 6nalléan lat el gazdasagi elemzd, dontés-
el6készitd, tanacsaddi feladatokat.

A Kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok megismertetése a vallalkozasok pénziigyi elemzésének modszertanaval, a pénziigyi elemzések
végrehajtasaval és az eredmények értékelésével, illetve azok felhasznalasi lehetdségeivel. A hallgatok szamara

lehetdséget biztositani kiilonb6z6 pénziigyi modellek megismerésére, a pénziigyi tervezés modozatainak ismertetése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az el6adasok keretében a hallgaték a gazdasagi elemzéssel kapcsolatos jellemz&kkel, feladatokkal és
modszerekkel

ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat végeznek, oldanak meg, amelyek biztositjak,
hogy
kell§ gyakorlatot szerezzenek a gazdasagi elemzéshez, ok-okozati 6sszefliggések feltdrasahoz.

Ertékelés
A félév anyagabol zarthelyi dolgozat keriil megirasra, amely elméleti és gyakorlati feladatokat egyarant tartalmaz.
Az elégséges érdemjegy megszerzésének feltétele a zarthelyi dolgozat 50%-osra teljesitése.
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Kotelezo szakirodalom:
Kardos Barbara - Sztand Imre - Veress Attila (2012): A vezet6i szamvitel alapjai, Saldo Kiadd, ISBN: 9789636384180
Fenyves Veronika - Tarnéczi Tibor (2020): A pénzigyi kimutatasok elemzése, Debrecen, Campus Kiadé

IAjanlott szakirodalom:
Béhm I. - Zéman Z. (2016): A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkdztara, Akadémia Kiado Zrt.
ISBN: 9789630597746
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Heti bontott tematika

A gazdasagi elemzés altalanos vonatkozasai. A vallalkozasok elemzésének modszertani
alapjai, Szamviteli alapismeretek ismétlése.

A hallgato képes lesz kiilonbséget tenni a kiilonb6zd elemzési tipusok kozott, alkalmazni
tudja a statisztikaban tanult modszereket.

A beszamold, mint az elemzés informacidbazisa. A vallalkozasok elemzésének modszertani
alapjai, Szamviteli alapismeretek ismétlése.

A hallgat6 képes atlatni a beszamolot, dsszefiiggéseket megallapitani.

Készletgazdalkodas elemzése

A hallgat6 képes a Készletgazdalkodas elemzésére.

A piaci tevékenység elemzése

A hallgato képes a piaci tevékenység elemzésére.

Vagyoni helyzet elemzése

A hallgat6 képes a vagyoni helyzet elemzésére.

Pénziigyi helyzet elemzése

A hallgaté képes a pénziigyi helyzet elemzésére.

Jovedelmezdség, a jovedelmezdség alakulasanak mutatoi

A hallgato képes a jovedelmez6ségi helyzet elemzésére.

Eredményelemzés

A hallgato képes az eredményelemzésre.

A vallalkozasi tevékenység hatékonysaganak elemzése

A hallgat6 képes a hatékonysagi helyzet elemzésére.

10.

Koltségelemzés

A hallgato képes a koltségelemzésre

11.

Koltségvetés készités, kerettervezés szerepe, elényei, hatranyai, tipizalasa

A hallgat6 képes atlatni egy szervezet éves koltségvetését.

12.

A mesterkoltségvetés készitése (értékesitési terv, termelési terv, kdzvetlen anyagterv,
kozvetlen bérterv)

A hallgato képes elkésziteni egy szervezet egyes részterveit (értékesitési terv, termelési terv,
kozvetlen anyagterv, kozvetlen bérterv)

13.

A mesterkoltségvetés készitése (lizemi altalanos koltségterv, késztermékterv, értékesitési és
adminisztracios terv, készpénzterv)

A hallgato képes elkésziteni egy szervezet egyes részterveit (lizemi altalanos koltségterv,
késztermékterv, értékesitési és adminisztracios terv, készpénzterv)

14.

A mesterkoltségvetés készitése (eredménykimutatas terv, mérlegterv, cash-flow terv)

A hallgato képes elkésziteni egy szervezet eredménykimutatas tervét, mérlegtervét és cashflow

terveét.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Egészségiigyi marketing és menedzsment
A tantargy neve: Kodja: GT_MEKL18-17
angolul:
Felelds oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és menedzsment Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p Eldadas Gyakorlat y y
Nappali Heti Heti .
kollokvium 5 magyar
Levelez6 X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Fehér Andris beosztésa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsadba bevont oktatd  neve: Holbné Dr. Nibradi Zséfia beosztasa adjunktus

A kurzus célja:

A képzés célja, hogy a hallgatok megismerkedjenek az egészséges tarsadalom megteremtésének, illetve fenntartasanak
marketing-alapelveivel, az alkalmazhat6 eszk6zokkel és modszerekkel. Ebben a folyamatban kiemelt feladatok harulnak aj
nevelés-oktatas, tudatformalas, a kozosségi marketingkommunikacio széles kort teriileteire, ahol a hangstlyt a megel6zésre
lkell helyezni. A képzés fontos eleme a fenntarthatd egészségmagatartas fontossaganak tudatositasa.

A tantargy keretein beliil olyan piacorientalt elméleti és gyakorlati egészségiigyi marketing alapelvek, eszk6zok és
modszerek atadasa torténik, amelyek birtokaban a végzett hallgatok képesek lesznek komplex marketing programok
kidolgozasara. A tantargy esettanulmanyok feldolgozasaval segiti a marketing-képességek és -készségek fejlesztését.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri az egészségligy altalanos és specifikus jellemzéit, hatarait, legfontosabb fejl6dési iranyait,
a szakterulet kapcsol6dasat a kdzgazdasagi és uzleti szakteruletekhez.

Kepesség:

e A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen képes vallalkozast vezetni, dsszetett
gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni.

Attitiid:

e Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz valé viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb korl tarsadalmi, agazati,
regionalis, nemzeti és eurdpai értékekre.

Autonomia és felelosség:

e Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentés tertleteken is 6nalléan valasztja ki és
alkalmazza a relevans probléma-megoldasi médszereket, 6nalléan lat el gazdasagi elemzé,
dontés-el6készits, tanacsadoi feladatokat.

e Jelent8s mértékd 6nallésaggal végzi atfogod és specialis kbzgazdasagi kérdések végiggondolasat
és adott forrdsok alapjan torténd kidolgozasat.

e Kialakitott szakmai véleményét el6re ismert dontési helyzetekben énalléan képviseli.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

A marketing fogalma, illetve feladata és szerepe az egészségiigyben, 4E, a 4P és a 7P megkozelitések.

A marketingkutatas dsszefiiggései.

A szegmentaci6, célpiackivalasztds és a pozicionalas lehetdségeit €s alkalmazasi szempontjai az egészségiigyi
marketingben.

Az egészségiigyi szolgaltatdsmarketing elemei és alkalmazasi lehetoségei.

A fogyasztéi magatartas, kiilonos tekintettel a fogyasztoi tipusokra az egészségiigyben, a fogyasztok jogai
(fogyasztoi érdekvédelem).

Gyogyszertari- €s a gyogyszer-marketing 6sszefliggései.
Aktudlis és jovobeli trendek az egészségiigyi marketingben.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
El6adasok és gyakorlatok tananyaganak megismerése. Az eldadasok és gyakorlatok latogatasa ajanlott jellegii.
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Ertékelés
A tantargy szobeli vizsgaval zarul. A kurzuson aktivan résztvevok szamara lehetdség lesz megajanlott jegy szerzésére.

Kotelez6 szakirodalom:
Simon J.: Marketing az egészségiigyben. Akadémiai Kiad6, Budapest, 2016, ISBN: 9789630597807

|Ajanlott szakirodalom:
Thomas R. K. (2024): Marketing Health Services, Fifth Edition Hardbound 640pp, ISBN: 978-1-64055-436-8
Hetesi E., Veres Z. (2016): Nonbusiness marketing, Akadémiai Kiadé Budapest, ISBN: 9789630597494

Heti bontott tematika
1. konzultacio6 A marketing fogalma, illetve feladata és szerepe az egészségiigyben, 4E, a 4P és a 7P
megkozelitések.
TE* Az el6addsanyag gyakorlati szintli targyalasa
A marketingkutatas dsszefiiggései.
TE Az el6adésanyag gyakorlati szintii tirgyalasa
A szegmentacid, célpiackivalasztds ¢és a pozicionalas lehetOségeit és alkalmazasi
szempontjai az egészségiigyi marketingben.
TE Az eldadasanyag gyakorlati szintii targyaldsa
Az egészségligyi szolgaltatdsmarketing elemei és alkalmazasi lehetéségei.
TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa
A fogyaszt6i magatartas, kiilonos tekintettel a fogyasztdi tipusokra az egészségiigyben, a
fogyasztok jogai (fogyasztoi érdekvédelem).
TE Az eldadasanyag gyakorlati szintii targyalasa
Gyodgyszertari- és a gyogyszer-marketing dsszefliggései.
TE Az eldadésanyag gyakorlati szintii tirgyalasa
Aktudlis és jovobeli trendek az egészségiligyi marketingben.
TE Az eldadasanyag gyakorlati szintii targyaldsa

2. konzultacioé A hallgatok egyénileg és / vagy kiscsoportban esettanulmanyokat fognak megoldani,
amelyek az elméleti témakordkre épiilnek. Az oktatok a kritériumokat pontosan meg
fogjak hatarozni. Az esettanulmany feldolgozashoz prezentaciod készités is fog tartozni,
amelyet be kell mutatniuk a konzultacié utolsé harmadéban.

TE Az eldadasanyag gyakorlati szintii targyaldsa

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Egészségiigyi szakigazgatas
A tantargy neve: Kodja: GT_MEKLO019-17
angolul: -
Felel6s oktatasi egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok " . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Kollokvi 3
ollokvium magyar
Levelezs | x |Féléves| 10 | Féléves | 0 v &Y
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kalasné Dr. Biré Klara |beosztdsa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsédba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja:

A humanszolgaltatasok korének, jogi-igazgatasi mikodésének bemutatdsa és pontosabb megértése
érdekében az 3ltalanos kozigazgatasi és szakigazgatasi elméleti kérdések tisztazasa. Az egészségugyi
szakigazgatas kozigazgatason belul elfoglalt helyének meghatarozasa, fontosabb kapcsolodasi
pontjainak bemutatasa. A jelenlegi struktiura megértése szempontjabdél a fejl6dés fontosabb
allomasainak és az allami szerepvallalas Iényeges valtozasainak ismertetése.

lAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri és érti a szakteruletén lejatsz6dé folyamatokat (a gazdalkodas orvosi, miszaki, logisztikai,
kereskedelmi, min&ségbiztonsagi, informatikai és jogszabalyi feltételrendszerét, tarsadalmi
bedgyazottsagat), a koztik Iévé 6sszefliggéseket.

Képesség:

o Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az
igényes elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara
iranyulé stratégiak kialakitdsara, dontések meghozatalara, valtozé hazai és nemzetkozi
kdrnyezetben, illetve szervezeti kultdraban is.

Attitiid:

e Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz vald viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb kord tarsadalmi, agazati,
regionalis, nemzeti és eurdpai értékekre.

Autonomia és felelosség:

e Jelent6s mértékd 6nallésaggal végzi atfogo és specialis kdzgazdasagi kérdések végiggondolasat,
és adott forrasok alapjan torténd kidolgozasat.

e Kialakitott szakmai véleményét el6re ismert dontési helyzetekben o6nalléan képviseli.
Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds terileteken is 6nalléan valasztja ki és
alkalmazza a relevans probléma-megoldasi médszereket, 6nalléan lat el gazdasagi elemzé,
dontés-el6készitd, tandcsaddi feladatokat.

o Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az
alkalmazottakért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus soran a kozigazgatas és szakigazgatas alapjaival és az egészségiigyi vonatkozésaival ismerkednek meg a
hallgatok altalanossagban. Ezen tulmenden pedig az aktualisan a szakigazgatast iranyito, feliigyeld, koordinald
kozigazgatasi és egyéb szervekkel, valamint a rendszerszintl szerepiikkel, kapcsolati rendszeriikkel.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
A hallgatok felkésziiléséhez az eldadasokon feldolgozott témak otthoni elsajatitasa sziikséges. Az elméleti anyag
elsajatitasat gyakorlati példakkal, esettanulmanyok feldolgozasaval segitjiik. Az orai és az otthoni terhelés aranya
megkdzelitdleg 70-30%.
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Ertékelés
A targy irasbeli kollokviummal zarul. A vizsgék a teljes félév anyagat tartalmazzak. A kérdések az eldadasokra
(gyakorlatokra) és a tematikaban megjelolt kotelez6 irodalmakra épiilnek.

Kotelezo szakirodalom:

Asbéth, Fazekas Marianna, Koncz: Egészségugyi jog és igazgatas. ELTE Edtvos Kiadd, 2020, ISBN:
9789633123201

Lapsanszky Andras: Kézigazgatasi jog - Szakigazgatasaink elmélete és mlikodése. Wolters Kluwer,
2020, ISBN: 9789632959191

IAjanlott szakirodalom:
Bir6, Nadas, Prugberger: Eurdpai és magyar szocialis jog, Debreceni Egyetemi Kiadd, 2011

Kovécs 1., Radics, Bauer, Kovécs E.: Szakigazgatasi ismeretek II. Kézigazgatasi Tanulmanyok, Dialég
Campus Kiadd, 2018

Juhasz, Tausz: Szocialis jog. ELTE TTK, 2012

Heti bontott tematika

1 Kozigazgatas és szakigazgatas. A szakigazgatas fogalma és jelentdsége
TE*

2. Szakigazgatas és kozmenedzsment
TE

3. A szakigazgatds személyzete
TE

4. Az allami alapnyilvantartasok. A tarsadalombiztositasi nyilvantartas
TE

5. Egészségiigyi jog és igazgatas. Human kozszolgéltatasok igazgatasa
TE

6. Az egészségligyi kozigazgatas kialakulasa
TE

7. Az éllami feladatok valtozasa az egészségiligyben
TE

8. Az egészségiigyi agazati kdzigazgatas szervezete
TE

9. Az 4gazati igazgatasban kozremiik6do egyéb szervek
TE

10. Az allam szerepének valtozasa a gazdasag befolyasolasa terén. A gazdasagi kozigazgatas
fogalma, céljai, eszkOzrendszere. A piaci szereplok bevonasa az egyes kozfeladatok
megvalositasaba
TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Minéségmenedzsment az egészségiigyben
A tantargy neve: Kédja: GT_MEKLO020-17
angolul: Quality management in healthcare
Felelds oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kédja: -
; Oraszamok " . . .
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
kollokvium 3 magyar
Levelez6 X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Sziics Edit beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja:

Az egészségiigyl menedzserek munkéjahoz sziikséges mindségiigyi ismeretek altalanos és az egészségiigy kiillonbozo
tertileteivel kapcsolatos fogalmainak attekinté megismerése. A targy célja elérni, hogy a vezetok az egészségiigyben
mindségszemlélettel iranyitsak az egészségiigyi szervezeteket, felismerjék a vevok, az érdekelt felek, a munkatarsaik és a
tarsadalom sziikségleteit annak érdekében, hogy a szerzett ismereteket hatékonyan tudjak alkalmazni és tamogassak
feladataik vevokozpontii megoldasat.

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri és érti a szakteriiletén lejatszodo folyamatokat (a gazdalkodas orvosi, miiszaki, logisztikai, kereskedelmi,
mindségbiztonsagi, informatikai és jogszabalyi feltételrendszerét, tarsadalmi beagyazottsagat), a koztiik 1€vo
Osszefiiggéseket

Képesség:

e A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetoen képes vallalkozast vezetni, 6sszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervezni, iranyitani, az eréforrasokkal gazdalkodni

Attitiid:

o Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
vald viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb kori tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti €s eurdpai
értékekre

Autonomia és felelosség:

e Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentos teriileteken is onalldan valasztja ki és alkalmazza a
relevans probléma-megoldasi modszereket, 6nalldan lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi
feladatokat.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

A mindségiigyi alapismeretek kurzus keretén beliil ismertetésre kerill a mindség kiilonbozo értelmezései és
definicioi, a minéségmenedzsmenttel kapcsolatos f6 tevékenységek, a mindség mérésének fontossaga és modszerei,
illetve a leggyakrabban hasznalt mindségfejlesztési technikak. Tovabbiakban olyan egészségiigy specifikus
tevékenységekkel és megkozelitések keriilnek bemutatasra, mint a beteg- és a dolgozoi biztonsag, az egészségiigyi
technologia értékelés, a klinikai audit, valamint az egészségligyi tanusitas és akkreditacio.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A kurzus elsésorban a frontalis oktatasra rakja a hangsulyt. Az eléadasok gy vannak megszerkesztve, hogy a
hallgatosagnak legyen lehetdsége egy kérdés vagy problémafelvetés soran a sajat gondolataik megosztasara, majd
utdlagosan ezek megvitatasara. Az eléadasban vannak olyan didk, amelyek azt célozzak felmérni, hogy az elétte
ismertetett elméleti tudast sikertilt-e a hallgatdknak megérteniiik.

Ertékelés
Szobeli vizsga eredménye adja a kollokviumi jegyet

Kotelez6 szakirodalom:

Betegbiztonsag a gyakorlatban — Jegyzet gradudlis és posztgradualis képzésben résztvevok szamara (2021) —
tananyag (https://info.nevesforum.hu/wp-content/uploads/2021/06/Betegbiztonsag-jegyzet.pdf)

Boncz Imre, Agoston Istvan, Kovacs Gabor, Endrei Déra (2019): Gazdalkodis és Menedzsment az Egészségiigyi
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Intézményekben. Medicina Konyvkiado, Budapest. 93-102. oldal.
|Ajanlott szakirodalom:
Baranyai Zsolt, Harsanyi Lasz16 (2017): Betegbiztonsag. Medicina Konyvkiado, Budapest.

Belicza Eva, Dombradi Viktor, Mikesy Gergely, Sinka Laszloné Adamik Erika (2022): A nemkivanatos események
altalanos okai ¢s kezelési lehetoségei az egészségiigyben. Eredmények ¢€s tanulsagok a hazai NEVES jelentési és
tanulorendszerbe érkezett jelentések alapjan. Orvosi Hetilap, 163. évfolyam, 6. szam, 236-245.

Dombradi Viktor, Gédény Sandor, Gall Tibor, Bir6 Klara (2020): A 2018-ra vonatkoz6 orszagos korhazi felmérés
eredményei: tanusitasok, akkreditacio és kivalosagi dijak. IME, XIX/3, 29-33.

Heti bontott tematika

1-2. eldadas: Tematika ismertetése, a kurzus célja, A mindségmenedzsment torténeti
attekintése

3-4. eldadas: A mindség kiilonbozé értelmezései és definicidi, A mindség és az érték
kozotti kapesolat

5-6. eldadas: A mindségmenedzsment  jelentdsége az  egészségiigyben,
Minéségmenedzsmenti alapfogalmak

7-8. eldadas: Total Quality Management, Mindség mérése €s az indikatorok jelentosége
9-10. eldadas: Donabediani modell: struktura, folyamat, eredmény, A mindségfejlesztés
jelentdsége

1-2. gyakorlat: Mindségfejlesztési technikdk alkalmazéasa az egészségiigyben, Beteg- és
dolgozobi elégedettség

3-4. gyakorlat: Kérdoiv készitése, adaptalasa, felmérés kivitelezése és az eredmények
értelmezése, A beteg- és a dolgozoi biztonsag jelentdsége

5-6. gyakorlat: Bizonyitékon alapuld gyodgyitds, szakmai iranyelvek, protokollok,
Egészségiigyi technologiak értékelése (HTA)

7-8. gyakorlat: Klinikai audit, Tanusitasok, akkreditacio és kivalosagi dijak a magyar
egészségiigyben

9-10. gyakorlat: Tananyag atismétlése és megbeszélése, Konzultacid

TE*

*TE tanulasi eredmények
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Egészségiigyi informacios rendszerek, e-
magyarul: medicina
A tantargy neve: - : Kédja: GT_MEKLO021-17
Healthcare information systems, -
angolul: .
e-Medicine
Felelds oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: Egészségiigyi statisztika és biostatisztika | Kodja: GT_MEKLO009-17
, Oraszamok . , . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Korlati i 3
akorlati je magyar
Levelezo X Féléves 0 Féléves 10 8y 1jegy gy
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Nagy Attila beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Sz6llési Gergé Jozsef beosztasa adjunktus

A kurzus célja:

Az egészségligyi kornyezetben keletkezd informaciok tulajdonsagainak, lehetséges leirasi médjainak bemutatasa,
kildnos tekintettel arra, hogy hogyan lehet ezen informacidkat szamitdgépes rendszerekben megjeleniteni és
feldolgozni.

lAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri az egészségugyben hasznalt informatikai és programozasi eszk6zoket, médszereket.

Kepesség:

e Képes az -egészségligy mulkodéséhez kapcsolédéd korszerl informatikai eszkdzok/szoftverek
alkalmazasara/hasznélatara, szakszer( és hatékony szébeli és irasbeli kommunikaciéra magyar és legalabb
egy idegen nyelven.

o Képes az egészségipar teriletén innovacids, tervezési, fejlesztési és kutatasi feladatok elvégzésére és
irdnyitasara, tovabba a kutatasi eredmények gyakorlatban torténé hasznositasanak menedzselésére.

Attitiid:

e Nyitott masok eltéré véleményére, ha azok szakmai indokokkal kell6en aldtdmasztottak és hitelesen kozvetiti
szakmaja 6sszefoglalo és részletezett problémakoreit.

Autonomia és felelosség:

e Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelent8s terileteken is oOnalléan valasztja ki és
alkalmazza a relevans probléma-megoldasi mddszereket, onalléan lat el gazdasagi elemzd, dontés-
el6készits, tanacsaddi feladatokat.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

Az egészségiigyi informacios rendszerek alapjai, informaciéelméleti modellek, adatgytijtési modszerek, elektronikus
egészségiigyi nyilvantartasok (EHR), kodrendszerek és strukturalt adatbevitel, egészségiigyi informaciocsere (HIE),
egészségiigyi analitika és big data, informacidbiztonsag, rendszerek bevezetése, klinikai dontéstamogatod rendszerek
(CDSS), feltorekvo technologiak, kutatasi trendek, esettanulmanyok és jovobeli kilatasok.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

El6adasok, csoportos megbeszélések, gyakorlati feladatok, projektmunka, és zaro teszt a tananyag mélyebb
megértése €s gyakorlati alkalmazasa érdekében.

Ertékelés
A hallgatok teljesitményét a projektmunka alapjan értékeljiikk, amely megajanlott jegyet ad. Amennyiben a hallgato
nem fogadja el a megajanlott jegyet, zard teszt révén kap érdemjegyet.

Kotelezo és ajanlott szakirodalom:

Dr. Kékes Ede- Dr. Surjan Gyorgy- Dr.Balkanyi Laszl6- Dr. Kozmann Gyorgy (Szerk.): Egészségugyi informatika,
Medicina Kénykiadé Rt., Budapest, 2003

V. Hajdu Piroska, Adany Réza (szerk.): Epidemiolégiai sz6tar. Medicina, 2003
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Heti bontott tematika

1. Bevezetés az egészségligyi informacios rendszerekbe
TE* A hallgatok megértik az egészségiigyi informacids rendszerek alapvetd szerepét és
fejlédését.

2. Informaciéelméleti alapok az egészségiigyben

TE A hallgatok ismerik az informécidelméleti modelleket és az egészségiigyi
informacidtér alapjait.

3. Egészségiigyi adatok gytijtése és kezelése

TE A hallgatok képesek kérddivek tervezésére, adatgylijtésre és adattisztitasra.

4. Elektronikus egészségiigyi nyilvantartdsok (EHR)

TE A hallgatok megértik az EHR rendszerek strukturdjat, elényeit és kihivasait.

5. Kodrendszerek, klasszifikaciok

TE A hallgatok ismerik a kodrendszerek elméleti alapjait és az egészségiigyben hasznalt
klasszifikaciokat.

6. Hagyomanyos és kombinatorikus orvosi kddrendszerek

TE A hallgatok megértik a BNO, OENO ¢és SNOMED rendszerek miikodését és
alkalmazésait.

7. Az egészségiigyi informaciok strukturalt bevitele

TE A hallgatok képesek a strukturalt adatbevitel technikdinak alkalmazésara és kritikajara.

8. Egészségiigyi informacidcsere (HIE)

TE A hallgatok megértik az egészségiigyi informaciocsere fontossagat, modelljeit és
architekturait.

9. Egészségiigyi analitika és Big Data

TE A hallgatok ismerik az egészségiigyi analitika és a Big Data alapjait, valamint a
KNIME és Python hasznalatat.

10. Informéacidbiztonsag az egészségiigyben

TE A hallgatok megértik a biztonsagi fenyegetéseket, sériilékenységeket és a védelmi
stratégiakat.

*TE tanulasi eredmények
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Egészségiigyi szektor ado6zas,
magyarul: finanszirozasa és tamogatasi rendszerek
A tantargy neve: az egészségiigyi szektorban Kodja: GT_MEKL-022-17
angolul:
Felelds oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kotelezo el6tanulmany neve: Egészscgipart va llalkozaS(?k penzugyt Koédja: GT_MEKLO017-17
tervezése, elemzése —
, Oraszamok . . . ,
Tipus EiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Gvakorlati i 5
akorlati je magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 10 y Jegy gy
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kalasné Dr. Biré Klara beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja:

Az Alaptoérvény szerint mindenkinek joga van a testi és lelki egészséghez és ezt az dllam az egészségugyi ellatas
biztositasaval tamogatja. Az Alaptorvény legfébb elvei alapjan az egészségugyi forrasokkal is torvényesen és
célszerden, eredményesen, atlathatdan, a kozélet tisztasdganak elve betartasa mellett kell gazdalkodni. A
gazdalkodasnak elszamoltathaténak, kiegyensulyozottnak és fenntarthaténak kell lennie. A finanszirozas
biztositasahoz, azonban kell6 mértékdl befizetésre is szukség van a lakossag részérél, majd ezen forrasok
szukségletalapu elosztasa is elengedhetetlen az 4gazatban. Specialis finanszirozasi kdtelezettségek, formak és
elszamolasok jellemz8ek mind az dllami, mind a maganforrasok érintettségét illetéen. A hallgaté a tantargy
elsajatitasa soran megismerkedik a hazai egészségugyi finanszirozasi rendszerrel tgy, hogy azt a vilag vezetd
modelljei mellett kontextusba lesz képes helyezni, tovabba elsajatitja az ad6zasi rendszerliink agazatra vonatkozd
jellemz6it.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Részletekbe mendéen ismeri a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag mikro és makro szervezddési
szintjeinek fogalmait, elméleteit, folyamatait, jellemzéit és 6sszefliggéseit, ismeri a kapcsolodé szakteruletek
terminoldgiajat.

Képesség:

e Képes eligazodni és szakmailag megalapozott véleményt alkotni az egészségligyh6z kapcsolédé hazai és
nemzetkdzi gazdasagpolitikai, valamint tarsadalmi eseményekkel kapcsolatban.

o Onall6 Gj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara irdnyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozataldra, valtoz6 hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti
kultdraban is.

Attitid:

e Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajdhoz és magatartdsahoz, innovativ és proaktiv,
magatartdst tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

e Torekszik tudasdnak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi,
segiti és tamogatja

Autonomia és felelosség:

e Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teruleteken is o6nalléan valasztja ki és
alkalmazza a relevans probléma-megoldasi moddszereket, onalléan lat el gazdasagi elemzd, dontés-
el6készitd, tanacsaddi feladatokat.

e Jelent6s mértékd onallésaggal végzi atfogo és specialis kozgazdasagi kérdések végiggondolasat és adott
forrasok alapjan térténé kidolgozasat.

e Kialakitott szakmai véleményét el6re ismert dontési helyzetekben 6nalléan képviseli

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

A hazai egészségiigyi finanszirozasi rendszer
o Egészségiigyi finanszirozasi rendszerek a vilagban
e A hazai egészségiigyi rendszer miikodése

Allami finanszirozasi technikak

e  Kartyapénz”

59



e Német pont

e Homogén Betegség Csoportok

e Egyedi és esetfinanszirozas

e A kettds finanszirozas problémaja
Mutatészamok az allami finanszirozasban a teljesitményértékeléshez

e Altalanosan hasznalt mutatok

o Osszetett szamitott mutatok

o Kronikus és rehabilitacios betegellatas mutatoi

e Jarobeteg szakellatds mutatoi

e  Alapellatds mutatoi
Kiilfoldi betegek ellatasanak szabalyai
Maganszolgaltatok

e A maganszolgaltatok miikddése

e A maganszolgaltatok finanszirozasa
Adodzasi ismeretek és kotelmek az egészségiigyben

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Frontalis oktatasi modszer alkalmazasa az elméleti hattéranyagok atadasara.
» Interaktiv hallgatoi bevonas az el6adasokba.

» Digitalis oktatasi modszerek alkalmazasa

* Projekt munka csoportosan

Ertékelés

A kollokviumi jegy kialakitasa a konzultaciok 75%-an jelenlévéknél:
» prezentacio készitése €s bemutatasa 80%

» aktiv részvétel a konzultaciokon 20%

A kollokviumi jegy kialakitasa a tobbi hallgatd esetén:

» Szobeli vizsga 100% + prezentacio készitése és bemutatasa

Kotelezo szakirodalom:

Boncz, Csakvari, Kovacs, Zemplényi: Az egészségligyi modernizacios |épések hatasa az egészségligy dllamhaztartasi
finanszirozasara, az dllamhaztartasi és a magan finanszirozas eddigi és varhaté alakulasa, Pécsi Tudomanyegyetem
Egészségtudomanyi Kar, Egészségbiztositasi Intézet, 2018

Orosz Eva, Kalé Zoltan, Nagy Balazs: Egészség-gazdasagtan. MTA Kézgazdasagtudomanyi Intézet, Balassi Kiadd, 2011
Magyarorszag: Egészségugyi orszagprofil 2021 ciml tanulmany, OECD, 2021

)Ajanlott szakirodalom:

D6zsa Csaba Laszl6: A kérhazak stratégiai valaszai a valtozd kdrnyezetre - Magyarorszagon a 2000-es években - Ph.D.
értekezés, Corvinus Egyetem, Gazdalkodastani Doktori Iskola, 2010

Szazadvég: Az egészségligyi modernizacio varhaté hatasa, Szazadvég Gazdasagkutaté Zrt, 2018
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Heti bontott tematika
1. Alapfogalmak az egészségiigyi finanszirozasban
Tanulési eredmény (TE): alapfogalmak tisztazasa
2. Egészségiigyi finanszirozasi rendszerek a vilagban
TE: USA, AUT, Azsia finanszirozasi rendszerének ismerete
3. Egészségiigyi finanszirozasi rendszerek Europaban
TE: EU tagallamok finanszirozasi rendszereinek ismerete
4. A hazai egészségiigyi rendszer
TE: A hazai finanszirozasi rendszer ismerete
5. Allami finanszirozasi technikék (alap- és jarobeteg ellatas)
TE: , kértyapénz”, német pont, elszdmolasi szabdlyok ismerete
6. Allami finanszirozasi technikék (fekv6beteg ellatas)
TE: HBCs, egyedi finanszirozas, eseti finanszirozas ismeret
7. Mutatoszamok az egészségiigyi teljesitményértékeléshez
TE:esetszam, apolasi napok, garancialis szabaly, kapacitas kihasznaltsag, koltség mutatok,
kronikus ellatdshoz, rehabilitacids ellatashoz és jarobeteg-, tovabba az alapellatashoz
kapcsolt mutatok
8. Kiilfoldi betegek ellatasanak szabalyai
TE: jelentések, slirgdsségi ellatds, menekiiltek
8. A magénszolgaltatok helye, mikddése az egészségiigyben
TE: maganszolgaltatas fogalma, miikddése, kornyezete
10. Adoézasi ismeretek azegészségiligyben
TE: ad6zasi ktelmek

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Egészségiigyi szektor politika
A tantargy neve: Kédja: GT_MEKLO023-17
angolul: Health sector policy
Felelds oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kédja: -
. Oraszamok " . . .
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
- — — kollokvium 5 magyar
Levelez6 X Féléves 10 Féléves 5
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Szab6 Zoltin beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék az egészségiigyi rendszerek értékelését, elsajatitsak az egészségpolitikai
folyamat elemzéséhez és az egészségpolitikai alternativak megfogalmazasahoz sziikséges alapismereteket. A tantargy soran
attekintésre keriilnek az elmult évtizedekben érvényesiil6 fontosabb egészségpolitikai irdnyzatok a fejlett orszagokban. A
hallgatok elsajatitjak mindazokat az ismereteket, amellyel azonosithatéak és hasznalhatoak a fobb egészségpolitikai célok
eléréséhez lehetséges eszkozok. Megfogalmazasra keriilnek az egészségiigyben a fobb egészségpolitikai célok és az azok
eléréséhez sziikséges folyamatok, valamint azok 1épései.

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri és érti a szakteriiletén lejatszod6 folyamatokat (a gazdalkodas orvosi, miiszaki, logisztikai, kereskedelmi,
mindségbiztonsagi, informatikai és jogszabalyi feltételrendszerét, tarsadalmi beagyazottsagat), a koztiik 1€vo
Osszefiiggéseket.

Képesség:

e Onall6 uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési mdodszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyul6 stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkdzi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

Attitiid:

e Nyitott masok eltér6é véleményére, ha azok szakmai indokokkal kelléen alatamasztottak és hitelesen kozvetiti
szakmaja Osszefoglalo és részletezett problémakoreit.

e Kiritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéjahoz és magatartasdhoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

e Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is 0sztonzi, segiti és
tamogatja.

Autonomia és felelosség:

e Feleldsséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakeért.

e Jelentés mértéki onallosaggal végzi atfogo és specialis kozgazdasagi kérdések végiggondolasat és adott forrasok
alapjan torténd kidolgozasat.

o Kialakitott szakmai véleményét elére ismert dontési helyzetekben onalldéan képviseli. Szervezetpolitikai,
stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is 6nalléan valasztja ki és alkalmazza a relevans probléma-
megoldasi modszereket, 6nalldan 1at el gazdasagi elemz6, dontés-el6készitd, tanacsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

1. Alapdefiniciok ismertetése: politika, szakpolitika, egészségpolitika, az egészség és politika Osszefiiggése,
hatasossag, eredményesség, hatékonysag

2. Az egészségligy priorizalasa sziikos erdforrasok mellett: egészségiigyi kiadas GDP aranyaban, koz- és
maganegészségligyi kiadasok, egyéb allami kiadasok

3. Az egészségligyi ellatas fenntarthatosaganak problémaja: fenntarthatésagot nehezitd tényezok, az egészségiigyi
ellatas vektorainak egyensulya

4. Az egészségpolitika értékei, szereploi és OsszetevOi: hozzaférés, esélyegyenloség, mindség, szolidaritas,
valasztas szabadsaga, az egészségpolitikai folyamat, az egészségiigy ellatorendszer fobb szerepldi, az
egészségiigyi rendszer és az egészségpolitikai célok kapcsolata

5. Egészségiigyi szolgaltatasok nyujtasa hazankban: progresszivitas, alapellatas, jarobeteg szakellatas, fekvobeteg
szakellatas

6. Uj kihivasok az EU egészségiigyi rendszerében: Gazdasagi helyzet, migraciés helyzet, klimavaltozas,
huménerdforras valtozas az dgazatban, az egészségipar erdsdodése
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Hazank epidemiologiai és gazdasagi helyzete: sziiletéskor varhato élettartam, fobb halalokok, GDP alakulasa
8. A prevencio szerepe a tarsadalomban: primer, szekunder, tercier prevencio
Ertékteremtés az egészségiigyben: minéség értelmezése, allokacios érték, technikai érték, személyes érték,
tarsadalmi érték
10. Maganszolgaltatasok szerepe az egészségiigyben: kozellatas elonyei és hatranyai, maganellatas elonyei
hatranyai

és

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A kurzus elsésorban a frontalis oktatasra rakja a hangsulyt. Az el6adasok ugy vannak megszerkesztve, hogy a
hallgatosagnak legyen lehetosége egy kérdés vagy problémafelvetés soran a sajat gondolataik megosztasara, majd
utélagosan ezek megvitatasara. Az eladasban vannak olyan diak, amelyek azt célozzék felmérni, hogy az eldtte
ismertetett elméleti tudast sikertilt-e a hallgatoknak megérteniiik.

Ertékelés
frasbeli vizsga eredménye adja a kollokviumi jegyet

Kotelezo6 szakirodalom:

Henry Mintzberg (2010) A menedzsment miivészete. Alinea Kiado- Rajk Laszlo Szakkollégium, Budapest, ISBN:

9639659445

Mackenbach J., Bakker M. (2020) Reducting Inequalities in Health: A European Perspective. Routledge, London,
UK. ISBN: 0415259843

Ro6z J. (2006) A menedzsment alapjai. Perfekt Kiadd, Budapest, ISBN: 9689633946695

George B., Mosley III. (2008) Managing Health Care Business Strategy. Jones and Bartlett Learning, USA, ISBN:

0763734160

Garaj E., Novak T. (2020) Az egészségiigyi finanszirozas és fobb gazdasagi modszerei. Bevezetés az alkalmazott
egészségiigyi gazdasagtanba. Akadémiai kiadd. ISBN: 978 963 454 527 9, DOI: 10.1556/9789634545279

|Ajanlott szakirodalom:
Boncz . (2011) Egészségiigyi finanszirozasi, menedzsment és mindségbiztositasi alapismeretek.
https://oszkdk.oszk.hu/storage/00/01/54/96/dd/1/Egeszsegugyi finanszirozasi.pdf
Orosz E. (2011) Féluton vagy téviiton? Egészségiigyiink félmultja és az egészségpolitika alternativai. Egészséges
Magyarorszagért Egyesiilet. doi: 10.24365/ef.v58i2.166 https://adoc.pub/feluton-vagy-tevuton.html

Heti bontott tematika

1. Eldadas: Alapdefiniciok ismertetése: politika, szakpolitika, egészségpolitika, az
egészség ¢és politika Osszefliggése

2. FEloadas: Hatasossag, eredményesség, hatékonysag

3. Eloadas: Az egészségiigy priorizdlasa sziikds er6forrasok mellett: egészségiigyi
kiadas GDP aranyaban

4. Eloéadas: Koz- és maganegészségiigyi kiadasok, egyéb allami kiadasok

5. Eloadas: Az  egészségiigyi ellatds  fenntarthatésaganak  problémaja:
fenntarthatosagot nehezitd tényezok

6. Eldadas: Az egészségiigyi ellatas vektorainak egyensulya

7. El6adas: Az egészségpolitika értékei, szerepldi és Osszetevdi: hozzaférés,
esélyegyenldség, mindség, szolidaritas, valasztas szabadsaga

8. Eloadas: Az egészségpolitikai folyamat, az egészségiigy ellatorendszer f&bb
szerepl6i

9. Elbéadas: Az egészségiigyi rendszer és az egészségpolitikai célok kapcsolata

10. El6adas: Egészségiigyi szolgaltatisok nyljtasa hazankban: progresszivitas,
alapellatas, jarobeteg szakellatas, fekvébeteg szakellatas

1. Gyakorlat: Uj kihivasok az EU egészségiigyi rendszerében: Gazdasagi helyzet,
migracios helyzet, klimavaltozas, humaneréforras valtozas az agazatban, az
egészségipar er6sddése

2. Gyakorlat: Hazank epidemioldgiai és gazdasagi helyzete: sziiletéskor varhato
élettartam, fobb halalokok, GDP alakulasa

3. Gyakorlat: A prevencid szerepe a tarsadalomban: primer, szekunder, tercier
prevencio

4. Gyakorlat: Ertékteremtés az egészségiigyben: minéség értelmezése, allokacios
értek, technikai érték, személyes érték, tarsadalmi érték

5. Gyakorlat: Maganszolgaltatasok szerepe az egészségiigyben: kozellatas elényei és
hatranyai, maganellatas elényei és hatranyai

TE*
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magyarul: Szakmai terepgyakorlat
A tantargy neve: Kédja: GT_MEKL024-17
angolul:
Felelds oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
; Oraszamok " . . .
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Gvakorlati i
akorlati je magyar
Levelez6 X Féléves 0 Féléves 40 y Jegy gy
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kalasné Dr. Biré Klira beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa

Szakmai kovetelmények: Az egészségiigyi szektorban gazdalkodé szervezetek gazdalkodasi tevékenysége, valamint az
egészségiligy miikodési teriiletén illetékes dgazati szakigazgatasban eltoltott gyakorlat.

IA szakmai gyakorlat letdlthetd itthon és kiilf61don egyarant. A szakmai gyakorlat helyszine lehet klinika, korhaz,
egészségiigyi vallalkozas illetve az egészségligyi rendszer részét képezo barmely intézmény, szervezet.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tuddas:
Képesség:
Attitiid:

Autonomia és feleldsség:

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Ertékelés: A gyakorléhely ltal kiallitott igazolas alapjan térténik a gyakorlati idé letéltésének igazolasa.

Kotelez6 szakirodalom:

lAjanlott szakirodalom:
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