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A Kurzus célja

A kurzus célja, hogy megismertesse a hallgatokkal az iizleti dontéshozatalhoz sziikséges kdzgazdasagi ismereteket és
modszereket, s igy képessé tegye a hallgatokat a koltségekkel, arakkal, a profittal és a versenystratégiakkal
kapcsolatos jobb iizleti dontések meghozataldra. A kurzus tovabbi célja az analitikus képességek fejlesztése annak
érdekében, hogy a hallgatok azonositani tudjanak kiilonboz6 dontési helyzeteket. A kurzus az elmélet mellett
gyakorlati alkalmazasokkal is foglalkozik.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Részletekbe menden elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag, az agrarium mikro és makro szervezodési
szintjeinek fogalmait, torvényszerliségeit, folyamatait és osszefiiggéseit, tovabba ismeri a kapcsolodo szaktertiletek

sy

Képesseg:

A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetoen, képes kis-, kdzepes €s nagyméretli agrarvallalkozasok,
egyes szervezeti egységeinek vezetésére. Gazdalkodo szervezetekben atfogd gazdasagi funkciot lat el, Osszetett
gazdalkodasi folyamatokat tervez, iranyit, az er6forrasokkal gazdalkodik. A tanult ismeretek és megszerzett
tapasztalatok birtokaban képes sajat, az agrariumban érdekelt vallalkozas iranyitasara és miikodtetésére is. Munkaja
soran egyiittmiikodik a kapcsolodo szakteriiletek érintettjeivel.

Attitid:
Szakmai kérdésekben kreativitas; jo problémafelismerd és -megoldd képesség; elemz6 és szintetizalo képesség; a

fenntarthatosag elve melletti elkotelezettség; j6 kommunikacios ¢és egylittmiikddési képesség; szakmai
felelosségtudat; szakmai tovabbképzés iranti igény jellemzi és vezet6i készségek.

Autonomia és feleldsség: Feleldsen gondolkodik a gazdasagi dontések kornyezeti és tarsadalmi hatasair6l, valamint
az élelmiszergazdasagban miikodo vallalkozasok tarsadalmi és kornyezeti feleldsségvallalasarol.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus piaci kereslet elemzése utan a vallalat elemzésével foglalkozik, nevezetesen a vallalatelmélettel. Ezt
kovetden az iparagi szerkezetek teriiletére 0Osszpontositunk: kompetitiv ipardg, monopolisztikus verseny,




ardiszkriminacio és egyéb monopolista drazasi modok. Részletesen targyaljuk az oligopolpiac sajatossagait, majd ezt
osszekapcesoljuk a jatékelméleti magyarazatokkal. Végiil a stratégiai kérdések modellezésére keriil sor.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adas és szeminariumi foglalkozasok, feladatmegoldas

Ertékelés
A vizsga irasbeli. Az irasbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:
0 - 59% — elégtelen (1)
60% - 69% — elégséges (2)
70% - 79% — kozepes (3)
80% - 89% —jo (4)
90% - 100% — jeles (5)

Kotelezo szakirodalom:
Kapas Judit: Vezet6i kdzgazdasagtan, Debreceni Egyetemi Kiado, 2017, elektronikus konyv. ISBN-13: 978-963-
318-680-0
https://dea.lib.unideb.hu/dea/bitstream/handle/2437/246435/Vezetoi kozgazdasagtan.pdf
Andor Gyérgy: Uzleti gazdasagtan, Akadémia Kiado, 2017
lAjanlott szakirodalom:

Carlton, D. W. — Perloff, J. M.: Modern piacelmélet. Budapest: Panem. 2003. ISBN: 9789635453412.
19-20. fejezetek

Varian, Hal R.: Mikrookonomia kézépfokon. KJK Kerszdv, Budapest, 2018. ISBN: 9789630591805
Illés Maria: Vezet6i gazdasagtan, Kossuth Kiado, 2008

Paul G. Keat — Philip K.Y. Young: Managerial Economics: Economic Tools for Today’s Decision Makers. Pearson,
2014.

Heti bontott tematika

1. Bevezetés, a piaci kereslet és kinalat elemzése

TE: Modszertani alapok, a keresleti ¢és kinalati fliggvény tolodasai, rugalmassagi mutatok

3. Termeléselmélet

TE: Egy- és tobbtermékes termelési figgvény, méretgazdasagossag,
valasztékgazdasagossag

5. Vallalatelmélet 1.

TE: Tranzakcids koltség, eszkdzspecifikussag

7. Vallalatelmélet II.



https://dea.lib.unideb.hu/dea/bitstream/handle/2437/246435/Vezetoi_kozgazdasagtan.pdf

TE: Hold-up, tudas a vallalatban

9. Iparag elemzése

TE: Piaci szerkezet és koncentracio, belépés a piacra, vertikalis és horizontalis integracid

11. Kompetitiv iparag és a monopolium dsszevetése

TE: Profitmaximalizalas a kiilonb6z6 iparagakban, joléti hatasok, holtteher-veszteség

13. Monopolisztikus verseny

TE: Termékdifferencialas, lokaciés modell, egyensuly rovid és hosszu tavon

15. Piaci erdvel rendelkez6 vallalatok arstratégiai 1.

TE: Ardiszkriminacio

17. Piaci er6vel rendelkez6 vallalatok arstratégiai I1.

TE: Kétrészes arképzés, arukapcsolas, egyéb arképzési moédok

19. Jatékelméleti alapok

TE: Jatékok normal formaja, dominans stratégia, Nash-egyenstly

21. Oligopolpiacok 1.

TE: Cournot, Stackelberg modellek

23. Oligopolpiacok II.

TE: Bertrand modell, arvezérlés modellje

25. Uzleti stratégia

TE: belépés megakadalyozasa, kizaro arazas, ragadozo arképzés, elsé belépd elonye,
halozati externaliak, bezarulasi hatas

27. Osszefoglalas

*TE tanulasi eredmények
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A kurzus célja, hogy a hallgatok

megszerzett marketing ismereteiket Uizleti problémdak megoldasa sordn alkalmazni tudjak. A kurzus az Uj
témak mellett az eddig tanultak elmélyitésére torekszik az el6adasok és a szeminariumok segitségével,
utdbbiakon egy szimulacids jaték alkalmazasaval.




e

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsoroldsa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

- Az el6adasokbdl, a tantermi diszkussziokbdl, a tankonyvekbdl, illetve a szimulacids jatékbdl a hallgatok
megtanuljak, hogy milyen dontésekkel kell a marketingvezet6knek szembe nézniiik.

- Megismerik azokat az eszkozoket, mddszereket és gondolkoddsi kereteket, amelyek segitségiikre
lesznek abban, hogy e komplex dontéseket hatékonyan hozzak meg.

Képesség:

- A kurzus célja a hallgaték analitikus, kommunikacios és prezentdcios képességeinek elmélyitése, a
csoportmunkara vald képességek fejlesztése a marketing alapveté technoldgiai segédeszkozeinek
(Microsoft Word, PowerPoint, Internet), illetve a szimulaciods jaték hasznalataval.

- A hallgaté 6nallé uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg,
képes az igényes marketingelemzési, -modellezési mddszerek alkalmazdsara, komplex problémak
megoldasara iranyulé marketingstratégiak kialakitasara, marketingdéntések meghozataldra valtozé hazai
és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultdraban is.

Attitlid:

- A hallgatdk tisztaban lesznek a marketing szerepével mind a vallalaton belil, mind a tarsadalomban. A
gyakorlatban a marketing ezen értelmezése hozzajarul ahhoz, hogy a hallgatok tudatosabb fogyasztéva
valjanak.

- Etikus és targyilagos hozzaallas jellemzi a tarsadalmi problémakhoz valé viszonyuldasa soran,
munkajaban figyel a szélesebb korl tarsadalmi, agazati, regionadlis, nemzeti és eurdpai értékekre (ide
értve a marketingtevékenységek soran felmeril6 tarsadalmi, szocidlis és okoldgiai, fenntarthatdsagi
szempontokat is).

Autondmia és felelGsség:
- A kurzus végére a hallgatdk tisztdban lesznek a marketingdontések komplexitasaval és kihivasaival.
Tisztaban lesznek a hatékony és felelGs marketingstratégiak Iétrehozasanak maddjaival.

- A marketing teriiletén o6nalléan vdélasztjdk ki és alkalmazzdk a relevans problémamegoldasi
modszereket, 6nalléan latnak el elemzd, dontés-elGkészitd, tanacsaddi feladatokat.

- A csoportmunka megtanitja a hallgatét arra, hogy felelgsséget villaljon sajat munkajaért. Onalléan
azonositja, tervezi és szervezi sajat feladatait, azokért felelGsséget vallal és visel.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus témakorei a kovetkez6k: Bevezetés a marketingmenedzsmentbe; Marketingstratégiak és -
tervek kidolgozasa; Informaciogytijtés és kornyezetvizsgalat (makro- és mikrokornyezet);
Marketingkutatds és a kereslet elGrejelzése; Fogyasztdi és szervezeti piacok elemzése; Szegmentacio,
célpiacképzés és pozicionalds; Termékpolitika; Markapolitika; Szolgaltatasmarketing; Arpolitika;
Disztribucié; Marketingkommunikacid; Nemzetkozi marketingstratégiak; Vevéérték, elégedettség és
hlség; A holisztikus marketingszervezet irdnyitdsa




Tervezett tanuldsi tevékenységek, tanitasi mddszerek

ElGadasok (az el6adas didit a hallgatdk tanulas céljabol megkapjak), tantermi vita, megbeszélés, otthoni
felkésziilés a kotelez6 és opcionalisan az ajanlott irodalombdl. Marketing szimulacids jaték
csoportmunkaban, mely a hallgatdk on- és egymas értékelésével, valamint prezentdacidjaval zarul.
Ajanlott irodalom kiegészit6 e-learning tananyagokkal (angol nyelvil e-book, online gyakorléfeladatok és
tanulasi terv).

Ertékelés
A félév végi jegy a kovetkez6képpen all 6ssze:
- Vizsga: 50%
- Szimulaciés jaték (csoportmunka): 50%, amely a kovetkez6képpen oszlik meg:
- a masodik szemindriumon a kijelolt Mason—Perreault anyaghbdl irt teszt: 5%
- szobeli prezentdcid az utolsé szeminariumon: 25%
- ,vallalati” teljesitmény a profit és a stratégia alapjan: 20%
A szimulacios jatékban valod részvétel kotelezd, nem pétolhatd massal. A szimulacios jatékbol elkészitett
prezentacid szintén kotelezé, nem poétolhatéd massal, id6pontja az utolsé szeminarium, mas id6pontban

valé megtartasa nem lehetséges. A prezentaciohoz ppt-t kell késziteni, melyet az utolsé szeminarium
elejéig be kell adni.

A szimulacios jaték (csoportmunka) eredményét korrigalja pozitiv és negativ értelemben (mindkét
irdnyban maximum 50%-kal) az értékelés, amelyet a csoport tagjai egymdasrol és 6nmagukrol készitenek
az utolsé szeminariumon. Csak az utolsé szeminariumon leadott értékelés lesz figyelembe véve. Egy
értékelést lehet leadni, ezt a kés6bbiekben mdédositani, megvaltoztatni nem lehet!

Az aldiras feltétele: a szeminariumok rendszeres latogatasa (max. 3 igazolatlan hianyzas), illetve a
csoport munkajaban valo aktiv részvétel. Ha a hallgaté a szeminariumok tébb mint 50%-an nem jelenik
meg, nem kaphat alairast.

A szimulacids jatékra kapott pontok a B és C vizsga eredményébe is beszamitanak.

Erdemjegyek:

0-50% elégtelen (1)
51-62% elégséges (2)
63-74% kozepes (3)
75-86% jo (4)
87-100% jeles (5)

Kotelez6 szakirodalom:

KOTLER, P.—KELLER, K. L. (2017): Marketingmenedzsment. Akadémiai Kiadd, Budapest, ISBN: 978-963-05-
9251-2

MASON, C. H.—PERREAULT, W. D. (2002): The Marketing Game! 3rd Edition, McGraw-Hill Higher
Education, New York (USA), ISBN-13: 978-0072513806, ISBN-10: 0073897345

Ajanlott szakirodalom:




BAUER A.—BERACS J. (2019): Marketing. Akadémiai Kiadé, Budapest, ISBN: 978-963-05-9773-9

KOTLER, P._ARMSTRONG, G. (2020): Principles of Marketing. Global edition, 18/E, Pearson, ISBN:
9781292341132 (print) or 9781292345895 (eText)

KOTLER, P.—ARMSTRONG, G. (2020): Principles of Marketing. Pearson MyLab Marketing without Pearson
eText. Global edition, 18/E, Pearson, ISBN-13: 9781292341187

KOTLER, P.—KELLER, K. L—CHERNEV, A. (2022): Marketing Management. Global edition, 16th edition,
Pearson/Prentice Hall, Boston, ISBN-13: 9781292404813

KOTLER, P.—KELLER, K. L.-BRADY, M.—GOODMAN, M.—HANSEN, T. (2019): Marketing Management. 4th
European edition, Pearson/Prentice Hall, Harlow, ISBN: 9781292248448




Heti bontott tematika

1. Ea.: Kovetelmények ismertetése. Bevezetés a marketingmenedzsmentbe.
Marketingstratégiak és -tervek kidolgozasa
Szem.: Bevezetés a The Marketing Game!-be
TE* A hallgatéok megismerik a marketing és a marketingmenedzsment fogalmat,
valamint a kapcsolodo alapfogalmakat (szlikséglet, igény, kereslet, piac, csere és
vevéérték), a vallalat piaci orientaciéjdnak szakaszait, a marketingmenedzsment
|épéseit, illetve a stratégiai és a marketingtervezést.

3. Ea.: Informacidgydjtés és kornyezetvizsgalat (makro- és mikrokdrnyezet)
Szem.: TMG teszt megirdsa, prébadodntés (1. szint)
TE A hallgatok betekintést nyernek a marketinginformacios rendszerbe és annak
részeibe (els6sorban a belsé nyilvantartasokba és a marketing megfigyelési
rendszerbe). Megismerik a marketingkérnyezet két elemét: a makrokornyezetet
(demografiai, gazdasagi, tarsadalmi-kulturdlis, természeti, technoldgiai és
politikai-jogi kornyezetet), illetve a mikrokdrnyezetet (hangsulyozottan a
versenytdrsakat), ez utdbbihoz kapcsolddva a lehetséges versenystratégiakat.

5. Ea.: Marketingkutatds és a kereslet elGrejelzése
Szem.: 1. dontés (1. szint)
TE A hallgaték megismerik a marketingkutatas fogalmat, folyamatanak lépéseit, a
keresletmérés alapfogalmait, a jelenlegi és a varhaté kereslet becslésének
modszereit.

7. Ea.: Fogyasztoi és szervezeti piacok elemzése
Szem.: 2. dontés (1. szint)
TE A hallgatok részletes betekintést nyernek a fogyasztéi magatartas modelljébe,
megismerik  annak részeit (a  fogyasztdi magatartdst  befolyasold
személyiségjellemzbket, fogyasztdi pszicholdgiat, a vasarlasi dontési folyamatot).
Emellett megismerkednek a szervezeti beszerzés fogalmaval, folyamataval, a
szervezeti és fogyasztoi piacok kilonbségeivel, a beszerzési szituacidkkal, illetve a
beszerzési kozpont fogalmaval.

9. Ea.: Szegmentacio, célpiacképzés, pozicionalas
Szem.: 3. dontés (1. szint)
TE A hallgaték megismerik a szegmentacié alapfogalmait, a fogyasztoi és a
szervezeti piacok szegmentalasanak lehetGségeit, a célpiacképzési stratégiakat, a
poziciondlas alapfogalmait és lehetséges stratégiait.

11. Ea.: Termékpolitika

Szem.: 4. dontés (2. szint)

TE A hallgaték informaciét kapnak a termék fogalmardl, kategéridirdl, a




termékmix jellemzGirdl és elemzési lehet&ségeirél. Megismernek néhany specialis
termékpolitikai kérdést (csomagolas, cimkézés, jotallds és garancia), illetve az Uj
termék fejlesztésének és elfogadasanak folyamatat. Végil részletes betekintést
nyernek a termékéletciklus-elméletbe.

13. Ea.: Markapolitika. Szolgaltatasmarketing
Szem.: 5. dontés (2. szint)
TE A hallgatok megismerik a marka fogalmait, a markdazas alapjait, a markaeré-
értékelé modellt, valamint a markazasi stratégia kérdéseit. Betekintést nyernek a
szolgaltatasmarketing kérdéseibe (szolgaltatasok fogalma, tipusai, értékelése,
megkiilonboztetd jellemzbi, marketing mixe, min6ségének menedzselése).

15. Ea.: Arpolitika
Szem.: 6. dontés (2. szint)
TE A hallgatok betekintést nyernek az arképzés alapfogalmaiba, az Uj termékek
arképzési lehetOségeibe, az daradaptacidé és a termékmix arképzésének
kérdéseibe.

17. Ea.: Disztribucié
Szem.: 7. dontés (3. szint)
TE A hallgaték megismerik az ellatasi lanc és a kozvetiték fogalmat, valamint a
disztribUcids rendszer tipusait. Attekintik az értékesitési csatorna tervezésének
kérdéseit és a marketinglogisztikdt. Végil a nagykereskedelmi és a
kiskereskedelmi tevékenységeket is megismerik.

19. Ea.: Marketingkommunikacié
Szem.: 8. dontés (3. szint)
TE A hallgaték megismerkednek a kommunikaci6 modelljével, a
marketingkommunikacié fogalmdaval és eszkozeivel, valamint a hatékony
marketingkommunikacids folyamat kidolgozasanak |épéseivel.

21. Ea.: Nemzetkozi marketingstratégiak
Szem.: 9. dontés (3. szint)
TE A hallgaték megismerik a kiilpiacra Iépéssel kapcsolatos kérdéseket, ennek
kapcsan betekintést nyernek a kiilpiacra lépés motivatoraiba, akadalyaiba, a
kiilpiacok értékelésébe, a kiilpiacra lépés lizemezésébe, a kilpiacra |épési
maodokba, a nemzetkozi marketing mixbe, a szarmazasi orszag hatasaba, valamint
a nemzetkozi stratégidkba.

23. Ea.: VevGérték, elégedettség és hliség

Szem.: 10. dontés (3. szint)

TE A hallgatok megismerik az észlelt vevGérték és a vevGelégedettség fogalmat és
Osszetevdit, a vevGjovedelmezbség elemzésének lehetbségeit, a vevGélettartam-




érték kiszamitdsdanak madjat, az Ugyfélkapcsolat-menedzsment kérdéseit és
ehhez kapcsoldddan a vevéi adatbazisok alapjait.

25.

Ea.: A holisztikus marketingszervezet irdnyitasa

Szem.: 11. dontés (3. szint)

TE A hallgaték betekintést nyernek a marketingosztdly lehetséges felépitésébe,
mas osztalyokkal valé kapcsolattartasi lehetGségeibe. Megismerkednek a
vallalatok tdrsadalmi felelGsségvallalasaval, valamint a marketingterv
végrehajtasanak ellenbrzési és értékelési lehetGségeivel.

27.

Ea.: A tanultak attekintése, ismétlés

Szem.: Prezentaciok, a féléves munka értékelése

TE A hallgatok elmélyitik a félév folyaman tanultakat, valaszt kapnak az esetleges
kérdéseikre.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Villalati gazdasagtan

A tantargy neve: Kédjai: GT_MEMNO026-17
angolul: Managerial Economics
2025/26
Felel6s oktatasi egység: Debreceni Egyetem, GTK, Gazdalkodastudomanyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Koédja: -
. Heti éraszamok . . . .
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
- — — kollokvium 4 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatok neve: Prof. Dr. Bai Attila beosztasa: egyetemi tanar
Kozremiikodo oktatok .
neve: beosztasa:

A kurzus célja, hogy a hallgatok

e tovabbfejlesszék alapszintli vallalatgazdasagtani ismereteiket, megértsék a gazdasagi értékelés makro- és
mikrogazdasagi 6sszefliggéseit

e képesek legyenek alternativakban gondolkodni, valamint alatdmasztani hosszabb tavi dontéseket is

o megismerjenek Ujszerii, perspektivikus gazdasagi tevékenységeket is

Ezeken feliil nagy hangsulyt fektetiink a vertikalis €s komplex szemléletmdd, valamint az iizemtervezés készségszintli

alkalmazasara.

Tanulds eredmények, kompetenciak:

Tudas:

A kurzus olyan gazdasagi ismeretek mélyebb tanulméanyozasara nyu;jt lehetdséget, amelyek révén a hallgato
eligazodik a vallalkozasok mukodtetésének modszertandban, mikro- és makrogazdasagi értékelésében,
esettanulmanyokon keresztiil. Lehetéséget kap tovabba tjszerl gazdasagi tevékenységek megismerésére, melyek
varhatoan . A kurzus eldadasai harom {6 tématertilet koré fokuszalodnak: 1. Vallalkozasok miikodtetésének makro-
¢és mikrogazdasagi 6konomiai ismeretei, 2, Beruhazas-elemzés 3. Ujszerii gazdasagi tevékenységek (precizids
gazdalkodas, megtijul energetikas).

Képesség:

Legyen tisztaban a vallalkozasok miikodtetésének kiilso €s belso feltételeivel.

Ertse a gazdasagi értékelés modszereit, indokoltsagat és osszefiiggéseit, valamint a sziikséges adatbazist.

Ismerje a precizids gazdalkodas és a megujuld energetika alapjait, gazdasagi értékelésének specifikumait.
Legyen képes ismereteit felhasznalni az tizleti gyakorlatban, pl. iparagi fejlesztésekben.

Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgaté megfelel6 gazdalkodastudomanyi tudas birtokaban a végzés utan megfelelden
értelmezni és értékelni tudja a menedzsment feladatait, tovabba alkalmas legyen gazdasagtudomanyi ismereteit
gyarapitani. A hallgaté ennek koszonhetéen olyan gazdasagtudomanyi alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a
szakmai feladatait hatékonyan végezze.

Autonomia és felelosség:

A kurzus hozzésegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkajaban innovativ, egyben befogado és hatékony legyen, képes
legyen a csapatmunkara, tovabba szakmai jovoépitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan és felelGsséggel
formaljon véleményt.

A Kkurzus tartalma, témakorei

Makrogazdasagi Osszefliggések, vallalkozastani €s dkonomiai alapfogalmak tovabbfejlesztése, beruhazas-elemzés
komplex esettanulmannyal, precizios gazdalkodas, megujulo energetikai alapismeretek, lizemtervezés

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adasok modern infokommunikacios eszkozok felhasznalasaval. Interaktiv, elektronikus tananyag az E-learning
programban. Lehetdség konzultaciora. Ha a félév soran online oktatasi rendszerre kell attérni, akkor a nappali (és
levelezo) eloadéasok €s gyakorlatok idéintervallumaban az e-learning feliileten fog torténni az oktatas. Ebben az
esetben az E-learning WEBEX feliileten lesznek megtartva az eldadasok és gyakorlatok.

Ertékelés




A félévvégi alairas feltétele a targy felvétele a Neptun rendszerben. A nappali tagozatos hallgatoknak az el6adasokon vald
részvétel ajanlott, a gyakorlatokon valo részvétel kotelezé a TVSZ el6irasainak megfelelden.

A félév végi alairds tovabbi feltétele egy sajat készitésh, két-, vagy haromf6s csapatmunkaban elkészitett, eldirt tartalmu
tanulmany hataridére torténd elkiildése email-en a két oktaté email-cimére, valamint ennek szobeli védése. A gyakorlati
munkara (beadvany+védeés) kapott értékelések, valamint a félév végi ZH eredménye egyforma részaranyban szamit bele a
felévi értékelésbe. A sikeres félévi (illetve megajanlott) jegy elofeltétele minden el6zéekben leirt kovetelmény legalabb
elégséges szinti teljesitése.

A félév értekelésével kapcesolatban a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat (TVSZ) el6irasa "..olyan beszamoloval vagy
lkollokviummal ellendrizend6 tantargyakbol, amelyek el6adasaihoz szeminarium / gyakorlat is csatlakozik, tovabba az
olyan tantargyakbol, amelyeknek a foglalkozasai csak szeminariumbdl / gyakorlatbdl allnak, az oktato a hallgatonak az
oktatasi idészakban nyujtott teljesitménye alapjan jegyet ajanlhat meg. A jegymegajanlas lehetoségét a tantargyi
ﬂiévetelményekben a félév elején elore kozolni kell a hallgatokkal. A megajanlott értékelést (osztalyzatot) a hallgatd nem
oteles elfogadni, kérheti vizsgara bocsatasat".

A fenti eldirassal 6sszhangban lehetdséget biztositunk a félév végeén egy elére egyeztetett alkalommal a nappali tagozatos
hallgatok szamara a megajanlott jegy megszerzésére szolgald szamonkeérésen valo részvételre, fakultativ jelleggel. A
teljesitmény értékelése az e-learning rendszerben torténik, az eléadasok helyszinén és idépontjaban.

A félév végi dolgozat sikeres teljesitéséhez legalabb a maximalis pontszam 50%-a sziikséges. A ponthatarok:

0-49%: elégtelen (1)

50-59%: elégséges (2)

60-69%: kdzepes (3)

70-79%: j6 (4)

80-100%: jeles (5)

A megajanlott jegyek a TVSZ-nek megfelelden a vizsgaidszakban javithatok. A vizsgaztatas és a zarthelyi dolgozatok
megiratasa — kiilondsen jarvanyhelyzet esetén - varhatoan az E-learning rendszeren keresztiil fog torténni.

Az el6adéasok és gyakorlatok anyaga folyamatosan felkeriil az e-learning rendszerbe. Az e-learning rendszerbe feltett
tananyagokat csak sajat tanuldsuk sordn hasznalhatjak fel, azokat a szerz6i jogok és a GDPR rendelkezései egyarant
veédik!

Kotelez6 olvasmany:

1. Nabradi A. (szerk) — Bai A. (szerk.) — Gabnai Z: Mez6gazdasagi és energetikai 6konomiai ismeretek (2., 3., 5.
fejezet). Debrecen, 2018

2. Bai A (szerk.): A biogaz. Szakkonyv. Szdz Magyar Falu Konyveshaza Kht . ISBN 978 963 7024 30 6. Budapest,
2007., 5.1.1. és 6. fejezet.

3. az eldadasok diaanyaga

Ajanlott szakirodalom:

1. Andy Schmitz (2013): Principles of Managerial Economics, http://lardbucket.org

2. Kemény, Gabor és Lamfalusi, Ibolya és Molnar, Andrés (szerk.); Gaal, Méarta és Kiss, Andrea és Péter, Krisztina
¢és Sulyok, Dénes ¢és Takacsné Gyorgy, Katalin és Doman, Csaba és Illés, Ivett és Keményné Horvath, Zsuzsanna
(2017): A precizios szantofoldi ndvénytermesztés dsszehasonlitd vizsgalata = Comparative study of precision arable

crop production. Agrargazdasagi Konyvek . Agrargazdasagi Kutato Intézet, Budapest. ISBN 978-963-491-601-7,
https://www.aki.gov.hu/ekpolc/reszletek/a:2147

3. Popp, J., Erdei, E., & Olah, J. (2018). A precizids gazdalkodas kilatasai Magyarorszagon. International Journal of
Engineering and Management Sciences, 3(1), 133—147. https://doi.org/10.21791/IJEMS.2018.1.15.

4. A. Bai, E. Durkd, K. Tar, J. B. Toth, I. Lazar, L. Kapocska, A. Kircsi, B. Bartok, R. Vass, J. Pénzes, T. Toth:
Social and economic possibilities for the energy utilization of fitomass in the valley of the river Hernad.
RENEWABLE ENERGY, Volume 85, doi:10.1016/j.renene.2015.06.069 ISSN: 0960-1481, January 2016, Pages
777-789

Heti bontott tematika:

Hét, idépont Eloadas (téma) Gyakorlat/szeminarium Hét
29, Kovetelményrendszer ismertetése, Az lizleti modellek kialakulasa és 1-2
makrogazdasagi ismeretek szerepe, mint a vallalkozasok
TE: gazdasagi ciklusok, GDP, inflaci6, | mikddését segitd, a



https://doi.org/10.21791/IJEMS.2018.1.15

forglalkf)zta’ltas, t'e rmel,ekeny’seg, dllam- tevékenységeket és er6forrasokat a
haztartas, allami szabalyozok, , . . ..
. . . célokkal dsszehangold eszkoz
versenyképesség/boldogsag
30. Vallalkozastan
TE. vallalkozasi forma, telephely- Hagyomanyos és innovativ, 0ijszerti
elhelyezés, szallitmanyozas, iizleti modellek tipusai, sajatossagai
készletgazdalkodas
31. Okonomiai alapfogalmak Az tizleti modellek alkalmazasi
TE: 6nkoltség, kapacitas-kihasznalas, lehetéségei induld és mar mikodo
hatékonysag, fedezeti pont vallalkozasok esetében 3.4
32. Precizios gazdalkodas, FITOPEDON
.TE 1nd?koltsag, J erlenu’)se’g, ga%dasagl A Business Model Canvas
jellemzdk, meghatarozo tényezok . L e 1t
— - ismertetése, jellemz0i, felépitése és
33. Beruhazas-elemzés alkalmazisa
TE: indokoltsag, alapelvek, mutatok,
értékeklésiik >-6
34. marcius 15: 4llami {innep
35. Komplex beruhazas-elemzési
esettanulmany (érzékenység-
Vlzsgalatf) l.d’(al). . . Az Ecocanvas, mint innovativ
TE: preciziés gazdalkodassal - N
S , korforgasos iizleti modell
kapcsolatos gyakorlati mintapélda . o e et er 7-8
- Y - " ismertetése, jellemzdi, felépitése és
36. Biomassza altalanos jelentsége, ;
. ‘o alkalmazasa
héhasznositasa
TE: kozvetlen eltiizelés, pelletalas,
agrofotovoltaikus termelés
37. Biogaz eldallitasa, gazdasagi értékelése
TE: 1nd9k01tsag, ) glentQSeEg, ga%dasagl Az iizleti modellek gazdasagi
jellemzdk, meghatarozo tényezok . s Y
— - - — fenntarthatosaganak kérdései, a
38. Megujulo energiaforrasok gazdasagi s o Kon 9-10
AL beruhazas-elemzés jelentdsége és
értékelése 1. Kapcsolédasa
TE: indokoltsag, jelentdség, gazdasagi P
jellemzo6k, meghatarozé tényezok
39. Megujul6 energiaforrasok gazdasagi
erteke} ese H - L Konzultacié a beadvanyokkal
TE: haromiranyu 6sszehasonlitd ,
- ; . . kapcsolatban, tesztek megoldasa
elemzés, lizemtervezés specifikumai
PN 11-12
technologianként
40, Fakultatrlv. Feszt, ennf:k atbeszélése, Konzultacié a beadvannyal
konzultacio a beadvannyal
kapcsolatban
kapcsolatban
41. Oktatasi sziinet, konzultacid L i
Beadvany bekiildése Oktatasi sziinet, konzultacid
i iildé o 13-14
42. Diasor !)'ek'uld:ase’ Hallgatoi kisel6adasok
Hallgat6i kisel6addsok TE: csapatmunka k6zos értékelése
TE: csapatmunka k6zos értékelése - esap

Vizsgatételek

Makrogazdasagi ismeretek (gazdaségi ciklusok, GDP, inflaci6, foglalkoztatas,
termelékenység, allam-haztartas, allami szabalyozok, versenyképesség/boldogsag)
Villalkozastan (vallalkozasi forma, telephely-elhelyezés, szallitmanyozas,
készletgazdalkodas)

Okonémiai alapfogalmak (6nkoltség, kapacitas-kihasznalas, hatékonysag, fedezeti
pont)

Precizids gazdalkodas, FITOPEDON



5. Beruhazas-elemzés (indokoltsag, alapelvek, mutatok, értékelésiik)
6. Megujulo energiaforrasok gazdasagi értékelése



magyarul: Vezet6i szamvitel és controlling
A tantargy neve: Management Accounting and Kodja: GT_MEMNO002-17
angolul:
& Controlling
Felel6s oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
Oraszamok
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 2
) Féléve - kollokvium 5 magyar
Levelez6 ) Féléves
. 4 . . beosztas . i
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Fenyves Veronika - egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- A tantargy oktatdsanak célja olyan ismeretanyag biztositdsa és elsajatittatasa, mely alapot és
segitséget nydjt minden vallalkozasnak az eredményességet novel6 munkahoz, hozzdjarul a
vallalkozasok gazdasagi és pénzligyi stabilitdasanak megalapozasahoz.

- Az oktatdsban résztvevék legyenek képesek controlling szemléletl divizionkénti hozam- és
koltségelszamolasra; koltséghelyi tervezett-tényleges adatok Osszehasonlitasara és a leterheltség
vizsgdlatara; vertikdlis Gzemek hozam és koltségelszamolasara, belsé felhasznalasra kertl6 termékek
esetében; hozam- és koltségelszamoldsra munkakalkuldciés rendszerben; folyamat kalkulacid
készitésére - folyamatkoltség elszamoldsra; onkoltségszamitasra.

- Valamint a hallgaték megismertetése a controlling fogalmaval, funkciéjaval.




e

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsoroldsa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazds és -megoldas, az informaciogyljtés és -
feldolgozas korszer(, elméletileg is igényes pénziigyi modellezési mddszereinek, ismeri azok korlatait is.

Képesség:
A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen kdzepes és nagyméretli vallalkozast, komplex

szervezeti egységet vezet, gazdalkodd szervezetben atfogd gazdasagi funkciot lat el, Osszetett
gazdalkodasi folyamatokat tervez, iranyit, az er6forrasokkal gazdalkodik.

Attitiid:

Nyitott és befogadd a gazdasdgtudomdny és gyakorlat Uj eredményei irdnt.

Autondmia és felel6sség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl jelentés terlileteken is 6ndlléan valasztja ki és

alkalmazza a relevans problémamegolddsi mddszereket, onalléan |at el gazdasagi elemzé, dontés
el6készitd, tanacsadaoi feladatokat

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatdk részére olyan ismeretanyag biztositdsa és elsajatittatdasa, mely alapot és segitséget nyuijt
minden vallalkozdsnak az eredményességet nével6 munkahoz, hozzajarul a véllalkozasok gazdasagi és
pénzligyi stabilitdsdanak megalapozasahoz, képesek legyenek controlling szemlélet(i divizionkénti hozam-
és koltségelszamolasra; koltséghelyi tervezett-tényleges adatok Osszehasonlitdsdara és a leterheltség
vizsgdlatara; vertikdlis Gzemek hozam és koltségelszamoldsdra, bels6é felhaszndlasra keriilé termékek
esetében; hozam- és koltségelszamolasra munkakalkulaciés rendszerben; folyamat kalkulacié készitésére
- folyamatkoltség elszamoldsra; onkoltségszamitasra. A vezetGi beszamolasi rendszerek megismerésével
az iranyitdsban résztvevék dontéseinek megalapozottsagat képesek legyenek segiteni. Valamint a
hallgatok megismertetése a controlling fogalmaval, funkciéjaval. A controllingrendszer vallalaton belili
helyének és alapvet6 alrendszereinek bemutatdsa. A controlling funkciondlis terlleti sajatossagainak
megismerése, ismertek nyujtdsa a controlling gyakorlati megvaldsulasairdl.

Tervezett tanuldsi tevékenységek, tanitasi mddszerek

Az el6adasok keretében a hallgatdk a vezet6i szamvitellel és a controllinggal kapcsolatos jellemz&kkel,
feladatokkal és mddszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitdsokat végeznek, és
olyan esettanulmanyokat oldanak meg, amelyek biztositjak, hogy kell6 gyakorlatot szerezzenek a vezetdi
szamviteli és a controlling médszerek alkalmazdasaban.

Ertékelés

A félévi aldirdas megszerzésének feltétele, hogy a hallgatdk a gyakorlatokat rendszeresen latogassak, az
igazolatlan hidnyzasok mértéke nem haladhatja az 6rak 50%-at, és a vizsgaszabalyzatban meghatarozott
mértéket.

A kollokviumi jegy (K) megszerzése:

Ehhez a félév folyamdn 2 kotelez6 gyakorlati feladatmegoldast kell megirni el6re megadott id6pontban.

Félévi eredmény szamitasa: 1. feladatmegoldas (25%), 2. feladatmegoldas (25%), szdbeli vizsga (50%)




A vizsgaid@szakban szdébeli vizsga tételsor alapjan.

Pétlas, és javitas:

Pétlas: igazolt hidnyzds esetén vehet6 igénybe; az utolsé héten; elére kijeldlt id6pontban (1 id6pont). A
hidnyzo részt kell potolni!

Javitds: vizsgaidGszak 1. és 2. hetében (2 id6pont koziil lehet valasztani)

Javité feladatmegoldas: teljes féléves anyagbdl: ebben az esetben mindkét feladatmegoldast ujra kell
irni, 60 perc (az itt elért eredmény lesz a végleges!).

Kotelezd szakirodalom:

Orai tananyag és a Moodle-ra feltett anyagok.
Fenyves Veronika (2020): Controlling Debrecen, Campus Kiado (2020): 158 p. ISBN: 9789639822733
Laab Agnes. Dontéstamogato vezetdi szamvitel Complex Kiadé Kft. Budapest 2011

Béhm I. - Zéman Z. (2016): A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkoztara Akadémia Kiado Zrt.
ISBN: 9789630597746

Robert N. Anthony — Vijay Govindarajan: Menedzserkontroll-rendszerek Panem Konyvkiadd Kft.
Budapest 2013. ISBN: 9789635455126

Maczd K. (szerk.): Controlling a gyakorlatban, Kempelen Farkas Hallgatoi Informaciés Kézpont, 2007.,
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/ch01.html

Ajanlott szakirodalom:

Horvath & Partners CONTROLLING Ut egy hatékony controlling rendszerhez Complex Kiadé Kft. Budapest
2007

Kaplan, Robert S. — Atkinson, Anthony A.: Vezetéi lizleti gazdasagtan — haladé vezet6i szamvitel. Panem
Konyvkiadd Kft. Budapest 2003.

Wileman A: Kéltségmenedzsment — a hatékony koltséggazdalkodas és — csokkentés stratégiai HVG Kiado,
Budapest 2009

Anthony, R. and Govindarajan, V., 2007. Management Control Systems, Chicago, Mc-Graw-Hill IRWIN

Alasdair Gilchrist (2015): Management Accounting (Projects & Budgets): New Manager Series (English
Edition) Kindle Edition 978-0470952344




Heti bontott tematika

A koltségmenedzselést tdmogatd (hagyomanyos) vezetGi szamvitel

A hallgaté képes lesz a vezetdi szamvitel és a pénzigyi szamvitel
megkiilonboztetésére.

A vezetGi szamvitel hozzajaruldsa a koltséggazdalkodashoz

A hallgatd képes lesz a koltségek csoportositdsara, koltségszamitdsokra

A koltségallokacié hagyomanyos médszerei

A hallgatd képes lesz az 6nkoltségszamitdsra.

A koltségallokdcié hagyomdanyos médszerei

A hallgaté képes lesz az 6nkoltségszamitdsra.

Eltéréselemzés, a koltségellen6rzés hatdsos eszkdze

A hallgato képes lesz az eltéréselemzés maddszerének alkalmazasara.

11.

FelelGsségelv a vezetSi szamvitelben, A transzferdrak szerepe

A hallgatd képes értelmezni a felel6sségi kozpontok szerepét a transzferarak
jelent6ségét.

13.

Torekvések a vallalati dltalanos koltségek ésszerlibb menedzselésére

A hallgaté képes lesz értelmezni a japan értékalapu mddszereket és az ujabb
kalkulaciés modszereket.

15.

A controlling fogalma, a controlling koncepcid Iényege. A controller és feladata

A hallgatd képes lesz a controlling tevékenységet elhelyezni a vallalati szervezeten
beldl.

17.

A vallalati controlling szervezet. A vallalati controlling rendszer és m(ikodése.

A hallgatd képes lesz atlatni a controlling rendszer mikodését.

19.

Vallalati controlling rendszerek kialakitasa

A hallgatd képes lesz a controlling rendszer kialakitasaban valo részvételre.

21.

A teljesitmény mérés. Vallalati teljesitménymérési rendszerek

A hallgatd képes lesz alkalmazni a véllalati teljesitménymérési rendszereket.

23.

A controlling informatikai tdmogatdsa, A dontéshozatal tdmogatdsa

A hallgato képes lesz atlatni a controlling rendszerek informatikai tamogatasat.

25.

Funkcionalis controlling alrendszerek : pénzigyi controlling és tovabbi controlling
teriletek

A hallgaté képes lesz megkilonboztetni a controlling alrendszereket.




27. Controlling a gyakorlatban

A hallgatd képes lesz a atlatni a controlling rendszer gyakorlatban megvaldsuld
mikodését.

*TE tanulasi eredmények
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Tantargyfelel&s oktatd neve: Prof. Dr. Nabradi Andras N egyetemi tanar

A kurzus célja :

A tantargy célkitlizése, hogy a tananyagot abszolvald hallgatok tisztaban legyenek a stratégiai menedzsment 6
teriileteivel, a vallalati stratégiai tervezés modszerivel, azt készség szinten tudjak alkalmazni, megvaldsitani.




e

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsoroldsa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

A hallgatd olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalati stratégia
maddszertanaban, azokat megértve tudja a specialis eljardsokat a legmodernebb megkdzelitéseket
elsajatitani. A kurzus el6adasai harom f6 tématerilet koré fokuszalodnak: 1. A stratégiai tervezés
folyamata, specialis eljardsai, A stratégia bevezetése, a szervezés, a vezetés és a csapatépités teriletei. 3.
A stratégia bevezetésének és folyamatanak ellen6rzése. A tantargy révén a hallgaté megismeri a
stratégiai tervezés legljabb kutatasi iranyait, terileteit, eredményeit is.

Képesség:

Legyen tisztaban a vallalati kiildetés és jovGkép fontossagaval, az lzleti kornyezet és a vallalati bels6
értékelésnek, valamint a versenytarsak elemzésének modszerivel.

Tudja elhelyezni az elemzések alapjan a vallalati stratégiai irdnyokat, a defenziv, az offenziv és az intenziv
teruletekre a vallalaton beliil.

Ertse a médszerek alkalmazasi korlatait és lehetSségeit, azok elényeit és hatranyait.

Legyen képes ismereteit felhasznalni az izleti kornyezet elemzésére, a stratégiai iranyok
meghatdrozdasdra, a lehetséges stratégidk megvalasztdsara a stratégia bevezetésének és ellenérzésének
kérdéskoreire.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, a tantargy tanuldasakor megszerzett ismereteket.
Attitlid:

A tantargy elGsegiti, hogy a hallgatd, megfelel6 gazdalkodastudomanyi tudas, tovabba korszer( stratégiai
szemlélet birtokaban a végzés utan az Uj szakmai informacidkat, kutatasi eredményeket megfeleléen
értelmezni és értékelni tudja, tovabba alkalmas legyen gazdasagtudomanyi ismereteit gyarapitani. A
hallgaté ennek koszonhet6en olyan gazdasagtudomadnyi alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a
szakmai feladatait hatékonyan végezze.

Autondmia és felel6sség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatét ahhoz, hogy munkajaban innovativ, egyben befogadé és hatékony
legyen, tovabba szakmai jovéépitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan és felel6sséggel
formaljon véleményt.

A kurzus tartalma, témakorei

A kurzus szervesen épit F.R. David et al., Strategic Management Cases and Concepts cimd, 17-ik kiadast
,megélt” 2020-as konyvre, amelyet tébb, mint 300 egyetemen haszndlnak a targykorben. A témakorok
szervesen éplilnek egymasra, a stratégiai tervezés logikai folyamatdban. A tervezés soran kiemelt részek:
stratégiai kiildetés és jovSkép, stratégiai elemzések, stratégiai iranyok meghatarozasnak médszerei,
hosszu tavu stratégiai célok rogzitése, lehetséges stratégiak, dontés a legjobb stratégiarodl. A tervezést
kovetben a stratégia bevezetésének és ellenérzésének kérdéskorei keriilnek megtargyaldsra. A
témakorok mindegyike magyar példakkal, illetve esettanulmanyokkal bévitett.

Tervezett tanuldsi tevékenységek, tanitasi mddszerek




El6adas, gyakorlatokon egy m(ikodé vallalkozas stratégiai tervének elkészitése, igény szerint konzultacio,
az eredmények bemutatdsa, prezentalasa.

Ertékelés

A félév sordn az el6adason elhangzottak alapjan egy konkrét vallalkozas stratégiai tervének
csoportmunkaban torténd elkészitése. A terv benyujtasat kovetSen (irdsbeli értékelés) azt szdban is meg
kell védeni. Az irasbeli rész max. 60%, a szdbeli max.40% eredményei alkotjdk a végs6 érdemjegyet.

Koételez6 olvasmany:

Nabradi A. (szerk), Bittner B., Madai H., Nagy A., Nabradi A. (2018): A stratégiai tervezés gyakorlata,
Debreceni Egyetem, ISBN: 9789634900535

Nabradi A.-Pupos T. (szerk). A stratégiai és az Uzleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiadé Haz, Budapest,
2010.

Ajanlott szakirodalom:

Fred R. David, Forest R. David: Strategic management, Concepts and Cases. 17th Edition. Pearson
Education Limited, 2020. ISBN: ISBN 10: 1-292-01689-2, ISBN 13: 978-1-292-01689-4

Heti bontott tematika

1. hét

A stratégia fogalma, teriiletei, a hagyomanyos és a stratégiai terv eltérése, a
stratégia felépitése

TE: A hallgaté megismeri a hagyomanyos és a stratégiai tervezés kozotti
eltéréseket, a tervezés fazisainak bemutatasaval rahangolddik a témakor
sajatossdgaira.

2. hét
Stratégiai elemzések, az lizleti kiildetés a jov6kép megfogalmazasa

TE: A hallgatok tisztaban lesznek az (izleti kiildetés kialakitasanak menetével, az
értékrend és elvardsok mikéntjével, valamit a jovékép kialakitasanak
sajatossagaival.

3. hét
A vallalkozas kiils6 makro-kornyezetének elemzése, a PEST analizis

TE: A politikai a gazdasagi a szociokulturalis és a technoldgiai tényez6k
vizsgalatanak alapszabalyait elsajatitva képesek lesznek a makro kornyezeti




elemzésekre.

4. hét

A villalkozas kils6 mikro-kérnyezetének elemzése, Porter féle 6ttényez6s modell,
Kiils6 Faktor Ertékel6 Matrix felallitasa, értelmezése

TE: A Porter f. 5 er6 modell alkalmazdasaval a kiils6 mikrokdrnyezet elemzésének
metodikajat sajatitjak el, a KFEM matrix alkalmazdsaval a kiilénboz6 elemek
standardizalasa torténik és szdmszer(sithet6vé valik azok hatdsa a vallalkozasra.

5. hét

A vallalkozas belsé tényezGinek elemzése, eréforras alapu megkdzelités,
kulcsfontossagu belsé tényez6k alapu megkozelités, értéklanc alapu megkozelités

TE: A hdrom eltéré metdédusra épilé belsé elemzés lehetévé teszi, hogy eltérd
szektoralis besorolasu véllalkozasok esetében is objektiv vizsgalati eredmények
szlilethessenek.

6. hét

A Bels6 Faktor Ertékel§ Matrix meghatarozdsanak szamitasmenete

TE: BFEM matrix alkalmazésaval a kiilénboz6 belss tényezék standardizalasa
torténik és szamszertsithetévé valik a javitandd teriletek egyébként heterogén
befolyasa.

7. hét

Versenytars elemzés, a Competitive Profile Matrix (versenyképességi matrix) elemi
feldllitasa, az eredmények sugdrdiagramos elemzése

TE: A versenytdars elemzés alapjaul a Consumer Satisfaction Index, illetve az abbdl
levont kovetkeztetések szolgalnak. Ezt kovetSen lehet a CPM matrix alkalmazasaval
objektiv alapokra fektetni az 6sszehasonlitast. A standardizalas mddszerével
kvantitativ szamszer(sitések valnak valdva.

8. hét

Potencialis stratégiai irdnyok meghatarozasanak, mddszerei, elméleti alapjai.

e

TE: A potencialis stratégiai iranyok a vallalati divizidkban eltéréek lehetnek. Ezek,
bar egy vallalatrdl esik sz6, mégis alapvet6en kiilonbdzhetnek egymastél, amikor is
az er6forras allokacié optimalizalasaval a lehets legnagyobb eredmény elérése
torekszink.

9. hét

Potencidlis stratégiai irdnyok meghatarozasa, SWOT-2 matrix, BCG Matrix, GE
matrix, McKinsey matrix, GSM matrix, Porter f. generikus stratégiak




TE: A lehetséges stratégiai irdanyok meghatdrozasara eltéré megkozelitési
metddusok kerililnek bemutatasra, amelyekkel a szektoralis eltérések feloldhatdk,
mas-mas alapokon nyugvoé elemzésekkel a stratégiai irdnyvektor objektiv alapokra
helyezhetd.

10. hét

HosszU tavu stratégiai célkitizések, offenziv stratégiak, integracids stratégiak.

TE: A hallgaték tisztaban lesznek azzal, hogy mi a kiilonbség a jov6kép és a hosszu
tavu stratégiai célkitlizések kozott. Megismerik a belsé és a kilsd célkitlizések
kapcsolatelemeit. Az offenziv stratégiai irdnyok kozil tisztaban lesznek a vertikalis
integracio és a horizontalis integracié adta lehet6ségekkel, korlatokkal.

11. hét

Intenziv stratégidk, piacmélyités-eladasosztonzés, piacfejlesztés, termékfejlesztés,
kapcsolt és nem kapcsolt diverzifikaciok

TE: Az Ansoff f. megkdzelités alkalmazasdval a termék-piac kapcsolatok
alapelemeivel ismerkednek meg a hallgatok. Az eladasdsztonzés 16 mddszerének,
tovabba a piacfejlesztés és termékfejlesztés elényeinek és veszélyeinek
tisztazdsaval képesek lesznek elhelyezni a stratégiai eszk6zok tarhazaban az
intenziv stratégidkat.

12. hét

Defenziv stratégiak, korlatozas, reorganizacio, levalasztas, részbeni értékesités,
felszamolas, végelszamolds, el6nyei, korlatai, hatranyai. A kvantitativ Stratégiai
Tervez6 Matrix (Quantitative Strategic Planning Matrix) felépitése, alkalmazasi
lehet8ségei.

TE: A stratégiai sontés egyik kulcselem az, hogy mit ne tegylink. Ha ez nem sikerlt
megtenni, akkor a leépités, a visszafejlesztés szakaszait kell atgondoltan
végrehajtani. A defenziv stratégidk ezekre a lehet6ségekre mutatnak rd. A QSPM
matrix alkalmazdsaval objektivvé tehets az eltérd, de hasonlé iranyba mutaté
valtozatok kozil a jobb megolddsok kivalasztasa.

13. hét

A stratégia megvaldsitasa

TE: A dontést kovetSen a stratégia bevezetését kell egy logikai lancolatra felépitve
megtervezni. Ebben szervezési, csapatépitési, 6sztonzési kérdések keriilnek
elsédlegesen hangsulyozasra, felkeltve a figyelmet ezek sziikségességére.

14. hét

A stratégia megvaldsuldsanak ellenérzése

TE: A kllsS és belsé tényez6kben bekovetkez6 valtozdsok a stratégia folyamatos
ellen6rzését, auditaldsat teszik sziikségessé. A Gantt diagram alkalmazasaval
folyamatos visszacsatolast lehet megvaldsitani, id6ben lehet mddositasokat




kezdeményezni a stratégia hosszu tavu sikeressége érdekében.

magyarul: Kutatasmodszertan
A tantargy neve: Kddja: GT_MEMNO01-17
angolul: Research methodology
Felel6s oktatasi egység:
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kédja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatds nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali X Heti Heti 2
gyakorlati jegy magyar
Levelez6 Féléves Féléves




. p . . . R beosztas | ligyvive —szakértd, PhD
TantargyfelelGs oktaté neve: Pergéné Szabo Enikd &Y .
hallgato
Tantdargy oktatdsaba bevont beosztas
, neve:
oktaté a:

A kurzus célja, hogy a hallgatok elsajatitsak a hatékony irodalomkutatdshoz, a diplomadolgozatok és a
tudomanyos publikaciok készitéséhez sziikséges alapveté kompetencidkat. Ismerjék meg a hazai és
nemzetkdzi gazdasagtudomanyi, (izleti, menedzsment, valamint a hozzajuk kapcsolddd hatdrteriiletek
szakadatbazisait. Sajatitsak el a szabdlyos hivatkozas és idézés mddszereit.

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsoroldsa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

A hallgatd birtokaban lesz a szakteriilet legalapvet6bb informdacidgydjtési, elemzési, feladat-, illetve
probléma-megoldasi maddszereinek. Az 0Osszegylijtott és rendszerezett informaciokat mind a
hagyomadnyos, mind az online referenciakezel6 szoftverek segitségével szabalyosan és etikusan
hivatkozni tudja.

Képesség:
Elméleti, fogalmi és mddszertani ismeretei felhasznalasaval képes pontosan megfogalmazni azt a témat,

amihez informacidt, irodalmat gydijt. A kurzus elvégzése utan képes lesz a feladat ellatdsahoz sziikséges
tényeket, adatokat 6sszegydjteni, rendszerezni, oksagi 6sszefliggéseket feltarni.

Attitlid:

Fogékony az Uj informacidk befogadasara, az Uj szakmai ismeretekre és mddszertanokra, Uj adatbazisok
és keresési , elemzési technikak megismerésére.

Autondmia és felel6sség:

Onélldan szervezi meg az adatok gy(jtését, rendszerezését, értékelését. Az elemzéseiért,
kovetkeztetéseiért és dontéseiért szakmai, jogi és etikai felelGsséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kutatas folyamata, az informaciokeresés mddszertana. Keresési mddszerek elsajatitasa, adatbazisok és
tudomanyos keres6k. Mesterséges intelligencia hasznalata a kutatasban. Tudomdanyetikai alapok.
Referenciakezel6 szoftverek.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Projektoktatds, feladatmegoldasok

Ertékelés

A félév gyakorlati jeggyel zarul. .Félév soran 1 zarhelyi dolgozat (A) és egy el6re meghatdrozott téma
feldolgozasa (B) kutatasi terv formajaban irodalomjegyzékkel (min. 40 tétel) kiegészitve.




Az B. pontban leirtakat az e-learning rendszerbe kell feltolteni, a visszajelzések is itt torténnek. Az A. és B.
pontokban elért teljesitményt 50-40%-ban, az drai munka 10 %-ban keril beszamitasra.

Az aldiras megszerzésének feltétele az 6rakon valé részvétel, a TVSZ-ben engedélyezett hianyzasok
figyelembe vételével.

Kotelez6 szakirodalom:

Balogh, P., Huzsvai, L., Lengyel, P. & Szenderdk, J. (2025). Kvantitativ elemzési mddszerek a gazddlkodds-
és szervezéstudomdnyok teriiletén. Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Fehér, A., Fenyves, N. D., Kiss, M., Kiss, V. A., Kontor, E., Nabradi, Z., & Sods, M.(2025). Kvalitativ
kutatdsmodszertan a gazddlkodds- és szervezéstudomdnyok teriiletén. Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar

Gyurgyak, J. (2019). A tudomdnyos irds: Utmutatd szemindriumi értekezést, szakdolgozatot és

disszertdciot iroknak. Osiris

Ajanlott szakirodalom:
Babbie, E. (2020). A tdrsadalomtudomdnyi kutatds gyakorlata. Balassi K.
Békés, G. & Kézdi, G. (2025). Adatelemzés. Alinea

Grgnhaug, K., & Ghauri, P. (2016). Kutatdsmodszertan az izleti tanulmdnyokban. Akadémia.
https://doi.org/10.1556/9789630598590



https://doi.org/10.1556/9789630598590
https://webpac.lib.unideb.hu/WebPac/CorvinaWeb?action=onelong&showtype=longlong&recnum=1156337&pos=1
https://webpac.lib.unideb.hu/WebPac/CorvinaWeb?action=onelong&showtype=longlong&recnum=1156337&pos=1

Heti bontott tematika

Bevezetd ora. A hatékony informacidkeresés alapjai, informaciéforrasok,
altalanos fogalmak.

TE: Tudas

Tudomdnyos kutatds fogalmai, tipusai. Kutatds-modszertani stratégiak.
Kvantitativ és kvalitativ kutatasi mdodszerek. Primer és szekunder kutatas.
Kutatasi terv

TE : Tudas

Szakirodalmi keresés kezd6 |épései. Kutatdsi folyamat |épései. Keresési
modszerek.

TE: Alkalmazas

Mesterséges intelligencia a kutatdsban. Mit — mire -miért — mikor-
hogyan?

TE: Alkalmazas

Tudomanyos keres6k. Adatbazisok.

TE: Alkalmazas

11.

Gazdasagi és Uzleti adatbazisok I. - Gyakorld feladatok

TE: Alkalmazas

13.

Keresési technikak — keres6k — adatbazisok. Gyakorlo feladatok

TE: Szintézis

15.

Zarthelyi dolgozat

TE: Ertékelés

17.

Hivatkozasok.

TE: Tudas

19.

Hivatkozasok készitése. Referensz szoftverek

TE: Alkalmazas

21. .

Referensz szoftverek haszndlata - Gyakorlas

TE: Alkalmazas

23.

Kutatasi terv készitése, prezentdlasa

TE: Szintézis

25.

Zarthelyi dolgozat




TE: Ertékelés

27.

A félév 6sszefoglalasa, értékelés

TE: Ertékelés

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Uzleti tervezés
A tantargy neve: Kédja: GT_MEMNO12-17
angolul: Business planning
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. 9 . . o beosztds .
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Vida Viktdria N egyetemi docens
Tantdrgy oktatdsaba bevont beosztas

, neve: - -
oktaté a

A kurzus célja, hogy a hallgaték a félév soran megismerjék és elsajatitsdk a vallalkozasok fennmaradasahoz,
fejlédéséhez és eredményességéhez elengedhetetlenil sziikséges hosszu és révidtava gazdasagi tervezését. A
tantargy a vdllalkozasok tervezési tevékenységének alapveté Osszefliggéseivel és mddszereivel foglakozik,
ismertetve a stratégiai tervezés, és részletesen az operativ tervezés fogalmi rendszerét, lépéseit és
Osszefliggéseit. A hallgatdk a félév soran haladd szinten elsajatitjak a vallalkozdsok komplex értelemben vett
tervezését, gyakorlatot szereznek a vdllalkozasok miikodtetésének el6relatd, atgondolt és jovBorientalt
tervezésében. A kurzus tovabbi célja, hogy szintetizalja és a hallgaték osszefliggéseiben atlassdk és alkalmazni
tudjak a kurzust megel&z6en lehallgatott és elsajatitott kurzusok (mikro-, makrokondmia, pénziigy, szamvitel,
marketing, vallalatgazdasagtan, menedzsment, gazdasagi elemzés) ismereteit. Ezen tul a hallgatdk az oktatd

iranymutatasai alapjan team munkaban (3-4 f6) készitik el egy véllalkozas éves operativ tervét.

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsoroldsa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

A végzett hallgatd elsajatitotta a vallalkozasok tervezési feladataival kapcsolatos fogalmakat,
elméleteket, folyamatokat és mddszereket, ismeri a meghatarozoé gazdasagi tényeket.
Erti a gazdalkodd szervezetek strukturajat, miikodését és az azt leird redl- és pénziigyi folyamatokat.

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogydjtés és -
feldolgozas korszer(i, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, okonometriai, modellezési
modszereinek, ismeri azok korlatait is.

Ismeri a vallalkozas, gazdalkodd szervezet és projekt tervezési és vezetési szabadlyait, szakmai és etikai
normait.

Ismeri a vdllalkozasok aktualis poziciéjanak szakmailag megalapozott elemzéseken nyugvé értékelési
madszereit a bels6é adottsagok és kilsé kornyezeti sajatossagok figyelembe vételével.




Képesség:

A végzett hallgatd 6ndllé Uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz
meg, képes az igényes elemzési, modellezési mddszerek alkalmazasara, komplex problémak megolddsara
irdnyulo stratégiak kialakitasara, dontések meghozatalara.

A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen kozepes és nagyméretli vallalkozast, komplex
szervezeti egységet vezet, gazdalkodd szervezetben atfogd gazdasagi funkciot lat el, Osszetett
gazdalkodasi folyamatokat tervez, iranyit, az er6forrasokkal gazdalkodik.

Képes a vallalati gazddlkodas Osszefliggésrendszerének és kolcsonhatdsainak felismerésére, a jovébeli
jovedelmezGségre haté tényez6k mindenkori jelent6ségik szerinti értékelésére.

Képes nagyméretli és dsszetett projektben, csoportos problémamegoldasban részt venni.

Attitiid:

A végzett hallgatd kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkdjahoz és magatartdsahoz,
innovativ és proaktiv magatartdst tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

Munkaja sordn hatarozott, konstruktiv, egylittm(ikodé, kezdeményez6.

Autondmia és felelGsség:

A végzett hallgatd stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelent6s teriileteken is 6ndlléan valasztja ki és

alkalmazza a relevdns problémamegoldasi mddszereket, onalléan lat el gazdasagi elemz6, dontés-
el6készitd, tanacsadadi feladatokat.

Onalldan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti
egységet is.
Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

Onalléan tervezi a vallalkozds miikddésének teriileteit, a stratégidk kialakitdsat, a szervezeti
folyamatokat, a munkatdrsak egylittm(ikodését szervezeten beliil és kivil egyarant.




A kurzus rovid tartalma, témakorei

Kévetelményrendszer ismertetése;

Tervezés a vallalkozasoknal, tervezés fajtdi, mddszerei, informacidi, a tervmunka megszervezése, a
tervezés formai;

Stratégiai tervezés, stratégiaalkotds a vdllalkozasoknal, stratégiai tervezés folyamata, szakaszai, a
stratégiai tervezés eszkdzei, mddszerei;

Business Canvas Model;

Uzleti tervezés, az lizleti tervezés gyakorlata, mddszerei, tartalma;

Ertékesitési terv, legfontosabb partnerek

Termelési terv, legfontosabb tevékenységek

Ertékajanlat, Ugyfélkapcsolat, Célkdzonség, Csatornak

Er6forrasok tervezése

Pénzligyi tervezés: koltségterv, eredményterv, mérlegterv, pénzforgalmi terv, pénziigyi mutatok;

Hazi dolgozat (adott vallalkozas éves operativ terve) elkészitése és prezentdcidja.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A hallgaték 3-4 f6s teamekben az adott szak szakteriiletéhez kapcsolédd lizleti tervet készitenek
szabadon vdlasztott, de a tantargyfelelGssel egyeztetett témdban. Az lzleti terv legf6bb tartalmi és
formai kovetelményei a tantargyi programhoz csatolt mellékletben taldlhatok, amely kiegésziil az oktatd
gyakorlatokon elhangzott elGirasaival.

A dolgozat leadasa elektronikusan, a kurzus szamara létrehozott e-learning fellileten keresztil
teljesithet6.

A félévi aldiras feltétele: 1) A gyakorlatok rendszeres latogatdsa a ,Tanulmanyi és vizsgaszabalyzat” ide
vonatkozé elGirasai szerint.

A félév sikeres teljesitéséhez sziikséges az oktatd Utmutatdsai szerint elkészitend§ zleti terv tartalmi és
formai kovetelményeknek megfelel6 kidolgozasa és hatdrid6re torténd leadadsa. Az lizleti terv tartalmi és
formai kovetelményeknek nem megfelelé elkészitése, valamint a hatarid6 be nem tartasa a dolgozat
visszautasitdsat vonja maga utdn. Azonnali aldirds megtagadast von maga utan, ha a beadott lzleti terv
nem a hallgatd(k) sajat munkajanak eredménye, azaz a karon vagy mas intézményben kordbban
benyujtott dolgozattal azonos, vagy részben azonos dolgozatot nyujt(anak) be.

Az irdsbeli vizsgdn szereplé elméleti kérdések és feladatok a kurzus témakoreibdl kertilnek
megfogalmazasra, igaz-hamis kérdések, rovid definicidjellegli kérdések, tesztfeladatok formajaban.

Ertékelés

A félév kollokviumi jeggyel zarul. A kollokviumi jegybe beleszamit egyrészt az elGirasok alapjan elkészitett
és hatdridére beadott Uzleti terv (hdzi dolgozat) eredménye (max. 40 pont), masrészt annak szébeli
prezentacidja (max. 10 pont), harmadrészt az irdsbeli vizsga eredménye (max. 50 pont).

Az Uzleti terv eredményét annak szakmai minGsége, a szoveges részek szakszer(isége, valamint az abban
szerepl6 adatok szamszaki pontossaga hatarozza meg. A hazi dolgozat (lzleti terv) javitasara a beadast
kovetSen nincs lehet&ség.
A zarthelyi dolgozat irasanak id6pontja a szorgalmi idGszak utolsé érarendi gyakorlatanak idépontjaban
torténik meg. Ezt kdvetSen a zarthelyi dolgozat a vizsgaid@szakban kétszer potolhatd/javithatd. A félév
akkor tekinthetd sikeresnek, ha mind a beadott Uzleti terv, mind az irasbeli vizsga sikeresnek itélheté
(ktilon-kiilon 60% feletti teljesitmény) és a prezentacid is elfogadasra keriil.
Ponthatarok: 0-59 pont (0-59%) (1)

60-69 pont (60-69%) (2)

70-79 pont (70-79%)  (3)




80-89 pont (80-89%)  (4)
90-100 pont (90-100%) (5)

Kotelez6 szakirodalom:

A tantargy el6adasain és gyakorlatain elhangzott és kiadott anyagok;

Sz6lI8si L. (Szerk.): Uzleti tervezés — Elméleti jegyzet (Elektronikus tananyag) Debreceni Egyetem
AGTC, Debrecen, 2013.

Nabradi A. — Pupos T. (Szerk.): A stratégiai és Uzleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiado Haz Zrt.,
Budapest, 2010.

Sz6lI6si L. (2018): Gyakorlati feladatok a Vallalkozasfejlesztés dualis MSc Komplex vallalati tervezés c.
tantargyhoz, Debreceni Egyetem, Debrecen.

Ajanlott szakirodalom:

Sz6116si L. — Szlcs |.: Az Gzleti tervezés alapjai. Debreceni Egyetem, Debrecen, 2015.

Nagy L. — Sz(cs |. (Szerk.): Gyakorlati alkalmazdsok — Az lizleti tervezés gyakorlata. Campus Kiadd,
Debrecen, 2004.

Nabradi A. — Nagy A. (Szerk.): Vallalkozdasok m(ikbdtetése az Eurdpai Unidban. Szaktudas Kiadd Haz,
Budapest, 2007.

Heti bontott tematika

Kévetelményrendszer ismertetése; Tervezés a vallalkozasoknal, tervezés fajtadi,
madszerei, informacidi, a tervmunka megszervezése, a tervezés formai;

TE*: Ismeri a tervezéssel kapcsolatos alapvet6 fogalmakat, a kiilénb6z6 terveket,
azok sajatossagait és azok kozotti alapvetd oOsszefliggéseket, a tervezés
informacidsziikségletét, eszkdzeit és mddszereit.

Stratégiai tervezés, stratégiaalkotas a vallalkozasoknal, stratégiai tervezés
folyamata, szakaszai, a stratégiai tervezés eszkozei, modszerei;

TE: Ismeri a stratégiai tervezés alapveté mddszertani és szakmai kérdéseit, képes
hosszu vallalati tava vizidt, missziét és stratégiai célokat megfogalmazni és
ezekhez kozéptavu célokat, akcidkat rendelni.

Business Canvas Model;

TE: Ismeri a Business Canvas Model felépitését és tartalmat. Képes az uzleti
koncepcidkat, taktikdkat megfogalmazni és kidolgozni.

Az operativ tervezés mdédszertana;

TE: Ismeri az operativ tervezés szerepét és jelent6ségét a vallalati tervezési
rendszerben.

Ertékesités tervezése;

Ismeri az értékesitési terv kidolgozasdhoz sziikséges informacidkat, azok
feldolgozasahoz alkalmazhaté mdodszereket, a progndzisok készitésének eszkozeit
és képes Osszeadllitani egy adott vallalkozas értékesitési tervét.




11. Termelés tervezése;
TE: Ismeri a termelési terv kidolgozdsdhoz szikséges informacidkat, azok
feldolgozasahoz alkalmazhatd mddszereket és képes 0Osszeallitani egy adott
vdllalkozds termelési tervét.

13. Er6forrasok tervezése — targyi eszkozok;
TE: Ismeri az er6forrasok tervezésének sajatossagait, szerepét és jelentségét a
vallalkozasok m(ikodésében. Ismeri a targyieszkdz-kapacitds és
kapacitdskihasznalas tervezésének informacidigényét és mddszereit.

15. Er6forrasok tervezése — emberi er6forrasok;
TE: Ismeri az emberi eréforrasok tervezésének informacidigényét és modszereit.
Képes elvégezni a munkaer6-tervezéssel és annak koltségeivel kapcsolatos
tervezési feladatokat.

17. Pénziigyi tervezés — koltségterv;
TE: Ismeri a pénzligyi terv felépitését, a koltségek tervezésének informacidigényét
és moddszereit. Képes a vallalkozas egyes koltségtételeinek kiilonb6z6 mddszerek
segitségével torténs tervezésére.

19. Pénziigyi tervezés — eredményterv, mérlegterv;
TE: Ismeri az eredményterv elkészitésének maodszereit és képes az ahhoz
kapcsolédd tervezési feladatokat elvégezni. Atlatjia a vallalkozas gazdasagi
tevékenységének a vallalati eredmény szerkezetére és Osszegére gyakorolt
hatdsait. Ismeri a vdllalkozas mérlegtervezetének elkészitésének mddszereit és
képes annak Osszedllitasara. Atlatja a vallalkozas gazdasagi tevékenységének a
vallalati vagyon szerkezetére és Gsszegére gyakorolt hatasait.

21. Pénziigyi tervezés — pénzforgalmi terv;
TE: Ismeri a pénzforgalmi terv elkészitésének mddszereit és képes annak
Osszeallitdsara. Atlatja a vallalkozds gazdasagi tevékenységének a vallalati
pénzeszkozallomanyra és fizetGképességre gyakorolt hatdsait.

23. Pénziigyi tervezés — pénziigyi mutatok;
TE: Ismeri a vallalkozas vagyoni-, jovedelmi- és pénzligyi helyzetének elemzésére
haszndlt mutatdkat. Képes azokat szakmailag értelmezni és értékelni.

25. Kockazatértékelés;
TE: Ismeri a tervek kockazatbecslésének mddszereit és szakmailag képes értékelni
azok eredményeit.

27. Zdrthelyi dolgozat (ZH); Prezentdciok.

TE: A hazi dolgozat (lzleti terv) elkészitése sordn team munkdban képes lesz
egyuttm(kodni tarsaival, otleteket megosztani egymas kozott, s gyakorlati példan
keresztlil megtapasztalja és gyakorlatot szerez egy induld vallalkozas izleti
koncepcidjanak kidolgozasaban A prezentacid eredményeként képes lesz a




Iényegkiemelésre és a legfontosabb 0Osszefliggések bemutatdsara. Fejlédik
el6ado- és vitakészsége.

*TE tanulasi eredmények

Gyakorlatok: Az el6adas anyagahoz kapcsolddd gyakorlati példak, szamitasi feladatok bemutatdsa,
megoldasa és kdzos megbeszélése;



Az éves operativ terv tartalmi és formai kévetelményei

777

Az éves operativ terv elGirt felépitése, tartalmi kévetelményei:

Feddlap
Tartalomjegyzék

VezetGi 6sszefoglald
A vallalkozds bemutatasa
Business Model Canvas
Ertékesitési terv, legfontosabb partnerek
Termelési terv, legfontosabb tevékenységek
Ertékajanlat, Ugyfélkapcsolat, Célkdzonség, Csatornak
Er6forrasok tervezése
Pénzigyi terv

— Koltségterv

— Eredményterv

— Mérlegterv

— Pénzforgalmi terv

— Pénzlgyi mutatok
Mellékletek

NV AWM

Kévetelmény, hogy minden egyes fejezet a témdnak megfelel6 részletezettséggel keriiljon
kidolgozasra.

Az operativ terv hidnyos tartalommal (hidanyzo fejezet) torténd leadasa a dolgozat visszautasitasat
vonja maga utdn.

Az lizleti terv formai kdvetelményei:

— Terjedelem: minimum 25-30 oldal,;
— Times New Roman, 12 bet(iméret, 1,5 sortdv, margé: alul-feliil, jobbra-balra 2,5 cm;
— Oldalszdmozas a lap aljan, jobb oldalon;
— A tablazatok és abrak szerkesztésére, valamint egyéb formai el6irdsokra a diplomadolgozatok
formai kovetelményei az irdnyadéak;
— A dolgozat leadasa elektronikusan teljesithetd, amely magdban foglal harom file-t:
1) Az tizleti terv 1 db Word dokumentumban (*.doc; *.docx);

2) Az Uzleti tervben bemutatott szdmadatokat és hattérszamitasokat tartalmazo 1 db Excel
dokumentum (*.xls; *.xIsx);

3) Az Gzleti terv prezentacidja (*.ppt; *.pptx).
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HR-stratégia kidolgozdasara.

A kurzus célja, hogy a hallgatok értelmezzék az emberi er6forras stratégiaformald, értékteremtd és
versenyképességet meghatarozoé szerepét, kiillonos tekintettel az uzleti vallalkozasok/kozszolgélati szféra
szervezeteire. Attekintést nyGjt az emberrel, mint vallalati/szervezeti eréforrassal kapcsolatos
gondolkodas torténeti valtozdsairdl, paradigmavaltasairdl, ezek inditékairél és kovetkezményeirdl.
Bemutatja a stratégia kilonb6z6 szintjeit és az emberier6forrds-gazdalkodasi stratégiai rendszerek és
maddszerek kozotti kapcsolatokat, koélcsonhatasokat, amely kiegésziilve gyakorlati példakkal alkalmassa
teszi a hallgatét a human eréforras gazdalkodas integralt rendszerének értelmezésére, konkrét szervezeti




e

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsoroldsa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

Mélyrehatdan ismeri az emberieréforras-gazddlkodas feladatait és mddszereit, a munkanélkiiliség és a
szervezetek piaci alkalmazkodasanak ok-okozati Osszefliggéseit, a munkaligyi kapcsolatok rendszerét.
Atfogdan ismeri és érti a szervezetek mikodési jellemzdit, gazdasagi és tarsadalmi szerepiiket. Ismeri az
erGforrasok, a tényez6k és jelenségek Osszefliggéseit, az er6forrdsok felhasznaldsanak szabalyait és
torvényszerlségeit. Mélyrehatéan ismeri az emberi er6forras gazdalkodassal kapcsolatos tudomanyos
eredményeket, a kutatas mddszereit, a HR teriilet sajatossagait.

Képesség:

Képes a szervezetek erdforrds gazdalkodasi feladataiban szerepet vallalni, megszerzett szakmai tudasat
az elvardsoknak megfelel6en felhasznalni, a szervezet céljaival Osszefliggésben tervezd, fejleszt6 és
tdmogatd tevékenységeket folytatni a toborzas, kivalasztas, 6szténzés emberieréforras-gazdalkodasi
terlileteken. Képes megérteni a szervezeti folyamatok természetét, kiils6-belsé 0Osszefliggéseit,
kapcsolatat az emberi eréforrds gazdalkodassal. Ondllé Uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és
megoldasi moddokat fogalmaz meg, képes az igényes HRM elemzési, modellezési maddszerek
alkalmazdasara, komplex human eréforras gazdalkodasi problémdak megolddsara iranyuld HR stratégidk
kialakitasara, dontések meghozataldra valtozé hazai és nemzetkozi kérnyezetben, illetve szervezeti
kulturaban is. Képes a szervezetekben az emberi er6forrassal kapcsolatos problémak felismerésére,
maddszertani beazonositasara.

Attitlid:

Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatdrsait és beosztottait is 6sztonzi,
segiti, tdmogatja. A HR folyamatok megértése soran kritikus gondolkodds, az elemzésre torekvés
jellemzi. JellemzGje az értékalapu megkozelités, amelynek kozéppontjdban a munka, mint alkotd és
kreativ tevékenység jelenik meg. Elkotelezett a minGségi munka irant.

Autondmia és felel6sség:

FelelGsséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozdsaért, az alkalmazottakért.
Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejl6dését, azokért
felel6sséget vallal és visel. Rendelkezik a folyamatos 6nképzés igényével, tudatosan keresi a szervezeti és
egyéni tanulasi formakat, belsé motivacié alapjan folyamatosan él a non-formalis tanulas lehet&ségével,

ennek eredményeként szakmai érdekl6dése elmélyil. A sikeres munka érdekében kezdeményezi Uj
szervezeti egységek létrehozdsat, felel6sségteljesen részt vesz azok miikodésében.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az emberi erGforras gazdalkodas befolyasold tényezi; A vallalat piaci értékének 6sszetevéi, ezen belil a
szellemi t6ke elemei, hazai és nemzetkozi trendek; Az EEG-rendszer tervezése, munkaerd tervezés;
Munkakorelemzés, a munkakori kovetelményprofil meghatdrozdsa; Kompetencia-modellek,
kompetenciaprofil, a kompetenciak atértékel6dése; A munkaeré-ellatds meghatarozé tényez6i, az
emberi er6forras aramlas szervezeti megvaldsitasa, Uj trendek, iranyzatok; Az Uj munkatars beillesztése,
munkahelyi  szocializacié; Karrier-tervezés a  szervezetekben, humaneréforras-csdokkentések;
Kompenzacid — Osztonzés — javadalmazas; Teljesitménymenedzsment a szervezetekben; Stratégiai
kényszerek és valasztasi lehet6ségek az emberi er6forrasok fejlesztésében;




Tervezett tanuldsi tevékenységek, tanitasi mddszerek

Ismeretatadé interaktiv el6adds. A foglalkozasokon valé részvétel a kari Tanulmanyi és
Vizsgaszabalyzatban rogzitettek szerint.

Ertékelés

Kollokvium (irasbeli vizsga)

Kotelez6 szakirodalom:

Podr J — Karoliny M.-né — Kovdcs I. E. — Illés B. Cs. (szerk.): A HR gyakorlata. Wolters Kluwer, Budapest,
2018.

Karoliny M-né — Poor J. (szerk.): Emberi eréforras menedzsment kézikényv Rendszerek és alkalmazasok.
Complex Kiadé Kft., Budapest, 2016.

ARMSTRONG, M. (2017): ,,ARMSTRONG’S HANDBOOK OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT PRACTICE” KOGAN PAGE
PUBLISHERS, LONDON AND PHILADELPHIA, 738.P.

DESSLER, G. (2013): ,,HUMAN RESOURCE MANAGEMENT” PEARSON EDUCATION, PRENTICE HALL, 692.P.
+ el6adds anyag
Ajanlott szakirodalom:

Podr J. —Karoliny M.-né — Berde Cs. — Takacs S. (szerk.): Atalakulé emberi eréforrds menedzsment,
Complex Kiadd, Budapest, 2012

POOR J. — BODAY P. — KIsPAL-VITAY Zs. (szerk.): Trendek és tendencidak a kelet-eurdpai emberier6forras-
menedzsmentben. Gondolat Kiadd, Budapest, 2011.




Heti bontott tematika

1. Bevezetés az emberi erGforrds gazdalkodasba — a HR szerepe, jelent6sége,
kihivasok
TE* A hallgaté megismeri az emberi eréforrds gazdalkodas integralt rendszerrét, a
HR szerepét, a jovébeli HR kihivasokat

3. Valtozasi trendek a nemzetkdzi emberi eréforrds menedzsmentben |.
TE A hallgaté megismeri a human eréforras gazdalkodas fejlédését nemzetkozi
kornyezetben, az Amerikai fejl6dés sajatossagait, modelljeit

5. Valtozasi trendek a nemzetkdzi emberi eréforras menedzsmentben II.
TE A hallgaté megismeri a human er6forrds gazdalkodas fejl6dését nemzetkozi
kornyezetben, az Tavol-keleti, a nyugat-eurdpai és a kelet-eurdpai fejlédés
sajatossagait

7. Stratégiai emberi er6forras menedzsment (SHRM)
TE: A hallgaté megismeri a stratégiai szemlélet(i emberi er6forras menedzsment
sajatossagai (kivaltd okok, fogalma, célja, alapelvei), a vezetés megujitasanak
sajatossagai, a stratégiai vezetés modelljei, f6bb ismérvei

9. Emberi eréforras stratégiak
TE A hallgatd megismeri a stratégia fogalma, a stratégiai menedzsment és EEM
stratégidk 6sszefliggéseit, az atfogd EEM stratégia f6bb ismérvei, megkozelitéseit

11. Stratégiai HR tervezése, folyamata
TE A hallgaté megismeri a korszeri HR stratégia sajatossagait, a vallalati
stratégidhoz kapcsolddo HR stratégidk tipusait, a stratégiai tervezés folyamatat

13. Az EEM tervezési rendszere nemzetkozi kornyezetben
TE A hallgatd megismeri a munkaeré szikségletet el6rejelzési lehet&ségei,
modszereit, a vezetGi dontésre alapozott elGrejelzéseket a belsé és kilsé
munkaeré-kinalat elGrejelzését

15. Munkakorok kialakitasa — fejlédési tendencidk
TE A hallgaté megismeri a munkakor értékelés szisztematikus rendszerét,
folyamatdt, modszereit. Megismeri a munkakoér tervezés maddszereit, alternativ
munkaidé rendszereit, valamint a munkakor értékelés moédszereit, a Hay mddszer
sajatossagait, Uj iranyait

17. Az emberi er6forrdsok dramlasa - hazai és nemzetkozi kihivasok

TE: A hallgaté megismeri a stratégiai emberi er6forras ellatds fogalmat,
folyamatat, f6bb Osszetevdit, a szervezeti életciklus és az ellatasi stratégia
kapcsolatat, az emberi er6forrds ellatas tervezését, koltségvonzatait, a toborzas
forrasanak azonositasat, tervezését, a beléptetés és szocializacio jelentGségét




19. Az emberi er6forrasok fejlesztése - hazai és nemzetkozi kihivasok
TE A hallgaté megismeri a fejlesztést meghatdrozé tendencidkat, a befolyasold
tényez6ket, a vallalati személyzetfejlesztés modelljét, a személyzetfejlesztés
nemzetkozi sajatossagait

21. Karriertervezés
TE A hallgatd megismeri a karriert meghatdrozé tényezdket, felfogasokat,
karriertervezési rendszereket, a karriertervezés jelent6ségét, folyamatdt, a
karrierterv és a fejlesztési terv kozotti 6sszefliggéseket

23. Osztdnzésmenedzsment — 8sztdnzési rendszerek, bérezési alapelvek
TE A  hallgatd megismeri az 06sztonzési rendszerek céljat, az
Osztonzésmenedzsment f6 elemeit, alapelveit, modelljét, a bérezési alapelveket
és Osztonzési rendszereket

25. Teljesitménymenedzsment - modellek, filozéfidk, nemzetkdzi aspektusok
TE A hallgaté megismeri a teljesitményértékelés és teljesitménymenedzsment
kozotti kilonbséget, a TM ciklusat, a TM filozéfidkat, a sikeres TM rendszer
bevezetésének feltételeit

27. Esélyegyenl&ségi emberi er6forras menedzsment (4EM) — a befogadd munkahelyi
szemlélet
TE: A hallgaté megismeri a 4EM értelmezését, jelentbségét, specidlis feladatait, a
befogadd munkahely integralt folyamat ciklus modelljét

*TE tanulasi eredmények




A tantargy neve:

magyarul:

Ellatasi lanc informatikai tamogatasa
Kddja: GT_MEMNO019-17

angolul:

IT Support of the Supply Chain

Felel6s oktatasi egység:

Médszertani- és Uzleti Digitalizacié Intézet

Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kédja: -
Oraszamok
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 1
j Féléve N kollokvium 4 magyar
Levelez6 . Féléves
. X . T beosztas :
Tantdargyfelel&s oktatd neve: Dr. Fiizesi Istvan - egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy alapveté célja,
menedzsmentjének alapfogalmait és f6bb ICT koncepcidit, értelmezze azok kapcsolatat a vallalati
értékteremtd folyamathoz, logisztikai rendszeréhez és az lizleti halézathoz.

hogy bemutassa az ellatasi lanc informatikai tamogatasanak és




e

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsoroldsa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

- Ismeri a véllalati folyamatokat tamogaté informatikai és irodatechnikai eszkdzoket.
- Ismeri a gazdasagi szervezetek felépitését és miikodését.

- Birtokaban van a szakteriilet legalapvet6bb informaciogydijtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-
megoldasi mddszereinek.

Képesség:
- Elméleti, fogalmi és mddszertani ismeretei felhasznaldsaval képes a feladatanak ellatdsahoz sziikséges

tényeket, adatokat Osszegyljteni, rendszerezni, egyszerlibb oksdgi Osszefliggéseket feltar és
kovetkeztetéseket von le, javaslatokat fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.

- Egyszerlibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt.
- Képes egyszer( gazdasagossagi szamitasok, koltségkalkulacidk elvégzésre.

Attitdd:

- Kritikusan szemléli sajat munkajat.

- Elkotelezett a minéségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozé szakmai, jogi és etikai szabalyokat,
normakat.

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.

Autondmia és felelGsség:

- Felel6sséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

- Munkakori feladatat onalléan végzi, szakmai beszamoléit, jelentéseit, kisebb prezenticidit 6ndlldan
késziti. Szlikség esetén munkatarsi, vezetdi segitséget vesz igénybe.

- Fel tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Alapfogalmak, a targy tartalmi és kovetelményrendszerének ismertetése
Az ellatasi lanc szerepl6i, felépitése, a strukturat és a mikodési médot meghatarozé tényezék
Azonositasi technoldgiak az ellatasi lancban

Elektronikus adat és informdacidcsere

Informdcids rendszerek az ellatasi [dancban

Integrdlt vallalatiranyitasi rendszerek bevezetésének kihivasai
Terméknyomonkovetési fogalmak, gazdasdgi vizsgalatok
Terméknyomonkovetés eszkozei és rendszerei

Adatbiztonsag

Az SCM szoftveres tAmogatdsa

A blokklanc technoldgia alkalmazasa az ellatasi [dancban

Az ellatasi lanc tdmogatdsa mesterséges intelligencia segitségével




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az oktatds elméleti el6adasokbdl és gyakorlati 6rabdl all. Az elméleti tananyag elsajatitasahoz az
el6addson elhangzottak, a prezentaciok és jegyzetek, konyvek allnak a hallgatdk rendelkezésére.

Ertékelés

Az alairas feltétele 2 elméleti dolgozat megirasa az el6adasok anyagdbdl legalabb 60%-ra. A nem
megfelelGen teljesitett szamonkéréseket kotelezd ismételten teljesiteni. Potlasukra a félév végén egy
alkalommal van lehet6ség. Szébeli vizsga, évkozi teljesitmény figyelembevétele (a jo és jeles atlagu
dolgozatok alapjan megajanlott jegyet lehet szerezni.) Az érdemjegy kialakitasanak maédja: 5 fokozatu (O-
60%=1; 61-70%=2; 71-80%=3; 81-90%=4, 91-100%=5)

Kotelez6 szakirodalom:

Flzesi I. (2009): Termék nyomon kovetés Informatikai eszkozei, pp. 326-341. In: Herdon M. (szerk.):
Informatika agrargazdasagi alkalmazasokkal, Szaktudas Kiadé Haz ZRt, Budapest 355 p.

Ajanlott szakirodalom:

Szegedi Zoltan — Prezenszki Jozsef: Logisztikamenedzsment, Kossuth Kiadd, 2003

Chikan A. — Gelei A. (2005): Az ellatasi lancok és menedzsmentjiik; Harvard Business Manager, januar —
Februar, 35-44. old.

Demeter K. — Gelei A. — Jenei I. — Nagy Judit (2008): Tevékenységmenedzsment; Aula Kiadd, Budapest;
1,2, 3., 4. fejezet

John, Wang. (2012). Information Technologies, Methods, and Techniques of Supply Chain Management.
David, L., Olson. (2011). Supply Chain Information Technology.




Heti bontott tematika

43. Alapfogalmak, a targy tartalmi és kévetelményrendszerének ismertetése
TE* Az ellatasi lanc menedzsment tdmogatdsa MS Office eszkdzokkel

45, Az ellatdsi lanc szereplGi, felépitése, a struktirat és a miikddési maddot
meghatdrozé tényez6k
TE Az ellatdsi [dnc menedzsment tamogatasa MS Office eszkozokkel

47. Azonositasi technoldgiak az ellatasi lancban
TE Az ellatdsi ldanc menedzsment tamogatasa MS Office eszkdzokkel

49. Elektronikus adat és informacidcsere
TE Csapatmunka feladat, ellatasi lanc menedzsment szempontjabdl jol
elemezhetd termék tébb szintl bemutatasa

51. Informacids rendszerek az ellatasi lancban
TE Csapatmunka feladat, elldtdsi ldnc menedzsment szempontjabdl jol
elemezhetd termék tébb szintl bemutatasa

53. Integrdlt vallalatiranyitasi rendszerek bevezetésének kihivasai
TE Csapatmunka feladat, ellatasi lanc menedzsment szempontjabdl jol
elemezhetd termék tobb szintl bemutatasa

55. Terméknyomonkovetési fogalmak, gazdasagi vizsgalatok
TE Ellatasi lanc tdmogatasa informacids rendszerekkel, Parnter.ERP gyakorlati
feladat

57. Terméknyomonkovetés eszkozei és rendszerei
TE Ellatdsi lanc tdmogatdsa informacids rendszerekkel, Parnter.ERP gyakorlati
feladat

59. Adatbiztonsag
TE Csapatmunka feladat, ellatasi lanchoz kapcsolédé projekt készitése,
bemutatasa, MS Projekt 2010 hasznalata

61. Az SCM szoftveres tdAmogatdsa
TE Csapatmunka feladat, ellatasi lanchoz kapcsolédé projekt készitése,
bemutatasa, MS Projekt 2010 hasznalata

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Raktargazdalkodas
A tantargy neve: Kddja: GT_MEMNO13-17
angolul: Warehouse management
Felel6s oktatasi egység: Vidékfejlesztési és Funkcionalis Gazdalkodasi Intézet
Kotelez6 elGtanulmany neve: Kddja:
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 1
j Féléve - kollokvium 4 magyar
Levelez6 ) Féléves
, B , ] s, . |beosztas .
Tantdargyfelel&s oktatd neve: Dr. habil. Csipkés Margit - egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatdk az integralt vallalati logisztikai menedzsment 6sszefliggéseit atlatva képesek
legyenek a vallalat logisztikai rendszerében elhelyezni a raktargazddlkodast, az ezzel kapcsolatos feladatokat el
tudjak végezni. A sziikséges elméleti tudas birtokdban, illetve a modern gyakorlati megoldasok ismeretében
képesek legyenek a vallalaton beliili, illetve a vallalatok kozotti logisztikai folyamatok tervezésére, elemzésére
és fejlesztésére, illetve azok hatékony vezetésére.




e

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsoroldsa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

- J6l ismeri a logisztikai rendszer belsé felépitését, a logisztikai folyamatok és rendszerek, tervezési,
elemzési és fejlesztési mddszereit és eljarasait.

- Ismeri a logisztika, illetve egyes alrendszerei és az ellatasilanc teljesitményének értékelésére alkalmas
technikakat.

Képesség:

- Onallé Uj kévetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az
igényes elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara irdnyuld
stratégiak kialakitasara, dontések meghozatalara vdltozé hazai és nemzetkodzi kornyezetben, illetve
szervezeti kultdraban is.

- Képes a vallalati versenyképességet tdmogato logisztikai fejlesztések és célkitlizések megfogalmazasara.

- Képes a logisztikai folyamat elvarasainak és teljesitményének mas vallalati funkciéval torténé hatékony
0sszehangolasara.

- Képes a vallalati logisztikai folyamatok rendszerszemléletl és a folyamatokat kdzéppontba helyezé
irdnyitasara és fejlesztésére.

- Képes a logisztika és ellatasilanc-menedzsment meghatdrozé kutatdsi teriiletein 6ndlléd kutatasi
probléma megfogalmazasara és a kutatds végrehajtasara.

Attitlid:

- Kulturdlt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémdkhoz valé viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb kor(i tarsadalmi, agazati,
regionalis, nemzeti és eurdpai értékre (ide értve a tarsadalmi, szocidlis és 6koldgiai, fenntarthatésagi
szempontokat is).

- Torekszik tuddsanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatdrsait és beosztottait is
0sztonzi, segiti, tamogatja.

- Nyitott és befogadd az ellatasilanc-menedzsment lehetdségei és a gyakorlat Uj eredményei, valamint a
tarsadalmi-gazdasdgi-jogi kornyezet szakteriiletét érint6 valtozasok irant.

Autondmia és felel6sség:

- Onalléan létesit, szervez és iranyit nagyobb méreti vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti
egységet is.

- Felel6sséget vadllal sajat munkdajaért, az altala irdnyitott szervezetért, vallalkozasdért, az
alkalmazottakért. Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és &ltalanos
fejl6dését, azokért felelGsséget vallal és visel.

- A szakmai feladatok megolddsa soran Onalléan valasztja ki és alkalmazza a relevans ellatasilanc-
menedzsment problémamegolddsi mddszereket.

- Kutatasi-fejlesztési és projektcsoportokhoz csatlakozva - a csoportok tagjaival egylttm(ikodve -
megszerzett ismereteit, gyakorlati tapasztalatait, képességeit és készségeit mozgdsitja.

- Képviseli, betartja és betartatja a szervezet etikai normdit, szilkség esetén kezdeményezi azok
tovabbfejlesztését.

A kurzus rovid tartalma, témakorei




A raktarozas helye és szerepe a logisztikdban. A raktdrozds alapjai. Raktdrozdsi és anyagkezelési
rendszerek. Rendelések osszeallitdsa, raktarfeltoltés. Anyagok fogaddsa és kiadasa. Raktarak helyének és
elrendezésének (layout) tervezése. Raktari személyzet tervezése. Raktarak irdnyitasa, raktari informaciok
menedzsmentje. Raktar-menedzsment rendszerek ismertetése. A raktargazdalkodas gazdasagi elemzése.
A hatékony raktargazdalkodds-menedzsment eszkozei.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi mddszerek

Esettanulmanyokon, gyakorlati példakon keresztiil az elméleti tudas elmélyitése, kiegészitése. Kiilsé
vendégel6addk révén a raktdrgazdalkodas jelenlegi vallalati problémainak, tendencidinak, megoldasainak
bemutatasa. Kilfoldi folydirat cikkek bemutatasa prezentacion keresztiil, melynek célja az elméleti tudas
modern kutatdasi eredményekkel torténd kiegészitése, és a kommunikacio fejlesztése.

Ertékelés

A tantargy kollokvium kimenetel(. Vizsga id6szakban lehet a kollokvium jegyet megszerezni gyakorlati
példa megoldasaval és szébeli tétel megvédésével. A gyakorlati példa helyes megoldasa utan van
lehet&ség a szdbeli rész teljesitésére.

Kotelez6 szakirodalom:

Némon Z. (2014): Raktarozasi ismeretek. (Termelési és nagykereskedelmi raktdrozds). Orszagos
Szakképzési Halézat, Budapest

Prezenszki J. (2010): Raktarozas logisztika, Ameropa Kiadd, Budapest

Ajanlott szakirodalom:

Frazelle, E. (2001): World-class warehousing and material handling, McGraw-Hill
Prezenszki J. (1999): Logisztika I. BME Mérnoktovabbképz6 Intézet, Budapest
Prezenszki J.(1999): Logisztika Il. Logisztikai Fejlesztési K6zpont, Budapest

Tompkins, J. A. J. D. Smith (1998): Warehouse Management Handbook, Tompkins Press

Van Den Berg, J. P. (2007): Integral Warehouse Management: The Next Generation in Transparency,
Collaborstion and Warehouse Management Systems, Management Outlook Publications

Olah Judit, Pauluk Julia (2015): A lancos tarolas helymegtakaritasanak vizsgdlata. Jelenkori tarsadalmi és
gazdasagi folyamatok. A Szegedi Tudomanyegyetem Mérndk Kar Okondmiai és Vidékfejlesztési
Intézetének tarsadalomtudomanyi folydirata X. évfolyam 1. szam 2015/1., 27-33. p. Szerk.: Gal. J. -
Gulyas L., Szeged, ISSN 1788-7593

Olah J. (2016): A raktari szolgaltatasok min6ségi mutatéi. International Journal of Engineering and
Management Sciences, MUszaki és Menedzsment Tudomanyi Kézlemények. Vol. 1. No. 1. pp. 1-10.

Oldh Judit, Szobonya Gabriel, Karolyi Laszl6, Harangi-Rakos Modnika, Popp Jozsef (2016): A
raktdrtechnoldgia innovativ fejlesztése - esettanulmany. Jelenkori tarsadalmi és gazdasagi folyamatok.
XI. évfolyam, 1-2. szdm, pp. 107-118.

Pauluk Julia, Olah Judit, Popp Jozsef (2018): A SCOR modell alkalmazasanak lehetGségei a raktarozasban.
Journal Acta Carolus Robertus, 7. évf. 2. sz. 133-150. p.
https://gyongyos.uni-eszterhazy.hu/hu/gyongyos/tdk-85/acta-carolus-robertus/aktualis-szam

Olah Judit, Harman Tamads, Barnucz Zsolt, Popp Jozsef (2019): A dobozos és palettds automata raktarak
kdzotti optimdlis készletmegosztas a LEGO-csoport nyiregyhazi gyaraban. Logisztikai Evkonyv, 142-155. p.
https://doi.org/10.23717/LOGEVK.2019.13



https://doi.org/10.23717/LOGEVK.2019.13
https://gyongyos.uni-eszterhazy.hu/hu/gyongyos/tdk-85/acta-carolus-robertus/aktualis-szam




Heti bontott tematika
1. A raktdrozas szerepe a logisztikai folyamatokban - készletezés Osszefiiggései
TE*
3. A raktarozds altaldnos szerepe, rendszerszemléleti kezelése
TE
5. A raktarozas a termelési és az elosztasi rendszerekben, az ellatasi lancban,
outsourcing
TE
7. Raktarm(ikodésbdl szarmazo koltségel6nyok bemutatasa
TE
9. A raktarozds eszkoz- és létesitményrendszere
TE
11. Egységrakomanyképzés
TE
13. Komissidzasi rendszerek és stratégiak
TE
15. Anyagmozgatas, taroldteriiletek elrendezése, aruelhelyezési stratégidk
TE
17. Automatikus azonositd rendszerek
TE
19. Tarolasi mdédok és alkalmazasi feltételek
TE
21. A magasraktarak sajatossagai, technikai alrendszerei, tervezése
TE
23. A raktari folyamatok iranyitdsanak feladatai, informaciéi
TE
25. A raktdrozas jellemz6 mutatdszamai, bizonylat, leltar
TE
27. Specidlis aruk raktarozdsanak kovetelményei, tlz és biztonsagvédelem
TE

*TE tanulasi eredmények



Szallitmanyozas és fuvarozas
magyarul: .
menedzsmentje
A tantargy neve: Kodja: GT_MEMNO003-17
Transportation and forwarding
angolul:
management
Felel6s oktatasi egység: Vidékfejlesztési és Funkcionalis Gazdalkodasi Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: Kédja:
Oraszamok
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 2
j Féléve - kollokvium 4 magyar
Levelez6 Féléves
s
. Py . J—— beosztds .
Tantdargyfelel&s oktatd neve: Dr. Gal Timea - egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

ismerkedjenek meg a szallitmanyozas és fuvarozas elméleti alapjaival és azok alkalmazasi lehetGségeivel.
Cél, hogy a tantargyi kovetelményeket teljesité hallgatok az Eurdpai Unid elvarasainak megfelel6en
tudjak alkalmazni a szallitmanyozas teriletein (koézuti, vasuti, vizi, légi, kombindlt, gyljt6) tanult
ismereteket.




e

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsoroldsa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

- J6l ismeri a logisztikai rendszer belsé felépitését, a logisztikai folyamatok és rendszerek, tervezési,
elemzési és fejlesztési mddszereit és eljarasait.

- Ismeri a logisztika, illetve egyes alrendszerei és az ellatasilanc teljesitményének értékelésére alkalmas
technikakat.

Képesség:

- Ondllé uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az
igényes elemzési, modellezési mddszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara irdnyuld
stratégiak kialakitasara, dontések meghozatalara valtozé hazai és nemzetkdzi kornyezetben, illetve
szervezeti kultdraban is.

- Képes a vallalati versenyképességet tdmogatd logisztikai fejlesztések és célkitlizések megfogalmazasara.

- Képes a logisztikai folyamat elvarasainak és teljesitményének mas vallalati funkciéval torténé hatékony
0sszehangolasara.

- Képes a vallalati logisztikai folyamatok rendszerszemléletl és a folyamatokat kdzéppontba helyezé
irdnyitasara és fejlesztésére.

- Képes a logisztika és ellatasilanc-menedzsment meghatdrozé kutatdsi teriiletein 6nallé kutatasi
probléma megfogalmazasara és a kutatds végrehajtasara.

Attitlid:

- Kulturdlt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémdkhoz valé viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb kor(i tdrsadalmi, agazati,
regionalis, nemzeti és eurdpai értékre (ide értve a tarsadalmi, szocidlis és 6koldgiai, fenntarthatdésagi
szempontokat is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatdrsait és beosztottait is
Osztonzi, segiti, tamogat;ja.

- Nyitott és befogadd az ellatasilanc-menedzsment lehetdségei és a gyakorlat Uj eredményei, valamint a
tarsadalmi-gazdasagi-jogi kornyezet szakteriletét érint6 valtozasok irant.

Autondmia és felelGsség:

- Onalléan létesit, szervez és iranyit nagyobb méreti vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti
egységet is.

- Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az
alkalmazottakért. Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és &ltaldnos

fejlédését, azokért felelGsséget vallal és visel.

- A szakmai feladatok megolddsa sordan oOnalléan valasztja ki és alkalmazza a relevans ellatasilanc-
menedzsment problémamegoldasi modszereket.

- Kutatdsi-fejlesztési és projektcsoportokhoz csatlakozva - a csoportok tagjaival egylittm(ikodve -
megszerzett ismereteit, gyakorlati tapasztalatait, képességeit és készségeit mozgdsitja.

- Képviseli, betartja és betartatja a szervezet etikai normadit, sziikség esetén kezdeményezi azok
tovdbbfejlesztését.




A kurzus rovid tartalma, témakorei

Alapfogalmak, a szallitmanyozdéi és fuvarozdi felel6sség. Szokasok, szokvanyok (Incoterms). Vasuti,
kozuti, légi, kombinalt, gyljt6 szdllitmanyozds. Biztositas. Vamegyezmények. Specialis aruk
fuvarozasanak kovetelményei.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Esettanulmanyokon, gyakorlati példdkon, szamitasokon keresztiil az elméleti tudds elmélyitése,
kiegészitése. Kiils6 vendégel6adodk révén a szallitmanyozas és fuvarozas témakor jelenlegi problémainak,
tendenciainak, megoldasainak bemutatdsa. Kilfoldi folyoirat cikkek bemutatdsa prezentdcion keresztiil,
melynek célja az elméleti tudas modern kutatasi eredményekkel torténd kiegészitése és a kommunikacid
fejlesztése.

Ertékelés
A félév sordn a nappali hallgaték kilfoldi folydiratcikkbdl készitenek prezentacidt, amely a végsé jegy
20%-at adja. A vizsgaid&szakban a hallgatdk irdsbeli vizsgat tesznek, amely a végsd jegy 80%-at adja.
Ertékelés:
90%- jeles (5)
80-89%: jo (4)
70-79%: kozepes (3)
60-69%: elégséges (2)
- 59%: elégtelen (1)

Kotelez6 szakirodalom:

Nyakasné Tatrai J. (2002): Szallitmanyozas I-Il. Magyar Kozlekedési Kiado,

Vakhalné Plaveczky M. (2008): Nemzetkozi szallitmanyozasi és fuvarozasi szakismeretek I-lll., PC-Line
Studio Kft.

Guban Akos (2013): Logisztika. Feltevések, példak, valaszok. Saldo Kiadd, ISBN: 9789630959124

Karmazin Gy. - Horvdth A. (2014) Nemzetkozi kozuti drufuvarozas és szallitmanyozas. Akadémia Kiado,
Budapest

Ajanlott szakirodalom:

Prezenszki Jozsef - Szegedi Zoltan (2010): Logisztika menedzsment. Atdolgozott kiadas. DVD melléklettel

Némon Z. - Sebestyén L. - Vorosmarty Gy. (2006): Logisztika, folyamatok az ellatasi lancban. KIT,
Budapest

Prezenszki J. (2002): Logisztika |. BME, Budapest

Prezenszki J. (2002): Logisztika Il. Logisztikai Fejlesztési K6zpont, Budapest

Szegedi Z. - Prezenszki J. (2003): Logisztikamenedzsment, Budapest, Kossuth Kiadd

Peter R. Attwood - Nigel Attwood (1992): Logistics of a distribution system. in Aldershot by Gower

Benson, D. - Bugg, R. — Whitehead, G. (1994): Transport and logistic. Woodhead-Faulkner (Publishers)
Limited, Hertfordshire.

Emmett, S. (2009): Excellence in Freight Transport: How to Better Manage Domestic and International
Logistics Trans Olah J. - Rénay-Tobel B. (2015): Vezetési és pihen6id6 szabalyainak hatdsa a
kozlekedésbiztonsagra. Logisztikai Evkdnyv 2014. A Magyar Logisztikai Egyesiilet szakmai kiadvanya, 117-
124.p

Olah J. - Pakurar M. - Terjék L.- Horvath A. (2015): Hasznalataranyos utdij hatasa a kozuti fuvarozé és




szallitmdanyozdi piac szereplSire. Il. Gazdalkodas és Menedzsment Tudomanyos Konferencia. |. kotet.
2015. augusztus 27. Kecskeméti Féiskola Kertészeti FSiskolai Kar, 248-252. p. ISBN 978-615-5192-33-3 Il.

Olah J. - Karmazin Gy. (2015): A koézuti fuvarozas kihivasai a 21. szazadban. Gazdalkodas és Menedzsment
Tudomdnyos Konferencia. Il. Gazddlkodas és Menedzsment Tudomanyos Konferencia. |. kotet. 2015.
augusztus 27. Kecskeméti FGiskola Kertészeti FGiskolai Kar, 243-247. p. (ISBN 978-615-5192-33-3 Il.)

Olah J. (2015): A kozuti aruszallitas és szallitmanyozas kihivasai napjainkban. Jelenkori Tarsadalmi és
Gazdasagi Folyamatok. A Szegedi Tudomdnyegyetem Mérndk Kar Okondémiai és Vidékfejlesztési
Intézetének Tarsadalomtudomanyi folydirata X. évf. 2. sz. 2015/2. Szerk.: Gal. J. - Gulyas L., Szeged 103-
120. p. ISSN 1788-7593

Judit Olah - Steffen Nestler - Thomas Nobel - J6zsef Popp (2018): Ranking of Dry Ports in Europe -
Benchmarking. Periodica Polytechnica Transportation Engineering, 46(2), 95-100.p. DOI:
https://doi.org/10.3311/PPtr.11414. https://pp.bme.hu/tr/article/view/11414

Olah Judit and Farkas Gyula and Kuti Sebestyén and Popp Jézsef (2017): A szért kiildeményes vasuti
fuvarozas versenyképességének lehet6ségei Magyarorszagon, Logisztikai trendek és legjobb gyakorlatok,
3. évf. 2. sz., 33-37. p., DOI: 10.21405/logtrend.2017.2.3.33,
http://www.purgel.hu/logisztikaitrendek4.pdf

Judit Oldh - Seffen Nestler - Thomas Nobel - Jézsef Popp (2018): International Characteristics of the
Macro-Logistics System of Freight Villages. Periodica Polytechnica Transportation Engineering, 46(4), pp.
194-200.p., https://pp.bme.hu/tr/article/view/11656, https://doi.org/10.3311/PPtr.11656port
Cambridge Academic, ISBN: 1903499496

Pawet Sobczak - Ewa Stawiarska - Judit Olah - Jozsef Popp (2018): Logistics management of the rail
connections using graph theory: the case of a public transportation company on the example of Koleje
Dolnoslaskie S.A. Engineering Management in Production and Services, 10(3), 7-22. p.
https://dpi.org/10.2478/emj-2018-0013, https://www.empas.pb.edu.pl/Journal-Issues/Yearbook-
2018/4vgpndgiwEeSWBLcMgiWRg/EMPAS-10-3-2018



https://www.empas.pb.edu.pl/Journal-Issues/Yearbook-2018/4vqpndgiwEeSWBLcMqiWRg/EMPAS-10-3-2018
https://www.empas.pb.edu.pl/Journal-Issues/Yearbook-2018/4vqpndgiwEeSWBLcMqiWRg/EMPAS-10-3-2018

Heti bontott tematika

63. A fuvarozas lebonyolitasahoz kapcsolddo alapfogalmak

TE* Elméleti és gyakorlati ismeretek szerzése az adott témaban

65. Széllitmanyozas lebonyolitdsdhoz kapcsolddé alapfogalmak

TE EIméleti és gyakorlati ismeretek szerzése az adott témaban

67. Szokdsok és szokvanyok

TE EIméleti és gyakorlati ismeretek szerzése az adott témaban

69. Kozuti fuvarozas és szallitmanyozas

TE EIméleti és gyakorlati ismeretek szerzése az adott témaban

71. Gylijté szallitmanyozas

TE EIméleti és gyakorlati ismeretek szerzése az adott témaban

73. Vasuti fuvarozas és szallitmanyozas

TE EIméleti és gyakorlati ismeretek szerzése az adott témaban

75. Légi szallitmanyozas

TE EIméleti és gyakorlati ismeretek szerzése az adott témaban

77. Folyami fuvarozds és szallitmanyozas

TE EIméleti és gyakorlati ismeretek szerzése az adott témaban

79. Tengeri fuvarozas és szallitmanyozas

TE EIméleti és gyakorlati ismeretek szerzése az adott témaban

81. Kombindlt fuvarozds és szallitmanyozas

TE EIméleti és gyakorlati ismeretek szerzése az adott témaban

83. Biztositasok a szallitmanyozdsban és fuvarozasban, vamegyezmények

TE EIméleti és gyakorlati ismeretek szerzése az adott témaban

85. Egységrakomanyképzés

TE EIméleti és gyakorlati ismeretek szerzése az adott témaban

87. Logisztikai szolgaltatd vallalatok helye és szerepe az ellatasi lancban, outsourcing

TE EIméleti és gyakorlati ismeretek szerzése az adott témaban

89. Specialis aruk fuvarozdsanak kévetelményei

TE EIméleti és gyakorlati ismeretek szerzése az adott témaban

*TE tanulasi eredmények



magyarul: Beszerzés menedzsment
A tantargy neve: Kddja: GT_MEMNO20-17
angolul: Procurement Management
Felel6s oktatasi egység: Vidékfejlesztési és Funkcionalis Gazdalkodasi Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kédja: -
Oraszamok
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 1
j Féléve - kollokvium 4 magyar
Levelezd S Féléves
beosztds
TantargyfelelGs oktaté neve: Dr. habil. Csipkés Margit - egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatdk

A hallgaték ismerkedjenek meg a beszerzés menedzsment elméleti alapjaival és azok alkalmazasi
lehet6ségeivel.

77

Azoknak az elGirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsoroldasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

Erti a gazddlkodd szervezetek strukturajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon tulnyuld
kapcsolatrendszerét, informacids és motivacids tényez6it, kiilonos tekintettel az intézményi kornyezetre.

Ismeri és érti a vallalati logisztikai folyamatok, illetve az ellatasilanc mikodésére hatd meghatarozo lzleti
és technikai folyamatokat.

Ismeri a logisztika és ellatdsilanc-menedzsment terliletének meghatarozé kutatasi iranyait, azok
fogalomrendszerét és a kutatdshoz sziikséges mddszertani alapokat.

Részletekbe mendGen ismeri az ellatdsi [ldnc menedzsment modern lzleti megoldasainak eszkoztarat és az
ellatasi lanc hatékony menedzsmentjét tamogaté informatikai megoldasokat.

Jél ismeri a logisztikai rendszer belsé felépitését, a logisztikai folyamatok és rendszerek, tervezési, elemzési
és fejlesztési modszereit és eljardsait.

Ismeri a logisztika, illetve egyes alrendszerei és az ellatdsilanc teljesitményének értékelésére alkalmas
technikakat.

Képesség:

Onallo uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési mddszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara irdnyuld stratégiak
kialakitdasara, dontések meghozatalara valtozéd hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti




kultaraban is.

A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen kozepes és nagyméretli vallalkozast, komplex
szervezeti egységet vezet, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasdgi funkciot 1at el, 6sszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervez, irdnyit, az eréforrasokkal gazddlkodik. Nemzetkozi, multikulturalis kérnyezetben is
képes hatékony munkavégzésre.

Képes a vallalati versenyképességet tdmogato logisztikai fejlesztések és célkitlizések megfogalmazasara.

Képes a logisztikai folyamat elvarasainak és teljesitményének mds vallalati funkciéval torténé hatékony
osszehangolasara.

Képes a vallalati logisztikai folyamatok rendszerszemléletlii és a folyamatokat kdzéppontba helyezé
irdnyitasara és fejlesztésére.

Képes a hatékonyabb ellatasilanc-menedzsment eszkdzeinek vallalatspecifikus meghatarozasara.

Képes a logisztika és ellatasildanc-menedzsment meghatarozd kutatasi teriiletein 6nallé kutatasi probléma
megfogalmazasara és a kutatas végrehajtasara.

Attitdd:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartdsdhoz, innovativ és proaktiv
magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat Uj eredményei irant.

Kulturdlt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz valé viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb kor( tarsadalmi, agazati, regionalis,
nemzeti és eurdpai értékre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6koldgiai, fenntarthatésagi szempontokat
is).

Torekszik tuddsdnak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatdrsait és beosztottait is 6sztonzi,
segiti, tamogatja.

Elkotelezett a minGségi munkavégzés irant.

Nyitott és befogadd az elldtasilanc-menedzsment lehetGségei és a gyakorlat Uj eredményei, valamint a
tarsadalmi-gazdasagi-jogi kornyezet szakteriletét érint6 valtozasok irant.

Autondmia és felelGsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl jelentGs teriileteken is onalléan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldasi maddszereket, 6nalléan lat el gazdasagi elemzd, dontés
el6készit, tanacsadoi feladatokat.

Ondlléan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii véllalkozést, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti
egységet is.

Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala irdnyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.
Onélléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejl6dését, azokért
felelGsséget vallal és visel.

A szakmai feladatok megolddsa soran onalléan vdlasztja ki és alkalmazza a relevans ellatasilanc-
menedzsment problémamegolddsi médszereket.




Kutatdsi-fejlesztési és projektcsoportokhoz csatlakozva - a csoportok tagjaival egylttmikodve -
megszerzett ismereteit, gyakorlati tapasztalatait, képességeit és készségeit mozgdsitja.

Képviseli, betartja és betartatja a szervezet etikai normait, szikség esetén kezdeményezi azok
tovabbfejlesztését.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A beszerzés és a vallalati stratégia, beszerzési terlletek, beszallitéi halézatok, beszerzési szervezet, modern
iranyzatok a beszerzésben, a beszerzési folyamat, a specifikacié elkészitése, beszallitéi piacok elemzése,
beszallitoértékelés, ar és arelemzés, targyaldstechnika, nemzetkozi beszerzések sajatos kérdései, elektromos
beszerzés.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adas, konzultacid, hallgatok 6nallé munkaja.

Ertékelés

A tantargy kollokvium kimenetell. Vizsga id6szakban lehet a kollokvium jegyet megszerezni gyakorlati

példa megolddsdval és szdbeli tétel megvédésével. A gyakorlati példa helyes megoldasa utan van
lehet&ség a szobeli rész teljesitésére.

Kotelez6 szakirodalom:

Az el6adasrdl készitett digitalis tananyag (PowerPoint)
Vorosmarty Gy. — Tatrai T.: Beszerzés. Wolters Kluwer Kft., 2017. ISBN 9632956796, 9789632956794

Brian Farrington, B. and Lysons, K.: Purchasing and Supply Chain Management, 8th Edition, Pearson.
ISBN: 978-0-273-72368-4, 2014

Ajanlott szakirodalom:
Weele, A.: Purchasing and Supply Chain Management, Cengage Learning, ISBN-10: 1408088460; ISBN-13:
978-1408088463, 2014

Bowersox, D.J. —Closs, D.J. —Cooper, M.B.: Supply chain logistics management.4th edition.
McGraw-Hill/Irwin, ISBN-13: 978-0078024054 ISBN-10: 0078024056, 2012




Heti bontott tematika

A beszerzés és a vallalati stratégia, Beszerzési stratégia kialakitasa

TE: Ismerje a beszerzés helyét a vallalati stratégidban, a beszerzési stratégia
kialakitasanak jelentGségét.

Beszerzési teriiletek, Beszerzési feladatok

TE: Tudja a direkt és indirekt beszerzések sajatossagait, az egyes termékcsoportok
elkilonitését és azok jellemzdit.

Beszallitdi haldzatok, Gyartas vagy kiszervezés

TE: Tudja alkalmazni a beszallitdi bazis elemzésének technikait, tudja menedzselni
a beszallitéi kapcsolatokat.

Beszerzési szervezet, A hatékony beszerzési szervezet kialakitasa

TE: Ismerje a beszerzési szervezet helyét a vadllalatban, a kilénb6z6 szervezeti
megoldasok elényeit, hatranyait.

Modern irdnyzatok a beszerzésben, A beszallito fejlesztése

TE: Ertse meg az alapvetd modern beszerzési irdnyzatokat, a fenntarthatdsag
kovetelményét éa a lean beszerzést.

11.

A beszerzési folyamat, A hatékony beszerzési folyamat

TE: Ismerje a hagyomanyos és a proaktiv beszerzés kozti kilonbséget és tudja a
beszerz6 feladatait ezen folyamatok iranyitasaban.

13.

A specifikacié elkészitése, Min6ségi probléma megoldasa

TE: Ismerje a specifikacid fogalmat, készitésének moddjait, hatékonyan tudja
kezelni a specifikacidkat.

15.

Beszallitoi piacok elemzése, Beszerzési technikdk

TE: Ismerje a beszerzési piackutatds céljat, a beszerzési piackutatds
végrehajtdsdnak modjait, és a piackutatdsbdl nyerheté informacidk adta
lehetGségeket.

17.

Beszallitoértékelés, A beszallitokkal vald kapcsolat fejlesztése

TE: Tudja milyen szempontok szerint és milyen mddszerekkel lehet értékelni a
beszallitokat.

19.

Ar és drelemzés, Arképzési megallapodas el6készitése

TE: Ismerje az ar kialakitasanak eljarasait, az arelemzés hagyomanyos és Osszetett
modszereit.

21.

Targyalastechnika, Felkésziilés szerz6déskotésre

TE: Ismerje a beszerzési targyalds folyamatat, az alkalmazandd technikakat, a




targyalas utani teenddket és a jo targyald jellemzéit.

23. Nemzetkozi beszerzések sajatos kérdései, Beszerzés a globdlis piacrdl
TE: Tudja azt, hogy milyen el6nyei és kockdzatai vannak a nemzetkozi
beszerzéseknek, ismerje a nemzetkozi beszerzések logisztikai feladatait.
25. A kOzbeszerzés szabdlyozasa és folyamata
TE: Ismeri a kozbeszerzés rendszerét és folyamatait, a kozbeszerzés Uj trendjeit.
27. Elektromos beszerzés,

TE: Ismerje az elektronikus beszerzés gyakorlati megoldasait, az elektronikus
beszerzés alkalmazasanak el6nyeit.

*TE tanulasi eredmények




Termelés és szolgaltatas
magyarul: d
A tantargy neve: menedzsment Kédja: GT_MEMNO004-17
angolul: Production and service management
FelelGs oktatasi egység: Vidékfejlesztési és Funkcionalis Gazdalkodasi Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: Kodja:
Oraszamok
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 1
) Féléve - kollokvium 4 magyar
Levelez6 ) Féléves
. ,, . I .. |beosztas .
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. habil. Csipkés Margit - egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatdk az integralt véllalati logisztikai menedzsment 6sszefliggéseit atlatva képesek
legyenek a vallalat logisztikai rendszerében elhelyezni a termelés és szolgaltatdas menedzsmentet, az ezzel
kapcsolatos feladatokat el tudjak végezni. A sziikséges elméleti tudas birtokdban, illetve a modern gyakorlati
megoldasok ismeretében képesek legyenek a vallalaton beliili, illetve a vallalatok kdzotti logisztikai folyamatok
tervezésére, elemzésére és fejlesztésére, illetve azok hatékony vezetésére.
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Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsoroldsa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

- J6l ismeri a logisztikai rendszer belsé felépitését, a logisztikai folyamatok és rendszerek, tervezési,
elemzési és fejlesztési mddszereit és eljarasait.

- Ismeri a logisztika, illetve egyes alrendszerei és az ellatasilanc teljesitményének értékelésére alkalmas
technikakat.

Képesség:

- Onallé Uj kévetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az
igényes elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara irdnyuld
stratégiak kialakitasara, dontések meghozatalara vdltozé hazai és nemzetkodzi kornyezetben, illetve
szervezeti kultdraban is.

- Képes a vallalati versenyképességet tdmogato logisztikai fejlesztések és célkitlizések megfogalmazasara.

- Képes a logisztikai folyamat elvarasainak és teljesitményének mas vallalati funkciéval torténé hatékony
0sszehangolasara.

- Képes a vallalati logisztikai folyamatok rendszerszemléletl és a folyamatokat kdzéppontba helyezé
irdnyitasara és fejlesztésére.

- Képes a logisztika és ellatasilanc-menedzsment meghatdrozé kutatdsi teriiletein 6ndlléd kutatasi
probléma megfogalmazasara és a kutatds végrehajtasara.

Attitlid:

- Kulturdlt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémdkhoz valé viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb kor(i tarsadalmi, agazati,
regionalis, nemzeti és eurdpai értékre (ideértve a tarsadalmi, szocialis és 6koldgiai, fenntarthatdsagi
szempontokat is).

- Torekszik tuddsanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatdrsait és beosztottait is
0sztonzi, segiti, tamogatja.

- Nyitott és befogadd az ellatasilanc-menedzsment lehetdségei és a gyakorlat Uj eredményei, valamint a
tarsadalmi-gazdasdgi-jogi kornyezet szakteriiletét érint6 valtozasok irant.

Autondmia és felel6sség:

- Onalléan létesit, szervez és iranyit nagyobb méreti vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti
egységet is.

- Felel6sséget vadllal sajat munkdajaért, az altala irdnyitott szervezetért, vallalkozasdért, az
alkalmazottakért. Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és &ltalanos
fejl6dését, azokért felelGsséget vallal és visel.

- A szakmai feladatok megolddsa soran Onalléan valasztja ki és alkalmazza a relevans ellatasilanc-
menedzsment problémamegolddsi mddszereket.

- Kutatasi-fejlesztési és projektcsoportokhoz csatlakozva - a csoportok tagjaival egylttm(ikodve -
megszerzett ismereteit, gyakorlati tapasztalatait, képességeit és készségeit mozgdsitja.

- Képviseli, betartja és betartatja a szervezet etikai normdit, szilkség esetén kezdeményezi azok
tovabbfejlesztését.

A kurzus rovid tartalma, témakorei




A targy célja bemutatni a termelési folyamatok alaptulajdonsdgait, valamint a termelési feladatok
tervezéséhez és azok hatékony végrehajtasahoz sziikséges alapveté mddszereket. A targy a termelG- és
szolgaltaté-rendszerek torvényszerliségeit egyarant vizsgalja. A tananyag targyaldsakor az elméleti
alapok attekintése mellett a gyakorlati alkalmazast példak és esettanulmanyok segitségével targyaljuk.

Tervezett tanuldsi tevékenységek, tanitasi mddszerek

Esettanulmanyokon, gyakorlati példakon keresztiil az elméleti tudas elmélyitése, kiegészitése.

Ertékelés

Kollokvium kimenetel(i a targy. A vizsgaidGszakban a vizsga tesz formdjaban keril lebonyolitasra: feladat
megoldas + teszt. Félév kdzben ZH megirdsdval megajanlott jegy szerezhetd.

Kotelez6 szakirodalom:

Az el6adasrol készitett digitalis tananyag (PowerPoint)

Demeter K. - Gelei A. - Jenei |. - Nagy J. (2009): Tevékenységmenedzsment, Aula Kiadd ISBN 978 963 9698
560

Demeter K. (1999): Termelés és logisztika: Az elvi alapoktdl a napi gyakorlatig szoveggyljtemény, Aula
Kiado ISBN 963 9078 93

Koltai T. (2016): Termelés- és szolgaltatasmenedzsment. Budapesti MUszaki és Gazdalkodastudomanyi
Egyetem.

Kozma T. — Pénusz M. (2016): Ellatasilanc-menedzsment elmélete és gyakorlata-alapok, Karoly Rébert
Kutaté-Oktatd Kozhasznu Nonprofit Kft. ISBN:978-963-941-94-6

Ajanlott szakirodalom:

,,,,,,

Oeconomica Universitatis Selye, 3. évf. 2. sz., 131-140. p. http://acta.selyeuni.sk/
Koltai T. (2006): Termelésmenedzsment. Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
(2011): Just-in-Time. ISBN: 9789630814829 Shopfloor kényvek

Pakurdr M. — Olah J. — Terjék L. (2015): A lean six szigma jelent&sége a kutatasban. TAYLOR: Gazdalkodas-
és szervezéstudomanyi folydirat. A Virtualis Intézet K6zép-Eurdpa Kutatasaért Kozleményei. 1-2. sz. VII.
évf./1-2. sz. No.18-19. 185-191.p.

Workforce Motivation: A Success Factor at LEGO Manufacturing Ltd., Journal of Competitiveness, Vol. 9,
Issue 2, 93-109.p., https://doi.org/10.7441/joc.2017.02.07



callto:978-963-941-94-6

Heti bontott tematika
1. Termelés és szolgaltatdsmenedzsment, bevezetés
TE
3. A tevékenységmenedzsment alapjai, outsourcing
TE
5. A termelési és szolgaltatasi igény elGrejelzései
TE
7. A termelési és szolgdltatas menedzsment stratégiai dontési lehetGségei
TE
9. Termelési és szolgdltatasi folyamatok. Termelés tervezés
TE
11. MRP tervezése
TE
13. Just in Time filozéfia
TE
15. JIT, OPT
TE
17. Helykivalasztas stratégidjanak megtervezése
TE
19. Létesitmény elhelyezésének tervezése
TE
21. Emberi er6forrds és a munkahely tervezésének lehetdségei
TE
23. Készletezés. Készletezés klasszikus tipusai. EOQ modell
TE
25. MinGség fontossaga. TQM elvek.
TE
27. Teljesitménymenedzsment és a minGség kapcsolata
TE

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Disztribucio és ellatasilinc menedzsment

A tantargy neve: Kodja: GT_MEMNO005-17

Distribution and supply chain

angolul:
management

Vidékfejlesztési és Funkcionalis Gazdalkodasi Intézet

Felel6s oktatasi egység:
Logisztika Menedzsment Tanszék

Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kédja: -
. Oraszamok i . . ,
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1 Kollokvi 4
ollokvium magyar
Levelez6 Féléves Féléves vid =
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Gil Timea beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerjék az ellatasilanc szemléletet, és elsajatitsak az ellatasilanc miikodése és a vallalkozas helye, szerepe és
eredményessége kozotti kapcsolatok jellemzoit. A vallalkozassal szembeni és a vallalkozas elvarasainak vald
megfelelés jegyében komplex modon szemléljék a beszerzési, raktarozasi és szallitasi folyamatokat, azok koltségeit.
Képesek legyenek atlatni a vallalkozas és miikddése kapcsolodo folyamatait, hogy a komplex folyamatfejlesztésben
innovativ lancszemlétet tudjanak érvényesiteni.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Alapvetd fogalmak ismerete és helyes hasznalata. A disztribucidés haldo megtervezése. A szakteriiletet jellemzo
folyamatok ismerete ¢és felismerése. Ertékeld elemzése a disztribucio, raktarozas és elosztas alapelemeinek, tovabba
mutatok szamitdsa, az anyagaramlas, aruszallitdis menedzsmentfolyamatainak elemzése. Birtokdban van a
legalapvetdbb elosztasi rendszerek kialakitasahoz sziikséges informaciogytjtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-
megoldasi modszereknek. Kapcsolodik mindehhez az aktualis digitalis eszkozok alkalmazasanak allapota, f6bb
jellemzdinek ismerete

Képesség:

Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket, adatokat
OsszegyUjti, rendszerezi; egyszeriibb oksagi Osszefiiggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le, javaslatokat
fogalmaz meg az elosztasi rendszerek kialakitasat illetéen. Felismeri a digitalizaci6 adta lehetéségekre tamaszkodva
a lehetséges vagy sziikséges fejlesztési pontokat.

Attitiid:

A hallgatoban pozitiv hozzaallast alakit ki a disztribucid, mint szakteriilet €s ismeret irant. Inspiralja a hallgatosagot
az ismeretek autoném modon torténd bovitésére és elmélyitésére, ugyanakkor elfogadja a komplex feladatok
megoldasahoz a kollektiv munka és ismeretek sziikségességét. Kritikusan tudja szemlélni sajat munkajat és torekszik
a munkakapcsolatainak fejlesztésére.

Autonomia és feleldsség:
A targy fejleszti a hallgatd logikai képességét, Osszefiiggés értelmezd képességét, ami fejleszti az autonom
felelosségvallald képességet. Felelosséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért. Fel tudja mérni, hogy

képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni. Ugyanakkor munkakori feladatat onalloan végzi, szakmai beszamolait,
jelentéseit, kisebb prezentacioit 6nalloan késziti. Sziikség esetén munkatarsi, vezetoi segitséget vesz igénybe.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

Vallalati értéklanc, vallalati logisztika. Logisztikai teljesitmény mérése a disztribtcios lancban. Elvart logisztikai
teljesitmény meghatarozasa. Disztribucios struktura és telephelyvalasztas. Keresletmenedzsment. DRP. Kiszervezés.
Az értékesitési rendszer kialakitasa. Kapcsolatok menedzsmentje a disztribucids lancban. A disztribtcios lanc
folyamatainak specialis menedzsmentmegoldasai.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adéason frontalis oktatasi mod és egy-egy témat aktuélisan targyald anyagok, cikkek keriilnek kiadasra,
tanulméanyozasra. Gyakorlatokon az el6adasok téméjahoz kdtddden esetek, esettanulmanyok keriilnek feldolgozasra.




A nappali tagozatos hallgatok szamara a gyakorlatok latogatasa kotelezo, 30% hianyzas megengedett (maximum 2
gyakorlati alkalom).

Ertékelés
A kollokviumi jegyet a vizsgaidészakban tett szobeli vizsga érdemjegye adja.

A vizsga sikeres letételehez szamonkeérésre keriil az eléadasokon és a gyakorlatokon elhangzottak anyaga és a
megjelolt kotelezo irodalom. Tovabba az ajanlott irodalomboél az oktatod altal aktualisan kijelolésre keriilt részek,
illetve megjeldlt anyagok.

Kotelezo szakirodalom:
Gelei A. (2013): Logisztikai dontések — fokuszban a disztribucio, Akadémiai Kiado, ISBN: 9789630593809.
Szegedi Z. (2017): Ellatasilanc-menedzsment, Kossuth Kiado, ISBN: 9789630988766.

|Ajanlott szakirodalom:

Chikéan Attila - Demeter Krisztina: Az értékteremt6 folyamatok menedzsmentie AULA KIADO KFT, Budapest,
2006. ISBN: 9789639585218.

Russell, R.S.-Taylor, B. W. (2014): Operations and Supply Chain Management, Wiley, ISBN: 978-1-118-80890-0.

Emmett, S. (2009): Excellence in Freight Transport: How to Better Manage Domestic and International Logistics
Transport Cambridge Academic, ISBN: 1903499496.




Heti bontott tematika

EA: Vallalati értéklanc, vallalati logisztika

TE* Alapfogalmak elsajatitasa.

EA: A logisztika teljesitménye — a kiemelt érintettek szamara teremtett érték

TE: Ismerje a logisztika teljesitményét €s annak vevdi értékre tett hatasat.

EA.: Az elvart logisztikai teljesitmény meghatarozésa

TE: Megismeri a vevo altal elvart logisztikai teljesitményt és annak mérését.

EA: Disztribucios hald tervezése, telephelyvalasztas

TE Készség szintli halozattervezési ismeretek

EA: Keresletmenedzsment 1.

TE: Készség szintii kereslet-elorejelzési ismeret

11.

EA: Keresletmenedzsment 2.

TE: Készség szintll kereslet-eldrejelzési ismeret

13.

EA.: DRP

TE: A DRP megismerése ¢s az 0sszefiiggések felismerése

15.

EA: Kiszervezés

TE: A kiszervezés sajatossagainak megismerése

17.

EA: Az értékesitési rendszer kialakitasa 1.

TE: Megismeri az értékesitési rendszer kialakitasanak szempontjait, képes a haldzatot
atlatni.

19.

EA: Az értékesitési rendszer kialakitasa 2.

TE: Megismeri az értékesitési rendszer kialakitasanak szempontjait, képes a haldzatot
atlatni.

21.

EA: Az értékesitési rendszer kialakitasa 3.

TE: Megismeri az értékesitési rendszer kialakitasanak szempontjait, képes a haldzatot
atlatni.

23.

EA: Kapcsolatok menedzsmentje

TE: Képes a kapcsolatok azonositasara, konfliktusok megértésére és kezelésére

25.

EA: A disztribucids lanc folyamatainak specidlis menedzsmentmegoldésai

TE: Képes a DL specialis megoldésainak feltérképezésére és menedzselésére

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Vallalkozasok jogi kérnyezete
A tantargy neve: Kédja: GT_MEMNO06-17
angolul: Legal enviroment for business

Gazdasagtudomanyi Kar
Felel6s oktatasi egység:

Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet

Kotelezs elGtanulmany neve: - Kddja: -
Oraszamok ) ‘
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatds nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali N Heti 2 Heti 0
kollokvium 3 magyar
Levelez6 - Féléves - Féléves -
i . i . 3 beosztas .
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Helmeczi Andras adjunktus
a.
Tantdargy oktatdsaba bevont beosztas
, neve:
oktato E]

A kurzus célja, hogy a hallgatok

az elsajatitott ismeretek birtokaban 6nalléan legyenek képesek felismerni a gazdasdgi események jogi
vonatkozasait, eligazodjanak az egyes folyamatokat jogi szempontbdl elhatarolé ismérveken, és ennek
nyoman képesek legyenek a valasztott szakiranyon beliil olyan 6ndllé munkavégzésre, aminek keretében
az alapvetd jogi kérdések megoldasa soran jogi szakember bevondsa nélkil is képesek legyenek a
dontéshozatalra.




e

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsoroldsa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

- Ismeri a kereskedelmi tevékenységgel kapcsolatos feladatokat, és ismeri a kereskedelmi tevékenységre
vonatkozé alapvet6 jogi szabalyozasokat.

Képesség:
- Elméleti, fogalmi és maddszertani ismeretei felhasznalasaval a feladatdnak ellatdsahoz sziikséges

tényeket, adatokat Osszegydjti, rendszerezi; egyszerlbb oksagi 0Osszefiiggéseket feltar és
kovetkeztetéseket von le, javaslatokat fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.

- Képes egyéni, illetve kisvallalkozoi tevékenységet megtervezni, 6ndlléan végezni.

- Eredményesen m(ikodik egyiitt a projektfeladatok és munkafeladatok megolddsa soran munkatdrsaival
és vezetdivel.

Attitid:

- Elkotelezett a min6ségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozd szakmai, jogi és etikai szabalyokat,

normakat.

- Torekszik a kereskedelmi és marketing tevékenység fejlesztésére és a valtozd gazdasagi és jogi
kornyezethez igazitasara.

Autondmia és felelGsség:
- Felel6sséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért

- Munkakori feladatat onalléan végzi, szakmai beszamoldit, jelentéseit, kisebb prezentacidit onalléan
késziti. Szlikség esetén munkatarsi, vezetdi segitséget vesz igénybe.

- Altaldnos szakmai feliigyelet, iranyitas és ellenérzés mellett munkakéri leirdsaban szereplé feladatait
tudatosan tervezi, 6ndlléan szervezi, és munkajat rendszeresen ellenérzi.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A szerz6dések és a vallalkozasok joga.

Tervezett tanuldsi tevékenységek, tanitasi mddszerek

A kiadott jegyzetbdl 6nallé tanulds, el6adasokon a fontosabb témakordk elméleti magyarazata.

Ertékelés

Az irdsbeli vizsgaztatds papir alapu, el6re nyomtatott kérdéssor kitoltésével torténik. A vizsgadolgozat
maximalis pontszama 15, az egyes érdemjegyek az alabbiak szerint érhetd6k el:

0-7 pont: elégtelen (1)




8-9 pont: elégséges (2)

10-11 pont: kézepes (3)
12-13 pont: jo (4)
14-15 pont: jeles (5)

A szobeli vizsgaztatas értékelési szempontjai:
elégtelen (1): fogalmak ismeretének hianya
elégséges (2): fogalmak altalanos, |ényegi ismerete és helyes alkalmazasa

kézepes (3): fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazasa, néhany fontos részletszabaly ismerete az
egyes jogintézményekhez

jo (4): fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazasa, részletszabalyok tobbségének ismerete és helyes
alkalmazasa az egyes jogintézményekhez

jeles (5): fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazdsa, részletszabalyok ismerete és helyes
alkalmazasa az egyes jogintézményekhez, 6sszefliggések értelmezése

Kotelezd szakirodalom:

tansegédlet (Kotelmi jog, Jogi személyek)
2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrél (Harmadik Konyv, Hatodik Konyv)

2006. évi V. torvény a cégeljarasrol

Ajanlott szakirodalom:

Hatdlyos jogszabalyszévegek: www.njt.hu, net.jogtar.hu

Petrik Ferenc (szerk.): Polgari jog V/VI. (K6telmi jog 1-2.), Budapest (HVG-Orac) 2018 (ISBN
978 963 258 418 8)

Petrik Ferenc (szerk.): Polgari jog VI/VI. (K6telmi jog 3-6.), Budapest (HVG-Orac) 2018 (ISBN
978 963 258 415 7)

Petrik Ferenc (szerk.): Polgari jog I1/VI. (A jogi személy), Budapest (HVG-Orac) 2018 (ISBN
978 963 258 414 0)

Sarkozy Tamas (szerk.): Gazdasagi tarsasagok — Cégtorvény, Budapest (HVG-Orac) 2014 (ISBN
978 963 258 221 4)




Heti bontott tematika

1. A jog mint tarsadalmi norma. A jogviszony fogalma, alanyai, targya, szerkezete. A
polgari jog alapelvei.
TE* a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

3. Koételmi jog altaldnos rész 1: alapfogalmak, kotelem-keletkeztet6 tények, a kételmi
jogi jogviszony
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

5. Kotelmi jog altalanos rész 2: teljesités, jognyilatkozatok, képviselet.
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

7. Koételmi jog altalanos rész 3: a szerz6dés altalanos szabalyai.
TE: a vonatkozé joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

9. Kotelmi jog altaldnos rész 4: Ervénytelenségi és semmisségi okok. A
szerz6désszegés és jogkovetkezményei.
TE: a vonatkozé joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

11. Egyes szerz6dések 1: tulajdonatruhazé szerz6dések.
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

13. Egyes szerzGdések 2: megbizasi tipusu szerz6dések, vallalkozasi tipusu szerz6dések
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

15. Egyes szerzGdések 3: hasznalati szerz6dések
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

17. Egyes szerz6dések 4: pénziigyi szerz6dések
TE: a vonatkozé joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

19. A jogi személyek altalanos szabalyai. A gazdasagi tarsasagok altalanos szabalyai.
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

21. Az egyes gazdasagi tarsasagok 1: kozkereseti tarsasag, betéti tarsasag,
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

23. Az egyes gazdasagi tarsasagok 2: korlatolt felelGsségii tarsasag.
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

25. Az egyes gazdasagi tarsasagok 3: részvénytarsasag
TE: a vonatkozé joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

27. A gazdasagi élet eljarasai.




TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

*TE tanuldsi eredmények



A tantargy neve:

magyarul:

Uzleti tanacsadas

KOdja

angolul:

Business Consulting

GT_MEMNO14-17

Felel6s oktatasi egység:

Vidékfejlesztési és Regionalis Gazdasagtani Tanszék

Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
Oraszamok ) _
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 2
kollokvium 4 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
, p , - _ beosztas .
Tantdargyfelel&s oktatd neve: Godané Dr. S6rés Anett adjunktus
a:
Tantargy oktatasaba bevont beosztas
, neve:
oktato a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy célja, hogy bevezesse a résztveviket a tanacsadas, ezen beliil az tizleti tanacsadas vilagaba. A
tandcsadas specialis mdédszereket, ismeretek és képességeket kivan, a targy ezekbdl kivan ismereteket
nyujtani a résztvev6knek. A kurzus soran a hallgatékat megismertetjik az ismeretatadasi technikak
mellett azzal, hogy a pszicholdgiai hattértudasa milyen fontos szerepet tolt be az tizleti életben.




e

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsoroldsa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazds és -megoldas, az informaciogyljtés és -
feldolgozas korszerli, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési
madszereinek, ismeri azok korlatait is. Ismeri a vallalkozas, gazdalkodd szervezet, projekttervezési és -
vezetési szabdlyait, szakmai és etikai normait.

Képesség:

Onallé Uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az
igényes elemzési, modellezési mddszerek alkalmazdasdra, komplex problémak megoldasara iranyuld
stratégidk kialakitasara, dontések meghozataldara valtozé hazai és nemzetkdzi kornyezetben, illetve
szervezeti kultdraban is.

Attitdd:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartdsahoz, innovativ és proaktiv
magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

Autondmia és felelGsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitdsi szempontbdl jelentés terileteken is ondlléan valasztja ki és

alkalmazza a relevans problémamegolddsi mddszereket, onalléan |at el gazdasagi elemzd, dontés
el6készits, tanacsaddi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az (izleti tandcsadas alapjai, jellemzbi
Dontéstamogatas

Tandacsadasi modszerek

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

tuddsépités, egylttmikodés, el6adas, magyarazat, megbeszélés

Ertékelés

Az aldiras feltétele prezentacid készitése és megvédése, végleges jegy a kollokvium érdemjegye

Kotelez6 szakirodalom:

Michael Bungay Stanier (2022): A tanacsadas csapdaja, HVG Kiadd

Pelczné dr. Gall lldik6-Szadai Agnes (2006): Uzleti tanacsadas alapjai, Bibor Kiadé Bt., Miskolc
Noszkay Erzsébet és mtsai (2009): Tanacsaddi Alaphelyzetek. El6adds Anyagok Budapest
Elanie Biech (2009): A tanacsadas Vilaga az alapoktdl kezdve, VHE Kft. Pécs




Ajanlott szakirodalom:

Nador Eva (2007): Az lizleti tandcsadas marketingje, Akadémiai Kiadé Zrt, Budapest

Mick Cope (2007): A coaching mddszertana, Manager Konyvkiado Kft., Budapest

John Warrillow (2012): Az 6njaré Vallalkozas, Pongor Publishing

Jeffrey Gitomer(2012): Az értékesités kis voros konyve, Pongor Publishing

Heti bontott tematika
1. Félévkezdés (kovetelmények, tartalom)
TE*
3. Az (izleti tandcsadas alapjai
TE
5. Az (izleti tandcsadas teriletei, tudds-intenziv szolgaltatasok jellemzéi
TE
7. Az lzleti tandcsadds f6bb jellemzéi és szerepe a hazai gazdasagban
TE
9. Az (izleti tandcsadas igénybevételének okai, tandacsaddktdl elvart jellemzék
TE
11. Az (izleti tandcsadas tipusai
TE
13. A tanacsadas marketingje
TE
15. Dontéstdmogatds
TE
17. Valsag-elGrejelzés
TE
19. A vallalkozdsok reorganizacidja
TE
21. Az (izleti tanacsadas folyamata
TE




23. Koérnyezetelemzési modellek

TE
25. Egyéni tanacsaddsi mdodszerek, Csoportos tanacsadasi mddszerek
TE
27. Kommunikaciés mddszerek a tanacsadasban, online és offline mddszerek, azok

hatékonysaga és alkalmazhatdsaga

TE

*TE tanuldsi eredmények



magyarul: Készletgazdalkodas
A tantargy neve: Kddja: GT_MEMNO007-17
angolul: Inventory management
Felel6s oktatasi egység: Médszertani- és Uzleti Digitalizacio Intézet
Kotelez6 elGtanulmany neve: Kddja:
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 1
Féléve gyakorlati jegy 4 magyar
Levelez6 ) Féléves
i . i Lo beosztas .
Tantdargyfelel&s oktatd neve: Dr. Gal Timea - egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerjék a készletek vallalati gazdalkodasban betoltott szerepét, a gyakorlatban is alkalmazott, ill.
alkalmazhaté modelleket, a készletezés eredményét és a készlettartas raforditasait-koltségeit, valamint
készletek és az értékesités kapcsolatanak legfontosabb sajatossagait.




e

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsoroldsa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

Alapvet6 fogalmak ismerete és helyes hasznalata. A disztriblcids hdlé megtervezése. A szakteriiletet
jellemzd folyamatok ismerete és felismerése. Ertékel§ elemzése a disztribucid, raktarozas és elosztas
alapelemeinek, tovabba mutatdk szamitasa, az anyagaramlds, aruszéllitds menedzsmentfolyamatainak
elemzése. Birtokaban van a legalapvet6bb elosztasi rendszerek kialakitdsahoz sziikséges
informacidgydjtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-megoldasi mddszereknek. Kapcsolddik
mindehhez az aktualis digitalis eszk6zok alkalmazasanak allapota, f6bb jellemzGinek ismerete.

Képesség:

Elméleti, fogalmi és moddszertani ismeretei felhasznalasaval a feladatanak ellatasahoz sziikséges
tényeket, adatokat Osszegyljti, rendszerezi; egyszerlibb oksagi 0Osszefliggéseket feltar és
kovetkeztetéseket von le, javaslatokat fogalmaz meg az elosztasi rendszerek kialakitasat illetGen.
Felismeri a digitalizacio adta lehet6ségekre tamaszkodva a lehetséges vagy sziikséges fejlesztési
pontokat.

Attitlid:

A hallgatéban pozitiv hozzaallast alakit ki a disztriblcid, mint szakteriilet és ismeret irant. Inspirdlja a
hallgatdsagot az ismeretek autondm maddon torténd bovitésére és elmélyitésére, ugyanakkor elfogadja a
komplex feladatok megolddasdhoz a kollektiv munka és ismeretek sziikségességét. Kritikusan tudja
szemlélni sajat munkajat és torekszik a munkakapcsolatainak fejlesztésére.

Autondmia és felelGsség:

A targy fejleszti a hallgatd logikai képességét, Osszefliggés értelmezé képességét, ami fejleszti az
autonom felel6sségvallald képességet. FelelGsséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért. Fel
tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni. Ugyanakkor munkakori feladatat onalléan
végzi, szakmai beszamoléit, jelentéseit, kisebb prezentaciodit 6nalléan késziti. Sziikség esetén munkatarsi,
vezetGi segitséget vesz igénybe.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Készletezési dontések koltségei, készletek csoportositdsa, készletnormak, készletezési modellek.
Optimalis rendelési mennyiség meghatarozasanak moddszerei. Tipikus készletezési stratégiak.
Készletgazdalkoddsi mechanizmusok. Készletpdtlasi és hidany koltségek. A készletezési folyamatok
menedzselése. A készletezés hatékonysaganak értékelése- Készletgazddlkodds az ellatasi ldncban.
Altalanos raktarkészlet adatbazis megtervezése. Készletmenedzsment az ERP rendszerekben.
Készletgazdalkodas optimalizalasa.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi mddszerek

El6addson frontdlis oktatdsi mod, itt PowerPoint alkalmazasa és egy-egy témat aktualisan targyald
anyagok, cikkek kertilnek kiadasra, tanulmanyozasra. Gyakorlatokon az el6adasok témadjahoz két6déen
példak kertilnek feldolgozasra, mikdzben alkalmazzak is a tanultakat, az elérhetd digitalis tAmogatd
eszkozoket.

Ertékelés

A sikeres gyakorlati jegyhez szdamonkérésre keriil az el6adasokon és a gyakorlatokon elhangzottak anyaga




és a megjelolt kotelezd irodalom. Tovabba az ajanlott irodalombdl az oktatd altal aktualisan kijelolésre
keriilt részek, illetve megjelolt anyagok. A jegy kialakitdsa egy elméleti és egy kalkulaciés feladatokat
tartalmazo rész eredményeibdl tevédik 6ssze, amelyeket a félév soran teljesitenek a hallgatok.

Kotelez6 szakirodalom:

Szegedi Zoltan - Prezenszki Jozsef (2017): Logisztika-menedzsment, Kossuth Kiadd
Demeter Krisztina(2018):Termelés, szolgaltatas, logisztika, Wolters Kluwer

Ajanlott szakirodalom:

Daniel E. O'Leary (2000): Enterprise Resource Planning Systems: Systems, Life Cycle, Electronic
Commerce, and Risk Cambridge University Press; ISBN-13: 978-0521791526

Edward, A., Silver., David, F., Pyke., Douglas, J., Thomas. (2016). Inventory and Production Management
in Supply Chains.

Ivan, El'yashevich., V.Yu., Sergeev., T, O, Levina., Natal'ya, Alyamovskaya., Tatyana, A., Fedorova., Galina,
V., Bubnova., Sergey, A., Uvarov. (2022). Procurement and inventory management in supply chains. doi:
10.12737/1844337




Heti bontott tematika

1. A készletgazdalkodas fogalmi rendszere
TE*megismerik a fogalmi kérnyezetet
3. A készletgazdalkodds vallalati szerepe, illeszkedése
TE vallalkozasi szinten azonositjuk a szerepet és feladatokat
5. A készletgazdalkodas szerepe az ellatasi ldancokban
TE vallalati hatarokon tul nyuld szerepek és rendszerbe illeszkedés
7. Készletezési dontések koltségei, kalkulaciok készitése.
TE Tablazatkezelési attekintés, halado tablazatkezelési ismeretek.
9. Determinisztikus készletmodellek.
TE: Készletgazddlkodas tablazatkezelési lehet&ségei, Pivot tabla haszndlata
11. Készletgazdalkodas optimalizalasa.
TE: Emelt szint{ tablazatkezelés készletgazdalkodasi feladatok megoldasahoz
13. Készletgazdalkodasi dontések el6készitése.
TE: Linedris programozas készletgazdalkodasi problémak megolddsahoz
15. A készletgazddlkodds fontosabb mutatdi
TE: Szamitasi feladatok.
17. Egy  konkrét  raktdr-gazdalkodasi  adatbazis  megvaldsitasa  reldcids
tablakapcsolatokon keresztiil.
TE: Készletgazdalkodasi adatbazis kezelés lehetlségei, lekérdezések, jelentések,
Grlapok készitése.
19. Készletmenedzsment az ERP rendszerekben I.
TE: Torzsadatok kezelése, kapcsolddd bizonylat és raktartipusok, rakhelyek
kialakitasa, Nyitokészlet, leltdrozds, raktarkozi és egyéb készletmozgdsok
modellezése.
21. Készletmenedzsment az ERP rendszerekben II.
TE: Mintafeladatok megvalésitdsa az informdcidés rendszerben. Lekérdezések,
kimutatasok készitése.
23. Széllitmanyozo és raktarozo vallalkozas készletgazdalkodasi gyakorlata
TE. mindennapi, aktualis gyakorlati példa és tapasztalatok
25. Kiskereskedelmi vallalkozas készletgazdalkodasi gyakorlata

TE mindennapi, aktualis gyakorlati példa és tapasztalatok




*TE tanulasi eredmények



magyarul: Projektmenedzsment
A tantargy neve: Kddja: GT_AADNO034-17
angolul: Project management
Felelds oktatdsi egység: DE GTK Gazdalkodastudomanyi
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kddja: -
Oraszamok
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 2
K 4 magyar
Levelez§ Féléves Féléves
, g , . ez beosztas . .
Tantdargyfelel&s oktatd neve: Dr. Vida Viktodria X habil. egyetemi docens

A kurzus célja az, hogy a hallgaték megismerjék a projektmenedzsment alapjait, modszertanat és a
legfontosabb projekt menedzsment folyamatokat (kezdeményezés, tervezés, végrehajtds, kovetés és
felligyelet, zaras). A tantargy keretében a hallgatok elsajatitjak a palyazatok készitéséhez sziikséges alapveté
ismereteket. A kurzus elvégzése révén a hallgatok képesek lesznek arra, hogy: a véllalkozas stratégidjaval
0sszhangban projekteket generaljanak: kialakitsak annak strukturdjat; id6-, eréforrds- és koltségterveit,
projektcsapatot hozzanak létre és iranyitsak azt, valamint megtanuljak a projektet kontrolldlni valamint az elért
eredményeket ellendrizni..

77

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

A hallgaté ismeri a projektmenedzsment elméletét és gyakorlatat és rendelkezik a projektek
el6készitéséhez, megvaldsitasahoz, értékeléséhez és ellenbrzéséhez sziilkséges szakmai ismeretekkel.
Ismeri a projektek tervezéséhez, menedzseléséhez, ellenGrzéséhez, monitoringjahoz és értékeléséhez
kapcsoldddé mddszertant.

Képesség:

Képes egy vallalkozas stratégiajaval 6sszhangban projektet generdlni, kialakitani egy projekt strukturajat.
Képes szakmai ismeretek szintetizalasara. Képes a szakteriiletéhez kapcsolddd projektek/palyazatok
el6készitésre, azok végrehajtdsdnak irdnyitdsdra és az adott projekt lezarasara és értékelésére. A
gyakorlatban is tudja alkalmazni a tantargy tanuldsakor megszerzett ismereteket, kiilonos tekintettel a
projektmenedzsment mddszertanara.

Attitlid:
A tantdrgy elGsegiti, hogy a hallgatd, megfelel6 és atfogd projektmenedzsment tudds és szemlélet
birtokdban a késébbi tanulmdnyaik soran az ,élethosszig tarté tanulas” koncepcidjaval azonosulni

tudjon. Projekt szemléletben tud gondolkodni. A projektek tervezés és végrehajtdsa soran kornyezet- és
természettudatos magatartast tanusit.

Autondmia és felel6sség:

Korrekt és becsliletes szakember, aki mindig a legjobb tudasa szerint dont.

A kurzus rovid tartalma, témakorei




A projektmenedzsment sajatossagai, alapfogalmai. A projekt ciklus és szervezet. Projektmenedzsment
folyamatok. Projektterjedelem. Projektiitemezés. Projektkoltség menedzsment. Projektemberieréforras-
menedzsment. Projektkommunikacid és beszerzésmenedzsment. Projektérintett menedzsment.
Projektek el6készitése és menedzselése. Projektek értékelése és ellendrzése.

Tervezett tanuldsi tevékenységek, tanitasi mddszerek

Az oktatas tantermi el6adasok keretében és/vagy tantermen kivil, digitalis munkarendben torténik. Az
el6adasok anyagai heti rendszerességgel, az drarendi id6pontot megel6z6 napon kerilnek fel az
elearning rendszerbe. Digitdlis munkarend esetén az el6addsok és gyakorlatok drarendi idejében az on-
line kommunikacié kijelolt mddja: Webex. A hallgaték 3-4 f6s teamekben egy vallalkozds példdjan
keresztiil |épésrél lépésre (o6rardl oOrara) projekttervet készitenek szabadon vélasztott, de a
gyakorlatvezetdvel egyeztetett témaban. Kovetelmény egy - az oktatd Utmutatasainak megfelel6 —
agrariumhoz kapcsolddd témaju fiktiv projektterv team munkaban torténdé 6sszeallitasa és csoportos
prezentacidja.

Ertékelés

A gyakorlati jegy kialakitasakor mérlegelend6 szempontok: drai team-munka; az elkészitett projektterv
teljessége és szakmai tartalma; a projektterv prezentdcidja; a bemutatdskor feltett kérdésekre és
elhangzott hozzaszélasokra tortént valaszadas. Az aldiras feltétele az érak TVSZ szerinti rendszeres
|atogatdsa és aktiv részvétel a gyakorlatokon.

A hallgaték bizonyos tanérak tananyagahoz kapcsoléddéan team munkdban elkészitendé hazi feladatot
kapnak, melyet prezentacié formajaban is bemutatnak. Az oktaté a hallgatdi feladatokat értékeli, azok
eredménye beleszamit a végs6 érdemjegybe.

Ezen tulmenden a hallgatok team-munkdban egy, a szak profiljdhoz igazodé valés adatokon és
informacidkon alapulé fiktiv a szakhoz kapcsolddd témaju projekttervet fognak elkésziteni az E-learning
fellileten megadott mddon, illetve tartalommal és formaval, melynek maximalis pontszdma: 40 pont.
Minden teamtag ugyanazt a pontszamot kapja. Minden feladatot az E-learning rendszeren keresztiil kell
eljuttatni, illetve elérhet6vé tenni az oktaté részére.

Ezen tulmendéen a hallgatok a félév végén zarthelyi dolgozatot irnak a kurzushoz kapcsolédd
témakorokbdl. A zarthelyi dolgozat pontszama 60 pont.

igy 6sszesen 100 pontot lehet megszerezni. Kévetelmény a minimum 60%-os teljesitmény.

Osztdlyozas:
elégtelen (1) 0-59 pont / %
elégséges (2) 60-69 pont / %
kozepes (3) 70-79 pont / %
j6 (4) 80-89 pont / %
jeles (5) 90-100 pont / %

Kotelez6 szakirodalom:

VIDA V. (2025): Az el6adasok és gyakorlatok abraanyaga (ppt), 2025.

SzUCS I. — NAGY A. SZ. (2015): A projektmenedzsment gyakorlata”, Debreceni Egyetem, Center-Print

Nyomda, Debrecen, 2015. ISBN 978-615-80290-9-4 (https://dea.lib.unideb.hu/items/2aa21315-d5a9-4a45-bch1-
f7064ed914df)

GOROG M. (2007): , Altaldnos projektmenedzsment” Aula Kiadd, Budapest, 2007.

Ajanlott szakirodalom:




GOROG M. (1999): , Bevezetés a projektmenedzsmentbe” Aula Kiad6, Budapest, 1999

E. VERZUH (2006): Projektmenedzsment, HVG Kiadd, Budapest, 2006.

GOROG M. (2008): Projektvezetés, Aula Kiadd, Budapest, 2008.

HOBBS, P. (2000): Projektmenedzsment, Scolar Kiadd, 2000.

PMBOK GUIDE (2006): Projektmenedzsment Gtmutatd, Akadémiai Kiadd, Budapest, 2006.

Heti bontott tematika

1. hét | El6adas: A PM elméleti hattere: definiciok, projekttipusok, projektek fazisai, PCM, a
projekt eréforrasai.

Gyakorlat: Projekttipusok meghatarozdsa; Fiktiv projektciklus tartalommal valé
feltoltése és ismertetése.

TE: Ismeri és érti a f6bb projektmenedzsment fogalmakat. Ismeri a projektek és a
projekt-szerl m(ikodés definicidit és fébb jellemzdit; a projektmenedzsment alapveté
eszkoztarat. Tisztaban van a projektek mikodési kbrnyezetével, a PM alapfogalmakkal.
Erti és alkalmazni tudja a projektciklust.

2. hét | El6adas: Projektek tervezése I.: 6tlet, javaslat, projektterv; megvalésithatésagi
tanulmany (Brainstorming; SWOT analizis).

Gyakorlat: SWOT analizis készitése, Brainstorming.

TE: Ismeri és érti a projektek tervezésének tanult modszereit, és képes alkalmazni is
azokat.

3. hét | El6adas: Projektek tervezése ll.; helyzetelemzés, problémafeltaras; célkitlizéselemzés,
célrendszer (problémafa, célfa).

Gyakorlat: Problémaelemzés: problémafa készitése és prezentacidja; Célelemzés: célfa.

TE: Ismeri és érti a projektek tervezésének tanult mddszereit, és képes alkalmazni is
azokat.

4. hét | El6adas: Projektek tervezése lll.: Stakeholder elemzés

Gyakorlat. Stakeholder elemzés a gyakorlatban

TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult modszereit, és képes alkalmazni is
azokat.

5. hét | El6adas: Projektek tervezése IV.; Tevékenységek tervezése, projektek idGtervezése.

Gyakorlat: Tevekénységfa, Gantt diagram.




TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult modszereit, és képes alkalmazni is
azokat.

6. hét | El6adas: Projektek tervezése V.: Projektpénziigyek és a projektek koltségtervezése. Az
arajanlatok kotelezd tartalmi és formai elemei.
Gyakorlat: Projektek raforditdsainak és koltségeinek tervezése. Arajanlatok,
arajanlatkérék készitése és elemzb 6sszehasonlitasa.
TE: Ismeri a projektek koltségtervezésének rendszerét. Képes arajanlatok elkészitésére
és kapott ajanlatok komplex értékelésére.

7. hét | El6adas: Projektek szervezete, projektvezetés, PM csapatépités, projektadminisztracio.
Gyakorlat: Egy projekt koncepciéhoz igazodd projektszervezet vazlatos kidolgozasa.
TE: Ismeri az alapvet6 projektszervezeti strukturakat, tisztdban van azok el6nyeivel és
hatranyaival.

8. hét | El6adas: Projektkommunikacio (szintek, formdk, irdnyelvek, PR), projektek
kommunikacios terve.
Gyakorlat: A csapatépités gyakorlata; kommunikacids terv készitése.
TE: Ismeri a projektkommunikacié alapjait. Alkalmas egy projekt kommunikacids
tervének kidolgozasara.

9. hét | El6adas:. Projektek kockazata és kockdazatmenedzsmentje.
Gyakorlat: Kockazatelemzés.
TE: Tisztdban van a projektek esetében a kockdzatmenedzsment alapjaival.

10. hét | El6adas: Projektek megvaldsitasa és végrehajtasa: adminisztracid/dokumentacio,
mindségbiztositds, szerz6déstipusok.
Gyakorlat: Szerz8dések / tdmogato okiratok / hatarozatok elemzd értékelése; teljesitési
igazolds készitése.
TE: Ismeri a projektek dokumentaciés rendszerét, tud szerz6déseket és teljesitési
igazolasokat el6késziteni.

11. hét | El6adas: Projekt monitoring/ellendrzés/értékelés; projekt controlling.

Gyakorlat: Projekthatékonysag mérése, indikatorok képzése és értékelése.




TE: A hallgaté érti a monitoring/ellenérzés/értékelés fogalmi és tevékenységi rendszerét
és azok funkcidit, és képes az alapvets projekthatékonysagi szamitasok elvégzésére.

12. hét

El6adas: Projektek zarasa, disszeminacid/fenntarthatdsag.

Gyakorlat: Projektek disszeminaciods és fenntarthatésagi tervének elGkészitése.

TE: Ismeri a projektek zarasahoz sziikséges dokumentacios rendszert és képes egy
projekt disszemindcids és fenntarthatdsagi tervének elkészitésére.

13. hét

El6adas: Zarhelyi dolgozat.

Gyakorlat: Projektek prezentacidja.

TE: EIméleti és gyakorlati feladatok formajaban szamot ad a félév soran elsajatitott
ismereteirdl. Ismeri és alkalmazza a projektek prezentacios technikait. A prezentacid
eredményeként képes lesz |ényeg kiemelésre és a legfontosabb 6sszefliggések
bemutatdasara. Fejlédik el6add és vitakészsége.




magyarul: MinGségmenedzsment
A tantargy neve: Kédja: GT_MEMNO022-17
angolul: Quality management
Felelds oktatdsi egység: DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: nincs Kodja: -
) Oraszamok ) )
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 0
kollokvium 4 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
. 4 . o beosztas 3 3
Tantdargyfelel&s oktatd neve: Darnai Balazs N tanarsegéd

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A termékekkel, szolgaltatdsokkal szemben tamasztott jogi, szabvany és vevsi kovetelmények
értelmezése, részletes megismerése, azzal a céllal, hogy a hallgatdink a vallalati termék- és szolgaltatas
el6allitas sordn ezeknek a kovetelményeknek a kielégitésében aktiv szerepet tudjanak vallalni. Ez a
szerepvallaldas lehet a m(ikodé rendszerekhez torténd alkalmazdi csatlakozas, illetve ezeknek a
mindségiranyitasi rendszereknek a folyamatos fejlesztése. A megszerzett ismeretek adjanak megfeleld
szemléletet és ezzel egyiitt technikai, mddszertani tudast a minGségligyi kihivasokhoz.




e

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsoroldsa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

Ismeri a szaktertiletéhez kapcsolédd minGségbiztositasi szakteriiletek alapjait.

A hallgatdk értik a termékek és szolgaltatasok minGségét meghatarozé dimenzidkat, az ehhez kapcsolddd
minGség definicidkat. Ismerik a mindség nagy alakjainak elméleteit, gondolatait, a vallalatokon beliili
alkalmazasukkal kapcsolatos f6bb iranyokat, problémakat.

Ismerik a szabvanyositds, tanusitas, akkreditdlds jelent&ségét, tudjak az Eurdpai unidé szabvanyositassal,
termékfelelGsséggel kapcsolatos iranyelveit.

Ismerik a vallalkozasok szamara kételez6 HACCP, GMP rendszerek miikodésének jogszabdlyi hatterét, az
ISO rendszerek bevezetésének elveit, és az onértékelés lehetbségeit

Képesség:

Képes gazdasagi tarsasagok mindségiranyitasi rendszerének mikodtetésében szerepet vallalni.

A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd osszefliggéseket tar fel, rendszerez
és elemez, onallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg a mindségfejlesztésével
kapcsolatban.

Koveti és értelmezi a vilaggazdasagi, nemzetkozi Uzleti/minGségligyi folyamatokat, a kapcsolédd
szakpolitikak, jogszabalyok valtozasait, azok hatdsait, ezeket figyelembe veszi elemzései, javaslatai,
dontései soran.

Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események, minGséggel kapcsolatos valtoztatdasok komplex
kovetkezményeinek meghatdrozasara.

Alkalmazni tudja a mindségligyi problémak megoldasanak technikait, a probléma megoldasi
modszereket, ezek alkalmazasi feltételeire és korlataira tekintettel.

Attitdid:

A tantdrgy elGsegiti, hogy a hallgatd, megfelel és alapveté mindségligyi ismeret és tudas birtokdban a
kés6ébbi tanulmanyai soran és a végzés utan tudja értelmezni és értékelni a min&ségliggyel kapcsolatos Uj
szakmai informacidkat, és kutatasi eredményeket tovabba ezen tuddsat folyamatosan gyarapitsa.

Nyitott a mindségfejlesztéshez nélkilozhetetlen valtozasokra, csoportos munka soran konstruktiv,
egyuttmdkods, kezdeményezd.

Torekszik a minGségiligyben torténd valtozdsok kovetésére és megértésére.
Autondmia és felelGsség:
Onélldan vezet, szervez, irdnyit gazdalkodd szervezetben szervezeti egységet, min&ségfejlesztési

munkacsoportot, illetve véllalkozast, kisebb gazdalkodd szervezetet, felelGsséget véllalva a szervezetért
és a munkatarsakért.

FelelGsséget vallal a munkaval és magatartdsaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és szabdlyok
betartdsa terén.

A kurzus rovid tartalma, témakorei




A minGségligy alapfogalmai, fogyasztd, termék és szolgdltatds minGség. A mindségligy fejl6dése,
mindségligyi modellek. Min&ségbiztositas, HACCP. Mindségiranyitasi rendszerek, SO, TQM. A
szabvanyositds alapfogalma, el6nye a szabvdnyositdas szervezetei. Auditalas, tanusitas.

Min6éségmenedzsment eszkozei. LEAN és minGség.

Tervezett tanuldsi tevékenységek, tanitasi mddszerek

esettanulmdany megoldas, csoportos feladatok

Ertékelés

Az értékelés 5 fokozatu skalan torténik a félévkozi teljesitmény és az év végi vizsga alapjan.

Kotelezd szakirodalom:

Berényi Laszl6 (2014): A min6ségmenedzsment mddszerei és eszkozei, Publio Kiadd , Budapest
Balint Julianna (2009): MinGség (tanuljunk, tanitsunk és valdsitsuk meg). Kiado:Terc Kft.

Kovesi Janos- Topar Jozsef (2006): A mingségmenedzsment alapjai. Kiado: TYPOTEX , Budapest.

Ajanlott szakirodalom:

Varga Emilné Sz(cs Edit (2005): MinGségmenedzsment. Kiadd: Campus Kiadd, Debrecen.

Joel E. Ross — Susan Perry (2004): Total Quality Management, Text, Cases and Readings. 3rd Edition,
Vanity Books International.

Foster S. Thomas (2010): Managing Quality. 4th edition. Pearson Prentice-Hall, New-Jersey.

Heti bontott tematika

Bevezetés, témakorok ismertetése,

1. hét
TE: a hallgatok ismerik a valaszthaté esettanulmanyok témakoreit
A mindség elméletének fejlédése

2. hét

TE: A hallgatdk ismerik a minGség nagy alakjainak elméleteit, gondolatait, a vallalatokon belili
alkalmazasukkal kapcsolatos fébb irdnyokat, problémakat.

Szabvanyositas szerepe, jelentdsége, alkalmazasa. Uj megkozelitésii iranyelvek, harmonizalt
szabvanyok.

3. hét TE: A hallgatdk értik a szabvanyositas szerepét, el6nyét a gazdasagi életben. Ismerik a
szabvanyositas eurdpai és hazai szervezeteit, a szabvanyok létrehozasanak folyamatat. A
hallgatok ismerik az EU mindséggel kapcsolatos elvarasait, a direktivakban szabdlyozott
kérdéseket.

4. hét Formalizalt mindségiranyitasi rendszerek (1ISO 9001)

TE: A hallgatdk tisztaban vannak a vallalkozdasok miikddése kapcsan kételezéen és lehetGség




------

------

5. hét | TE: A hallgatok tisztaban vannak az élelmiszeripar teriiletén m(ikod6 vallalkozasok mikédése
kapcsan kotelez8en és lehet8ség szerint bevezetheté mindségiranyitdsi rendszerekkel, ezen
belll a HACCP m(ikodési elveivel és kdvetelményeivel.

Folyamatszabdlyozas és mddszerei

6. het A hallgatdk ismerik a folyamatszabalyozas gyakorlati alkalmazasanak lehetGségeit és
metodikajat
Folyamatmenedzsment

7. hét TE: A hallgaték ismerik a folyamatmenedzsmenthez kapcsolodo alapfogalmakat, a
folyamatmenedzsment megkdzelitésmaddjait, valamint a folyamatok elemzéséhez és
fejlesztéséhez sziikséges leirdsanak, grafikai megjelenitésének lehet&ségeit és jelentGségeit.
TQM - Total Quality Management

8. hét | TE: A hallgatok tisztaban vannak a vezetés mindségben betdltott szerepével, ismerik a TQM
kialakulasat, alapelveit és szemléletét, a vallalkozasok miikodése soran abbdl adddd elénydket
és lehetGségeket.

Six Sigma

9. het A hallgatdk ismerik a Six Sigma fogalmat, a szemlélet kialakuldsat, a matematikai és statisztikai
alapjait, valamint a DMAIC mddszertant.
Mindségtechnikak

10.hét  [7g. A hallgatdk tisztaban vannak az alapveté mindségtechnikak szerepével a
min&ségmenedzsmentben, alkalmazasuk jelent6ségével és gyakorlati hasznossagaval.
Lean management alapjai

11. het TE: A hallgaték ismerik a lean menedzsment alapelveit, a 7 veszteséget, és a minGségfilozofiai
megkozelitésmaddjat, legfontosabb célkitlizéseit és értékeit.
EFQM modell és mindségdijak

12. hét | TE: A hallgatok ismerik a min6ség menedzsment kapcsan a vallalatok miikddése soran
alkalmazhaté onértékelési rendszerek kritériumait, mikodésének alapelveit, és a fejlesztés
lehet&ségeit és képesek ezek gyakorlati alkalmazasara a véllalati esettanulmanyok alapjan.
Balanced Scorecard - kiegyenstlyozott mutatészamrendszer

13. het TE: A hallgatok ismerik a stratégiai tervezés BSC-vel torténé alkalmazasat, néz6pontjait és
jelent6ségét a minGségiranyitasban.

El6vizsga ZH
14. N8t [Tr. A Follootdl cod 4 o

megszerzett tuddsukrol.




*TE tanulasi eredmények

A tantargy neve:

magyarul:

Integralt vallalatiranyitasi rendszerek

angolul:

ERP Systems

Kddja:

GT_MEMNO15-17




Felel6s oktatasi egység: Médszertani- és Uzleti Digitalizacié Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kédja: -
Oraszamok
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 1
Féléve kollokvium 4 magyar
Levelez6 . Féléves
. X . T beosztas :
Tantdargyfelel&s oktatd neve: Dr. Fiizesi Istvan - egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy oktatasi célja, hogy a hallgaték gyakorlati ismereteket, gyakorlati készséget sajatitsanak el egy
kis- és kozépvallalkozas szamdra ajanlott ERP rendszer haszndlatdban, bevezetésében. A gyakorlatok

soran egy mintavallalat jellemz6 folyamatit modellezziik a kivalasztott ERP rendszerben (bedllitasok,
beszerzés, értékesités, raktarozas).




e

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsoroldsa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

- Ismeri a véllalati folyamatokat tamogaté informatikai és irodatechnikai eszkdzoket.
- Ismeri a gazdasagi szervezetek felépitését és miikodését.

- Birtokaban van a szakteriilet legalapvet6bb informaciogydijtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-
megoldasi mddszereinek.

Képesség:
- Elméleti, fogalmi és mddszertani ismeretei felhasznaldsaval képes a feladatanak ellatdsahoz sziikséges

tényeket, adatokat Osszegyljteni, rendszerezni, egyszerlibb oksdgi Osszefliggéseket feltar és
kovetkeztetéseket von le, javaslatokat fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.

- Egyszerlibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt.
- Képes egyszer( gazdasagossagi szamitasok, koltségkalkulacidk elvégzésre.

- Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események kovetkezményeinek megértésére, alapveté
gazdasdgi mutatok kiszamitdsara és azokbdl kovetkeztetések levonasara.

Attitlid:
- Kritikusan szemléli sajat munkajat.

- Elkotelezett a minéségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozé szakmai, jogi és etikai szabalyokat,
normakat.

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.

Autondmia és felelGsség:

- Felel6sséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

- Munkakori feladatat onalléan végzi, szakmai beszamoléit, jelentéseit, kisebb prezentacidit 6nalléan
késziti. Szlikség esetén munkatarsi, vezetGi segitséget vesz igénybe.

- Fel tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Rendszer és informacio elméleti ismeretek
Informdcids rendszerek

Integralt vallalatirdnyitasi informacios rendszerek
ERP rendszerek funkcidi

ERP rendszerek adatmodellje

Informacids rendszerek implementalasa
Informacids rendszerek az agrarvallalkozasokban
Partner.ERP rendszer altalanos ismertetése, Kezelési ismeretek.
Partner.ERP Kereskedelem

Partner.ERP Ertékesités

Partner.ERP Beszerzés

Partner.ERP Gyartds




Adatmodell készités Power Bl-ban
Adattisztitas

Adatvizualizacié Power Bl segitségével

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az oktatds elméleti el6addsokbdl és gyakorlati 6rabdl all. Az elméleti tananyag elsajatitasahoz az
el6addson elhangzottak, a prezentaciok és jegyzetek, konyvek dllnak a hallgaték rendelkezésére. A
gyakorlati foglalkozasok egy ERP rendszer és vezet6i informacids rendszer alkalmazasaval folynak.

Ertékelés

A félév vizsgaval zarul. Az aldirds, vizsgara bocsajtas feltétele, hogy a gyakorlati tevékenység alapjan
megallapitott teljesitmény legaldbb 60%-os legyen. A gyakorlati tevékenység eredménye fiigg az orai
jelenléttdl, a félév folyaman végzett drai munkatdl és a félév végén elkészitett komplex feladat
megoldasanak eredményétél. A hallgatdk megajanlott jegyet kaphatnak a két évkozi ZH és a gyakorlati
munka eredménye alapjan. A hdrom eredmény egyszer(i szamtani atlaga alapjan torténik a jegy
megajanldsa. Amennyiben egy hallgaté nem fogadja el a megajanlott jegyet, vagy nem szerez
megajanlott jegyet és a gyakorlati tevékenységének eredménye 60% -ndl magasabb vizsgara
jelentkezhet.

Kotelez6 szakirodalom:

Herdon Miklds-Rézsa Tiinde (2011): Informdacids rendszerek az agrargazdasagban. Szaktudas Kiadé Haz,
Budapest. Szenteleki Karoly-Rdézsa Tiinde (2007): Informacios rendszerek. Hefop jegyzet.

Ajanlott szakirodalom:

Dobay Péter (1997): Vallalati informacié-menedzsment. Nemzeti Tankonyvkiadd. Hetyei Jozsef (2004):
ERP rendszerek Magyarorszagon a 21. szazadban. ComputerBooks, Budapest. Hetyei Jozsef (2009): ERP
rendszerek Magyarorszagon a 21. szazadban. ComputerBooks, Thomas F. Wallance: ERP-vallalatiranyitasi
rendszerek. Klaus-Dieter, Gronwald. (2017). Integrated Business Information Systems. doi:
10.1007/978-3-662-53291-1

Simha, R., Magal., Jeffrey, Word. (2010). Integrated Business Processes with ERP Systems.




Heti bontott tematika

14. Rendszer és informacié elméleti ismeretek

TE* Partner.ERP rendszer altalanos ismertetése, Kezelési ismeretek.
16. Informacids rendszerek

TE Partner.ERP Kezelési ismeretek, Alapfunkcidk
18. Informacids rendszerek

Partner.ERP Kiemelt térzsallomanyok kezelése: Cikktorzs
20. Integralt vallalatiranyitasi informdacids rendszerek

TE Partner.ERP Onall6 feladatmegoldds: cikktorzs felvitelre, médositasa
22. Integralt vallalatiranyitasi informacids rendszerek

TE Partner.ERP Kiemelt térzsallomanyok kezelése: Uzleti partnerek
24, ERP rendszerek funkcioi

TE 1. Partner.ERP Onallé feladatmegoldas: partnertorzs felvitele, médositasa
26. ERP rendszerek funkcioi

TE Partner.ERP Kereskedelem
28. ERP rendszerek adatmodellje

TE Partner.ERP Ertékesités.
30. ERP rendszerek adatmodellje, Adatmodell készités Power Bl-ban

TE Power Bl segitségével 6nallé adatmodell elkészitése
32. Integralt vallalatirdnyitasi rendszerek moduljai és funkcioi.

TE Partner.ERP Beszerzés
34. Adattisztitas

TE Power Bl Onallé feladatmegoldas
36. Adatvizualizacié Power Bl segitségével

TE Power Bl Onallé feladatmegoldas
38. Elméleti dolgozat

TE Gyakorlati dolgozat

*TE tanulasi eredmények




A tantargy neve:

magyarul:

A kiillkereskedelem technikaja

KOdja

angolul:

Foreign Trade Technics

GT_MEMNO16-17

Felel6s oktatasi egység:

Kézgazdasagtan és vilaggazdasagtan Intézet

Kotelezd el6tanulmany neve: -- Kodja: --
Oraszamok ) _
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 4
K magyar
Levelez6 Féléves Féléves
i . i . beosztas
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Szabé Janos
a:
Tantdrgy oktatdsaba bevont beosztas
. neve: - -
oktato E]

nemzetkozi

A kurzus célja, hogy a hallgatok

kockazatkezelési,

A gazdasagi szervezetek nemzetkozi kereskedelmi tevékenységérdl atfogd ismereteket szerezzenek, a
aruforgalomhoz kapcsolédd kereskedelmi,
vonatkozd ismereteket elsajatitsak. A kilkereskedelmi tigyletek lebonyolitasat és az ahhoz kapcsolédd
okmanyok kitoltését elsajatitsak.

finanszirozdsi és egyéb




Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont)
a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri és érti a vallalati logisztikai folyamatok, illetve az ellatasilanc mikodésére haté meghatarozo uzleti
és technikai folyamatokat. Ismeri a logisztika és ellatdsilanc-menedzsment teriiletének meghatdrozo
kutatasi iranyait, azok fogalomrendszerét és a kutatashoz sziikséges modszertani alapokat. Részletekbe
menden ismeri az ellatasi lanc menedzsment modern lizleti megolddsainak eszkoztarat és az ellatasi lanc
hatékony menedzsmentjét tdmogatd informatikai megoldasokat. JAl ismeri a logisztikai rendszer belsé
felépitését, a logisztikai folyamatok és rendszerek, tervezési, elemzési és fejlesztési moddszereit és
eljarasait.

Képesség:

Ondllé Uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi mdédokat fogalmaz meg, képes az
igényes elemzési, modellezési mddszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara irdanyuld
stratégiak kialakitasara, dontések meghozatalara valtozé hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve
szervezeti kulturdban is. A gyakorlati tudds, tapasztalatok megszerzését kovetéen kozepes és
nagyméret(i vallalkozast, komplex szervezeti egységet vezet, gazdalkodd szervezetben atfogd gazdasagi
funkciét Iat el, osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervez, iranyit, az erd&forrasokkal gazdalkodik.
Nemzetkozi, multikulturalis kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre. Képes a vdllalati
versenyképességet tamogatd logisztikai fejlesztések és célkitlizések megfogalmazdsara. Képes a
logisztikai folyamat elvardsainak és teljesitményének mas vallalati funkcidval torténé hatékony
Osszehangolasara. Képes a vallalati logisztikai folyamatok rendszerszemléletli és a folyamatokat
kozéppontba helyez6 irdnyitdsara és fejlesztésére. Képes a hatékonyabb ellatasilanc-menedzsment
eszkozeinek vallalatspecifikus meghatarozasara.

Attitdd:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkdjahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv
magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és
gyakorlat Uj eredményei irdnt. Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a
személyekhez, illetve a tarsadalmi problémdkhoz valé viszonyuldsa sordn, munkajaban figyel a szélesebb
korl tarsadalmi, agazati, regiondlis, nemzeti és eurdpai értékre (ide értve a tarsadalmi, szocidlis és
Okoldgiai, fenntarthatdsagi szempontokat is). Térekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére,
erre munkatarsait és beosztottjait is 0sztonzi, segiti, tdmogatja. Elkotelezett a min6ségi munkavégzés
irant. Nyitott és befogadd az ellatasilanc-menedzsment lehetGségei és a gyakorlat Uj eredményei,
valamint a tarsadalmi-gazdasdgi-jogi kornyezet szakteriiletét érint6 valtozdsok irant.

Autondmia és felelGsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitdsi szempontbdl jelent6s terlleteken is onalléan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegolddsi mddszereket, 6nalléan lat el gazdasagi elemz6, dontés
el6készit8, tanacsadoi feladatokat. Onalldan létesit, szervez és iranyit nagyobb méret( vallalkozast, vagy
nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is. FelelGsséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott
szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért. Ondlléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és
beosztottjai szakmai és dltaldnos fejlédését, azokért felel6sséget vallal és visel. A szakmai feladatok
megoldasa soran oOnalléan valasztja ki és alkalmazza a relevans ellatasilanc-menedzsment
problémamegoldasi mddszereket.




A kurzus rovid tartalma, témakorei

Bevezetés a nemzetkozi kereskedelembe. A kiilkereskedelmi Ugyletek rendszerezése. A kiilkereskedelmi
szerz6dés. A kilkereskedelmi ligylet lebonyolitasa. Szokasok, szokvanyok a nemzetkozi kereskedelemben,
INCOTERMS. Fizetési médok, okmanyok és értékpapirok a nemzetkodzi kereskedelemben. Kockazat és
kockdzatmenedzsment a kiilkereskedelemben. Kiilkereskedelmi ligyletek lebonyolitasa.

Tervezett tanuldsi tevékenységek, tanitasi mddszerek

El6addsok és gyakorlatok

Ertékelés
A félévvégi alairasnak kovetelménye, eléfeltétele nincs.

Vizsga: irasbeli vizsga (kollokvium)

- 59 %-ig elégtelen
60 % - 69 %-ig elégséges
70% - 79%-ig kozepes
80% - 89%-ig jo

90% — 100% jeles

Kotelez6 szakirodalom:

Az el6adason elhangzottak

Constantinovits Milan — Sipos Zoltan: Nemzetkozi kereskedelmi tranzakcidk a 21. szazadban, Akadémiai Kiado,
2021

Dr. Torzsék Eva: Kilkereskedelem technikai ismeretek 1-2. Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Intézet,
Budapest, 2012

Ajanlott szakirodalom:

Kozar Laszl6: Nemzetkdzi aru- és tézsdei kereskedelmi tigyletek. Szaktudas Kiadé Haz, Budapest, 2011
ICC Hungary, A Nemzetkdzi Kereskedelmi Kamara Magyar Nemzeti Bizottsaga: Incoterms 2010

IDr. Karpati Laszlé — Dr. Lehota Jézsef (szerk.): Kereskedelmi ismeretek. Szaktudas Kiadé Haz Zrt, Budapest, 2010







Heti bontott tematika
1. Bevezetés a nemzetkozi kereskedelembe
TE: alapfogalmak ismerete
3. Kilkereskedelmi lgyletek rendszerezése
TE: kiilonbo6z6 kilkereskedelmi lGgyletek ismerete
5. A kilkereskedelmi szerz6dés, a kiilkereskedelmi ligylet lebonyolitasa
TE: kilkereskedelmi szerz6dés pontjainak és ligyletbonyolitas ismerete
7. Szokdsok, szokvanyok a nemzetkozi kereskedelemben, INCOTERM 2010
TE: INCOTERMS 2010 ismerete
9. Fizetési mddok a kiilkereskedelemben
TE: fizetési médok ismerete
11. Okmadnyok és értékpapirok a nemzetkozi kereskedelemben
TE: okmanyok és értékpapirok nemzetkézi kereskedelemben betdltott
szerepének ismerete
13. Kockazat és kockdzatmenedzsment a kiilkereskedelemben
TE: kockazatkezelés mddjainak ismerete
15. Konkrét kiilkereskedelmi igylet bonyolitasa
TE: okmanytoltés ismerete
17. Konkrét kiilkereskedelmi tgylet bonyolitasa
TE: okmanytoltés ismerete
19. Osszefoglalds
TE:
21.
TE:
23.
TE:
25.
TE:
27.
TE

*TE tanulasi eredmények




magyarul:
A tantargy neve:

LEAN menedzsment

angolul:

LEAN Management

Kddja:

GT_MEMNO17-17

Felel6s oktatasi egység:

Vidékfejlesztési és Funkcionalis Gazdalkodasi Intézet

Kotelezs elGtanulmany neve: - Kédja: -
Oraszamok
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali X Heti 1 Heti 2
Féléve gyakorlati jegy 4 magyar
Levelez6 ) Féléves
. g . o e .. |beosztas ]
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. habil. Csipkés Margit egyetemi docens

fejlesztésében.

A kurzus célja, hogy a hallgatdk ismerkedjenek meg a LEAN menedzsment elméleti alapjaival és alkalmazni
tudjdk a LEAN eszkozoket a termelési és szolgaltatasi folyamatok tervezésében, mikodtetésében és

iAzoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stbh., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

Erti a gazddlkodd szervezetek struktirajat, mikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon tulnyuld
kapcsolatrendszerét, informdcids és motivacios tényezdit, kiilonds tekintettel az intézményi kornyezetre.

Ismeri és érti a vallalati logisztikai folyamatok, illetve az ellatasildnc miikodésére haté meghatarozé izleti
és technikai folyamatokat.

Ismeri a logisztika és ellatasilanc-menedzsment teriiletének meghatdrozé kutatasi irdnyait, azok
fogalomrendszerét és a kutatdshoz sziikséges mddszertani alapokat.

Részletekbe menden ismeri az ellatasi lanc menedzsment modern (zleti megolddsainak eszkoztarat és az
ellatasi lanc hatékony menedzsmentjét tamogatd informatikai megoldasokat.

JOl ismeri a logisztikai rendszer belsé felépitését, a logisztikai folyamatok és rendszerek, tervezési,
elemzési és fejlesztési mddszereit és eljarasait.

Ismeri a logisztika, illetve egyes alrendszerei és az ellatasilanc teljesitményének értékelésére alkalmas
technikakat.

Képesség:

Onallé uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési mddszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara valtozé hazai és nemzetkdzi kornyezetben, illetve szervezeti
kultdraban is.

A gyakorlati tudds, tapasztalatok megszerzését kovetéen kozepes és nagyméretli vallalkozast, komplex



szervezeti egységet vezet, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkcidt lat el, 6sszetett gazddlkodasi
folyamatokat tervez, irdnyit, az eréforrasokkal gazdalkodik. Nemzetkozi, multikulturalis kdrnyezetben is
képes hatékony munkavégzésre.

Képes a vdllalati versenyképességet tdmogato logisztikai fejlesztések és célkitlizések megfogalmazasara.

Képes a logisztikai folyamat elvardsainak és teljesitményének mas vallalati funkciéval torténé hatékony
osszehangolasara.

Képes a vallalati logisztikai folyamatok rendszerszemléletli és a folyamatokat koézéppontba helyez6
irdnyitdsdra és fejlesztésére.

Képes a hatékonyabb ellatasilanc-menedzsment eszkdzeinek vallalatspecifikus meghatarozasara.

Képes a logisztika és ellatasilanc-menedzsment meghatarozd kutatasi teriletein 6nallé kutatasi probléma
megfogalmazasara és a kutatas végrehajtasara.

Attitdd:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkdjahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv
magatartdst tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat Uj eredményei irant.

Kulturdlt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz valé viszonyuldsa sordn, munkajaban figyel a szélesebb kord tarsadalmi, agazati, regionalis,
nemzeti és eurdpai értékre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6koldgiai, fenntarthatdsagi szempontokat
is).

Torekszik tuddsdnak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatdrsait és beosztottait is 6sztonzi,
segiti, tamogatja.

Elkotelezett a minGségi munkavégzés irant.

Nyitott és befogadd az ellatasilanc-menedzsment lehetlségei és a gyakorlat Uj eredményei, valamint a
tdrsadalmi-gazdasagi-jogi kornyezet szakteriletét érint6 valtozasok irant.

Autondmia és felel6sség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl jelentGs terlileteken is o6nalléan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegolddsi mddszereket, 6ndlléan |at el gazdasdgi elemzd, dontés
el6készitd, tandcsadadi feladatokat.

Onalléan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti
egységet is.
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FelelGsséget vallal sajat munkajaért, az altala irdnyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.
Onélléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altaldnos fejl6dését, azokért
felelGsséget vallal és visel.

A szakmai feladatok megolddsa sordn onalléan valasztja ki és alkalmazza a relevdns ellatasilanc-
menedzsment problémamegoldasi modszereket.

Kutatasi-fejlesztési és projektcsoportokhoz csatlakozva - a csoportok tagjaival egyuttmikodve -
megszerzett ismereteit, gyakorlati tapasztalatait, képességeit és készségeit mozgdsitja.




Képviseli, betartja és betartatja a szervezet etikai normadit, sziikség esetén kezdeményezi azok
tovabbfejlesztését.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A LEAN mint filozéfia, a LEAN-nel kapcsolatos alapfogalmak. Kazein. Toyota-mddszer.
Szolgdlatmenedzsment. LEAN eszkdzdk és mddszerek. JIT az ellatdsi lancban és a logisztikaban. A LEAN
raktdrozds. A LEAN alkalmazdsok sikertényez6i. LEAN hazmodell tanulmdnyozasa. A Sorban allasi
folyamatok megismerése. Folyamatabrazolas. Big Data. LEAN projekt menedzsment. LEAN eszkdzok és

modszerek megismerése. KANBAN. SMED mddszer, JIDOKA, ANDON, POKA-YOKE. TQM. Six Sigma.
1SO9000.

Tervezett tanuldsi tevékenységek, tanitasi mddszerek

El6adds, konzultacid, hallgatok 6nallé munkaja.

Ertékelés

A tantdrgy gyakorlati kimenetelli. A félév soran tanult informaciok alapjan kell egy hazi dolgozatot
elkésziteni, melyet a félév végén ppt segitségével be kell mutatni. A gyakorlati jegy az elkészitett
dolgozatbdl, a dolgozat szdbeli megvédésébdl és az elméleti teszt eredményébdl tevédik Ossze. A
gyakorlati jegy potlasi lehet6sége vizsgaidGszakban van.

Kotelez6 szakirodalom:

Az el6adasrol készitett digitalis tananyag (PowerPoint)

Dévai Z. — Fésis N. — Kosztoldnyi J. — Kévari R. — Nika T. (2020): LEAN szolgaltatasfejlesztés 1. KaizenPro
Oktatd és Tanacsadd Kft. Budapest. ISBN 978-963-89635-7-4

Dévai Z. — Fésiis N. — Kiss A. — Kosztolanyi J. — K6vari R. — Nika T. — Vincze M. (2021): LEAN
szolgaltatdsfejlesztés 2. KaizenPro Oktatd és Tanacsado Kft. Budapest. ISBN 978-963-89635-8-1
Ajanlott szakirodalom:

Art Smalley (2018): LEAN problémamegolddk kézikonyve — Irdnymutatds a problémak négy tipusahoz a
hibaelharitastdl az innovacidig. Color Pack Zrt. nyomtatdsISBN 978-615-5887-01-7

Myerson, P.: LEAN Supply Chain & Logistics Management, New York, McGraw-Hill, 2012

Protzman C. W. — Whiton, F.: Implementing LEAN. Apple Academic Press Inc., ISBN: 9781482252842.
2018. Oldalszam: 375

Tamas P. — lllés B. — Dobos P. — Seres L. (2020): LEAN mddszerek a logisztikaban. Miskolci Egyetem kiado.
ISBN 978-615-5626-59-3

Womack, J. P. D. T. Jones: LEAN szemlélet, HVG Konyvek, Budapest, 2009.




Heti bontott tematika

A LEAN szemlélet alapjai. A LEAN torténete. Legfontosabb alapfogalmak. A LEAN
alapelvei és céljai.

TE: Ismerje meg a LEAN-t, mint filozofiat, illetve mint eszkoztart.

Kazein. A problémamegoldas fajtdi. Az A3-mddszer. Toyota-mddszer

TE: Tudja a Kazein 4 alapelveit. Legyen ismerete a Toyota mddszerrél. Ismerje a
probléma megoldas lehetséges valtozatait.

A szolgdltatdsmenedzsment alapjai. A szolgaltatdsmenedzsment keretrendszere
és annak elemei. A veszteségek kikliszobolése, veszteségek azonositdsa

TE: Ismerje meg az érték, az értékteremtés és a veszteség alapjait. Szolgdltatasok
bevezetéséhez sziikséges informacidk tanulmanyozasa.

LEAN eszk6zok és moddszerek. A folyamatos fejlesztés eszkozei. A
folyamatabrazolas alapjai

TE: Ismerje meg a LEAN eszkozok kialakuldsat. A LEAN hdazmodell
tanulmanyozasa. BPMN és az EPC folyamatdbrazolds megismerése.

Ertékfolyamat-térképezése (VSM). A LEAN startup. A szolgéltatasok tervezésének
Iényeges alapelvei.

TE: Ismerje meg az értékfolyamat-térképezés maoddszerének kialakuldsat.
Tanulmanyozza a LEAN startup 6t alapelvét.

11.

A szolgaltatdsok moddszertani attekintése. Adatalapu folyamatfejlesztés
mutatdszamai

TE: Ismerje meg a kutatds és adatgyljtés fontossagat, illetve az adatok és
informacidk struktardjat. Tanulmanyozza az adatalapu folyamatfejlesztés
mutatdszamait

13.

Adatalapu folyamatfejlesztés mutatészdmainak sziikséges bemeneti adatainak
megismerése. Az adatok statisztikai elemzése a gyakorlatban (leird statisztika,
hisztogram és nevezetes eloszlasok, konfidencia intervallum és paramétermérés)

TE: Ismerje meg az alap leird statisztikai mutatdkat, tudjon késziteni hisztogramot
és kalkulalni konfidencia intervallumot.

15.

A sorban dllasi folyamatok megismerése. Folyamatabrazolas. Robotizalt
folyamatautomatizalas

TE: Megismerni a sorban allasi folyamat alapismereteit. Big Data és a folyamatok
fejlesztésének  tanulmanyozasa. A folyamatbanyaszat szoftvermegoldas
fontossaganak megismerése.

17.

A LEAN projektek menedzsmentje. A projektiitemezés-menedzsment fontosabb
elemei

TE: A projektitemezés |épéseinek tanulmdanyozasa. A tevékenységek




kapcsoléddsainak meghatarozasa. Koltség- és ltemterv nyomon kovetésének
megismerése.

19. A LEAN eszk6z0k és modszerek megismerése (1).
TE: Tanulmanyozni az 5S, a standard munka alapjait, a KANBAN-t.

21. A LEAN eszkozok és mddszerek megismerése (2).
TE: Tanulmanyozni a klasszikus LEAN eszkézoket (SMED moddszer, JIDOKA,
ANDON, POKA-YOKE), illetve a Toyota-kata médszert.

23. MinGség-ellendrzés (TQM, 1ISO9000). Six sigma alapjai.
TE: Megismerni a teljeskord mindségellenGrzést (TQM), illetve kilénbséget tenni
az 1ISO9000 és TQM kozott. Six sigma alapjainak és torténetének megismerése.

25. A LEAN eredmények mérése. A LEAN oktatasa, a LEAN jévdje. A LEAN ellatdsilanc
és logisztikai mérdszamok alkalmazasa.
TE: Ismerje a LEAN eredmények szdmszer(sitésének lehetdségeit. Megismerni a
LEAN jov6beli szerepét az ellatdsi [ancbhan.

27. A LEAN mddszerek a logisztikaban
TE: Megismerni és 0Osszefoglalni a logisztikai terlletén alkalmazhaté
lehet&ségeket.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Globalis ellatasi lincok menedzsmentje
A tantargy neve: Kodja: GT_MEMNO025-17
angolul: Global supply chain management

Felel6s oktatasi egység: Vidékfejlesztési és Funkcionalis Gazdalkodasi Intézet

Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
. Oraszamok i . . ,
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 1 Heti 2
korlati j 4
Levelezd Féléves Féléves syaroriatijesy asyar
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Gél Timea beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok
megismerjék a globalis ellatasi lanc szemléletet, és elsajatitsdk a globalis ellatasi lancok muikddését, helyét, szerepét,
¢és jellemzoit. Képesek legyenek a globalis lanc szereplok azonositasara, ugyanakkor komplex modon szemléljék a
beszerzési, raktarozasi és szallitasi folyamatokat. Képesek legyenek atlatni a hatarokon, kontinenseken ativeld
vallalkozasi egylittmtikodéseket, és miikodésiikhoz kapcsolodo folyamatokat. Megismerjék a globalis lehetdségek és
a globalis szereplok tizleti kapcsolatainak rendszerét az anyag-, informacio- és pénzaramlasok aspektusabol.

7y

lAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Alapvet6 fogalmak ismerete és helyes hasznélata. Ertékelé elemzése a globalis mértékben megvalosuld beszerzés,
gyartas, disztribicio, raktarozas és elosztas alapelemeinek, tovabba metrikdinak mérése és értékelése. Ezen
folyamatok jellemzOinek ismerete és felismerése. Megismeri az ilyen rendszerek kialakitasahoz sziikséges
informaciogyijtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-megoldasi modszereket. Kapcsolodik mindehhez az aktualis
digitalis eszk6zok alkalmazasanak allapota, f6bb jellemzoéinek ismerete.

Kepesség:

Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket, adatokat
Osszegyujti, rendszerezi; egyszeriibb oksagi Osszefliggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le. Képes redlisan
szemlélni és értékelni a komplex rendszereket, tovabba felismerni a lehet6ségét és szerepét egy-egy globalis lanc
szereplonek. Felismeri a digitalizacié adta lehetoségekre tamaszkodva a lehetséges vagy sziikséges fejlesztési
pontokat.

Attitiid:

A hallgatéban pozitiv hozzéaallast alakit ki a hatdrokon ativeld, kontinenseket érintd rendszerek szerepével és
potencialjaval kapcsolatban. Inspiralja a hallgatésagot az ismeretek autonom modon torténé bévitésére és
elmélyitésére, ugyanakkor elfogadja a komplex feladatok megolddsdhoz a kollektiv munka és ismeretek
sziikségességét. Kritikusan és objektivebben tudja szemlélni sajat az Osszetett rendszereket, a rendszer szereplok és
potencialisan a sajat, mint egy szereplo munkajat, és torekszik a munkakapcsolatainak fejlesztésére.

Autonomia és feleldsség:
A targy fejleszti a hallgatd logikai képességét, Osszefiiggés értelmezd képességét, ami fejleszti az autonom
felelosségvallald képességet. Felelosséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért. Fel tudja mérni, hogy

képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni. Ugyanakkor munkakdri feladatat onalléan végzi, szakmai beszamoloit,
jelentéseit, kisebb prezentacioit 6nalloan késziti. Sziikség esetén munkatarsi, vezet6i segitséget vesz igénybe.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

Ellatasilanc-menedzsment — alapfogalmak, Ertékteremté folyamatok az ellatasi lancban, Az ellatasilanc-
menedzsment torténeti fejlodése, Ellatasi lancok feltérképezése, Ellatasilanc-stratégiak, Ellatasi halok kialakitasa,
Globalis ellatasilanc-menedzsment, Szolgaltatasok ellatasi lanca, Az ostorcsapashatas, Ellatasilanc-integracio,
Készletek menedzsmentje az ellatasi lancban, Vevé-beszallito kapcsolatok menedzsmentje, Ellatasilanc-
menedzsment ¢€s pénziigyi teljesitmény kapcsolata, Ellatasi lancok kockazatmenedzsmentje, Fenntarthato
teljesitmény az ellatasi lancban




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adason frontalis oktatasi mod, PowerPoint alkalmazasa €s egy-egy témat aktualisan targyal6 anyagok, cikkek
kertilnek kiadasra, tanulmanyozasra. Gyakorlatokon az el6adasok témajahoz kotédéen esetek, esettanulmanyok
keriilnek feldolgozasra.

Ertékelés
A hallgatoknak egy beadandé dolgozatot kell irniuk 20 oldal terjedelemben a kurzus témai alapjan egy gyakorlati

példat bemutatva a tanult modszerek alapjan. A dolgozat széban is megvédésre keriil a félév végén a gyakorlati o6rak
keretében. A gyakorlati jegyet a dolgozat és a prezentacio egyiittes eredménye adja (50-50%).

Ertékelés:

90%- jeles (5)
80-89%: jo (4)
70-79%: kozepes (3)
60-69%: elégséges (2)
- 59%: elégtelen (1)

Kotelez6 szakirodalom:
Szasz, L.-Demeter, K. (2017): Ellatasi lanc menedzsment. Akadémiai Kiado. ISBN 978 963 454 033 5

Chopra, S.-Meidl, P.(2013): Supply chain mangement. Strategy, planning, and operation. Pearson. Global edition.
ISBN 13: 978-0-273-76522-6

|Ajanlott szakirodalom:
Dani, S. (2015): Food supply chain management and logistics. pp 260, KoganPage, ISBN: 9780 7494 7364 8

Emmett, S. (2009): Excellence in Freight Transport: How to Better Manage Domestic and International Logistics
Transport Cambridge Academic, ISBN: 1903499496

Deloitte (2013): The food value chain: a challenge for the next century. Deloitte Touche Tohmatsu, London.




Heti bontott tematika
40. EA Ellatasilanc-menedzsment — alapfogalmak GY: Esettanulmanyok
TE* vallalkozés, versenykornyezet és lanc stratégia kapcsolatdnak ismerete
42. EA: Ertékteremté folyamatok az ellatasi lancban, Az ellatisilanc-menedzsment torténeti
fejlodése 1. GY: Esettanulmanyok
TE: képes megérteni az értékteremtd folyamatok 1ényegét és koncepcidjat
44, EA: Ellatasi lancok feltérképezése. GY: Ellatasi hal6 példa
TE: képes ellatasi halo tervezési dontésekre
46. EA:, Ellatasilanc-stratégiak GY: Példak ellatasi lanc stratégidkra
TE: képes ellatasi stratégiak felismerésére és tervezésére
48. EA:, Ellatasi halok kialakitdsa. GY: Globalis ellatasi halok, példak
TE: képes ellatasi halo tervezési dontésekre
50. EA: Globalis ellatasilanc-menedzsment GY: Példak globdlis ellatési lancra
TE globalis ELM technikdk megértése
52. EA.: Szolgaltatasok ellatasi lanca GY: Szolgaltatasok a gyakorlatban
TE a szolgaltatasok ellatasi lancanak megértése
54. EA.: Az ostorcsapéshatas GY: Példak, esettanulmanyok
TE: érti az ostorcsapashatés jelentését és ismeri az eszkdzrendszert a csokkentéséhez
56. EA: Ellatasilanc-integracio GY: Integracios példak
TE: ismeri az ellatasilanc-integracidban rejlo lehetdségeket, eszkozoket
S8. EA.: Készletek menedzsmentje az ellatasi lancban GY: Készletezés a gyakorlatban
TE a készletek kezelésének, metdodusainak ismerete
60. EA: Vevo-beszallitd kapcsolatok menedzsmentje I. GY: Kapcsolat-alapu feltérképezés
TE képes a struktira és a kapcsolddasi pontok felrajzolasara, azonositasara
62. EA: Ellatasilinc-menedzsment és pénziigyi teljesitmény kapcsolata. GY: Pénziigyi
szemléletl feltérképezés
TE képes az ELM és a pénziigyi teljesitmény kapcsolatanak megértésére és kezelésére
64. EA: Ellatasi lancok kockdzatmenedzsmentje GY: Kockazatkezelési példak
TE képes kockédzatok mérésére és kezelésére
66. EA.:Fenntarthaté teljesitmény és ellatasi lancban GY: Fenntarthato ellatasi lanc, példa
TE: érti a fenntarthatosag tényezdinek integralhatosagat az ellatasi lancban

*TE tanulasi eredmények




A logisztikai teljesitmény mérése és
magyarul: menedzsmentje
A tantargy neve: T ! Koédja: GT_MEMNO023-17
Logistics performance measurement and -
angolul:
managemnt

Felel6s oktatasi egység: Vidékfejlesztési és Funkcionalis Gazdalkodasi Intézet

Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok i . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1 .
- — — kollokvium 4 magyar
Levelezé Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. habil. Csipkés Margit |beosztdsa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok alkalmazzak az ellatasilanc miikodése és a vallalkozas helye, szerepe és eredményessége
kozotti kapesolatok jellemzdit. A vallalkozassal szembeni €s a vallalkozas elvarasainak valé megfelelés jegyében komplex
modon szemléljék a beszerzési, raktarozasi és szallitasi folyamatokat, azok koltségeit. Képesek legyenek atlatni a
vallalkozas és miikddése kapcsolodo folyamatait, hogy a komplex folyamatfejlesztésben innovativ lancszemlétet tudjanak
érvényesiteni a teljesitményt befolyasold tényezdk felismerésén, mérésén, és menedzsmentjén keresztiil.

IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Alapveté fogalmak ismerete és helyes hasznalata. A disztriblicios halé megtervezése. A szakteriiletet jellemzo
folyamatok ismerete és felismerése. Ertékeld elemzése a disztribucio, raktarozas és elosztas alapelemeinek, tovabba
mutatok szamitdsa, az anyagaramlds, aruszallitds menedzsmentfolyamatainak elemzése. Birtokdban van a
legalapvetdbb elosztéasi rendszerek kialakitasahoz sziikséges informaciogytjtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-
megoldasi modszereknek. Kapcsolodik mindehhez az aktualis digitalis eszkdzok alkalmazasanak allapota, f6bb
jellemzoinek ismerete.

Képesség:

Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket, adatokat
Osszegyljti, rendszerezi; egyszeriibb oksagi Osszefliggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le, javaslatokat
fogalmaz meg az elosztasi rendszerek kialakitasat illetéen. Felismeri a digitalizacio adta lehetéségekre tamaszkodva
a lehetséges vagy sziikséges fejlesztési pontokat.

Attitiid:

A hallgatoban pozitiv hozzaallast alakit ki a disztribucid, mint szakteriilet €s ismeret irant. Inspiralja a hallgatosagot
az ismeretek autoném modon torténd bovitésére és elmélyitésére, ugyanakkor elfogadja a komplex feladatok
megoldasahoz a kollektiv munka és ismeretek sziikségességét. Kritikusan tudja szemlélni sajat munkajat és torekszik
a munkakapcsolatainak fejlesztésére.

Autonomia és felelosség:
A targy fejleszti a hallgatd logikai képességét, Osszefiiggés értelmezd képességét, ami fejleszti az autonom
felelosségvallald képességet. Feleldsséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért. Fel tudja mérni, hogy

képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni. Ugyanakkor munkakdri feladatat onalléan végzi, szakmai beszamoloit,
jelentéseit, kisebb prezentacioit onalloan késziti. Sziikség esetén munkatarsi, vezetoi segitséget vesz igénybe.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei
1. Az ellatasilanc menedzsment jelentésége a teljesitménymenedzsmentben
A logisztikai teljesitményindex jelent6sége
Teljesitmény méré modellek
Teljesitmény és a készletek szerepe, mutatoi
Szallitas és a teljesitmény kapcsolatanak megismerése
Raktarozas és a teljesitmény kapcsolatanak megismerése
Készlet és a teljesitmény kapcsolatanak megismerése
Projektmenedzsment €s a teljesitmény kapcsolatanak megismerése

Yo o = e E g B W

Mindség ¢€s a teljesitmény kapcsolatanak megismerése




10. Keresletelorejelzés és a teljesitmény kapcsolatanak megismerése
11. Teljesitmény kimutatasa pénziigyi mutatok alkalmazéséaval
12. Kapacitas- és létesitménytervezés

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

El6adason frontalis oktatasi mod, itt PowerPoint alkalmazasa és egy-egy témat aktualisan targyald anyagok, cikkek
keriilnek kiadasra, tanulmanyozasra. Gyakorlatokon az el6adasok témajahoz kotédden esetek, esettanulméanyok
keriilnek feldolgozasra. A szamitdsokat a Microsoft Excelben végezziik el.

Ertékelés
A kollokviumi jegyet a vizsgaidészakban tett irasbeli vizsga érdemjegye adja. Megajanlott jegyet kaphatnak a félév
végén a szorgalmi idészakban megirt dolgozat alapjan a Hallgatok. A dolgozat megirasa NEM kotelez6.

A vizsga sikeres letételéhez szamonkérésre keriil az eldadasokon és a gyakorlatokon elhangzottak anyaga és a
megjelolt kotelezé irodalom. A tantargy elsajatitdsa érdekében ajanlott irodalombol az oktatd altal aktualisan
kijelolésre kertiilt részek, illetve megjelolt anyagok atnézése célszert.

Kotelezo6 szakirodalom:
Csipkés M. (2020): A kutatasmodszertan gyakorlati alkalmazasai https://oszkdk.oszk.hu/DRJ/25216

Wimmer A. (2002): Uzleti teljesitménymérés. Miihelytanulményok. Vallalatgazdasigtan Tanszék. HU ISSN 1786-
3031

Benkd J. (2018): Logisztika tervezés. Szent Istvan Egyetemi Kiado. ISBN 978-963-269-614-0
lAjanlott szakirodalom:

Bérczi K. — Frank A. — Kaszanitzky V. — Kiraly Cs. — Kiraly T. — Kovacs E. R. — Papp Gy. — Pap J. (2013):
Operaciokutatas példatar. MTA-ELTE Egervary Kutatocsoport. Konyv Miivek Bt. ISBN 978 963 279 233 0

Gelei A. (2020): Az ellatasi lanc teljesitménye. (In. Gelei A. — Godony M. — Halam Sz. — Nietsch T. — Rozgonyi S.
— Skram K. Teleki J. (2020): Vamlogisztikai jegyzet. Budapesti Corvinus Egyetem ISBN 978-963-503-804-6

Szegedi Z. - Prezenszki J.: Logisztika-menedzsment Kossuth Kiado, Budapest, 2008. ISBN: 9789630959124

Termelésmenedzsment. Eldrejelzési modszerek.




Heti bontott tematika
1. EA, GY: Az ellatasilanc menedzsment jelentdsége a teljesitménymenedzsmentben
TE*
3. EA, GY: A logisztikai teljesitményindex jelentsége
TE:
5. EA, GY: Teljesitmény méré modellek I.
TE:
7. EA, GY: Teljesitmény méré modellek II.
TE:
9. EA, GY: Teljesitmény ¢és a készletek szerepe, mutatoi
TE:
11. EA, GY: Szallitas és a teljesitmény kapcsolatanak megismerése
TE:
13. EA, GY: Raktarozas és a teljesitmény kapcsolatanak megismerése
TE:
15. EA, GY: Készlet és a teljesitmény kapcsolatanak megismerése
TE:
17. EA, GY: Projektmenedzsment és a teljesitmény kapcsolatanak megismerése
TE:
19. EA, GY: MinGség és a teljesitmény kapcsolatinak megismerése
TE:
21. EA, GY: Keresletel6rejelzés ¢€s a teljesitmény kapcsolatinak megismerése
TE:
23. EA, GY: Teljesitmény kimutatdsa pénziigyi mutatok alkalmazasaval
TE:
25. EA, GY: Kapacitas- és Iétesitménytervezés
TE:
27. EA, GY: Teljesitmény és a létesitmények szerepe, mutatoi
TE

*TE tanulasi eredmények




Magyarul: Szaknyelv
Tantargy neve: Kéd: |GT_MEMNNY1-17
Angolul: Technical Language

Gazdasagtudomanyi Kar

Intézet: Gazdasagi Szaknyelvi Kommunikaciés Kozpont
Elofeltételek: B1 szintli angol nyelvtudas Kod:
Heti o6rak " . . . .
Elbadis(ok) Szemindriam(ok) Kovetelmény Kredit | Az oktatés nyelve:
nappali X heti heti 2 . Angol
levelezés Gyakorlati jegy 1 Német
Felel6s oktato INév: Dr. Hajdu Zita beosztas Egyetemi adjunktus
Oktato INév: beosztas

Kurzus céljai:

A hallgatok ismereteket és gyakorlatot szereznek a munka vilagaval kapcsolatos legjabb kutatasok mogott allo
fogalmak, elméletek és tények angol nyelven torténd kifejezésére a sajat szakteriiletiikon, valamint ennek a
munkaerdpiacra gyakorolt kovetkezményeire vonatkozoan.

Kompetenciak:

A hallgatok megtanuljak megvitatni a szakteriiletiikhoz tartozo témakat. Az olvasasi készségiik fejlesztése mellett a
beszélgetéseken és prezentdciokon keresztiil a beszédkészségiiket is kompetensebbnek fogjék érezni. Az o6rdkon
zajlé szobeli kommunikaci6 megértése, valamint az abban valé aktiv részvétel. A kommunikacié elemeinek
elsajatitasa. A gazdasag és az emberi kommunikacio Osszefliggéseinek megértése. Az alapvet retorikai és
targyalastechnikai modszerek megismerése, és ezek begyakorlasa lizleti/szakmai szituaciokkal, angol nyelven.

A tanfolyam tartalma, témak:
A kurzus témaja a hallgatok szakteriiletének aktualis trendjei €s kérdései lesznek.

Tanul4si médszerek:
Csapatmunka, prezentaciok, interakci6 a tarsakkal és az oktatoval.

Ertékelés
Az értékelés az orai megbeszéléseken valo aktiv részvételen, az irasbeli feladatokon, valamint az egyéni €s csoportos
hallgatoi prezentacidkon alapul.

Kotelez6 irodalom (angol nyelv):

A kurzus oktatoja altal rendelkezésre bocsatott valogatott cikkek.

)Ajanlott irodalom (angol nyelv):

1. David GRANT, Jane HUDSON and John HUGHES (2017): Business Result Upper-intermediate, Second Edition,
Oxford University Press

2. COOPMANN, S. J. & LULL, J. (2015): Public Speaking: The Evolving Art, 3rd Edition. Boston, MA. ISBN-10:
1285432827, 416 old.

3. HOSTETLER, M. & KAHL, M. (2012): Advanced Public Speaking: A Leader's Guide. Routledge: N.Y. ISBN-
10: 0205740014, 240 old.

4. WIWCZAROSKI, T.B. (2007): Writing and Professional Communication. Debrecen, 97 old.

5. ZAREFSKY, D. (2011). Public speaking: strategies for success. Boston, Allyn & Bacon. ISBN-13: 978-
0205857265, 528 old.

Kaotelezo irodalom (német nyelv) :

Andreea Farmache, Regine Grosser et al. : DaF im Unternehmen Al

ISBN: 978-3-12-676440-7

Regine Grosser, Claudia Hanke et al.: DaF im Unternechmen A2

ISBN: 978-3-12-676445-2

INadja Fligert, Regine Grosser, Claudia Hanke, et al: DaF im Unternehmen B1 Klett Verlag 2023 ISBN 978-3-12-676450-6




IAjanlott irodalom (német nyelv):
Gabriele Volgnandt-Dieter Volgnandt: Exportwege neu 1 A1-A2 Schubert Verlag 2012 ISBN: 978-3-941323-00-1




Tanmenet

NAPPALI TAGOZAT
Hét Témak
1. Orientacid; Szaknyelvi el6adasok technikaja és nyelvezete 1.
TE: Célok kitlizése ¢és a kdvetelmények megismerése
2. Szaknyelvi eléadastechnika II.
TE: Az alapfogalmak és terminoldgia attekintése
3. Az elbadas logikai felépitése, egy célcsoport hatékony megkozelitése
TE: Megérteni, hogyan lehet hatékonyan elérni a kozonséget angol nyelven egy specidlis témaban.
4. A SPAM modszer, Hallgatoi eldadasok gyakorlasa, elemzése, kiértékelése
TE: A hallgatok gyakoroljak az eléadasok tartasat a szakteriiletilkon
5. Hallgatoi eldadasok gyakorlasa, elemzése, kiértékelése
TE: A hallgatok gyakoroljak az eldadasok tartasat a szakteriiletiikon
6. Prezentaciok elokészitése
TE: A tanuldk megvitatjak az adatok gytujtésével, megosztasaval és felhasznalasaval kapcsolatos
kérdéseket.
7. Beszamolasi hét
8. Workshop-tréning
TE: A tanuldk interaktiv mddon gyakoroljak az altaluk valasztott iizleti teriileten a hatékony szakmai
prezentaciok elkészitésének és megtartdsanak modszereit angol nyelven.
9. Meetingek, értekezletek idegen nyelven
TE: A hallgatdk gyakoroljak a vélemény kifejezését, ellenvélemény megfogalmazasat a szakteriiletiikon
10. Targyalas, vita
TE: A hallgatok elsajatitjak a vita, a targyalas az alku kifejezési lehetdségeit szakteriiletiikon célnyelven
11. Prezentaciok iizletfeleknek (értékesités, projektbeszamolok)
TE: A tanulok interaktiv modon gyakoroljak a valasztott iizleti teriiletiikon a hatékony szakmai
prezentaciok elkészitésének és megtartdsinak modszereit az tigyfelek szamara, angol nyelven. A logikai
matrix és a SWOT- analizis hasznalata az eléadas technikaban.
12. Irasbeli kompetenciak fejlesztése 1. (hivatalos levelek, e-mailek)
TE: A hallgatok gyakoroljak az eldadasok tartasat a szakteriiletiikon
13. frasbeli kompetenciak fejlesztése 2. (beszamolok a célnyelven)
14. A nyelvi fejlesztés jovébeli lehetdségei

*TE Tanulasi eredmények
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