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A kurzus célja, hogy a hallgatok
A tantargy célja betekintést nyajtani a tudomanyos kutatdbmunka (kutatdsmodszertan) elméletébe és gyakorlataba. Az
orak soran ismertetésre keriilnek a tudomanyos gondolkodés és a tudomanyos vizsgalati modszer alapvet6 elméletei. A
szeminariumok tovabbi alkalmai sordn az egyéni vagy csoportos kutatomunkéhoz sziikséges gyakorlati ismeretek
keriilnek atadasra. A kurzus atfogéd képet nyujt a szakirodalom-elemzés, a kvalitativ és kvantitativ empirikus modszerek
a tudomanyos kozlemények, prezentaciok témakorében egyarant.




Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:
- Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldéas, az informaciogytijtés és -feldolgozas
korszerti, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, okonometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok
korlatait is.
- Erti a szervezetek miikddése soran felmeriilé problémak és j jelenségek megoldasi modozatait, illetve a kritikus
feldolgozasara iranyulé modszereket.
- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkcionalis) gyakorlati modszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositdsdnak lehetdségeit.
Képesség:
- Onall6 j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi moédokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldéasara iranyul6 stratégiak kialakitdsara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.
- Képes a vezetés-szervezes tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.
- Képes tudasa, képességei €s készségei folyamatos, egy életen at tartd fejlesztésére.
Attitiid:
- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéajdhoz és magatartdsahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott €s befogad6 a gazdasdgtudomany és gyakorlat 0j eredményei
irant.
- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémékhoz
vald viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korli tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti €s eurdpai
értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatésagi szempontokat is).
- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 0sztonzi, segiti,
tamogatja.
- Elkotelezett a szakmdja irdnt, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.
- Szakmai munkdja soran a kivancsisag, a tények és dsszefiiggések megismerésének vagya hajtja.
Autonomia és felelosség:
- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is onalléan valasztja ki €s alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, Onalldan lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi
feladatokat.
- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak feleldsségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.
- Munkdjéra jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazdsakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kdvetkezmények
0nallo és felelds végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
Tudomanyos és iizleti kutatas. Kutatasi téma meghatarozasa. Irodalom-elemzés. Kutatasi filozofia és az elmélet
kialakitasanak megkozelitései. Kutatastervezés. Kutatasi etika. Mintavétel. Szekunder adatok hasznalata. Primer
adatgytjtés: megfigyelés és kisérlet, interjuk és fokusz csoportok, kérddivezés. Kvalitativ és kvantitativ adatelemzés.
Az eredmények kozlése: iras és prezentacio.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitiasi modszerek
Az elméleti hattér ismertetése az eléadasok soran torténik meg, melyet interaktiv szemindriumok és hallgatdi 6nallo
kutatomunka egészit ki. A szeminariumok soran az adott témakdrrel kapcsolatos megbeszélésre, feladatmegoldasra
keriil sor.

Ertékelés
Irasbeli vizsga 100%.
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Heti bontott tematika
1. Kutatdmunka az lizleti és a tudomanyos vildgban.
TE*: A hallgatok megismerik a tudomanyos és az iizleti kutatasok alapjait.
3. Kutatasi téma meghatarozasa.
TE. A hallgatok képessé valnak az a kutatasi téma meghatarozasara.
5. Irodalom-elemzés.
TE. A hallgatok elsajatitjak a kritikai irodalom-elemzéshez sziikséges ismereteket.
7. Kutatési filozofia és az elmélet kialakitdsanak megkozelitései.
TE: A hallgatok megismerkednek a kutatasi filozofiakkal és megkozelitésekkel, képessé
valnak a sajat kutatasukhoz megfeleld megkozelitésmod kivalasztasara.
9. Kutatéstervezés.
TE: Konceptualizacid, operacionalizacid, kutatasi terv készitése.
11. Kutatasi etika.
TE: A hallgatok megismerkednek a kutatds soran sziikséges etikai normakkal,
elvarasokkal.
13. Mintavétel.
TE: A hallgaték megismerkednek a mintavétel tipusaival és a minta jellemzdivel,
15. Szekunder adatok hasznalata.
TE: A hallgatok megismerkednek a megfigyelés és kisérlet modszereivel.
17. Megfigyelés és kisérlet
TE: A hallgatok megismerkednek az emberier6forras-fejlesztés stratégiai szintli
feladataival, modszereivel.
19. Interjuk és fokusz csoportok.
TE: A hallgatok megismerkednek az interjuzas és a fokuszcsoportos kutatds modszereivel.
21. Kérddivezés
TE: A hallgatok megismerkednek a kérdéivesmodszerrel.
23. Kvantitativ adatelemzés
TE: A hallgaték megismerkednek a kvantitativ adatelemzés modszereivel.
25. Kvalitativ adatelemzés
TE: A hallgatok megismerkednek a kvalitativ adatelemzés modszereivel.
27. Az eredmények kozlése: irds és prezentacio.
TE A hallgatok megismerkednek a tudoményos kozlési modok alapvetd fajtaival, ezek
elvarasaival.

*TE tanulasi eredmények
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A Kkurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék az ember (munkavallald), mint toke értékének novelése a szervezeti
célok elérésének érdekében. A tantargy értelmezi az emberi erdforras stratégiaformalo, értékteremtd ¢és
versenyképesség meghatarozo szerepét, feltarja a rendszerek ¢s modszerek kozotti kapcsolatokat, kdlcsonhatasokat,
amely kiegésziilve gyakorlati példakkal alkalmassa teszi a hallgatot a human erdéforras gazdalkodas integralt
rendszerének értelmezésére hazai és nemzetk6zi kdrnyezetben.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:
Mélyrehatoan ismeri az emberieréforras-gazdalkodas feladatait és modszereit, a munkanélkiiliség és a szervezetek
piaci alkalmazkodasanak ok-okozati Gsszefiiggéseit, a munkaiigyi kapcsolatok rendszerét. Atfogoan ismeri és érti a
szervezetek miikodési jellemzoit, gazdasagi €s tarsadalmi szerepiiket. Ismeri az eréforrasok, a tényezok és jelenségek
Osszefiiggéseit, az er6forrasok felhasznalasanak szabalyait és torvényszeriségeit. Mélyrehatoan ismeri az emberi
er6forras gazdalkodassal kapcsolatos tudomanyos eredményeket, a kutatds modszereit, a HR tertilet sajatossagait.
Képesség:
Képes a szervezetek er6forras gazdalkodasi feladataiban szerepet vallalni, megszerzett szakmai tudasat az
elvarasoknak megfeleléen felhasznalni, a szervezet céljaival Osszefliggésben tervezd, fejleszté és tamogatd
tevékenységeket folytatni a toborzas, kivalasztds, Osztonzés emberier6forras-gazdalkodasi teriileteken. Képes
megérteni a szervezeti folyamatok természetét, kiils6-belsd 0Osszefiiggéseit, kapcsolatat az emberi erdforras
gazdalkodassal. Képes a szakmai problémak beazonositasara, a nemzetkozi tapasztalatok, jo példak hazai
kovetelményeknek megfelelé adaptalasara az emberi eréforrds menedzsment terén. Képes a tanacsadas és
emberier6forras-menedzsment teriiletén magyar és idegen nyelvli publikdcids forrdsokat felhaszndlni, ezeket
értelmezni, feldolgozni. Képes a szervezetekben az emberi erdforrdssal kapcsolatos problémak felismerésére,
modszertani beazonositasara, cselekvési és iitemtervet késziteni a megoldasra.
Attitid:
A folyamatok megértése soran kritikus gondolkodas, az elemzésre torekvés jellemzi. Ismeretei alkalmazasa soran
empatia, tolerancia, rugalmassag ¢és kreativitdas jellemzi. Jellemzéje az értékalapun megkozelités, amelynek
koézéppontjaban a munka, mint alkotd és kreativ tevékenység jelenik meg. Elkoételezett a mindségi munka irant.
Autonomia és feleldsség:
Rendelkezik a folyamatos onképzés igényével, tudatosan keresi a szervezeti és egyéni tanuldsi formakat, belsé
motivacio alapjan folyamatosan €l a nonformalis tanulas lehetéségével, ennek eredményeként szakmai érdeklodése
elmélyiil. A sikeres munka érdekében kezdeményezi 1j szervezeti egységek létrehozasat, felelosségteljesen részt
vesz azok miikodésében. Tudatosan képviseli a szakmai etikai normakat, annak betartasat masoktol is megkoveteli.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Bevezetés az emberi er6forras gazdalkodasba — a HR szerepe, jelentésége, kihivasai; Valtozasi trendek a nemzetkozi
emberi er6forras menedzsmentben; A globalizacio hatasai az emberi eréforras menedzsmentre; Stratégiai kérdések a
nemzetk6zi emberi erdéforrdas menedzsmentben; A szervezetek piaci értékének meghatirozoi — a human téke
felértékelddése; Az EEM tervezési rendszere nemzetkozi kornyezetben; Munkakorok kialakitasa — fejlédési
tendencidk; Az emberi eréforrasok aramlasa és fejlesztése - hazai és nemzetkozi kihivasok; Karriertervezés és
tehetségmenedzsment; Osztonzésmenedzsment - 0sztonzési rendszerek, bérezési alapelvek;
Teljesitménymenedzsment - modellek, filozofiak, nemzetkdzi aspektusok; A humén controlling vizsgalatok — az




emberi er6forrasok koltségtervezése, elemzése

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Ismeretatad6 interaktiv eléadas. A foglalkozasokon vald részvétel a kari Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban
rogzitettek szerint

Ertékelés
Kollokvium
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Karoliny M-né — Poor J. (szerk.): Emberi er6forras menedzsment kézikonyv Rendszerek és alkalmazasok. Complex
Kiado Kft., Budapest, 2016.
Poor J. — Karoliny M.-né — Berde Cs. — Takécs S. (szerk.): Atalakuld emberi erdforras menedzsment, Complex
Kiado, Budapest, 2012
Armstrong, M. (2017): ,,Armstrong’s Handbook of Human Resource Management Practice” Kogan Page Publishers,
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bontott tematika — 2 konzultacio

Bevezetés az emberi er6forras gazdalkodasba — a HR szerepe, jelentdsége

TE* A hallgatdé megismeri az emberi er6forras gazdalkodas integralt rendszerrét, a HR
szerepét, kapcsolatat a vezetéssel

Kihivasok a human eréforras gazdalkodasban

TE* A hallgatd megismeri a jovébeli HR kihivasokat, valtozdsokat a HR
szemléletmodjaban

Valtozasi trendek a nemzetkdzi emberi er6forras menedzsmentben 1.

TE A hallgatd megismeri a humén erdforrds gazdalkodas fejlodését nemzetkozi
kdrnyezetben, az amerikai fejlédés sajatossagait, modelljeit

Valtozasi trendek a nemzetkozi emberi er6forrds menedzsmentben 1II.

TE A hallgatd megismeri a humdn erdforrds gazdalkodas fejlodését nemzetkozi
kornyezetben, az Tavol-keleti, a nyugat-ecurdpai és a kelet-eurdpai fejlodés sajatossagait

A globalizacid hatdsai az emberi eréforrds menedzsmentre

TE A hallgatd megismeri a globalizacid hatasait a HR tevékenységre, a kulturalis
iranyzatokat, a nemzetkdzi menedzsment sajatossagait.

Stratégiai kérdések a nemzetkozi emberi eréforrds menedzsmentben.

TE A hallgatd megismeri a stratégiai tervezés nemzetkozi korlatait, a nemzetkdzi HR
stratégiai tipoldgidkat

A szervezetek piaci értékének meghatarozoi — a human téke felértékelddése

TE A hallgaté megismeri a HR értékelés szemléletmod valtasait, a szervezetek értékének
szemléletmodjat, a piaci érték dsszetevdit, a human eréforras értékének meghatarozasat.

15.

Az EEM tervezési rendszere nemzetkdzi kornyezetben

TE A hallgaté megismeri az EEM tervezés nemzetkozi sajatossagait.

Munkakorok kialakitasa — fejlodési tendenciak

TE A hallgatd megismeri a munkakdr értékelés szisztematikus rendszerét, folyamatat,
modszereit. Megismeri a munkakor tervezés modszereit, alternativ munkaidd rendszereit,
valamint a munkakdr értékelés modszereit, a Hay modszer sajatossagait, 0j irdnyait

Az emberi er6forrasok aramlésa és fejlesztése - hazai és nemzetkozi kihivasok

TE A hallgaté megismeri a fejlesztést meghataroz6 tendenciakat, a befolyasolod tényezoket,
a vallalati személyzetfejlesztés modelljét, a személyzetfejlesztés nemzetkodzi sajatossagait

Karriertervezés

TE A hallgaté megismeri a karriert meghatarozo tényezoket, felfogasokat, karriertervezési
rendszereket, a karriertervezés jelent6ségét, folyamatat, a karrierterv és a fejlesztési terv
kozotti 6sszefiiggéseket

Osztonzésmenedzsment — dsztonzési rendszerek, bérezési alapelvek

TE A hallgatd megismeri az 0sztdonzési rendszerek céljat, az 6sztonzésmenedzsment 6
elemeit, alapelveit, modelljét, a bérezési alapelveket és 0sztonzési rendszereket

Teljesitménymenedzsment - modellek, filozofidk, nemzetkozi aspektusok

TE A hallgatd megismeri a teljesitményértékelés ¢és teljesitménymenedzsment kozotti
kiilonbséget, a TM ciklusat, a TM filozéfiakat, a sikeres TM rendszer bevezetésének
feltételeit

A human controlling vizsgdlatok — az emberi eréforrasok koltségtervezése, elemzése

TE A hallgaté megismeri a személyligyi controlling feladatait, rendszereit, a human
controlling beszamolo tartalmat, mutatészamait, HR funkciok szerinti bontasat, a globalis
HR mutatdkat

*TE tanulasi eredmények
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A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a versenyszféraban létesithetd foglalkoztatasi jogviszonyok fajtaival és tartalmi sajatossagaival,
kiilonos tekintettel az individualis munkajog jellemzodire. A tipikus munkaviszony jellemz6i mellett a hallgatok
betekintést nyernek az atipikus munkaviszonyok specialis jogi szabalyozasaba is.

\Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tuddas:

A hallgatdo olyan alapvetd munkajogi ismereteket sajatit el, melyek révén képes eligazodni a kiilonb6z6
foglalkoztatasi jogviszonyok alapvetd sajatossagai kozott. A kurzus el6adasai hiarom f6 témateriilet koré
fokuszalodnak: 1. A versenyszféra foglalkoztatasi jogviszonyainak rendszere, foglalkoztatasi forméak elhatarolési
szempontjai. 2. A munkaviszony tipikus szabalyai. 3. Az atipikus munkaviszony formai és jelentdségiik.

Kepesség:

Legyen tisztaban a kiilonboz6 foglalkoztatasi formakra jellemz6 specialis sajatossagokkal, ismerje azok tartalmi
sajatossagait.

Tudja elhelyezni a munkavégzési formak kozott a tanult jogviszonyokat, ismerje az elhatarolasi szempontjaikat.
Legyen képes az adott foglalkoztatasi jogviszony — elsésorban a munkaviszony - esetén a létesitésére, a tartalmi
sajatossagaira €s a megsziintetésére vonatkozo alapvetd szabalyok felismerésére, illetve meghatarozasara.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. munkéba 1épése esetén a létesitendd foglalkoztatasi jogviszony tekintetében a
tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.

Attitid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgaté megfeleld munkajogi tudas birtokaban atlassa és elkiilonitse a gazdasagi szféra
foglalkoztatasi jogviszonyainak tipusait, a munkaja soran felmeriil6 alapvetd jogintézményeket (munkaszerzdodés,
tanulmanyi szerz6dés, versenytilalmi megallapodas kotése, munkaviszony modositasa, megsziintetése esetén)
magabiztosan és szakmailag megfeleléen értelmezni és értékelni tudja, a jogi ismereteit folyamatosan gyarapitsa.
Autonomia és felelosség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy a munkajog intézményei korében az altalanos informacidkhoz képest
egy magasabb szakmai szinten jogilag megalapozottan és felel6sséggel formaljon véleményt a foglalkoztatasi
jogviszony formait érint6 kérdésekben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A munkajog rendszere, tagozddasa. A munkavégzésre iranyuld jogviszonyok fajtai és rendszere a verseny- és
kozszférdban. Az egyéni és a tarsas vallalkozas keretében végzett munka jogi sajatossdgai. A munkaviszony
létesitése, alanyi kore. A munkaszerzddés tartalmi elemei. A munkaltatd és munkavallalé jogai €s kotelezettségei. A
munkaszerzodéstol eltérd foglalkoztatas lehetdségei (atiranyitas, kikiildetés, kirendelés). A munkaidd szabalyozasa.
A pihen6id6 fajtai és jellemzo6i. A munka dijazdsanak szabalyai. A cafetéria munka- és adojogi szabalyai. A
munkajogi kartéritési felelésség. A munkaviszony megsziinése és megsziintetése. Atipikus munkaviszonyok.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
eldadas, igény szerint konzultacio, joggyakorlat megismerése jogesetek bemutatdsan keresztiil

Ertékelés
Irasbeli kollokvium, melynek értékelése 6tfokozatu.
2-es (elégséges) érdemjegy megszerzése a maximalisan elérhetd pontok 50 %-atol.

Kotelezo szakirodalom:
KAROLYI-PRUGBERGER-TORO: Munkajog és tarsadalombiztositds, 2016. Bibor Kiad6, Miskolc. ISBN 978-
615-5536-16-8
2012. évi L. térvény a munka térvénykonyveérol

Ajanlott szakirodalom:
BANKO Zoltan, BERKE Gyula, KISS Gyorgy: Kommentar a munkatorvénykonyvérdl szolo 2012. évi 1.
torvényhez. 2017. NET jogtar.
PRUGBERGER Tamas, TORO Emese: Szocialis és jogdogmatikai problémak a munkaviszony megsziinése és
megsziintetése koriil. Magyar Jog. 2018. januar, pp. 40-50.
PRUGBERGER-NADAS: Eurdpai és magyar 6sszehasonlité munka-és kozszolgalati jog. Wolters Kluwer Kiadd,
Budapest, 2014. ISBN 978963295404 217.
PRUGBERGER Tamas: Magyar munkajogi reform europai kitekintéssel. Novotni Kiado, Miskolc, 2013.
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bontott tematika

1-5 6ra

A munkajog rendszere, tagozédasa: kollektiv és az individudlis munkajog rendszere. A
munkavégzésre iranyulé jogviszonyok fajtdi: A foglalkoztatdsi viszonyok a
versenyszféraban. A munkaviszony €s a polgari jogi jogviszony elhataroldsi szempontjai.
Egyéni vallalkoz6 és tarsas vallalkozo munkavégzése. A munkaviszony létesitése, alanyi
kore: A munkaltatd és a munkavallaldo személye. A munkaszerzédés alaki és tartami
kovetelménye. A munkaltaté és munkavallalo jogai és kotelezettségei: A munkaviszony
tartami sajatossagai, a feleket megilletd jogok és terheld kotelezettségek rendszere a
munkajogi alapelvek és a tételes szabalyozéds alapjan. A munkaidé szabdlyozasa: A
munkaidével kapcsolatos alapfogalmak. A teljes munkaid6, a munkaidé beosztas
szabalyai. A rendkiviili munkavégzés elrendelése és dijazdsa. A pihendidé fajtai és
jellemz6i: A munkakdzi sziinet, a napi pihendidd, a heti pihendidd és a szabadsag
kiadasanak jogszertiségi kritériumai.

TE: Ismeri a munkajog rendszerszintli tagozddasat, az egyéni és a kollektiv munkajog
szabalyozasi korét a versenyszféra és a kozszféra tekintetében. Ismeri a koz- és
versenyszféraban létesithetd munkavégzési jogviszonyok fajtait, elhatarolasi szempontjait.
Ismeri, hogy ki és milyen feltételekkel 1étesithet munkaviszonyt, s a munkaszerz6désnek
milyen sziikségképpeni, kotelezO ¢és lehetséges tartalmi elemei vannak. Részletes
ismeretekkel bir a napi, heti munkaid6 mértékér6l és beosztasardl, az altalanos,
egyenlétlen, rugalmas, kotetlen és osztott napi munkaiddrdl, valamint a munkaidékeret
alkalmazasanak céljarol.

6-10 ora

A munka dijazasanak szabalyai: A munkabér fajtai (id6bér, teljesitménybér, kombinalt
bér) és elemei. Az alapbér és a bérpotiékok szabalyai, a nem rendszeres juttatasok fajtai.

A cafetéria munka- és addjogi szabalyai: A béren kiviili juttatdsok rendszere, a cafetéria
alkalmazasi feltételei, elemei. Az adomentes, a kedvezményes ¢és altalanos adozasu
juttatasok kore, a rekreacios keret. A munkaviszony megsziinése és megsziintetése:

A munkaviszony automatikus megsziinésének esetei. A felek jognyilatkozata altali
megsziintetési formak: kdzos megegyezés, felmondas, azonnali hatalyu felmondas
jogszeriiségi kritériumai. Atipikus munkaviszonyok formai: A vezet6 allast
alkalmazottak kore és jogallasa, a hatarozott idejii munkaviszony, tivmunka, bedolgozoéi
jogviszony, egyszerisitett foglalkoztatas, munkavégzés behivas alapjan, munkakor
megosztasa, tobb munkaltato altal 1étesitett munkaviszony sajatossagai.

TE: Ismeri a munkabér megéllapitasanak lehetdségeit és szabalyait, a munkabér részeként
kifizetésre keriilo eseti juttatdsok formait (jutalom, jutalék, prémium). Ismeri a felmondasi
jog feltételeit, okait, a felmondasi idd, felmentési id6 és végkielégités alkalmazasanak
szabalyait, az indoklas nélkiili és a szankcids azonnali hataly felmondas gyakorlasanak
jogszeriiségi kritériumait. Ismeri az atipikus munkaviszony fogalmat, formait és specialis
szabdlyait.
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magyarul: Vezetés és szervezetfejlesztés
A tantargy neve: Kodja: GT_MEEL104-17
angolul: Management and organization theory
Felel6s oktatasi egység: DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja:
, Oraszamok . . . ,
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Kollokvi 5
ollokvium magyar
Levelez | X |Féléves| 10 | Féléves | 10 &Y
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr.habil. Pierog Anita beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsdba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

Tantargy oktatasanak fo célkitlizése: a szervezet elméleti alapfogalmak, a szervezeti jellemzdk, valamint a szervezeti

formak megismerése és a szervezet menedzselésével kapcsolatos vezetési feladatokra valo felkészités. A targy

lehallgatasaval a hallgatok megismerik a legfontosabb szervezet tipusokat és azok vezetési sajatossagait. Elsajatitjak a

szervezettervezés, épités és fejlesztés elméleti modszereit és azok megvalositasanak folyamatat is. Bizonyos vezetési

témakbol olyan ismeretanyag megszerzése, amely kiegésziilve gyakorlati tapasztalatokkal alkalmassé teszi a végzett
hallgatokat a szervezettel kapcsolatos tényleges vezetési problémak és feladatok megoldasara beletartozik a szervezet
fogalma, értelmezései: definiciok, paradigmak, szervezeti megkdzelitések a vezetéselméletben, életciklus modellek.

Strukturalis jellemzok: munkamegosztas, hataskor szabalyozas, koordinacio, konfiguracio, mint szervezetformalo

tényezok. Hatalom és fiiggdség: hatalmi struktiira a szervezetben és az azt befolyasolo tényezok.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Atfogoan ismeri és érti a szervezetek mitkodési jellemz6it, gazdasagi és tarsadalmi szerepiiket.

- FErti a véllalkozasok struktarajat, miikodését és kapcsolatrendszerét, a vallalkozasok viselkedését meghatarozo
kornyezeti tényezoket, a gazdasagi dontések informacios és motivacios tényezoit.

- Széleskori vezetési és szervezési ismeretekkel rendelkezik

Képesség:

- Ondll G kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultiraban
is.

- A munkakori feladatok ellatasan tal a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes vallalkozast
vezetni, Osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az eréforrasokkal gazdalkodni.

- Képes megérteni a szervezeti folyamatok természetét, kiils6-belsé Osszefliggéseit, kapcsolatait az emberi
er6forras gazdalkodassal.

Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast

tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat j eredményei irant.

- A tarsadalmi elvarasokat, a szervezeti ismereteket és az egyéni lehetségeket értékelé megallapitasaiban nem csak

a racionalis, hanem humanisztikus viszonyulas is jellemzi.

Autonomia és feleldsség:

- Felel6sséget érez csapatmunkaban a csapattarsak irant, szakmai tudédsa szintetizalasaval hozzajarul az

eredményességhez.

- Szakmai tudasaval feleldsen hozzajarul a szervezet minden alkalmazottjanak palyafejlodéséhez, tudatosan

tamogatja a szervezeti fejlodés lehetdségét.

- Felelosséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

- Szakmai elképzeléseit elkotelezetten képviseli, bizik tudasaban és képességeiben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
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El6adas (téma) Gyakorlat/szeminarium

Bevezetés, a szervezet fogalma, Bevezetés, kovetelmények ismertetése
szervezetelméleti alapok

Strukturalis jellemzok Vezet6i 6nismeret, onértékeld kérddiv
Szervezettipoldgiak Vezetdi hajlam, hogyan latunk mésokat

Vezetés fogalma, értelmezései, vezetdi feladatok|Kreativitas és intelligencia
Stratégiai menedzsment alapok: tervezés, dontés |Strukturalis jellemzok gyakorlati feladatok,

esettanulmanyok
Szervezeti folyamatmenedzsment alapok Szervezettipologia gyakorlatok
Csoportmenedzsment 1. Csoportmenedzsment gyakorlat, és
Onismerete
Szervezeti kultura Vezetdi dontés- egyéni €s csoportos
dontés gyakorlat
Véltozdsmenedzsment Szervezeti kultira esettanulmany
Szervezetfejlesztés Szervezetfejlesztés esettanulmany
Vezetési stilus Vezetési stilus gyakorlat
Eletpalya modellek Valtozaskezelés esettanulmany
Vezetdi elemzdi modszerek, agilis menedzsment|Hatalom esettanulmanyok
Szervezeti, vezetdi kommunikacio és 'Vezet6i kommunikacid

informaciomenedzsment

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitisi médszerek

A tantargyhoz eldadas és gyakorlat tartozik, mely keretében interaktiv modon dolgozzuk fel az egyes témakdoroket.
Gyakorlatokon 6nismeretre, csoportos egyiittmikodésre fokuszalva végeznek a hallgatok egyéni, kiscsoportos
feladatokat.

Ertékelés: A félév végén megirt teszt 100%-ban. A szamonkérés irasban torténik az e-learning feliileten elére
meghatarozott iddpontban.

Otfokozath skala:
elégtelen (1)
elégséges (2)
kozepes (3)
NG

jeles (5)

Kotelezo szakirodalom:

Berde Cs. - Pierog A. (2020): Vezetés- ¢s szervezetelmélet munkafiizet és esettanulmany gytijtemény. Debreceni
Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar.

Berde Cs. - Pierog A. (2019): Szemelvények vezetés- és szervezetelméletb6l. Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar.

Daft, R.L. (2010): Management. South Western, Cengage Learning, Mason. 700.p. ISBN: 978-0-324-59584-0.
Williams, B. — Kinicki, A. (2010): Management-a practical introduction. Mcgrow-Hill Companies, Inc.654.p. ISBN:
0077396626Eldadas anyag

Elektronikus tananyag

Bécsné- Baba E.- Berde Cs. - Dajnoki K. (2015): A vezetés alapjai. (szerk: Berde Cs.), Debreceni Egyetem. Center-
Print Nyomda, Debrecen

Berde Cs. - Laczay M (2005): Menedzsment. Nyiregyhazi Féiskola Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Féiskolai
Kar

lAjanlott szakirodalom:

Williams, C. (2011): Management. South Western, Cengage Learning, Mason. 852.p. ISBN: 0-538-74597-6.
Griffin, R. (2010): Management. South Western College Pub. 848.p. ISBN: 1439080992

Maxwell, J. C. (2007): A vezet6 21 nélkiilozhetetlen tulajdonsaga. Bagolyvar Konyvkiado. ISBN 9789639447950
Maxwell, J. C. (2004): Vezetés 101, amit minden vezetének tudnia kell. Bagolyvar Konyvkiad6. ISBN
9789639447400

Anderson, D.R. - Sweeney, D.J. - Williams, T.A. - Camm, J.D. - Cochran, J.J. (2014): An Introduction to
Management Science: QuantitativeApproachestoDecisionMaking 14th Edition. Cengagelearning. 877 pp ISBN-13:
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978-1111823610
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Heti bontott tematika

1. alkalom

Bevezetés, a szervezet fogalma, szervezetelméleti alapok
Strukturalis jellemzdk

Szervezettipologiak

Vezetés fogalma, értelmezései, vezetdi feladatok
Stratégiai menedzsment alapok: tervezés, dontés
Szervezeti folyamatmenedzsment alapok
Csoportmenedzsment 1.

Vezet6i onismeret, 6nértékel kérddiv

Vezet6i hajlam, hogyan latunk masokat

Kreativitas és intelligencia

Strukturalis jellemzdk gyakorlati feladatok, esettanulmanyok
Szervezettipologia gyakorlatok

Csoportmenedzsment gyakorlat, és Onismerete

TE*: A kovetelmények megismerése, az clhangzott eléadasok anyagainak
megértése, adaptalasa, vezetdi dnismeret, €s kompetenciak fejlédése

2. alkalom

Szervezeti kultara

Valtozasmenedzsment

Szervezetfejlesztés

Vezetési stilus

Eletpalya modellek

Vezet6i elemzdi mddszerek, agilis menedzsment

Szervezeti, vezet6i kommunikacio és informaciomenedzsment

Vezetoi dontés- egyéni és csoportos dontés gyakorlat

Szervezeti kultira esettanulmany
Szervezetfejlesztés esettanulmany

Vezetdi stilusgyakorlat

Valtozaskezelés esettanulmany
Hatalom esettanulmanyok
Vezet6i kommunikacio

TE: A tanult anyagok elsajatitdsa, az elhangzott eldéadasok anyagainak
megértése, adaptalasa, vezetdi dnismeret, €s kompetenciak fejlédése

*TE tanulasi eredmények
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PSZICHOLOGIAI ISMERETEK

magyarul:

Szocialpszicholégia

A tantargy neve:

angolul:

Social Psychology

Kodja:

GT_MEEL005-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK, Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet

Kotelezd el6tanulmany neve: Kodja:
, Oraszamok i . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Kollokvi 4
ollokvium magyar
Levelezd | X |Féléves| 10 | Feléves | 10 ! &Y
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. habil. Gergely Eva beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy megismerteti a hallgatokkal a pszichologia kialakulasat, f6bb teriileteit, a szocialpszichologia alapjait,
kapcsolodasat a munka vilagahoz, a tanacsadasi tevékenységben betoltott szerepét.

|Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Atfogoan ismeri a személyiséggel Osszefiiggd és szocialisan befolyasolt pszichikus folyamatokat, a tarsas
érintkezések és kolcsonhatasok szerepét, az egyén és a csoport viszonyat, a személykozi és munkahelyi
konfliktusok rendszerét.

Atfogoan ismeri és érti a személyiségfejlesztés pszichologiai torvényszeriiségeit.

Meélyrehatdan ismeri szakteriiletének tudomanyos eredményeit, a kutatds modszereit, a teriilet sajatossagait.
Képesség:

Képes a személykodzi €s munkahelyi konfliktusok felismerésére, a konfliktuskezelési modszerek hatékony
alkalmazésara.

Képes a hatékony irasbeli és szobeli kommunikéaciora, munkaja eredményeinek prezentalasara, a vitaban azok
megvédésére.

Attitiid.:

Rendelkezik onismerettel, realis onértékeléssel, jellemzdje az aranyos sikerorientaltsag.

Elkotelezett az interkulturalis kapcsolatok épitésére, torekszik a munka-magatartas tradicidinak megismerésére.
Torekszik arra, hogy szakmai kommunikéaciojaban a normaknak megfeleléen nyilvanuljon meg.

Ismeretei alkalmazéasa soran empatia, tolerancia, rugalmassag és kreativitas jellemzi.

Jellemzoje az el6itélet-mentesség, a szocialis érzékenység, az egyéni, szervezeti ¢s tarsadalmi érdekek
Osszeegyeztetésének igénye.

Autonomia és feleldsség:

Felel6sséget érez csapatmunkaban a csapattarsak irant, szakmai tudasa szintetizalasaval hozzajarul az
eredményességhez.

Szakmai elképzeléseit elkotelezetten képviseli, bizik tudaséban és képességeiben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus keretén beliil a Hallgatok megismerkednek a szocidlpszichologia alapfogalmaival, a legfontosabb
tanacsadoi kompetenciakkal, a szocializacio folyamataval, a személyészleléssel, értékekkel, attitiiddel. Hangsulyos
terliletnek szamit a csoport, a normaképz6dés, csoportkozi viszonyok.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Az eldadasokon elhangzott elméletre alapozva €s ahhoz kapcsolodva a gyakorlatokon interaktiv formaban torténik
az egyes témak feldolgozasa. A hallgatok a gyakorlatokon tréningeken vesznek részt, nagy hangsulyt fektetve

csoportmunkara.
Ertékelés
frasbeli vizsga, a dolgozat pontozéasos értékelése.
Erdemjegyek:
0-60% elégtelen (1)
61-70% elégséges (2)
71-80% kozepes (3)
81-90% j6 (4
91-100% jeles (5)

Kotelez6 szakirodalom:
Klein Séndor: Intelligencia, kreativitas, kompetencia. EDGE 2000 KFT, 2020.
Csepeli Gy.: Szocialpszichologia mindenkiben. Kossuth Kiado, Budapest, 2014.
Olah A. — Bugan A. (2006): Fejezetek a pszichologia alapteriileteib6l. ELTE Eotvos Kiado

IAjanlott szakirodalom:
Meészaros A. szerk.: A munkahely szocialpszichologiai jelenségvilaga. Z-Press Kiado Kft., 2006.
Csepeli Gy.: A szervezked6 ember - A szervezeti élet szocialpszichologiaja, Kossuth Kiado, Budapest, 2015.
Dienesné K.E. — Berde Cs.: Vezetéspszichologiai ismeretek. Debreceni Campus Kht. 2003.
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Heti bontott tematika

1. Eléadas: A tudomanyos pszicholdgia kialakuldsa, a pszicholdgia teriiletei
Gyakorlat: A kdvetelményrendszer megbeszélése, self prezentaciod
TE*

Elbadas: Az érzékelés, észlelés, figyelem és emlékezet

Gyakorlat: Eszlelés, figyelem, emlékezet vizsgalatanak lehetéségei

TE*

Elbadas: A képzelet, érzelem, tanulds folyamatai

Gyakorlat: A képzelet, érzelem, tanulds megjelenése a gyakorlatban

TE*

Elbadas: A szocialpszichologia alapjai

Gyakorlat: A tarsas megismerés jelentdsége

TE*

2. Eléadas: Személyiség a szervezetben

Gyakorlat: Tanacsado6i kompetenciak, 6nismeret

TE

Eléadas: Kutatési, vizsgalati modszerek a szocidlpszicholdgidban, a szociometria

Gyakorlat: Tanacsadoéi kompetencidk; célmeghatarozas

TE

Eléadas: A szocializaci6 fogalma, a munkahelyi, szervezeti szocializacio folyamata

Gyakorlat: Személyiség és szociabilitas, személyiség-teszt

TE

3. Eléadas: Ertékek fogalma, dimenzidi, értékvizsgalatok, munkahelyi értékdimenziok,
attitlidok

Gyakorlat: Ertékek, értékpreferenciak

TE

Eléadas: Személyészlelés, torzitdsok

Gyakorlat: Személyészlelést befolyasolo tényezok, sztereotipia

TE

Eléadas: Tarsas hatés, tarsas interakcidok

Gyakorlat: Frusztracio, tars jelenlétének hatdsa

TE

4. Eléadas: A csoportok fogalma, a csoportteljesitményt ¢és a csoporttagok
megelégedettségét befolyasold fontosabb tényezdk

Gyakorlat: A sikeres csoportmiikddés feltételei, csoportszerepek (Belbin)

TE

Eléadas: Team, hatékony team jellemz6i

Gyakorlat: Csoport ismertetdjelek

TE

Elbadas: Tehetség, intelligencia, kreativitas

Gyakorlat: Gondolkodas, Kreativitast fejleszt6 feladatok

TE

Elbéadas: A virtualis kapcsolatok szocialpszichologidja

Gyakorlat: Tréning feed-back
TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Alkalmazott pszicholégia
A tantargy neve: Kodja: GT_MEELO008-17
angolul: Applied psichology
Felel6s oktatasi egység: DE GTK, Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: Kodja:
, Oraszamok . . . ,
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Kollokvi 4
ollokvium magyar
Levelez | X |Féléves| 10 | Féléves | 10 &Y
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. habil. Gergely Eva beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok
A tantargy megismerteti a hallgatokkal az alkalmazott pszichologia alapjait, kapcsolodasat a munka vilagahoz, a
tanacsadasi tevékenységben betoltott szerepét. A hallgatok megismerkednek a szervezeti kultira és a vezetési stilus
kapcsolataval, vezetési stilus modellekkel, a pszichologiai alkalmassag fogalmaval. Ismereteket szereznek tobbek
kozott a teljesitményértékelés modszereirdl, problémairdl pszichologiai szemszogbdl.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Atfogoan ismeri a személyiséggel Osszefiiggd és szocidlisan befolyasolt pszichikus folyamatokat, a tarsas
érintkezések és kolcsonhatasok szerepét, az egyén €s a csoport viszonyat, a személykozi és munkahelyi konfliktusok
rendszerét.

Atfogoan ismeri és érti a személyiségfejlesztés pszichologiai torvényszeriiségeit.

Meélyrehatdan ismeri szakteriiletének tudomanyos eredményeit, a kutatds modszereit, a teriilet sajatossagait.
Képesség:

Képes a szervezetek eroforras gazdalkodasi feladataiban szerepet vallalni, megszerzett szakmai tudasat az
elvarasoknak megfeleléen felhasznalni, a szervezet céljaival Osszefiiggésben tervezo, fejleszté és tamogatd
tevékenységeket folytatni a toborzas, kivalasztas, 0sztonzés emberieréforras-gazdalkodasi teriileteken.

Képes a személykozi és munkahelyi konfliktusok felismerésére, a konfliktuskezelési modszerek hatékony
alkalmazasara.

Képes a hatékony irasbeli és szobeli kommunikaciora, munkéja eredményeinek prezentalasara, a vitaban azok
megvédésére.

Képes a szakmai problémak beazonositasara, a nemzetkozi tapasztalatok, jo példak hazai kovetelményeknek
megfeleld adaptalasara az emberi er6forrds menedzsment terén.

Attitid:

Rendelkezik 6nismerettel, realis onértékeléssel, jellemzoje az aranyos sikerorientaltsag.

Elkotelezett az interkulturalis kapcsolatok épitésére, torekszik a munka-magatartas tradicidinak megismerésére.
Torekszik arra, hogy szakmai kommunikaciojaban a norméaknak megfeleléen nyilvanuljon meg.

Ismeretei alkalmazasa soran empatia, tolerancia, rugalmassag és kreativitas jellemzi.

Jellemzdje az elditélet-mentesség, a szocidlis érzékenység, az egyéni, szervezeti €s tarsadalmi érdekek
Osszeegyeztetésének igénye.

Autonomia és felelosség:

Felel6sséget érez csapatmunkdban a csapattarsak irdnt, szakmai tudasa szintetizdlasaval hozzédjarul az
eredményességhez.

Szakmai elképzeléseit elkdtelezetten képviseli, bizik tudasaban és képességeiben.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok megismerkednek a szervezeti kultiira és a vezetési stilus kapcsolataval, vezetési stilus modellekkel, a
pszicholdgiai alkalmassag fogalmaval. Ismereteket szereznek tobbek kozott a teljesitményértékelés modszereirdl,
problémairo6l, a motivaciorol, fejlesztésrol, munkakorrl a pszichologiai szemszogbol. A témak kozott szerepel
tovabba a munkahelyi kdrnyezet, stressz hatdsa a munkavégzésre, és a tréningrendszerli képzések.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Az eléadasokon elhangzott elméletre alapozva és ahhoz kapcsolodva a gyakorlatokon interaktiv formaban torténik az
egyes témak feldolgozasa. A hallgatok a gyakorlatokon tréningeken vesznek részt, nagy hangsulyt fektetve

csoportmunkara.
Ertékelés
frasbeli vizsga, a dolgozat pontozéasos értékelése.
Erdemjegyek:
0-60% elégtelen (1)
61-70% elégséges (2)
71-80% kozepes (3)
81-90% j6 (4
91-100% jeles (5)

Kotelezo szakirodalom: i ) )
Karoliny Martonné, Poor Jozsef (2019): EMBERI EROFORRAS MENEDZSMENT KEZIKONYV. (mersz.hu)
Klein Balazs, Klein Sandor: A szervezet lelke. EDGE 2000 KFT, 2020

|Ajanlott szakirodalom:
Csepeli Gy.: A szervezked6 ember - A szervezeti élet szocialpszicholdgiaja, Kossuth Kiado, Budapest, 2015.
Klein S.: Vezetés- és szervezetpszichologia. EDGE 2000 KFT, 2012.
Dienesné K.E. — Berde Cs.: Vezetéspszichologiai ismeretek. Debreceni Campus Kht. 2003.
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Heti bontott tematika

Eléadas: Az alkalmazott pszichologia fogalma, teriiletei

Gyakorlat: Kovetelmények ismertetése

TE*

Eléadas: A tanacsadas és a pszichologia kapcsolata

Gyakorlat: Onismeretet fejlesztd feladatok a tanacsadéi munka sikeres végzése érdekében

TE

Eléadas: A munka- és szervezetpszicholdgia fogalma, teriiletei

Gyakorlat: Tanacsado6 személyiségének fejlesztése

TE

Eléadas: A munka- és szervezetpszicholdgia fejlédéstorténete, hazai helyzete

Gyakorlat: Taniacsadoi kompetencidk fejlesztése

TE

10.

Eléadas: Szervezetpszichologiai alapok: Szervezeti kultura

Gyakorlat: A hatalom jelensége, a valtozas korlatai

TE

Eléadas: Szervezetpszichologiai alapok: Vezetési stilus modellek

Gyakorlat: Vezetési stilus felmérése

TE

Eléadas: Személyzeti pszicholdgia: Munkakorelemzés, Kompetencia

Gyakorlat: Kompetencia — alkalmassag - pszichologia

TE

17.

El6adas: Személyzeti pszichologia: Toborzas, kivalasztas, pszicholdgiai tesztek szerepe a
kivélasztdsban

Gyakorlat: Pszichologiai modszerek a kivalasztasban (teszt)

TE

Eléadas: Személyzeti pszicholdgia: Motivacid, tartalomelméletek, folyamatelméletek

Gyakorlat: Elégedettség, motivaciod, munkahelyi értékek feltarasa

TE

Eldadas: Személyzeti pszichologia: Teljesitménymenedzsment, problémak pszichologiai
szemszogbdl

Gyakorlat: A hatékony visszajelzés elsajatitasa, érzelmi intelligencia jelentOsége

TE

24,

El6adas: Személyzeti pszichologia: Az emberi eréforras fejlesztése, a felndttek tanulasi
jellemzdi, a tréningmodszerti fejlesztések

Gyakorlat: A tanuldsi motivacio, tanulasi stilus, hatékony tanulds

TE

El6adas: Tehetségmenedzsment a munkahelyen

Gyakorlat: A tehetség meghatarozasa, 6sszetevoi

TE

Eldadas: Karriermenedzsment, globalis karrier

Gyakorlat: Karriertipusok, karrierhorgony

TE

Eléadas Munkahelyi stressz

Gyakorlat: A stressz felmérése, azonositdsa munkahelyi kornyezetben, Tréning feed-back

TE

*TE tanulasi eredmények

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Konfliktus menedzsment és
A tantargy neve: k0nﬂ.1ktuskezelo tréning Koda: T MEELOLS.A7
aneolul: Conflict Management and _
s ' Conflict management training

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet

Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok " . . ,
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Kollokvi 4
ollokvium magyar
Levelezd | L |Féléves] 10 | Féléves | 5 &Y
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. habil. Gergely Eva beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a konfliktuskezeléssel kapcsolatos alapismereteket, fogalmakat és modszereket elsajatitsak. A konfliktuskezelés,
megel6zés és felismerés alapvetd szervezeti €s vezetési feladatait részletesen megismerjék. A témaval kapcsolatos
szakirodalmat feldolgozzak.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Atfogoan ismeri a személyiséggel Osszefiiggé és szocialisan befolyasolt pszichikus folyamatokat, a tarsas
érintkezések és kolcsonhatasok szerepét, az egyén és a csoport viszonyat, a személykozi és munkahelyi
konfliktusok rendszerét.

- Mélyrehatoan ismeri szakteriiletének tudoméanyos eredményeit, a kutatds modszereit, a teriilet sajatossagait.
Kepesség:

- Képes a szervezetek eréforras gazdalkodasi feladataiban szerepet vallalni, megszerzett szakmai tudasat az
elvarasoknak megfeleléen felhasznalni, a szervezet céljaival Osszefiiggésben tervezd, fejlesztd és tamogatod
tevékenységeket folytatni az emberier6forras-gazdalkodasi teriileteken, konfliktus megelézésben, -kezelésben is.

- Képes a személykozi és munkahelyi konfliktusok felismerésére, a konfliktuskezelési modszerek hatékony
alkalmazasara.

- Képes a szakmai problémak beazonositdsara, a nemzetkozi tapasztalatok, jo példak hazai kovetelményeknek
megfeleld adaptalasara az emberi eréforrds menedzsment terén.

Attitiid.:

- A tarsadalmi elvarasokat, a szervezeti ismereteket és az egyéni lehetdségeket értékeld megallapitasaiban nem
csak a racionalis, hanem humanisztikus viszonyulas is jellemzi.

- Rendelkezik onismerettel, realis onértékeléssel, jellemzdje az aranyos sikerorientaltsag.

- Elkdtelezett az interkulturalis kapcsolatok épitésére, torekszik a munka-magatartas tradicidinak megismerésére.

- Torekszik arra, hogy szakmai kommunikacidjaban a normaknak megfeleléen nyilvanuljon meg.

- A folyamatok megértése soran kritikus gondolkodas, az elemzésre torekvés jellemzi.

- Ismeretei alkalmazasa soran empatia, tolerancia, rugalmassag és kreativitas jellemzi.

- Jellemzoje az elditélet-mentesség, a szocialis €rzékenység, az egyéni, szervezeti €és tarsadalmi érdekek
Osszeegyeztetésének igénye.

Autonomia és feleldsség:

- Rendelkezik a folyamatos 6nképzés igényével, tudatosan keresi a szervezeti és egyéni tanulasi formakat, belsd
motivacio alapjan folyamatosan €l a nonformalis tanulas lehetdségével, ennek eredményeként szakmai érdeklédése
elmélyiil.

- Felelosséget érez csapatmunkdban a csapattarsak irdnt, szakmai tuddsa szintetizdlasaval hozzajarul az
eredményességhez.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A konfliktusmenedzsment alapfogalmainak definialasa;
Konfliktuskezelés egyéni szinten;

Konfliktuskezelés csoport szinten

Konfliktuskezelés szervezeti szinten;

Konfliktus szervezetek kozt;
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Tarsadalmi konfliktus
Konfliktusmenedzsment vezetési feladatai;
Risk management

Pszichoterror

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
elbadas, egyéni probléma megoldas, csoportmunka, esttanulmany, tréning

Ertékelés
Kollokvium, irasbeli vizsga.

Kotelezo szakirodalom:

El6adas anyagok

Budavari-Takacs 1. (2011): A konfliktuskezelés technikai. Egyetemi jegyzet EET  szamara.
https://regi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2010-0019 konfliktus kezeles/adatok.html

IAjanlott szakirodalom:

47. PM Mihely —Mosonyi D. (2020): Konfliktusmenedzsment, azaz a szisztematikus konfliktus kezelés.
https://mfor.hu/cikkek/projektmenedzsment/47-pm-muhely-mosonyi-diana--konfliktusmenedzsment-azaz-a-
szisztematikus-konfliktus-kezeles.html

Zoltayné Paprika Zita (2005): Dontéselmélet — 8. fejezet: Konfliktuselmélet. Alinea Kiad6, Budapest.

Bakacsi Gyula (2007): Szervezeti magatartas és vezetés — 8. fejezet: Konfliktusok a szervezetben. Aula Kiado,
Budapest.

Balogh L., Bartha T., Dominik Gy., Koncz I. (2000): Vezetés pszicholdgiai sarokpontok. Szokratész Kiilgazdasagi
Kiado, Budapest (pp. 165-187)

Dajnoki K. (2005): Konfliktus helyzetek, konfliktus kezelési stratégiak. In: Menedzsment. Nyiregyhazi Féiskola
GTK (pp. 113-118)

Lukacs E.: Konfliktus menedzsment. In: http://kataszter.apertus.hu/?palyazatid=145

Gordon Th.(2000): V. E. T. A fejlett vilag vezetési gyakorlata a XXI. Szdzad kezdetén. Assertiv Kiado

W. F. G. Masteenbroek (1991): Konfliktus menedzsment és szervezetfejlesztés. KIK, Budapest.
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Heti bontott tematika

A konfliktus fogalom tudomanytorténeti megalapozésa
A konfliktus és én

TE* -a konfliktusmenedzsment tudomanyos eredményeinek megismerése
- Atfogé ismeret a személyiséggel dsszefiiggd pszichikus folyamatokat illetéen

A konfliktus forrasai, kovetkezményei, megel6zése, a konfliktus folyamata
A konfliktusok kezelése csoport szintli konfliktusban (személykozi konfliktus)

Gyak.: Konfliktus és ,.én” — Stressz oldas: relaxacids technikak Konfliktus és ,,én” — Stressz
oldas: relaxacios technikak
Problémakozpont gondolkodas: ,,a hat gondolkodo kalap” modszer-tréning

TE - Atfog6 ismeret a személykozi és munkahelyi konfliktusok rendszerét illetden

- Képesség a szervezetek a szervezet céljaival Osszefliggésben tamogatd tevékenységeket
folytatni a konfliktusok felismerésében, megel6zésében, kezelésében személykozi konfliktus
esetén.

- Képesség a személykozi konfliktusok felismerésére, a konfliktuskezelési modszerek hatékony
alkalmazasara.

- Képesség a szakmai problémak beazonositasara, a nemzetkozi tapasztalatok, jo példak hazai
kovetelményeknek  megfelelé  adaptalasara a  konfliktusmenedzsment  terén. a
konfliktusmenedzsment terén.

A szervezeti konfliktus, kapcsolatok a szervezetben

TE- Atfogd ismeret a munkahelyi konfliktusok rendszerét.

A konfliktusok kezelése szervezeti szinten

Gyak.: Konfliktus kezelési stilusok beazonositasa - tréning

TE- Atfogé ismeret a munkahelyi konfliktusok rendszerét illetéen.

- - Képesség a szervezetek a szervezet céljaival Osszefliggésben tamogatd tevékenységeket
folytatni a konfliktusok felismerésében, megel6zésében, kezelésében szervezeti konfliktus esetén.
- Képesség a szervezeti konfliktusok felismerésére, a konfliktuskezelési mddszerek hatékony
alkalmazasara.

- Képesség a szakmai problémak beazonositasara, a nemzetkozi tapasztalatok, jo példak hazai
kovetelményeknek megfeleld adaptalasara a konfliktusmenedzsment terén.

11.

Konfliktuskezelés kiilonboz6 vezetési szinteken

TE, - Képesség a konfliktuskezelési modszerek hatékony alkalmazasara vezetdi szinten.
- Képesség a szakmai problémak beazonositasara, a nemzetkozi tapasztalatok, jo példak hazai
kovetelményeknek megfeleld adaptalasara a konfliktusmenedzsment terén.

13.

A targyalés, mint konfliktuskezeld eszkdz, jatszmak

Gyak.: Csapatépitd tréning
Hogyan keriilhet6 el a konfliktus a vezetovel? - tréning

TE Tudas és képesség a targyalasnak, és a csapatépitd tréningnek, mint konfliktuskezelési
moédszernek a hatékony alkalmazasara

16.

Vallalati pszichoterror

TE Tudés és képesség a szakmai problémak beazonositdsara, a nemzetkodzi tapasztalatok, jo
példak hazai kdvetelményeknek megfelelé adaptalasara a pszichoterror, riskmanagement terén.

18.

Mediacio, facilitacio

Gyak.: Facilitacio, mediacio a gyakorlatban - tréning

TE Tudas és képesség a mediacio, facilitdcid modszerének, mint konfliktuskezelési modszernek a
hatékony alkalmazéséara

21.

Konfliktus szervezetek kozott

TE Tudés és képesség a szakmai problémak beazonositasara, a nemzetkozi tapasztalatok, jo
példéak hazai kovetelményeknek megfeleld adaptalasara a szervezetek kozti konfliktusok terén.

23.

Tarsadalmi konfliktusok

Gyak.: Tarsadalmi konfliktus

TE Tudés és képesség a szakmai problémak beazonositdsara, a nemzetkodzi tapasztalatok, jo
példak hazai kdvetelményeknek megfelelé adaptalasara a tarsadalmi konfliktusok terén.

*TE tanulasi eredmények
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MENEDZSMENT ISMERETEK

magyarul: Projektmenedzsment
A tantargy neve: Kédja: GT_MEELO011-17
angolul: Project management
Felel6s oktatasi egység: DE GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
i Oraszamok . . . ,
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali Heti Heti
G 3 a
Levelez6 x |Féléves 5 Féléves 10 R
Tantargyfelelds oktatd | neve: Dr. Nagy Adrian Szildird  |beosztasa:| habil. egyetemi docens

A kurzus célja az, hogy a hallgatok

megismerjék a projektmenedzsment alapjait, modszertanat és a legfontosabb projekt menedzsment funkciokat (pl.
projekt-, tervezés, szervezes, végrehajtas, monitoring és értékelés stb.). A tantargy elsajatitasat kovetden, a hallgatok
képesek lesznek projektek elokészitésére és bonyolitasara, valamint elsajatitjak a palyazatok készitéséhez sziikséges
alapvet6 ismereteket. A tantargy keretein beliil a hallgatéi team-ek az oktatd iranyitasa mellett elkészitik egy — az
EU-s és/vagy nemzeti forrasokbol tamogatott, a szakhoz igazod6 témaji —, projekt, projekttervét, illetve teljes
palyazati anyagat. Tovabbi oktatasi cél a vallalati projektek iranyitasi elveinek, dontéshozatalanak ¢s szervezésének
megismerése mellett a projektmenedzsment modszerek elsajatitasa. A gyakorlatok célja, hogy a hallgatok,
modszertani alkalmazasokkal, esettanulmanyok feldolgozasaval elmélyitsék és bovitsék ismereteiket az eléadasok
soran megismert témakorokben.
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IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgaté ismeri a projektmenedzsment elméletét és gyakorlatat és rendelkezik a projektek eldkészitéséhez,
megvalositasahoz, értékelésehez és ellendrzéséhez sziikséges szakmai ismeretekkel. Ismeri a projektek tervezéséhez,
menedzseléséhez, ellendrzéséhez, monitoringjadhoz és értékeléséhez kapcsolodd modszertant. Tisztaban van a
nemzeti forrasokbol tdmogatott projektek finanszirozasi hatterével és ismeri a 2021-2027-es EU tervezési
id6szakaban futd hazai operativ programokat. Megismeri a projektmenedzsment legujabb fejlédési iranyait is.
Képesség:

Magas szinten képes elvégezni kiilonb6z6 projektek komplex koltség/haszon elemzését (CBA), tovabba meg tudja
itélni az egyes projektek hatékonysagat és eredményességét. Képes a mas szakteriileteken dolgozo szakemberekkel
valo szakmai egyiittmitkodésre egy adott projekt elSkészitése és megvalositasa soran. Erti a projektek belso
strukturalis kapcsolatrendszerét. Képes a szakteriiletéhez kapcsolodd projektek/palyazatok elékészitésre, azok
végrehajtasanak iranyitasara és az adott projekt lezarasara és értékelésére. A gyakorlatban is tudja alkalmazni a
tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket, kiilonos tekintettel a projektmenedzsment modszertanara.

Attitid:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgatd, megfelel6 és atfogd projektmenedzsment tudés és szemlélet birtokaban a
késébbi tanulmanyaik soran az ,.élethosszig tartd tanulds” koncepcidjaval azonosulni tudjon. A hallgat6 a kurzust
kovetéen szilard modszertani alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a késdbbiekben projektmenedzseri
feladatait pontosan, hatékonyan végezze. Megfeleld szakmai tapasztalatok és eredmények birtokdban torekszik
onallo kutatasi projektek kidolgozasara, szakmai egyiittmikodések kezdeményezésére €s kutatocsoport kialakitasara.
Torekszik a regionalis, magyarorszagi €s eurdpai projektmenedzsment tevékenységet végzo ¢€s fejleszto vallalatok,
kutatointézetek projektjeihez kapcsolodo finanszirozasi hattér a megismerésére. A projektek tervezés és végrehajtasa
soran kornyezet- és természettudatos magatartast tanusit.

Autonomia és felelosség:

A végzett hallgatd a projektek vezetése soran felelosséget érez mind a sajat, mind a beosztottjai munkdjaval
kapcsolatban, tovabba felelésen biztositja az eredményes munkavégzéshez sziikséges infrastrukturalis, szakmai és
emberi feltételeket. A kurzus hozzésegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkéjaban innovativ és hatékony legyen, tovabba
szakmai és nem szakmai korokben a projektekkel kapcsolatosan megalapozottan és felelosséggel formaljon
véleményt.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy soran a hallgatok elsajatitjak a finanszirozasi forrasok megszerzéséhez és felhasznalasahoz sziikséges
gyakorlatot. A hallgatok a tanult projekttervezési modszereket a gyakorlatokon alkalmazzak is mely az 6nalloan,
illetve team munkédban elkészitendd feladatoknak is a részét képezik. A tananyag egy részét folyamatosan
aktualizalni kell, mivel a hallgatoknak a tantargy keretein beliil meg kell ismerniiik a legfontosabb nemzeti ¢s EU-0s
finanszirozasu hazai palyazati rendszereket. Ez az aktualizalads elsésorban a kormanyzati és palyazatfigyeldi
honlapokon megjelend anyagok alapjan torténik, mint pl. www.palyazat.gov.hu; www.pafi.hu; www.palyazat.lap.hu;
www.palyazatportal.hu; www.eupalyazatiportal.hu; www.palyazatmenedzser.hu; stb. Ldsd = Heti bontott tematika

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Az oktatas tantermi eléadasok keretében és/vagy tantermen kiviil, digitalis munkarendben torténik. Az eléadasok
anyagai heti rendszerességgel, az drarendi idopontot megel6z6 napon keriilnek fel az eLearning rendszerbe. Digitalis
munkarend esetén az el6adasok és gyakorlatok orarendi idejében az online kommunikéci6 kijelolt modja: Webex. A
hallgatok 3-4 f6s teamekben egy szervezet példajan keresztiil HR jellegi, illetve érintettségli (1) projekttervet
készitenek szabadon valasztott, de a gyakorlatvezetovel egyeztetett témaban. Kovetelmény egy - az oktatd
utmutatasainak megfeleldé - HR témaja fiktiv projektterv/palyazat team munkaban torténd Osszeallitasa és
prezentacioja.
A hallgatok bizonyos tanorak tananyagahoz kapcsolodoan team munkaban elkészitendd (2) hazi feladatot kapnak,
melyet prezentacio formajaban is bemutatnak. Azok a hallgatok, akik hataridére nem készitik el és toltik fel az
eLearning feliiletre a hazifeladatot nem kaphatnak alairast. A megjelolt kommunikacids feliilet: eLearning.
A targy mindségbiztositdsi modszere az oktatdi felkésziilésen, a tdrggyal kapcsolatos ismeretanyagok azonnali
feldolgozasan, a torvényi, agazati szabalyzok valtozasanak kovetésén alapszik. A szakon a kétpolusu
mindségbiztositas (oktatok és hallgatok vonatkozasaban) modszerei, eszkozei folyamatos korszeriisités mellett
céliranyosan keriilnek alkalmazasra.

Ertékelés
A gyakorlati jegy kialakitasakor mérlegelend6 szempontok: 6rai team-munka; az elkészitett projektterv teljessége és
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szakmai tartalma; a projektterv prezentacioja; a bemutataskor feltett kérdésekre és elhangzott hozzaszolasokra tortént
valaszadas. Az alairas feltétele a hazi feladat hataridore torténd elkészitése €s feltoltése az eLearning feliiletre.
Projektterv: max. 40 pont; Hazi feladat: max. 10 pont; Zarthelyi dolgozat: max. 50 pont = Osszesen max. 100 pont
A végso (Otfokozat) érdemjegy és az irasbeli zarthelyi dolgozaton szerezheté pontok (50 pont) és a gyakorlati
pontszamok (40 pont +10 pont = 50 pont) alapjan keriil kialakitasra. (irasbeli Zh: 50 pont; Gyakorlati pontszam: 50
pont = minddsszesen: 100 pont) Kdvetelmény a minimum 60%-os teljesitmény. Minden egyes team, tagjainak
gyakorlati pontszdma azonos.

Kotelez6 szakirodalom:
SZUCS 1. - NAGY A. SZ. (2015): ,,4 projektmenedzsment gyakorlata”, Debreceni Egyetem, Center-Print Nyomda,
Debrecen, 2015. ISBN 978-615-80290-9-4 (https://dea.lib.unideb.hu/items/2aa21315-d5a9-4a45-beb1-
f7064ed914df)
GARAIJE. (2012): ,, Projektmenedzsment” Edutus Foiskola, TAMOP-4.1.2.A/2-10/1, (https://dtk.tankonyvtar.hu/
xmlui/handle/123456789/12517?show=full)
GOROG M. (2007): ,, Altaldnos projektmenedzsment” Aula Kiadé, Budapest, 2007.
SZUCS 1. (2023): Az eléadasok és gyakorlatok dbraanyaga (ppt), 2023.
lAjanlott szakirodalom:
AGGTELEKY B. — BAINA M. (1994): Projekttervezés, Projektmenedzsment, K6zDok Rt., Budapest, 1994.
GOROG M. (1999): ,, Bevezetés a projektmenedzsmentbe” Aula Kiadé, Budapest, 1999
E. VERZUH (2006): Projektmenedzsment, HVG Kiad6, Budapest, 2006.
GOROG M. (2008): Projektvezetés, Aula Kiad6, Budapest, 2008.
HOBBS, P. (2000): Projektmenedzsment, Scolar Kiad6, 2000.
NAGY A. (2011): Projektértékelés, projektellenérzés, Abel Kiado, Kolozsvar, 2011,
M. C. THOMSETT (1990): ,, The Little Black Book of Project Management”. AMACOM, 1990.
PMBOK GUIDE (2006): Projektmenedzsment utmutatd, Akadémiai Kiad6, Budapest, 2006.
SZUCS I. - GRASSELLI N. (2005): ,, Projektmenedzsment ", Szaktudaskiadé Haz Rt., Budapest, 2005.
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Heti bontott tematika

1.

alkalom
(5 ora)

Eléadas: A PM elméleti hattere: definiciok, projekttipusok, projektek fazisai, PCM, a
projekt er6forrasai. Projektek tervezése I.: otlet, javaslat, projektterv; megvalosithatosagi
tanulmany (Brainstorming; SWOT analizis). Projektek tervezése II.: logikai keretmodszer
(LFA); helyzetelemzés, problémafeltaras; célkitizéselemzés, célrendszer stratégiaalkotas
(problémafa, célfa; Stakeholder elemzés). Projektek tervezése IIL: logikai keretmatrix
(LKM), tevékenységek tervezése, projektek id6-, eréforras és koltségterve.

Gyakorlat: Projekttipusok meghatarozasa; Fiktiv projektciklus tartalommal val6 felt6ltése
és ismertetése. SWOT analizis készitése, Brainstorming. Problémaelemzés: problémafa
készitése és prezentacidja; Célelemzés: célfa; Stakeholder elemzés; Id6tervezés (haldterv,
Gantt diagram). Logikai keretmatrix; Er6forrasok tervezése.

TE: Ismeri és érti a fobb projektmenedzsment fogalmakat. Ismeri a projektek és a projekt-
szerli miikddés definicioit és fobb jellemzoit; a projektmenedzsment alapvetd eszkoztarat.
Tisztiban van a projektek miikddési kornyezetével, a PM alapfogalmakkal. Erti és
alkalmazni tudja a projektciklust. Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult modszereit, €s
képes alkalmazni is azokat. Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult modszereit, és
képes alkalmazni is azokat.

2.

alkalom
(5 ora)

Eloadas: Pélyazatiras, koltségek tervezése, projektek kockézata és
kockazatmenedzsmentje. Projektek szervezete, projektvezetés, PM csapatépités,
projektadminisztracio.

Gyakorlat: Koltségtervezés, a kockazatok elemzése. Projektkommunikacio (szintek,
formak, iranyelvek, PR), projektek kommunikacios terve. A csapatépités gyakorlata;
Kommunikacios terv készitése.

TE: Téjékozott a pdalydzati rendszeri finanszirozds alapvetd sajatossagaiban,
lehetdségeiben és veszélyeiben. Ismeri a palyazatok és palydzati felhivasok fobb tartalmi és
formai elemeit, el tudja latni a projektek kockazatértékelését és kockazat menedzsment;jét.
Egy projekt koncepcidé vazlatos kidolgozasa, és prezentacidja. Ismeri az alapvetd
projektszervezeti strukturakat, tisztaban van azok elényeivel és hatranyaival. Alkalmas egy
projekt koncepcio team munkaban torténd kidolgozasara. Ismeri a projektkommunikacio
alapjait. Alkalmas egy projekt kommunikacios tervének kidolgozasara.

3.

alkalom
(5 6ra)

Eléadas: Beruhdzas/beszerzés, tenderezés, arajanlatok, értékelés. Beruhdzasi projektek
komplex gazdasagi elemzése (CBA, NPV, IRR, PI, DPP). Projektek megvalositasa és
végrehajtasa: adminisztracié/dokumentécid, mindségbiztositas, szerzédéstipusok. Projekt
monitoring/ellendrzés/értékelés; projekt controlling, projektkrizis. Projektek zarasa,
disszeminacid/fenntarthatosag. A 2021-2017-es EU tervezési idoszak operativ programjai
és palyazati rendszere, kiilonos tekintettel az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ
Program Pluszra (EFOP Plusz). Hazai és EU-0s finanszirozasu HR palyazatok a 2021-
2017-es EU tervezési idészakban.

Gyakorlat: Arajanlat készitése és elemzé oOsszehasonlitasa. Beruhazasi projektek
koltség/haszon (CBA) elemzése. Szerzddések elemzd értékelése; Teljesitési igazolas
készitése. Projektgazdasagossagi szamitasok. Projektek disszeminacids és fenntarthatosagi
tervének elkészitése. Egy kiemelt HR fejlesztési palyazat elemzd attekintése.

TE: Képes arajanlatok elkészitésére és kapott ajanlatok komplex értékelésére. Ismeri és
alkalmazni tudja a beruhazasi projektek dinamikus mutatokon alapulé elemzési rendsrét.
Ismeri a projektek dokumentécios rendszerét, tud szerzodéseket és teljesitési igazolasokat
elokésziteni. A hallgatd érti a monitoring/ellenérzés/értékelés fogalmi és tevékenységi
rendszerét és azok funkciodit, és képes az alapvetd projekthatékonysagi szamitasok
elvégzésére. Ismeri a projektek zarasdhoz sziikséges dokumentacids rendszert és képes egy
projekt disszeminacids és fenntarthatosagi tervének elkészitésére. Ismeri a 2021-2017-es
EU tervezési id6szak operativ programjait, kiilonos tekintettel az Emberi Er6forras
Fejlesztési Operativ Program Pluszra (EFOP Plusz). Ismeri a 2021-2017-es EU tervezési
iddszak ESZA tipust palyazati rendszerét.
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magyarul: Viltozas- és tudismenedzsment
A tantargy neve: Kodja: GT_MEEL020-17
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Levelezs | X [Feleves| 10 [V g ofloxvium R
Tantargyfelelds oktatd neve: | Barizsné Dr. habil. Hadhazi Edit |beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok
a tantargy segitségével elmélyitsék elméleti tudasukat a valtozas- és tudasmenedzsment teriiletén, megismerjék a két
tudomanyteriilet legfontosabb kutatdsi eredményeit, modszereit. Esettanulmanyokon és a hallgatok altal atélt
szituaciokon keresztiil példakat ismerhetnek meg sikeres és kevésbé sikeres megoldasokra. Fejleszteni tudjak elemzo
értékeld képességiiket, hogy a gyakorlatba kikeriilve képesek legyenek megbirkozni a kornyezeti kihivasokkal.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
A hallgaté olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén megismeri a szervezeti valtozasokkal kapcsolatos
kutatas legujabb eredményeit, megérti a valtozasok kivaltd okait, a kiilonb6z6 valtozasi tipusokat. Megismerkedik
tobb szervezeti valtozas modellel, a valtozasmenedzselés folyamataval és a sikeres valtozds megvaldsitas
jellemzdivel. Tisztaban van a tuddsmenedzsment alapfogalmaival, feladataval, folyamataval.
Képesség:

Képes a valtozasmenedzselés folyamatat atlatni, menedzselni, alkalmazni tudja az ellenallas lekiizdésének
modszereit.
El tudja helyezni a megismert elméleteket a tudomanyteriileten beliil.
Erti a modellek alkalmazasi korlatait és lehetSségeit, azok elényeit és hatranyait.
Képes felismerni a szervezeti valtozasok kivalto okait, diagnosztizalni a szervezet jelenlegi helyzetét, meghatarozni
az elérni kivant allapotot, megtervezni €s megvalositani a cél eléréséhez sziikséges akciokat.
Alkalmazni tudja a gyakorlatban, szervezeti szituaciokban a megszerzett ismereteit. Valtozasmenedzselési és
tudasmenedzsment programokba be tud kapcsolodni.
Attitid:
A tantargy elosegiti, hogy a hallgatd, megfeleld hozzaallast alakitson ki a szervezetek formalis és informalis
alrendszereinek valtoztatasaval kapcsolatban. Nyitotta valjon az alkalmazkodasra, a tudatos magatartasvaltoztatasra,
a tudasmegosztasra.
Autonomia és feleldsség:
Rendelkezik a folyamatos onképzés igényével, tudatosan keresi a szervezeti és egyéni tanulasi formakat, belsd
motivacid alapjan folyamatosan él a nonformalis tanulas lehetdségével, ennek eredményeként szakmai érdeklédése
elmélyiil.
Felel6sséget érez csapatmunkdban a csapattarsak irdnt, szakmai tudasa szintetizdlasaval hozzédjarul az
eredményességhez.
A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy felismerje a valtozas és tudasmenedzselés sziikségességét, megértse €s
felelossegteljes hatarozott dontést tudjon hozni az ezekkel kapcsolatos kérdésekben.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei
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A kurzus a valtozasmenedzselés magatartastudomanyi alapi megkozelitéseit tekinti at. F6bb témakorei: a valtozast
kivalto tényezok elemzése, a valtozas természete, a valtozasmenedzselés elméleti megkozelitései, a valtozas
folyamata, ellenallas a valtozasokkal szemben, a valtozas megvalositas szekvencialis modellje és annak 1épései, a
szervezeti valtozasok jovoje.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
El6adasokon tul sajat tapasztalatok megosztasa, esettanulmanyok elemzése, lehetdség a tapasztalati tanulas
modszerének alkalmazasara.

Ertékelés
Kollokvium irasbeli vizsga formajaban, orai aktivitas figyelembevételével.

Kotelez6 szakirodalom:

Cummings, Thomas G., Worley, Christopher G. (2015) Organization Development and Change. CENGAGE
Learning. Stamford, USA.

Spector, Bert (2013): Implementing Organizational Change, Theory into Practice, Third edition, Prentice Hall,
Pearson Education International, London

Hislop, Donald (2013): Knowledge Management in Organizations. A Critical Introduction. Oxford University Press,
Oxford, UK

|Ajanlott szakirodalom:

Senior, Barbara - Swailes, Stephen (2010): Organizational Change, Fourth Edition, Financial Times Prentice Hall,
Pearson Education, Harlow

Bakacsi Gyula (2015): 4 szervezeti magatartas alapjai, Alaptankonyv Bachelor hallgatok szamara. Semmelweis
Kiado, Budapest
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Konzultaciokra bontott tematika

1. Bevezetés, tematika, kovetelmények egyéni és szervezeti valtozasok. A szervezetek €s
valtoz6 kornyezetiik, a valtozasok természete. Szervezeti valtozas, részvétel, ellenallas. A
valtozasmenedzselés elméleti megkozelitései. Kotter nyolc-1épéses valtozas modellje. A
szervezeti valtozasok folyamata.

TE: Ismeri és érti az egyéni €s szervezeti valtozasok magatartasi vetiiletét. Ismeri, és képes
felismerni a szervezeti valtozasokat kivalto kiils6 és bels6 tényezoket. Ismeri a valtozasok
kiilonb6z6 formait, természetét. Ismeri a szervezeti valtozasokkal szembeni ellenallas
okait, lekiizdésének sikeres és kevésbé sikeres megoldésait, a részvétel pozitiv hatasat.
Ismeri a szervezeti valtozasok kiilonboz6 elméleti megkozelitéseit, azok alkalmazasanak
feltételeit és hatasat. Ismeri és érti a modell 1épéseit, jelentdségét a szervezeti valtozasok
menedzselésében. Ismeri a szervezeti valtozasok folyamatanak legfontosabb 1épéseit, azok
jelentOségét.

2. A szervezeti valtozas szekvencialis modellje. Elkotelezodés, részvételen alapuld diagnozis.
A szervezetek Ujratervezése. Emberi er6forrasok fejlesztése. A szervezetek ujratervezése.
Emberi erdéforrdsok fejlesztése. Az 0j magatartds meger0sitése, struktira és valtozas.
Kultara és valtozas. Valtozasok vezetése. A ,,z6lddé valas” folyamata. A sikeres valtozas
jellemzdi, a jovo iranyai. A tudasmenedzsment 1épései, szervezeti tudas 1étrehozasa.

TE: Ismeri a szekvencialis modell 1épéseit, a 1épések sorrendjének logikajat, a modell
jelentdségét a sikeres valtozasmenedzselésben. Ismeri a szervezeti kultira valtoztatasanak
kihivasait jelentdségét és megoldasi alternativait. Ismeri a szervezeti valtozasok
vezetésének kihivasait, a valtozasvezetés szempontjabol fontos képességek kialakitasanak
lehetdségeit. Ismeri a szervezeti valtozasokkal kapcsolatos ujabb iranyzatokat, a ,,z6lddé
valas” folyamatat, kihivasait. Ismeri a tudasmenedzsmenttel kapcsolatos fogalmakat, érti a
tudasmenedzsment céljat, feladatat. Ismeri €s érti a tuddsmenedzsment 1épéseit, a
szervezeti tudas 1étrehozasanak folyamatat, jelentoségét.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Karriermenedzsment
A tantargy neve: Kodja: GT_MEELO013-17
angolul: Career management
Felel6s oktatasi egység: DE GTK Vezetés és Szervezéstudomanyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: Kodja:
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali Heti Heti .
- — — Kollokvium magyar
Levelez6 X |Féléves 10 Féléves -
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. habil. Gergely Eva beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék a karriermenedzsment alapfogalmait, legyenek tisztaban az egyes
¢letpalyaszakaszokkal, azok eltéré képzési sziikségleteivel. Ismerjék meg a karrierfejlesztés modszereit és a
karriermenedzsment szerepét a munkaszervezetekben. Tovabbi cél az egyéni karrier értékelése, holtpontok,
krizisek, a személyes stratégiai tervezés és szakmai és palyafutasi jovokép megismerése.

IAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri a karriermenedzsment targykorének alapvetd tényeit, iranyait €s hatarait. Felismeri az egyéni és
szervezeti karrierhez k6tddo legfontosabb Osszefliggéseket, beazonositja az ezeket felépité fogalomrendszert.
Erti és megérti a szervezet emberi erdforrds menedzsment rendszerének céljait. Széleskoriien ismeri
munkavallalok képzettségi szintje és karrierlehetésége kozotti Osszefiiggéseket, a palyaorientacio ¢és a
karriermenedzsment specifikus kapcsolddasi pontjait.

Képesség

Elvégzi a karriermenedzsmentet alkotd elképzelések alapfokul analizisét, az Osszefiiggéseket szintetizalja, és
adekvat értékeld tevékenységet folytat. Képes megtervezni és kivalasztani a tesztekbol a szamara legfontosabb
jellemzoket feltard tényezoket. Képes Osszehasonlitani a szervezeti célokat és egyéni karriercéljait.
Karrierépitését a tudatossag jellemzi, ugyanakkor felelésen hozzajarul az altala iranyitott munkatarsak szakmai
életpalyajanak kibontakozasahoz.

Attitiid:

Hitelesen képviseli és megjeleniti szakmaja értékeit karriertervezésében. Nyitott arra, hogy szakmaja alapveto
jellemzoit egy palyakezddoknek szold allasinterjuban feltarja, azt hitelesen kozvetitse. Torekszik arra, hogy
egyéni céljait masokkal egylittmtikodve érje el.

Autonomia és feleldsség:

Szakmai utmutatas alapjan végzi az atfogd €s specialis szakmai kérdések végiggondolasat és adott forrasok
alapjan torténd kidolgozasat. Kialakitott egyéni céljait megismert helyzetekben képviseli

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy a karriermenedzsment gyakorlati ismereteit kindlja. A szervezet hatékony miikodésének egyik dontd
feltétele a munkatarsak igényeinek és a szervezet sziikségleteinek az 6sszehangolasa, ezért a karriermenedzsment
elméleti és gyakorlati alapjainak elsajatitaisa hozzajarulhat a HR feladatok hatékony ellatdsahoz. Az egyéni
karriermenedzsment Onismeretet, realis szakmai tervet és kovetkezetes cselekvést feltételez. A tantargy
keretében az egyéni karrieraspiraciot, karriermotivaciot, karrieresélyeket, Onismeretet tesztek, karrier
megbeszélési szimuldciok segitik. A hallgatok megismerkednek a szervezeti karriermenedzsmenttel, a
karriergondozés funkciorendszerével, a szervezeti karriergondozés gyakorlati 1épéseivel.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Az eléadasokon elhangzott elméletre alapozva az egyes témak interaktiv formaban is feldolgozasra keriilnek.
Az eldadasokon valo részvétel a kari Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban rogzitettek szerint.

Ertékelés
frasbeli vizsga, a dolgozat pontozéasos értékelése.
Erdemjegyek:
0-60% elégtelen (1)
61-70% elégséges (2)
71-80% kozepes (3)
81-90% j6 (4
91-100% jeles (5)

Kotelez6 szakirodalom:
Koncz Katalin (2004): Karriermenedzsment, Aula Kiadé Budapest
Brian Tracy (2005): Gyujtopont. Z-Press Kiado Kft., 77-103.0.
|Ajanlott szakirodalom:
Tordécsik Maria (2018): Self-marketing. Digitalis kiadas. A digitalis kiadas alapjaul a 2017-ben megjelent Self-
marketing (Akadémiai Kiado, Budapest) cimt mii szolgalt. 6. fejezet: Siker, sikeresek.
Szabo-Balint Brigitta (2018): A munkavallaloi siker és az elérését tamogato szervezeti karriermenedzsment-
eszkozok. Vezetéstudomany, XLIX. évfolyam, 10. szam
https://www.researchgate.net/publication/
328333377 A munkavallaloi siker es az elereset tamogato szervezeti karriermenedzsment-eszkozok
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Heti bontott tematika
1. Bevezeto eldadas, a tantargy témakdoreinek attekintése, a kurzus kdvetelményeinek
ismertetése
TE*
A karrier fogalma, mindsége
TE
Az egyéni karriergondozas folyamata, életpalyaszakaszok
TE
Eletpalya és karriertipusok
TE
Az egyéni karriercélok megfogalmazasa, egyéni karrierterv felépitése
TE
Az egyéni karrier értékelése, holtpontok, krizisek
TE
Személyes stratégiai tervezes (hivatas és palyafutas)
TE
9. Szakmai és palyafutési jovokép
TE
Siker, sikerdsszetevok, a karrier sikeres iranyitasa
TE
A férfi és ndi karrier utak
TE
Szervezeti karriermenedzsment, a karriergondozas funkciérendszere
TE
A szervezeti karriergondozas gyakorlati 1épései
TE
Szervezeti karriergondozas feltételei
TE
HR funkcidk kapcsolata a karriertervezéssel
TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Onmenedzselés, HR branding
A tantargy neve: Kodja: GT_MEELO021-17
angolul: Self-management, HR branding
Felel6s oktatasi egység: GTK Vezetés és Szervezéstudomanyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 0 Heti 2
p - - G 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. habil. Juhasz Csilla  |beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsdba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

képesek legyenek az asszertiv kommunikaciora, megfelel6 szinvonali szakmai beszélgetésekre, 6nérdek érvényesitd
viselkedésre. Megértsék annak a felel6sségét, hogy szakemberként a képviselt szervezet érdekét hogyan tudjak ugy
megtestesiteni, hogy mindkét fél érdekei érvényesiilhessenek. Képesek legyenek az emberi er6forrasok szamara
vonzo iizenetek megfogalmazasara kiildésére.

lAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri az er6forrasok, a tényezok és jelenségek Osszefiiggéseit, az eréforrasok felhasznalasanak szabalyait és
torvényszeriiségeit.

- Atfogoan ismeri a személyiséggel Osszefiiggd és szocialisan befolyasolt pszichikus folyamatokat, a tarsas
érintkezések és kolcsonhatasok szerepét, az egyén és a csoport viszonyat, a személykdzi és munkahelyi
konfliktusok rendszerét.

- Széleskoriien ismeri munkavallalok képzettségi szintje és karrierlehetésége kozotti Osszefiiggéseket, a
palyaorientécio és a karriermenedzsment specifikus kapcsolodasi pontjait.

Képesség:

- Képes megérteni a szervezeti folyamatok természetét, kiils6-belsé Osszefliggéseit, kapcsolatat az emberi
er6forras gazdalkodassal.

- Képes a tanacsadas és emberierdforras-menedzsment teriiletén magyar és idegen nyelvii publikacios forrasokat
felhasznalni, ezeket értelmezni, feldolgozni.

- Képes a hatékony irasbeli és szobeli kommunikaciora, munkaja eredményeinek prezentalasara, a vitaban azok
megvédéscre

Attitiid:

- Rendelkezik onismerettel, realis onértékeléssel, jellemzbje az aranyos sikerorientaltsag.

- Elkotelezett az interkulturalis kapcsolatok épitésére, torekszik a munka-magatartas tradicidinak megismerésére.

- Torekszik arra, hogy szakmai kommunikacidjaban a normaknak megfeleléen nyilvanuljon meg

Autondmia és feleldsség:

- A tarsszakmak képviseloivel vald egyiittmiikodésben vallalja a kezdeményezd szerepet, a kooperacié soran a
partnerség, az egyenrangu szerep jellemzi.

- Szakmai tudasaval felelosen hozzéjarul a szervezet minden alkalmazottjanak palyafejlodéséhez, tudatosan
tamogatja a szervezeti fejlodés lehetdséget.

- Szakmai elképzeléseit elkotelezetten képviseli, bizik tudasaban és képességeiben

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

Onmenedzselés alapjai, technikdi. Onismeret, énkép, Onismeret fejlesztés, Onmenedzselés, Onértékelés. Meggy6z6
kommunikécio, Asszertiv kommunikacid. Benyomaskeltés. Viselkedés, Kapcsolatteremtés és tartas, Nemzetkdzi élet
kulturalis és kommunikacios sajatossagai. HR branding, Employer branding, En marka.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
eléadasok, tréningek, prezentacio, esettanulmanyok feldolgozasa

Ertékelés
A félév gyakorlati jeggyel zarul.
Az elégségeshez 60-69,9%, a kozepeshez 70-79,9%, a johoz 80-89,9% a jeleshez 90% feletti teljesitmény kell.

Kotelezo szakirodalom:

Purkiss J. -Roytson-Lee D. (2010): Enmarka: Tedd magad eladhatova, HVG Nemzeti Tankonyv kiadé Zrt., Budapest
Budavari-Takacs I1diko (2011): Karriertervezés. Szent Istvan Egyetem.

Langer K. (2008): Karriertervezés - Személyiségmarketing, Szent Istvan Egyetemi Kiado, Godollé (ISBN 978-963-
269-043-8)

https://www.randstad.hu/randstad-award/employer-brand-research-hungary-2017/

|Ajanlott szakirodalom:

Farkas Ferenc — Karoliny Martonné — Lasz16 Gyula — Podr Jozsef (szerk.) (2007): Emberi erdforras menedzsment
kézikonyv. Complex Kiado, Budapest.

Gyokér Irén (1999): Humanerdforras-menedzsment. Miiszaki Konyvkiado, Budapest.

Matké Andrea (2014): Az 6nmenedzselés, mint hatékony eszkdz a munkavallalok szamara. Debreceni Miiszaki
Kozlemények 2014/2 (HU ISSN 2060-6869) 31-43.0

Onmenedzselési készségek: http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:LTtFSOcy7FMJ:www.pro-
skills.eu/wp-content/uploads/trainer/hu/ProSkills Selfmanagement skills HU %25D6nmenedzsel%25E9si_k
%25E9s75%25E9gek prezent%25E1¢i%25F3.ppt+&cd=2&hl=hu&ct=clnk&gl=hu Letoltés id6pontja: 2015.02.18.
Szaboné Fenyvesi E. (2007): Onmenedzselés, Modern Uzleti Tudoményok Féiskolja, Tatabanya (ISBN 978-963-
8445-29-2)

McKenna, Eugene — Nic Beech (1999): Emberi eroforrds menedzsment. Egyszertibben sorozat. Panem Kft., Budapes
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Heti bontott tematika

Onmenedzselés alapijai, technikai.

TE*A hallgato elsajatithatja az onmenedzselés alapjait, technikait.

Onismeret, énkép

TE: Tréningeken szembesiilhet a sajat énképével, az Onismeretével.

Onismeret fejlesztés,

TE Elérhetjiik az onismeret fejlesztését.

! Onmenedzselés,
' TE: Megtanulhatja az 6nmenedzselés fortélyait.

Onértékelés.
TE Szembesiilhet a hallgatd az 6nértékelés szabalyaival, nehézségeivel.
En mérka
TE: Megismerkedhet a marka alakitas szabalyaival az én marka elényeivel.
Meggy6z6 kommunikacio,
TE: Gyakorolhatja, fejlesztheti a meggy6z6 kommunikaciojat.
Asszertiv kommunikdcio.
TE Megismerkedhet az asszertiv kommunikécid sajatossagaival, szabalyszerliségeivel.
Benyomaskeltés.
TE: R4johet a benyomaskeltés fontossagara, gyakorolhatja azt.
Viselkedés, Kapcsolatteremtés és tartds,
TE: Megértheti a kapcsolatteremtés ¢€s tartds, valamint a viselkedés kozotti
Osszefliggéseket.

15. Nemzetkozi élet kulturalis és kommunikacids sajatossagai.

TE: Felismerheti a kulturabol adodo eltéréseket, azok kihasznaldsanak modozatait.

HR branding,

TE: Elsajatithatja a HR brandiggal kapcsolatos ismereteket.

HR branding fejlesztése

TE: Megtapasztalhatja a HR branding fejlesztésének sajatossagait.

Employer branding,

TE: Felismerheti az employer branding jelentéségét, modjait.

*TE tanulasi eredmények

37




EsélyEgyenléségiEmberiEréforras
magyarul: Menedzsment (4EM)
A tantargy neve: : Koédja: GT_MEELO028-17
. Equal Opportunity Human Resource -
angolul:
Management
FelelSs oktatasi egység: DE GTK, VEZETES-ES SZERVEZESTUDOMANYI INTEZET
Koételezo el6tanulmany neve: Kodja:
, Oraszamok " . . .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Korlati i 3
rlati m r
Levelezd | L |Féléves] 5 | Féléves | 5 syaroriafijesy asyd
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Dajnoki Krisztina |beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok a fogyatékos és megvaltozott munkaképességii emberek foglalkoztatasaval kapcsolatos
fogalmakat, alapismereteket és sajatossagokat megismerjék és elsajatitsak. Ismerteti az esélyegyenléség szerepét az emberi
er6forrds menedzsmentben, az esélyegyenldségi emberi eréforrds menedzsment (4EM) tevékenységteriileteit és feladatait.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasiahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Atfogoan ismeri és érti a szervezetek HR miikodési jellemzdit, gazdasagi és tarsadalmi szerepiiket. Ismeri a
fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességli munkaerd forras felhasznalasanak szabalyait és torvényszeriiségeit.
Mélyrehatéan ismeri az esélyegyenlségi emberi erdforras gazdalkodas sajatos feladatait és modszereit, a
munkanélkiiliség szempontjabol veszélyeztetett csoport és a szervezetek piaci alkalmazkodasanak ok-okozati
osszefliggéseit, a munkaiigyi kapcsolatok sajatos négypélusu rendszerét. Atfogoan, osszefiiggéseiben is ismeri és érti a
munkaerd-piaci és foglalkoztataspolitikai folyamatokat, a munka vildgdnak rétegspecifikus-, regiondlis- és térségi
Osszefiiggéseit. Széleskortien ismeri a fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességli munkavallalok képzettségi
szintje és karrierlehetésége kozotti Osszefliiggéseket. Mélyrehatéan ismeri a relevans tudoméanyos eredményeit, a
kutatas modszereit, a teriilet sajatossagait.

Képesség:

Képes a szervezetek eréforras gazdalkodasi feladataiban szerepet vallalni, az esélyegyenloségi EEM teriileten
megszerzett szakmai tudasat az elvarasoknak megfelelden felhasznalni, a szervezet céljaival osszefliggésben tervezo,
fejleszté és tamogatd tevékenységeket folytatni a HR tevékenységteriiletein. Képes beazonositani a specidlis
foglalkozasi csoport, azaz a fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességli személyek problémait, képes a
megoldashoz sziikséges elvi €s specialis gyakorlati hattér feltarasara, megfogalmazasara. Képes az érintett csoport
sajatossagaibol adodo esetleges konfliktusok felismerésére, a konfliktuskezelési modszerek hatékony alkalmazasara.
Képes az esélyegyenloségi HR problémak beazonositasara, a nemzetkozi tapasztalatok, jo példak hazai
kovetelményeknek megfeleld adaptalasara az esélyegyenloségi emberi eréforras menedzsment terén. Képes az
esélyegyenldségi emberi er6forras menedzsment teriiletén magyar és idegen nyelvii publikacios forrasokat
felhasznalni, ezeket értelmezni, feldolgozni. Képes a szervezetekben a fogyatékos, illetve megvaltozott
munkaképességli munkaerével kapcsolatos probléméak felismerésére, modszertani beazonositdsara, akcidtervet
késziteni a megoldasra.

Attitiid:

A tarsadalmi elvarasokat, a szervezeti ismereteket €s az egyéni lehetdségeket értékeld megallapitdsaiban nem csak a
racionalis, hanem humanisztikus viszonyulas is jellemzi. Ismeretei alkalmazasa soran empatia, tolerancia, rugalmassag
¢s kreativitas jellemzi. Jellemzdje az eloitélet-mentesség, a szocialis érzékenység, az egyéni, szervezeti és tarsadalmi
érdekek Osszeegyeztetésének igénye. A folyamatok megértése soran kritikus gondolkodas, az elemzésre torekvés
jellemzi, elkotelezett a mindségi, hasznos munkavégzés irant.

Autonomia és feleldsség:

Rendelkezik a folyamatos Onképzés igényével, tudatosan keresi a szervezeti és egyéni tanulasi formakat, belsé
motivacio alapjan folyamatosan él a nonformalis tanulds lehet6ségével, ennek eredményeként szakmai érdeklodése
elmélyiil. Szakmai tudasaval felelésen hozzajarul a szervezet minden alkalmazottjanak palyafejlodéséhez, tudatosan
tamogatja a szervezeti fejlodés lehetoségét. Szakmai elképzeléseit elkdtelezetten képviseli, bizik tudasaban és
képességeiben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
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Az esélyegyenl6ség alapjai; EsélyegyenlOségi prioritasok, esélyegyenléségi terv; Az esélyegyenl6ségi emberi
er6forrds menedzsment (4EM) tevékenységteriiletei és feladatai; Az esélyegyenldségi emberi eréforrds menedzsment
stratégia; Munkaerd tervezés gyakorlata; Munkakor kialakitds, munkakori kovetelmények fogyatékos
munkavallaloknal; A munkaerd ellatas sajatossagai a 4EM-ben; Csoportmenedzsment, csoportkialakitas sajatossagai;
Oszténzésmenedzsment — sajatossagok, problémak; Teljesitményértékelés gyakorlata; Kommunikécié sajatossagai
kiilonboz6 fogyatékossagi csoportoknal; Konfliktusok a szervezetben — fogyatékos munkaerd befogadasa; Karrier, az
emberi er6forrasok fejlesztése (szegregalt, integralt képzés sajatossagai); Munkavédelem jelentsége a fogyatékos
személyek foglalkoztatasaban; A négypolustt munkaiigyi kapcsolatok rendszere;

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Ismeretatad6, interaktiv el6adasok. Esettanulmanyok feldolgozéasa, a résztvevok aktivitdsara épiilé tréning jellegii
feladatmegoldas, érzékenyitd tréning feladatok, programok.

Ertékelés

A hallgaté feladata az esélyegyenlGségi emberi erdforras gazdalkodas gyakorlatanak, sajatossagainak feltarasa,
megismerése egy fogyatékos és/vagy megvaltozott munkaképességii munkavallalokat foglalkoztatd szervezetnél. A
tanulmany keretében interjut készit (minimum) kozépszintli vezetével egy fogyatékos, illetve megvaltozott
munkaképességli személyeket foglalkoztatd szervezetnél (lehetéleg nem védett szervezetnél), valamint a relevans
hazai és nemzetkozi szakirodalmakat dolgozza fel. A gyakorlati beadandd, valamint az abbol késziilt prezentacid
értékelése adja a gyakorlati jegyet.

Kotelezo szakirodalom:
Dajnoki K.: Helyet mindenkinek! Fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességii munkavallalok HR
sajatossagainak feltarasa az Eszak-alfoldi Régioban. Kozép-Europai Monografiak Nol2, Egyesiilet K6zép-Eurépa
Kutatéasara, Szeged, 2014. 142.p.
Dajnoki K.: Esélyegyenléségi emberi er6forras menedzsment (4EM) Habilitacios értekezés. Debreceni Egyetem
Agréar- és Gazdalkodastudomanyok Centruma, Debrecen, 2011. 129.p.
Csillag, S. - Toarniczky, A. - Primecz, H. (2018) Dolgoznank, ha hagynatok... Megvaltozott munkaképességli emberek
¢és a HR-rendszerek. Vezetéstudomany - Budapest Management Review, 49 (6). pp. 33-45.
Gydri, Zs. - Csillag, S. (2019) Vallalati felelosségvallalas ¢€s fogyatékossaggal €16 személyek foglalkoztatasa: kiilon
mult — kdzds jovo? 1. rész: A kapcsolodo politikak fejlodése az EU-ban €s Magyarorszagon. Vezetéstudomany -
Budapest Management Review, 50 (6). pp. 14-23.
Gy6ri, Z., & Csillag, S. (2019). Vallalati felelosségvallalas és fogyatékossaggal ¢élok foglalkoztatasa: kiilon mult —
kozos jovo? 2. rész: a fogyatékossaggal élok foglalkoztatisa a CSR szakirodalomban és a vallalati gyakorlatban.
Vezetéstudomany / Budapest Management Review, 50(7-8). pp. 16-30
+ eldadas anyag

|Ajanlott szakirodalom:
Dajnoki K.: Esélyegyenl6ségi emberi eréforras menedzsment tevékenysége, teriiletei In: Esélyegyenldségi
kommunikacios ismeretek a munka vilagaban - HR. (Szerk.: Székelyné K. E. — Szab6 G.), Fogyatékos Személyek
Esélyegyenloségeert Kozalapitvany, AduPrint Kiado és Nyomda Kft., Budapest, 2009. 71-114. p. ISBN:978-615-
5043-65-9
Berde Cs. - Dajnoki K. (szerk.): EsélyEgyenldségi Emberi Eréforras Menedzsment, Campus Kiadd, Debrecen, 2007.
Miinich A. (szerk): Gyakorlati megfontolasok és kutatasi tapasztalatok a megvéltozott munkaképességii emberek
foglalkoztatdsdhoz, Center-Print nyomda, Debrecen, 2007.
Miinich A. (szerk): Pszicholdgiai szempontok a megvaltozott munkaképességii emberek munkaerépiaci
Konczei Gy.: Koltség versus haszon. Avagy a rehabilitacios foglalkoztatas hasznossaga MEOSZ, Budapest, 1992.
Konczei Gy.: Fogyatékosok a tarsadalomban. Gondolat, Budapest, 1992.
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bontott tematika — 2 konzultacio

1. Az esélyegyenldség alapjai
TE* A hallgatdé megismerkedik az esélyegyenléség fogalmaval, a hatranyos helyzetli
csoportokkal, a diszkriminacid teriileteivel, jogeseteivel
EsélyegyenlGségi prioritasok, az esélyegyenldségi terv
TE A hallgaté megismeri az esélyegyenldségi terv felépitését, tartalmat
Az esélyegyenldségi emberi er6forrds menedzsment (4EM) tevékenységteriiletei és
feladatai
TE A hallgaté megismeri az esélyegyenldségi emberi er6forras menedzsment funkcioit,
fobb feladatait, a befogadé munkahelyi szemlélet modelljét
Az esélyegyenlOségi emberi er6forrds menedzsment stratégia
TE A hallgaté megismeri az esélyegyenldségi stratégia alkotds folyamatat, sajatossagait
Munkaerd tervezés gyakorlata
TE A hallgaté megismeri a létszamtervezés sajatossagait a fogyatékos, illetve megvaltozott
munkaképességli személyek alkalmazasakor
Munkakor kialakitas, munkakori kovetelmények fogyatékos munkavallaloknal
TE A hallgatd megismeri a munkakor elemzés, tervezés és értékelés sajatossagait
fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességli munkavallalok esetén
A munkaer0 ellatas sajatossigai a 4EM-ben
TE A hallgaté megismeri a fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességli személyek
toborzasi, kivalasztasi sajatossagait, a beillesztés jelentdségét

15. Csoportmenedzsment, csoportkialakitis sajatossagai

TE A hallgaté megismeri a fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességii személyek
foglalkoztatdsa soran jellemz6 csoportkialakitas (integralt, szegregalt) sajatossagait

Osztdénzésmenedzsment — sajatossagok, problémak

TE A hallgatd megismeri a fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességii személyek
alkalmazésakor jellemz6 0sztonzési sajatossagokat

Teljesitményértékelés gyakorlata

TE A hallgaté megismeri a fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességli személyek
teljesitményértékelési gyakorlatat, a teljesitményértékeld interju soran felmeriilé esetleges
problémakat

Kommunikacio sajatossagai kiilonb6z6 fogyatékossagi csoportoknal

TE A hallgatd megismeri a kiilonb6zé fogyatékossdgi csoportok kommunikacids
sajatossagait

Konfliktusok a szervezetben — fogyatékos munkaerd befogadasa

TE A hallgatd megismeri gyakorlati példakkal a fogyatékos, illetve megvaltozott
munkaképességli munkavallalok befogadasa, munkavégzése soran felmeriild egyéni és
csoportos konfliktusok hatterét, kezelési stilusait

Karrier, az emberi er6forrdsok fejlesztése (szegregalt, integralt képzés sajatossagai)

TE A hallgat6 megismeri a fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességli személyek
fejlesztési, képzési lehetdséget, a szegregalt, illetve integralt képzés fobb ismérveit

Munkavédelem jelentésége a fogyatékos személyek foglalkoztatasaban; A négypolusu
munkaiigyi kapcsolatok rendszere

TE A hallgatd megismeri a fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességii
munkavallalok munkavédelmi sajatossdgait eltérd fogyatékossagi csoportok esetév,
valamint megismert az érdekképviselet jelentdségét, a munkaiigyi kapcsolatok rendszereit,
az alternativ munkaerdpiaci szolgaltat6 szervezetek jelentdségét az integracioban

*TE tanulasi eredmények
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TARSADALMI ISMERETEK

magyarul: Munkaeré-piaci ismeretek
A tantargy neve: Kédja: GT_MEELO006-17
angolul: Labour market studies
Felel6s oktatasi egység: DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet
Kotelez6 elétanulmany neve: nincs Kédja: =
, Oraszdmok . . . .
Tipus Eladas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali nem Heti Heti .
- . — — Kollokvium 3 magyar
Levelezo igen |Féléves 10 Féléves 0
Tantargyfelelds oktato neve: Dr. habil. Kun Andréas Istvan |beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatod neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy célja megismertetni a hallgatokat a munkaerdpiac alapvetd kozgazdasagi modelljeivel, ezek gyakorlatban vald
alkalmazhatosédgaval, illetve a munkaerpiacot meghatdrozé intézményi tényezOk szerepével (kiemelten a
foglalkoztataspolitikdval ¢és a szakszervezetekkel). A kurzus elvégzésével az emberieréforras-tandcsadoi palyan
elhelyezked6k képessé valnak a munkaerd-piaci folyamatok megértésére, az egyes gazdasagpolitikai intézkedések fobb
varhato hatasainak eldrejelzésére, ezen keresztiil pedig a szervezeti emberier6forras-gazdalkodas szempontjabol lényeges
tényezOk valtozasaira valo felkésziilésre, reagalasra. Megértik tovabba a szervezetek és a munkaerépiac kozti
kolcsonhatasokat, €s igy a szervezeti dontések hosszu tavi, munkaerd-piaci kdrnyezetre gyakorolt hatésait is, ami a stratégiai
szintli emberier6forras-menedzsment alapveté dimenzidja. A hallgatok betekintést nyernek ezen felill az alapvetd
munkaerdpiac-elemzo technikakba is.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a felsorolasa,
amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozo gazdasagi tényeket.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési médszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkcionalis) gyakorlati modszereket €s megoldasokat, valamint
ezek hasznositasanak lehetéségeit.

Képesség:

- Onallé uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési moédszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo6 hazai és nemzetk6zi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

- Képes a vezetés-szervezés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.

- Képes tudésa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tartd fejlesztésére.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasdhoz, innovativ és proaktiv magatartast tanisit a
gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogad6 a gazdasagtudomany és gyakorlat uj eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz valo
viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, dgazati, regionalis, nemzeti €s eurdpai értékekre (ideértve
a tarsadalmi, szocialis és 0kologiai, fenntarthatsagi szempontokat is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi, segiti, timogatja.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvet6 értékeit €s normait, torekszik azok kritikai értelmezésére és
fejlesztésére.

Szakmai munkaja soran a kivancsisag, a tények ¢s 6sszefiiggések megismerésének vagya hajtja. Autonomia és felelésség:

- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak feleldsségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott eredmények a
valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munkajéra jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kovetkezmények 6nallo és
felelds végiggondolasa és figyelembevétele
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IA kurzus rovid tartalma, témakorei

A munkaerdpiac attekintése. A munkaerd-kereslete. Keresleti rugalmassagok. Félig allandé munkaerdkoltségek. A munkaerd
kinalata. Kiegyenlité bérkiilonbségek. Munkaer6-mobilitas. Emberit6ke-beruhazasok. Osztonzés és termelékenység. Nem,
faj, etnikum, diszkriminacid. Szakszervezetek. Kereseti egyenlotlenségek. Munkanélkiiliség és munkaerdhiany.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Elb6adasok soran keriilnek megyvitatasra a munkaerd-piaci ismeretek egyes teriiletei. Ezek megbeszélése, kozos értelmezése
mellett a hallgatok csoportos vagy egyéni irodalom-feldolgozast végeznek oktatoi iranyitas mellett, mely prezentacioval zarul.

Ertékelés
Szdbeli vizsga 100%.
Ponthatarok: 50%-ig elégetelen, 51-63% elégséges, 63-74% kozepes, 75-88% jo, 89% felett jeles.

IKotelez6 szakirodalom:

Ehrenberg, Ronald G. — Smith, Robert S. [2003]: Korszerii munkagazdasdagtan. Panem Konyvkiado, Budapest.

Ehrenberg, Ronald G. — Smith, Robert S. [2017]: Modern Labor Economics: Theory and Public Policy. 13th ed. Routledge, London
& New York.

Az el6adasokon és a gyakorlaton elhangzott anyag, s az ajanlott irodalom meghatarozott részeinek feldolgozasa.

lAjanlott szakirodalom:

A ,,Munkaer6piaci Tiikor” sorozat.

Galasi Péter [1994]: A munkaer6piac gazdasagtana. Aula Kiad6, Budapest.

GOmori Andras [2001]: Informécid és interakcio. Typotex Kiadd, Budapest.

Henczi Lajos [szerk.]: Munkaerd-piaci ismeretek. AIFSZ kollégium Egyesiilet, Budapest.

Spence, Michael A. [1974a]: Market Signaling: Informational Transfer in Hiring and Related Screening Processes. Harvard
University Press, Cambridge, MA.

Stiglitz Joseph E. [1977]: Monopoly, Nonlinear Pricing and the Imperfect Information: The Insurance Market. Review of
Economic Studies, vol. 44 no. 138., pp. 407-430.

Varga Julia [1998]: Oktatas-gazdasagtan. K6zgazdasagi Szemle Alapitvany, Budapest.

Vamosi Tamas [2013]: Munkaer6-piaci ismeretek: e-learning tananyag. PTE FEEK, Pécs, url: http://digitalia.lib.pte.hu/?
p=3689

Van Parijs, Phillippe — Vonderbourght, Yannik [2014]: Alapjovedelem. L' Hartman Kft., Budapest

Varian, Hal R. [2005]: Mikrodkonomia kozépfokon. Akadémiai Kiado, Budapest.
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Heti bontott tematika

1. A munkaerd-piaci ismeretek targya, mddszerei. A munkagazdasagtan alapfogalmai.
TE* A hallgatok megismerik a munkaerd-piaci ismeretek targykorét ¢és a
munkagazdasagtani megkozelitésmodot. .

3. A munkaerdpiac attekintése.
TE. A hallgatok megismerkednek munkaerépiac fobb definicidival, alapfogalmaival,
alapveto folyamataival.

5. A munkaeré-kereslete
TE: a hallgatok értelmezni tudjdk a munkaerd iranti keresletet, annak meghatarozo
tényezdit, a keresleti fliggvényt.

7. Keresleti rugalmassagok
TE: A hallgatok megismerkednek a keresleti rugalmassagok tipusaival és ezek
felhasznalhatdsagaval a késébbi elemzések soran.

9. Félig alland6 munkaerdkoltségek.
TE: A hallgatok elsajatitjak a valtozo, az allando és a félig allandd munkaerékdoltségek
fogalmait, ezek megjelenési formait, és azt, hogy miképp szolgalhatja ez a szervezeten
beliili munkaeré-folyamatok jobb megértését.

11. A munkaer6 kinalata.
TE: A hallgatok a munkaerd-piaci kinalatot meghatarozo tényezokkel, folyamatokkal
ismerkednek meg.

13. Kiegyenlitd bérkiilonbségek.
TE: A kiegyenlitd bérkiilonbségek fogalma, és a vérek valtozékonysagaban jatszott
szerepe, valamint tényezdi keriilnek megismertetésre a hallgatokkal.

15. Munkaerd-mobilitas.
TE: A fo6ldrajzi, és munkahelyek kozti mobilitds egyéb formaival, ezek tendencidival
ismerkednek meg a hallgatok.

17. Emberitdke-beruhazasok.
TE: Az emberi téke koncepcidjanak, osszetevdinek, beruhazasi modjainak és hatdsainak
megismertetése a hallgatokkal.

19. Osztdnzés és termelékenység
TE: A munkavallalok termelékenységének fobb tényezdi és meghatarozo folyamatai
keriilnek megismertetésre

21. Nem, faj, etnikum, diszkriminécio.
TE: A munkaerdpiacon megjelend csoportkiilonbségek okai és ezek koziil is kiemelten a
diszkriminacid fogalmaval, folyamataival ismerkednek meg a hallgatok.

23. Szakszervezetek
TE: A hallgatok megismerik a munkavallaléi érdekképviseletek munkaerépiacon jatszott
szerepét.

25. Kereseti egyenldtlenségek.
TE: a kereseti egyenl6tlenségek mibenlétével és mérésének lehetdségeivel ismerkednek
meg a hallgatok.

27. Munkanélkiiliség és munkaeréhiany: aktualis trendek
TE: A munkaeré-piaci egyenstlytalansagok két fajtajaval, ezek elemzési moddjaival
talalkoznak a hallgatok.

*TE tanulasi eredmények
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. HR stratégia tervezés és munkaeré
magyarul: ellatas
A tantargy neve: 5 Koédja: GT_MEELO022-17
angolul: Human resource strategy planning and
' human flow

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK, VEZETES- ES SZERVEZESTUDOMANYI INTEZET

Kotelezd el6tanulmany neve: Kodja:
, Oraszamok . . . .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Kollokvi 4
ollokvium magyar
Levelezd | L |Féléves] 10 | Féléves | 10 &Y
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Dajnoki Krisztina |beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok a stratégiai human eréforras gazdalkodas szemléletét elsajatitsak, képesek legyenek
a vallalati stratégiahoz illeszked6 HR stratégia kialakitisara, a relevans emberi eréforras menedzselési célok és
feladatok meghatarozasara. Képesek legyenek értelmezni az emberi eréforrds gazdalkodas integralt rendszerét,
értelmezzék az Osszefiiggéseket. Megértsek, atlassak az emberi er6forras tervezéssel, 1étszamtervezessel kapcsolatos
feladatokat, moddszereket, valamint képesek legyenek a stratégiai munkaerd ellatds tervezésére; a toborzas,
kivalasztas, beillesztés, illetve leépitéssel kapcsolatos feladatokat, részletesen megismerjék és gyakorlatban is
elsajatitsak.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Atfogoan ismeri és érti a szervezetek humén erdforrds gazdalkodas miikodési jellemz&it. Ismeri az emberi
eroforrasok, a tényezok ¢és jelenségek Osszefiiggéseit, az eréforrasok felhasznalasanak szabalyait és
torvényszertségeit. Mélyrehatéan ismeri a stratégiai emberi er6forrds gazdalkodas HR stratégia tervezési,
1étszamtervezési €s munkaerd ellatas tervezési feladatait és modszereit. Mélyrehatoéan ismeri a relevans tudomanyos
eredményeit, a kutatds modszereit, a teriilet sajatossagait.

Képesség:

Képes a szervezetek er6forras gazdalkodasi feladataiban szerepet vallalni, megszerzett szakmai tudasat az
elvarasoknak megfelelden felhasznalni, a szervezet céljaival Osszefiiggésben stratégiai tervezo, fejleszto és tamogatd
tevékenységeket folytatni a HR stratégia tervezés, létszamtervezes, toborzas, kivalasztas, beillesztés, leépités emberi
eroforras gazdalkodasi teriileteken. Képes megérteni a szervezeti folyamatok természetét, kiils6-belso
Osszefiiggéseit, kapcsolatat az emberi er6forras gazdalkodassal és reagalni a kdrnyezeti valtozasokra. Képes a HR
szakmai problémak beazonositasara, a nemzetkozi tapasztalatok, jo példak hazai kovetelményeknek megfeleld
adaptalasara a stratégiai emberi er6forras menedzsment terén. Képes a relevans HR funkciok kapcsan magyar és
idegen nyelvli publikacidés forrasokat felhaszndlni, ezeket értelmezni, feldolgozni és Osszefoglald elemzés
készitésére. Képes a szervezetekben az emberi er6forras stratégiaval, 1étszamtervezéssel és munkaerd ellatassal
kapcsolatos problémak felismerésére, modszertani beazonositasara, akcidtervet késziteni a megoldasra. Képes a
valtozasokhoz alkalmazkodni, interdiszciplinaris ismeretei alapjan az emberi eréforras tervezéssel kapcsolatos
kidolgozott koncepcidjat munkatarsaival és partnereivel elfogadtatni

Attitiid:

Elkotelezett az interkulturalis kapcsolatok épitésére, valamint a mindségi munka irant. A folyamatok megértése
soran kritikus gondolkodas, az elemzésre torekvés jellemzi. Jellemzdje az értékalap megkdzelités, amelynek
kozéppontjaban a munka, mint alkoto és kreativ tevékenység jelenik meg.

Autonomia és feleldsség:

Felel6sséget érez csapatmunkdban a csapattarsak irant, szakmai tudasa szintetizdlasaval hozzajarul az
eredményességhez. A tarsszakmak képviseldivel vald egyiittmikodésben vallalja a kezdeményezd szerepet, a
kooperacio soran a partnerség, az egyenrangu szerep jellemzi. Szakmai és etikai feleldsséget vallal a projektmunka
eredményeiért, illetve az altala vezetett csoport produktumaiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A HR stratégia kialakitasa, a vallalati stratégidhoz kapcsolodé HR stratégidk; A stratégiai tervezés folyamata; Az
emberi erdforras tervezés integralt rendszere, a munkaerd tervezés folyamata; A munkaerd-igény és - kinalat

44



elorejelzése, mutatoszamai; Leépités (kritériumok, modszerek, megoldasok, a leépitési terv, outplacement); A
munkaerd sziikséglet és a technikai fejlédés Osszefiiggései Az EEM értékelése, auditalasa; Az emberi erdforras
biztositds modjai, a felvételi politika stratégiai véalasztasi lehetdségei; Toborzasi stratégidk, a toborzas folyamata,
sajatossagai; A kivalasztas folyamata, kritériumai; A beillesztési jelent6sége a szervezetben, beillesztési program;
Onéletrajzok tipusai, elényei, hatranyai; Kivalasztas gyakorlata: tesztek, a felvételi; Az Ertékelé Kozpontok szerepe
a kivalasztasban és egyéb HR folyamatokban.

A gyakorlatok tartalma:

A kovetelményrendszer ismertetése, HR stratégiak tervezése — csoportos feladat feldolgozas; HR stratégia (komplex
feladat) Tervezés: létszamtervezés (szamitas) és Leépitési (Exit) interji; Toborzasi és Kivalasztasi Terv készités;
alternativak értékelése; Onéletrajz tipusok és motivacios levél; Felvételi interjti — varhato kérdések, stratégia tipusok.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Az eléadasok keretében torténik az elméleti alapok atadasa. A gyakorlati o6rak keretében ezek megbeszélése,
gyakorlati értelmezése mellett a hallgatok csoportos vagy egyéni médon a témakorokhdz kapesolddo tréning
feladatokat oldanak meg, illetve esettanulmanyokat dolgoznak fel.
Az el6adasokon valo részvétel a kari Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban rogzitettek szerint

Ertékelés
Kollokvium (szébeli)

Kotelez6 szakirodalom:
Dajnoki K. — Kun A. I.: Stratégiai emberi er6forras menedzsment. Debreceni Egyetem, 2020. 130. p. ISBN 978-963-
9822-76-4
Kun A. I. — Dajnoki K.: Stratégiai emberi eréforrds menedzsment — Munkafiizet, Debreceni Egyetem, 79 p. (2020)
ISBN: 9789634902379
Dajnoki K. — Kun A. I.: Stratégiai emberi er6forras menedzsment — Esettanulmany gytijtemény. Debreceni Egyetem,
84 p. (2020) ISBN: 9789634902386
Poor J — Karoliny M.-né — Kovacs L. E. —Illés B. Cs. (szerk.): A HR gyakorlata. Wolters Kluwer, Budapest, 2018.
Karoliny M-né — Poor J. (szerk.): Emberi er6forras menedzsment kézikonyv Rendszerek és alkalmazasok. Complex
Kiado Kft., Budapest, 2016.
Poér J. — Karoliny M-né — Berde Cs. — Takacs S. (szerk.): Atalakulé emberi eréforras menedzsment Complex Kiadd
Kft., Budapest, 2012.
Armstrong, M. (2017): ,,Armstrong’s Handbook of Human Resource Management Practice” Kogan Page Publishers,
London and Philadelphia, 738.p.
Purcell, John - Boxall, Peter (2015): Strategy and Human Resource Management (4th Edition). Macmillan
International Higher Education
Ajanlott szakirodalom:
Dessler, G. (2013): ,,Human Resource Management” Pearson Education, Prentice Hall, 692.p.
Poor J. (szerk.): Menedzsment tanacsadasi kézikonyv. Akadémiai Kiadd, Budapest, 2010.
Poor J. (szerk.): Nemzetkozi emberi er6forrds menedzsment. Complex Kiad6 Kft., Budapest, 2009.
Ambrus T. — Lengyel L. (szerk.): Human controlling eszk6zok a gyakorlatban. Complex Kiado Kft., Budapest, 2010.
+ eldadés anyag
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Bontott tematika (4 konzultacid)

1. Eldadés: Stratégiai emberi er6forrds menedzsment (SHRM)

TE: A hallgaté megismeri a stratégiai szemléletti emberi er6forras menedzsment sajatossagai (kivalto
okok, fogalma, célja, alapelvei), a vezetés megtjitasanak sajatossagai, a stratégiai vezetés modelljei,
fobb ismérvei

Eldadas: A HR stratégia kialakitasa, a vallalati stratégidhoz kapcsolddd HR stratégiak

TE. A hallgaté megismeri a stratégiai menedzsment és EEM stratégiak 0sszefliggéseit, az atfogd EEM
stratégia fobb ismérvei, megkozelitéseit, a korszerti HR stratégia sajatossagait, a vallalati stratégiahoz
kapcsolodd HR stratégidk tipusait.

Eléadas: A stratégiai tervezés folyamata

TE. A hallgaté megismeri a stratégiai tervezés folyamatat, 1épéseit, a megvalositas feltételeit

Gyakorlat: A kovetelményrendszer ismertetése, HR stratégiadk tervezése — csoportos feladat
feldolgozas; HR stratégia (komplex feladat)
8. Eldadas: Az emberi er6forras tervezés integralt rendszere, a munkaerd tervezés folyamata

TE: A hallgatd megismeri az emberi erdforrds tervezés fazisait, a munkaerd igény eldrejelzési
lehetdségei, mddszereit, befolyasold tényezdit, a vezetdi dontésre alapozott elorejelzéseket

Eléadas: A bels6 és a kiilsé munkaerd-kinalat elérejelzése, mutatdszamai

TE: A hallgaté megismeri a munkaerd kinalat eldrejelzését, mutatészamait, az utddlési kartyat

Eldadés: Leépités (kritériumok, modszerek, megoldasok, a leépitési terv, outplacement)

TE: A hallgatd6 megismeri a leépités kritériumait, modelljeit, a leépités megoldasait, a leépitési terv
tipusait, az outplacement gyakorlatat és a leépités kovetkezményeit

Eldadas: A munkaerd sziikséglet és a technikai fejlodés Osszefiiggései, a munkaerd sziikséglet és a
technikai fejlédés osszefliggései

TE. A hallgatd megismeri a technika, technologia fejlddésének hatasait a létszamtervezésre, a
tradicionalis 1étszamtervezes €s az EE tervezés Osszefliggéseit

Eldadas: Az EEM értékelése, auditalasa

TE: A hallgaté megismeri az EEM értékelésének jellemzoit, az értékelés tipusait, modszereit, valamint
az EEM auditalas tipusait, tapasztalatait. A gyakorlati feladat soran megtapasztalja egy kilépési interji
soran fellép6 nehézségeket

Gyakorlat: Tervezés: 1étszamtervezés (szamitas) és Leépitési (Exit) interju

19. | Eldadas: A stratégiai emberi er6forras biztositds modjai, a felvételi politika stratégiai valasztasi
lehetGségei

TE: A hallgaté megismeri a stratégiai emberi eréforras ellatas fogalmat, folyamatat, f6bb &sszetevdit, a
szervezeti életciklus és az ellatasi stratégia kapcsolatat, az emberi erdforras ecllatas tervezését,
koltségvonzatait

Eldadés: Toborzasi stratégidk, a toborzés folyamata, sajatossagai

TE. A hallgaté megismeri a toborzasi stratégidkat, képessé vélik a toborzas forrasanak azonositasara,
tervezésére, értékelésére

Eléadas: A kivalasztas folyamata, kritériumai. A beillesztési jelentésége a szervezetben, beillesztési
program

TE A hallgatd megismeri a kivalasztasi folyamat 1épéseit, modszereit, valamint a beillesztés,
szocializacio jelent6ségét, a beillesztési program tartalmat.

Gyakorlat: Toborzési terv készités

26. | Eléadas: Onéletrajzok tipusai, elényei, hatranyai

TE A hallgatd megismeri az Onéletrajz tipusait, gyakorlati alkalmazasukat, a CV iras technikait,
valamint a gyakorlat keretében HR-es vagy leend6 munkavallald szerepben préobalja ki tapasztalati
uton a felvételi interji buktatoit.

TE: A hallgaté megismeri a gyakorlatban leginkabb jellemz6 kivalasztasi teszteket, valamint a felvételi
stratégiakat, interju tipusokat tartalom és résztvevok szerint

Eléadas: Az Ertékeld Kozpontok szerepe a kivalasztisban és egyéb HR folyamatokban

TE. A hallgatd megismeri az értékeld-fejlesztd kozpontok kialakulasat, sajatossagait, feladatait,
elényeit, hatranyait, fejlédési lehetdségeit

Gyakorlat: Onéletrajz tipusok és motivacios levél; Felvételi interji — varhato kérdések, stratégia
tipusok.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Szervezeti kultiara
A tantargy neve: Kodja: GT_MEEL023-17
angolul: Organizational Culture
Felel6s oktatasi egység: DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Kollokvi 5
ollokvium magyar
Levelezd | X |Féléves| 10 |Feléves| 0 8y
Tantargyfelelds oktatd neve: |Barizsné Dr. habil. Hadhazi Edit|beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerjék, hogy a szervezeti kultira milyen szerepet jatszik a szervezetek miikddésében, hogyan képes a
szervezeti és az egyéni teljesitményt is befolyasolni. A kurzus soran a hallgatok elsajatitjdk a legfontosabb
kulturamodelleket, a kultura megjelenési formait, rétegeit, mérésének eszkozeit és a mérési eszk6zok eldnyeit,
hatranyait. A szervezeti kultira valtoztatasa, fejlesztése szintén fontos témakore a tantargynak.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A szervezetek, mint a gazdasag mikro szervezdodési szintjeinek szervezeti kultirara vonatkozo fogalmai, elméletei,
folyamatai €s jellemz6i. A gazdalkodo szervezetek kulturaja és struktiraja miikodése és informacios €s motivacios
tényezo6it, intézményi kornyezete kozti kapcsolatok. A nemzeti és a szervezeti kultira viszonya. A
problémafelismerés, -megfogalmazas ¢és -megoldas, az informaciogyijtés ¢és -feldolgozas ismeretei a
szervezetikultura-elemzés és menedzselés teriiletén.

Mindezek elméleti alapjai, gyakorlati hasznositasi lehetdségei és korlatai.

Kepesség:

A komplex problémakon beliil a szervezeti kultiraszerepének azonositasara. Eligazodik a kiilonb6z6 kultaraju
szervezetekben, mert azonositani tudja €s érti a kulturak szervezeti miikodést befolyasold szerepét. Képes a
szervezeti kultira tudomanyteriiletén a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére. Képes tudasa,
képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz €s magatartdsdhoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat 1j eredményei
irant. Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz vald viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti
és europai értékekre (ideértve a tarsadalmi, szocialis és Okologiai, fenntarthatosagi szempontokat is). Torekszik
tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 0sztonzi, segiti, tamogatja.
Elkotelezett a szakméja irdnt, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normadit, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére. Szakmai munkdja soran a kivancsisag, a tények és Osszefliggések megismerésének
vagya hajtja.

Autonomia és feleldsség:

Rendelkezik a folyamatos onképzés igényével, tudatosan keresi a szervezeti €s egyéni tanulasi formakat, bels6
motivacio alapjan folyamatosan él a nonformalis tanulas lehet6ségével, ennek eredményeként szakmai érdeklddése
elmélyiil.

Onalloan azonositja, tervezi és szervezi a szervezeti kultira menedzselésének folyamatait. Munkajara jellemzé a
szakmai kérdések megfogalmazdsakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kdvetkezmények onallo és felelds
végiggondolasa és figyelembevétele.
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A kurzus rovid tartalma, témakorei
A kurzus keretében a kovetkezo témakorok keriilnek attekintésre:
A szervezeti kultira fogalma, szerkezete és szintjei; a kultura jellemzdi, kulturalis web, szélr6zsa modell, versengd
értékek modell; a szervezeti kultira kialakuldsa, fenntartasa, szocializacid; a szervezeti kultira tipusai, modelljei;
kultara 6sszehasonlité elméletek, kutatdsok: Hofstede, Trompenaars, Globe kutatasok; akkulturacio, a szervezeti
kultura megvaltoztatasa; a szervezeti kultura mérése kvantitativ és kvalitativ modszerekkel.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
El6adasokon ttl sajat tapasztalatok megosztasa, esettanulmanyok, filmek elemzése, szervezeti kultirat vizsgalo
szakcikkek elemzése.

Ertélgelés
Ev végi irasbeli vizsga alapjan (100%)

Kotelezo szakirodalom:
Albert Attila, Babocsay Adam, Biro Balazs, Dornai Erika, Dud4s Emese, F. Lasst Zsuzsa, Faragd Klara, Hunyady
Gyorgy, Kiss Gyongyi, Kiss Paszkal, Kovacs Attila, Kérossy Judit, Kulikné Lang Zsuzsanna, Lisznyai Sandor,
Malota Erzsébet, Mér6 Laszl6 (2003): Gazdasdgpszichologia. Osiris Kiado.
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011 0001 520 gazdasagpszichologia/ch03.html
Heidrich Balazs (2001): Szervezeti kultara és interkulturalis menedzsment, Budapest: Human Telex Consulting.
Borgulya Istvanné és Vetd Agnes Agota (2014): Kulturalis tavolsdgok. Budapest: Typotex Kiad6. Csak a megjelolt
fejezetek!
Cameron, K. S. és Quinn, R. E. (2006): Diagnosing and Changing Organizational Culture. San Francisco, CA:
Jossey-Bass. Csak a megjelolt fejezetek!
Az eléadasokon ¢€s a gyakorlaton elhangzott anyag, s az ajanlott irodalom meghatarozott részeinek feldolgozasa.
lAjanlott szakirodalom:
Alvesson, Mats és Sveningsson, Stefan (2016): Changing Organizational Culture: Cultural Change Work in
Progress. London: Routledge.
Hofstede, G. és Hofstede G. J. (2008): Kultirak és szervezetek. Az elme szoftvere. Pécs: VHE Kft.
Trompenaars, F. és Hampden-Turner, C. (1999): Riding the waves of culture: Understanding cultural diversity in
business, Second edition, London: Nicholas Brealey Publishing.
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Konzultaciokra bontott tematika

1. Bevezetés. A szervezeti kultura fogalma, szerkezete €s szintjei. A kultara jellemzoi,
McKinsey modell, kulturalis web, Handy kultira modellje. Verseng6 értékek modell és az
OCAL A szervezeti kultura kialakulasa, fenntartasa, szocializacid. A szervezeti kultira
mérése kvantitativ és kvalitativ modszerekkel.

TE: Ismeri és érti a szervezeti kultura fogalmat, tisztaban van a parhuzamosan hasznalt
kifejezések jelentésével. Erti e jelenség tanulményozasanak fontossagat. Ismeri, és érti a
modellek 1ényegét, a kozottiik 1€vé hasonlosagokat és kiilonbségeket. Ismeri a modell
kialakitasanak folyamatat, érti a négy eltérd kultara 1ényegét, tisztaban van a mérési
lehetdségeivel. Erti a kultira kialakitisanak és fenntartasanak folyamatat és az ezzel
kapcsolatos szervezeti feladatokat. Ismeri €s érti a szervezeti kultura mérésének
modszereit, azok eldnyeit és korlatait.

2. Etnocentrizmus és parokializmus. Hofstede modellje és a GLOBE kutatas. Trompenaars
szervezeti kultiira modellje. Kultura és valtozas. Az akkulturacié fogalma, folyamata,
akkulturdciés moédok. Fogyasztoorientalt, etikus, pozitiv szervezeti kultura kialakitasa és
fenntartasa.

TE: Ismeri ezeket a jelenségeket és a megjelenésiikbdl adodé problémakat. Erti a kulturalis
kiilonbségek mérésének okait és a megismert kutatasok eredményeit. Ismeri és érti a
modell dimenzioit és kiilonb6zoségbdl adodo gyakorlati problémakat. Ismeri a szervezeti
kultira valtoztatasanak kihivasait jelentdségét és megoldasi alternativait. Ismeri az
akkulturacio fogalmat, folyamatat, az akkulturaciés médokat. Erti a jelenség 1ényegét a
felvasarolt és felvasarld szervezet szempontjabol egyarant. Ismeri a fogyasztdorientalt,
etikus, pozitiv szervezeti kulturak jellemzdit, értik a kialakitasuk és fenntartasuk céljat,
modjat, elényeit és korlatait.

*TE tanulasi eredmények
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A tantargy neve:

magyarul:

Tanulészervezetek, szervezeti tanulas

angolul:

Learning organisations, organisational
learning

Kodja:

GT_MEEL024-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet

Kotelezo el6tanulmany neve: nincs Koédja:
, Oraszdmok . . . .
Tipus El6adas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali | Nem | Heti Heti .
— — — kollokvium 2 magyar
Levelezé | Igen |Féléves| 10 Féléves 0
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. habil. Kun Andras Istvan |beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatokat
megismertesse a szervezeti tanulds, illetve a tanuld szervezetek sajatossagaival, legfontosabb alapfogalmaival,
Osszetevoivel és alapelveivel, célja tovabba esettanulmanyokkal hozzéjarulni a téma elmélyitéséhez.
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IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A szervezetek, mint a gazdasag mikro szervezddési szintjeinek szervezeti tanuldsra vonatkoz6 fogalmai, elméletei,
folyamatai és jellemzoi. A tanuloszervezetek, szervezeti tanulasi folyamtok miikodése és informacios és motivacios
tényezOit, intézményi kornyezete kozti kapcsolatok. Az egyéni és a szervezeti tanulds viszonya. A
problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldés, az informaciogyijtés és —feldolgozas ismeretei a szervezeti
tanulas teriiletén; az ehhez kapcsolodo modellezési alapismeretek. Mindezek elméleti alapjai, gyakorlati hasznositasi
lehetdségei és korlatai.

Kepesség:

Onall6 1j kovetkeztetések, gondolatok és megoldasi médok megfogalmazasa a tantargyhoz kapcsolodéan. Képes a
tanult elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, a komplex problémakon beliill a szervezeti tanulas
szerepének azonositasara. Eligazodik a kiilonboz6 szervezetek tanulasi folyamatiban, mert azonositani tudja és érti
ezek szervezeti miikodést befolyasold szerepét. Képes a szervezeti tanulds tudomanyteriiletén a kutatasok és azok
eredményeinek kritikus értékelésére. Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto
fejlesztésére.

Attitiid:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajdhoz és magatartdsdhoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat ij eredményei
irant. Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz val6 viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti
és europai értékekre (ideértve a tarsadalmi, szocialis és Okologiai, fenntarthatosagi szempontokat is). Torekszik
tudasdnak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is Osztonzi, segiti, tamogatja.
Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére. Szakmai munkdja soran a kivancsisag, a tények és Osszefliggések megismerésének
vagya hajtja.

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is 6nalléoan valasztja ki és alkalmazza a
relevans probléma-megoldasi modszereket, onalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi
feladatokat. Onalloan azonositja, tervezi és szervezi a szervezeti tanulds menedzselésének folyamatait. Vizsgilja,
vallalja és kezeli annak felel6sségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok sordn kapott eredmények a
valasztott modszertdl is fliggnek. Munkdjara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és
gazdasagon kiviili kovetkezmények onallo és felelds végiggondolasa és figyelembevétele.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

Az egyéni és a szervezeti tudas. A tudasmenedzsment alapjai. Szervezeti szintli tanuldsi gorbék. A szervezeti tanulas:
elméleti keretek. A szervezeti felejtés. A szervezeti memoria. A csoportok tanuldsa, mint a szervezeti tanulds alapja.
Tudastranszfer a szervezetekben. A szervezeti tanulds vezetési és stratégiai kérdései.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
A kurzus alapvet6en az eléadasokra, kisebb részben pedig 6nallo irodalom-feldolgozasra épiil. Az el6bbit irasbeli

crer

Ertékelés
frasbeli vizsga (100%).
A vizsgadolgozatokra 45 perc all a hallgatok rendelkezésére. A dolgozatok feleletvalasztasos tesztet €s fogalom-
magyarazatot tartalmaznak.
Ponthatarok: 51% elégséges, 63% kozepes, 75% jo, 88% jeles.
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Heti bontott tematika

Bevezetés, kovetelmények megbeszélése, a téma koriilhatarolasa. Az egyéni és a szervezeti
tudas.

TE a hallgatok képesek lesznek a szervezeti tanulas, mint témakdr, és a kapcsolodo
szervezeti problémak azonositasara.

A tudasmenedzsment alapjai: tudastermelés.

TE A tudasmenedzsment, mint alapozo diszciplina részteriileteinek attekintése, az
ismeretek felelevenitése, és tantargy specifikus kiegészitése.

A tuddsmenedzsment alapjai: kodifikalas.

TE A tudasmenedzsment, mint alapoz6 diszciplina részteriileteinek attekintése, az
ismeretek felelevenitése, €s tantargy specifikus kiegészitése.

Szervezeti tanulasi gdrbék

TE Az egyéni és a szervezeti szinti tanulasi gorbék fogalmanak megértése és az alapvetd
elemzési miiveletek megismerése.

A szervezeti tanulas: elméleti keretek 1.

TE A szervezeti tanulas fontosabb elméleteinek megismerése.

11.

A szervezeti tanulas: elméleti keretek I1.

TE A szervezeti tanulds fontosabb elméleteinek megismerése.

13.

A szervezeti felejtés

TE A szervezeti felejtés jelenségének, negativ €s pozitiv kdvetkezményeinek megértése a
szervezetek szempontjabol.

15.

A szervezeti memoria

TE A szervezeti memoria koncepciojanak elsajatitisa, és azonositasi, elemzése,
menedzselési lehetdségeinek megismerése.

17.

A csoportok tanuldsa, mint a szervezeti tanulas alapja

TE A csoportos és a szervezeti tanulas Osszekapcsoldsa, a lehetdségek és veszélyek
megismerése menedzselési oldalrdl.

19.

Tudastranszfer a szervezetekben

TE A legfontosabb tudastranszfer folyamatok, lehetOségek, és az ezeket veszélyeztetd
jelenségek megismerése.

21.

A szervezeti tanulas vezetési és stratégiai kérdései

TE az eddig tanultak vezet6i szemponti alkalmazasi lehetéségeinek megismerése.

23.

A tanuld szervezet strukturai

TE A hallgatok megismerik, hogy miképpen képzdének le a szervezeti tanulasi folyamtok a
szervezetek struktarajaba(n), illetve hogyan szolgalhatja a struktara a tudas- és szervezeti-
tanuldsmenedzsmentet.

25.

A szervezeti tanulds jogi vetiiletei Magyarorszagon

TE Praktikus ismeretek elsajatitisa a tudas és tanulds menedzselésének hazai jogi
akadalyairol, lehetdségeirdl.

27.

Hallgatoi cikkbeszdmoldk, prezentacidk és megbeszélésiik

TE A hallgatok gyakorlatot szereznek a kapcsolodd szakirodalom értelmezésében,
hasznalataban.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Uzleti etika
A tantargy neve: Kodja: GT_MEEL025-17
angolul: Business ethics
Felel6s oktatasi egység: DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti K 5
magyar
Levelezd | x  |Féléves| 10 |Feléves| 0 &Y
Tantargyfelelds oktatd neve: |Barizsné Dr. habil. Hadhazi Editbeosztidsa:| egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

egyrészt bepillantast nyerjenek az iizleti etika elméleti ismereteibe, a legalapvetébb modellek és empirikus
kutatasok eredményeibe. A foglalkozasok célja masrészt az, hogy az esettanulmanyok feldolgozasa soran
személyiségiik és érzelmi intelligencia készségiik fejlodjon, és felismerjék, hogy munkajuk soran, hosszi tavon
akkor lesznek hatékonyabbak és eredményesebbek, ha a tarsadalmi, erkdlesi €s etikai normakat ismerik, azok
szerint tevékenykednek.

\Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A kurzus soran a kovetkezé témakoroket kivanjuk feldolgozni: az iizleti etika kialakulasa, értelmezése,
hatéasintervalluma, valtozasa; az erkdlcsi felelosség a piac szerepldinek: a fogyasztok, a tulajdonosok, az
alkalmazottak, a kormanyzat, a szallitok, a helyi kozosségek €és a természeti kdrnyezet vonatkozdsdban.
Hangsulyt helyezve emellett arra, hogy a hallgatok betekintést nyerjenek a szaketikakba, és megismerkedjenek
az etikai kodex fogalmaval és alkalmazasaval.

Kepesség:

A hallgatok képesek lesznek a kiilonboz6 érintettek felé etikusan fordulni, az alapvetd etikai normakat
munkajukban €s mindennapjaikban alkalmazni.

Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgatd, megfelelé hozzaallast alakitson ki az etikus munkavégzéssel
kapcsolatban. Nyitotta valnak tovabba az ezzel kapcsolatos ismeretek megszerzésére, alkalmazasara.

Autonomia és felelosség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatét ahhoz, hogy munkajaban az etikai térkép valamennyi szerepldjének értékeit
megismerje, azokat figyelembe véve hozza meg dontéseit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a kovetkezé témakoOroket: az Uzleti etika kialakulasa, értelmezése, hatasintervalluma,
valtozasa; az erkolcsi felel6sség a piac szerepldinek: a fogyasztok, a tulajdonosok, az alkalmazottak, a
kormanyzat, a szallitok, a helyi kozosségek és a természeti kornyezet vonatkozasaba; szaketikak; etikai
intézmények a vallalaton beliil.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
El6adasok, gyakorlatokon a témakorokhoz kapesolodo feladatok, esettanulmanyok megoldasa.

Ertékelés
Irasbeli vizsga 100%

Kotelezo6 szakirodalom:
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Heti bontott tematika

Eldadés: Tematika, kovetelményrendszer ismertetése, a félév szervezési feladatainak egyeztetése

Gyakorlat: Bevezetd esettanulmanyok elemzése

TE: Ismeri az altalanos és lizleti etikdhoz kapcsolodo értékeket

El6adas: Elméleti bevezetd 1.

Gyakorlat: KOVET Egyesiilet filmjének megtekintése Mésért véllalkozok cimmel

TE: Ismeri a jog és az erkdlcs hasonldsagait és kiillonbségeit, a gazdasagetika fogalmat és szintjeit, az iizleti
etika torténeti fejlodését, az etikai irdnyzatokat.

El6adas: Elméleti bevezeto 11.

Gyakorlat: Esettanulmany elemzése

TE: Ismeri a vallalati etika iranyzatait, az iizleti etika fogalmat és alapelveit, az etikai térkép alanyait, a vallalati
etikai intézményeket.

Eldadés: CSR (Vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasa)

Gyakorlat: Esettanulmany elemzése

TE: Ismeri tarsadalmi felelosségvallalas fogalmat, annak Caroll-féle dimenzidit, legfontosabb szakmai
teriileteit.

13|

Eldadas: Etikus emberi erdforras menedzsment

Gyakorlat: Etikatlan EEM gyakorlati példak gytijtése, HR dilemmak etikai szemponta elemzése
esettanulmanyok segitségével

TE: Ismeri az etikus toborzas, kivalasztas, 0sztonzésmenedzsment, eldléptetés és elbocsajtas legfontosabb
szempontjait.

El6adas: Etikus marketing, etikus targyalas

Gyakorlat: Fogyasztd gyerekek: A gyermekkor eliizletesitése

TE: Ismeri az etikus marketing fogalmat, a reklametika fogalmat, a reklametika altalanos és szakma specifikus
jegyeit, a targyalas szakaszaiban tudja alkalmazni az iizleti etika alapelveit, szemléletét.

Eldadas: FelelGsség a természeti kornyezet iranyaba

Gyakorlat: Mit teszek/tehetek én a kdrnyezetvédelem érdekében? - Beszamolo

TE: Ismeri a fenntarthat6 fejlédés fogalmat, elveit, az O0kologiai ldbnyom fogalmat, a kornyezetvédelmi
szabalyozas eszkozeit, a hulladékgazdalkodas alapelveit.

22,

Eléadas: Fogyasztovédelem

Gyakorlat: Fogyasztévédelmi problémak kezelésének lehetdségei, példak

TE: Ismeri a fogyasztovédelem céljat, a fogyaszté fogalmat, a fogyasztok alapvetd jogait, a leggyakoribb
fogyasztovédelmi problémakat, megoldasi lehetéségeiket.

El6adas: Szaketikak

Gyakorlat: Pozitiv/negativ példak gylijtése barmely szaketikdhoz k6todden, esettanulmanyok elemzése

TE: Ismeri a szaketikak sziikségességének okait, a legfontosabb szaketikak problematikajat (szamviteli munka
etikdja, adomoral, sajtoetika).

Eldadas: A pénziigyi tevékenység etikdja

Gyakorlat: Pozitiv/negativ példak gyiijtése a pénziigyi szaketikahoz kdtédden

TE: Ismeri a banketika legfontosabb kérdéskoreit, a bank és dolgozoinak feleldsségeit, az ligyfelek jogait, a
biztositasetika legfontosabb elveit.

31}

Elbéadas: Etikai intézmények, etikai kodexek

Gyakorlat: Ismerkedés etikai kddexekkel, a DE Etikai kddexének tanulmanyozasa

TE: Ismeri az etikai intézményeket, az etikai kodex fogalmat, csoportositasi lehetdségeit, legfontosabb tartalmi
kovetelményeit.

Eldadas: Empirikus kutatasok az {izleti etika teriiletén

Gyakorlat: kutatdsok az egyetemi hallgatok csaldssal kapcsolatos etikai attitiidjeirdl

TE: Ismeri az emlitett témakor kutatdsait mind hazai, mind nemzetk6zi szinten

Eléadas: Empirikus kutatasok az {izleti etika teriiletén

Gyakorlat: kutatasok az egyetemi hallgatok munkahelyi etikai attit{idjeir6l

TE: Ismeri az emlitett témakor kutatasait mind hazai, mind nemzetk6zi szinten

Eléadas: Empirikus kutatasok az iizleti etika teriiletén

Gyakorlat: Az etikus vezetd mibenléte

TE: Ismeri az etikus vezet6hoz kapcsolddd legfontosabb fogalmakat, tedriakat.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: HR trendek és tendenciak
A tantargy neve: Kodja: GT_MEELO030-17
angolul: HR trends and tendencies
Felelds oktatasi egység: DE GTK, VEZETES- ES SZERVEZESTUDOMANYI INTEZET
Kételezo el6tanulmany neve: Kodja:
, Oraszamok . . . ,
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Korlati i 3
akorlati je magyar
Levelezd | L |Féléves] 5 | Féléves | 5 &Y Jeey &Y
Tantargyfelel6s oktatd neve: Prof. Dr. Dajnoki Krisztina |beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatd megismerje a kornyezeti valtozasok €s a globalizacio hatasara megjelend uj HR
tevékenységeket, amelyek a hagyomanyos HR funkciok mellett jelentek meg. A tantdrgy értelmezi az 1j
tevékenységteriiletek jelent0ségét a stratégiai emberi eréforras gazdalkodasban, segit feltarni az osszefliggéseket a
HRM integralt rendszerében. Az elméleti ismeretek kiegésziilve esettanulmanyok feldolgozasaval, szituacios
feladatokkal, csoportmunkara épiil6 tréningekkel, alkalmassa teszi a hallgatdt hazai és nemzetk6zi kdrnyezetben vald
gyakorlati alkalmazasara.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tuddas:

Me¢lyrehatéban ismeri az emberieréforras-gazdalkodas hagyoményos funkcidit és a kornyezeti valtozasok, a
globalizacié hatdsara megjelend 1) tevékenységteriiletek feladatait és modszereit, melyek jelentdsége nem vitathato.
Atfogoan ismeri és érti a szervezetek HR miikodési jellemzbit, gazdasagi és tarsadalmi szerepiiket. Ismeri az
er6forrasok, a tényezOk és jelenségek Osszefliggéseit, az erdforrasok felhasznalasanak szabalyait és
torvényszertiségeit. Mélyrehatéan ismeri az emberi eréforras gazdalkodassal kapcsolatos, a tantargy keretében
relevans témakorok tudomanyos eredményeit, a kutatas modszereit, az adott HR tevékenységteriilet sajatossagait.

Képesség:

Képes a szervezetek eréforras gazdalkodasi feladataiban szerepet vallalni, a tantargy keretében megszerzett szakmai
tudasat az elvarasoknak megfeleléen felhasznalni, a szervezet céljaival Osszefiiggésben tervezd, fejlesztd és
tamogato tevékenységeket folytatni a megtartas-, munkaélmény-, kompetencia- human téke-, tudas-, generacio-,
sokszinliség-menedzsment emberi er6forras gazdalkodas teriileteken. Képes megérteni a szervezeti folyamatok
természetét, kiilsd-bels6 Osszefiiggéseit, kapcsolatat az emberi erdforras gazdalkodéassal és képes a kornyezeti
valtozasokra rugalmasan reagalni. Képes a szakmai problémak beazonositidsara, a nemzetkdzi tapasztalatok, jo
példak hazai kovetelményeknek megfeleld adaptalasara a tantargy keretében relevans emberi eréforras menedzsment
teriileten. Képes az emberi er6forras menedzsment teriiletén magyar és idegen nyelvii publikaciés forrasokat
felhasznalni, ezeket értelmezni, feldolgozni, szakértéi anyagokat dsszeallitani.

Attitiid:

A folyamatok megértése soran kritikus gondolkodés, az elemzésre torekvés jellemzi. Jellemzdje az értékalapu
megkozelités, amelynek kozéppontjaban a munka, mint alkot6 és kreativ tevékenység jelenik meg. Elkotelezett a
mindségi munka irant.

Autonomia és feleldsség:

A human eréforras gazdalkodas folyamatos fejlédése, illetve a valtozasok, trendek megismerése végett a hallgato
rendelkezik a folyamatos onképzés igényével, tudatosan keresi a szervezeti és egyéni tanulasi formdkat, belsd
motivacid alapjan folyamatosan él a nonformalis tanulas lehetéségével, ennek eredményeként szakmai érdeklodése
elmélyiil.
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A kurzus rovid tartalma, témakorei

Valtozé HR — a kornyezeti valtozasok és a globalizaci6 hatdsa az EEM funkcidkra, a HR, mint profit center, A HR
szerepe a tarsadalmi felel6sségvallalasban; HRM a digitalis transzformacio Gtjan; Tudasmenedzsment; Human téke
menedzsment és kompetenciamenedzsment, a jovo munkaerdpiacanak elvart képességei; Globalis karrier — karrier
hatarok nélkiil; Megtartds-menedzsment és elkdtelezodés, job-hopping; Munkaélmény-menedzsment (Flow);
Tehetségmenedzsment  rendszerek  alkalmazéasa;  Sokszinliség-menedzsment; People management és
generaciomenedzsment; Munkavallaloi jolét, csaladbarat munkahely; Digitalizacid és robotizacid hatasa a
kapacitastervezésre, Pandémias helyzet hatdsa a HRM stratégiara

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Ismeretatadd interaktiv eldadas és esettanulmanyok feldolgozasara, szitudcidés helyzetekre, csoportos
feladatmegoldésra épiild gyakorlatok.
A foglalkozasokon vald részvétel a kari Tanulmanyi és Vizsgaszabélyzatban rogzitettek szerint.

Ertékelés
Gyakorlati jegy (irasbeli vizsga)

Kotelezo6 szakirodalom:

Dajnoki K. — Kun A. I.: Stratégiai emberi er6forras menedzsment — Esettanulmany gyiijtemény. Debreceni Egyetem,
84 p. (2020) ISBN: 9789634902386

POOR J — KAROLINY M.-NE — KOVACS I. E. — ILLES B. Cs. (szerk.): A HR gyakorlata. Wolters Kluwer, Budapest,
2018.

POOR J. — FARKAS F. (szerk): Atalakulo emberi erbforrds menedzsment a multinacionalis cégek helyi
leanyvallalatainal K6zép- és Kelet-Europaban. Godollo, 2011. ISBN: 978-963-295-083-9

POOR J. — KAROLINY M-NE — BERDE CS. — TAKACS S. (szerk.): Atalakulé emberi eréforras menedzsment. Complex
Kiado Kft., Budapest, 2012.
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KERECSENDI-MESTER SZ.: Huméntéke-menedzsment. Eger, 2013.

NABELEK F. - STURCZ A. - TOTH L.J.: Az automatizacid6 munkaerd-piaci hatasai Jarasi munkaerd-piacok
automatizacios kitettségének becslése, MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutatod Intézet, Budapest, 2016/4 50.p.
ARMSTRONG, M. (2017): ,,ARMSTRONG’S HANDBOOK OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT PRACTICE” KOGAN
PAGE PUBLISHERS, LONDON AND PHILADELPHIA, 1089.P.

KAROLINY M-NE — POOR J. (szerk.): Emberi er6forras menedzsment kézikdnyv Rendszerek és alkalmazasok.
Complex Kiado6 Kft., Budapest, 2016.

+ el6adas anyag

+ a témaban kiadott relevans szakcikkek

lAjanlott szakirodalom:

DESSLER, G. (2013): ,,HUMAN RESOURCE MANAGEMENT” PEARSON EDUCATION, PRENTICE HALL, 692.P.
BOUDREAU, J.W.: HR ujratoltve. Akadémiai Kiado, Budapest, 2012.

LoSEY, M. — ULRICH, D. — MEISINGER, S. (SZERK.): A HR JOVOJE — AZ EMBERIEROFORRAS-MENEDZSMENT
perspektivai. HVG Kiadoi Zrt., Budapest, 2006.

+ a témdaban relevans szakcikkek
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Heti bontott tematika (2 konzultacios alkalom)

1. A HR, mint profit center; Valtozé HR — a kdrnyezeti valtozasok és a globalizacid hatdsa az
EEM funkciokra.
TE a hallgatd megismeri a HR, mint stratégiai partner gazdasagi jelentdségét a
szervezetben, a HR fejlédés teriiletén jelentkezd valtozasokat, Uj trendeket, megjelend
funkciokat
A HR szerepe a tarsadalmi felelésségvallalasban
TE A hallgaté megismeri a HR szerepét, lehet0ségeit a CSR tevékenységben
HRM a digitdlis transzformacid titjan
TE A hallgaté megismeri a digitalis transzformdacio hatdsait a HRM-re
Tudasmenedzsment
TE A hallgatd megismeri a szellemi téke novelését célzd torekvéseket, stratégiai
szemléletet.
Human t6ke és kompetenciamenedzsment; A jové munkaerdpiacanak elvart képességei
TE A hallgatd megismeri human téke elemeit, a HC ndvelés lehetoségeit és a
kompetencidk tudatos menedzselésének hatasait, sajatossagait. A hallgatd megismeri
azokat a képességeket, kompetencidkat, melyek birtoklasa versenyelonyt jelent a
munkavallalok ko6zott, hogyan tudjuk ezeket a kompetenciakat egyéni szinten erdsiteni,
fejleszteni, illetve, hogyan lehet hitelesen talalni a munkaado felé
Globalis karrier — karrier hatarok nélkiil
TE A hallgatd megismeri a nemzetkozi karrier lehetOségeket, annak tervezését, a
kikiildetés sajatossagait, hatdsait.
Megtartas-menedzsment és elkdtelezddés, a job-hopping jelenség
TE A hallgatdé megismeri a megtartas, elkotelezettség, lojalitds szerepét, jelentOségét a
szervezetben, megismerkedik a modellel, illetve a job-hopping jelenség kivaltd okaival,
hatasaival.

15. Munkaélmény-menedzsment (Flow)

TE A hallgaté megismeri a munkaélmény-menedzsment alapjaival, hatasaival, gyakorlati
megvalosulas formaival.

Tehetségmenedzsment rendszerek alkalmazésa

TE A hallgatd megismeri a nemzetkdzi és hazai tehetségmodelleket, alkalmazott TM
rendszereket, dsszefiiggéseit mas rendszerekkel.

Sokszintiség-menedzsment

TE A hallgatd megismeri az esélyegyenléség szemlélet mellett a soksziniiség-
menedzsment szemléletét, hatasait.

People management és generacidmenedzsment

TE A hallgatd6 megismeri a hatékony ,people management”, mint top 10 elvart
kompetencia fobb ismérveit, fejlesztési lehetOségeit, valamint a generaciok hatékony
egyiittmikodésének sajatossagait.

Munkahelyi jolét, csaladbarat munkahely

TE A hallgaté megismeri a munkahelyi jollétet, mint stratégiai eszkozt, illetve melyek a
gondoskodds 21. szdzadi eszkodzei, valamint a csaladbaradt munkahely ismérveit.

Robotiz4cid hatdsa a kapacitastervezésre, automatizacié munkaerdpiaci hatdsai

TE A hallgaté megismeri a digitalis ipari forradalom, az automatizacié munkaerd-piaci
hatésait, kovetkezményeit.

Pandémiés helyzet hatdsa a HRM stratégiara

TE A hallgatd megismerkedik a pandémias helyzetben felmért szervezetek HR
gyakorlatdval (HSZOSZ kutatési eredmények)

*TE tanulasi eredmények
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TANACSADASI ISMERETEK

magyarul: A tanidcsadas elmélete és gyakorlata
A tantargy neve: Kodja: GT_MEELO009-17
angolul: Theory and practice of counseling
Felelds oktatasi egység: DE GTK, Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: nincs Kadja:
, Oraszamok i . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali TVSZ szerint 5
szerin magyar
Levelezd | x | Féléves | 10 | Féléves | 10 &Y
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. habil. Gergely Eva beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok ismerjék meg a palya-, és munkatanacsadas fogalmat, céljat, feladatat, helyét a munkaerd
piaci tanacsadasok rendszerében. Ismerjék és tudjak alkalmazni a tanacsadasi folyamat 1épéseit. Legyenek tisztaban a
imunkavallalasi tanacsadas soran feldolgozando témakdorokkel. Sajatitsak el a tanacsadoi viselkedés és etika alapjait.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Meélyrehatoéan ismeri a tanacsadasi és palyatervezési tevékenységet megalapozo altalanos és specifikus andragogiai
és pszichologiai jellemzoket, azok gyakorlati alkalmazasat. Mélyrehatoan ismeri szakteriiletének tudomanyos
eredményeit, a kutatas modszereit, a teriilet sajatossagait. Osszehasonlitasaiban is ismeri a palydk osztalyozasi
rendszerét.

Képesség:

Képes egyének és palyatervezési tevékenységének segitésére. Képes a hozzajuk fordulok individualis céljainak
megvalositasahoz egyéni tervezési készségiik fejlodését tamogatni. Képes a tanacsadas magyar és idegen nyelvi
publikéciés forrasokat felhasznalni, ezeket értelmezni, feldolgozni. Képes a hatékony irasbeli és szobeli
kommunikéciora, munkaja eredményeinek prezentalasara.

Attitiid:

A folyamatok megértése soran kritikus gondolkodas, az elemzésre torekvés jellemzi. Jellemzdéje az el6itélet-
mentesség, a szocialis érzékenység, az egyéni, szervezeti ¢s tarsadalmi érdekek dsszeegyeztetésének igénye.
Autonomia és felelosség:

Tudatosan képviseli a szakmai etikai normakat, annak betartasat masoktol is megkdveteli. Szakmai tudasaval
felel6sen hozzdjarul a szervezet minden alkalmazottjanak palyafejlédéséhez.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus feldolgozza tanacsadas nemzetkozi €s hazai torténetét, megismertet a legjabb trendekkel. Bemutatasra
keriilnek azok az Osszefliggések, amelyek a tanacsadast a humanmenedzsment teriiletéhez kotik. A gyakorlat
alkalmat ad arra, hogy a hallgatok az egyén tanacsadasi ismeretek tartalmi és formai kovetelményeit megismerjék. A
kurzus ideje alatt kiemelt figyelmet kap a szakmai etikai normak megismerése és a legijabb nemzetkozi és hazai
kutatasi eredmények érté elemzése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Frontalis eldadas projektoros tamogatas mellett. Gyakorlat projektmunkaban és 6nallo felkésziilés alapjan ppt
bemutatd készitése (tanacsadasi naplo, tanulmany feldolgozasa elére megadott szakirodalom alapjan) a téma ko6zos
megyvitatasa, az el6adas értékelése

Ertékelés
frasbeli kollokvium. Az alairas megszerzésének feltétele két ppt elbadas elkészitése és a tanacsadasi napld
bemutatasa, a vitaban vald aktiv részvétel. Levelezd tagozaton az alairas megszerzésének feltétele a tanacsadasi
napl6 bemutatasa.

Kotelezo szakirodalom:
Ritook Magda (2008): Palyafejlédés- palyafejlodési tanacsadas ELTE E6tvos Kiadé Bp.
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Szilagyi Klara (2000): Munka-palyatanacsadas, mint professzio. Kollégium Kft. Bp.

Szilagyi Klara (2005): A fiatalok és felnéttek palyaorientacios és karrierépitési készségeinek szintje, fejlesztési
lehetdségei NFT Bp.

Ritook Magda (2008): Palyafejlodés- palyafejlodési tanacsadas ELTE Eotvos Kiad6 Bp.

Borbély Tibor (2005): A foglalkoztathatosag tamogatasa
http://www.geocities.com/borsborbely2/counselingcikk2005 05 16.doc

IAjanlott szakirodalom:

Moré Mariann: Tanacsadas elmélete. Tanulasi segédanyag. http://moremariann.webnode.hu/tantargyi-
segedanyagok/eet-ma/a-tanacsadas-elmelete/

Moré Mariann (2014): Generacios eltérések, generacios tanacsadas a munka vilagaban. In: Laczay Magdolna
(szerk): Multikulturalis Miihely Tanulmanyok III. DEGYFK, Hajduboszormény p. 20-27

Moré Mariann (2014): Tanacsadéas vagy coaching? In: Laczay Magdolna (szerk): Tarsadalmi dimenziok az
oktatasban. Debreceni Egyetemi Kiad6, Debrecen pp. 222-251

Moré Mariann (2012): Hatranyos helyzetiiek és romak munkaerd piaci visszailleszkedésének segitése tanacsadasi
modszerekkel. In: Rako Erszébet (szerk): Szocialpedagdgiai tanulmanyok. pp.73-79

Szilagy Klara (szerk) (2012): A palyaorientacid szerepe a tarsadalmi integracioban. Elektronikus kiadvany ELTE
TaTK Budapest
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Heti bontott tematika

Eldadas: A kovetelmények és a szakirodalom ismertetése. A tanacsadas nemzetkozi és
hazai torténete

Gyakorlat: A kovetelmények ismertetése. A tanacsado jellemzdi — dnfelmérés, dnismeret

TE*: Me¢élyrehatéan ismeri szakteriiletének tudomanyos eredményeit, a teriilet
sajatossagait.
Felmérni a tanacsadés soran fontos egyéni képességeket

Eldadas: A tanacsadas elméleti alapjai I. (Parsons elmélete, az alkalmassagi megkozelités)
Gyakorlat: Tanacsaddi szemléletmdd — foglalkozasi érdeklddési kérddiv a tandcsadasban

TE. Mélyrehatdan ismeri a tanacsadasi és palyatervezési tevékenységet megalapozo
altalanos és specifikus andragogiai és pszichologiai jellemzdket, azok gyakorlati
alkalmazasat. Tanacsadas soran alkalmazhato kérd6iv gyakorlati alkalmazasanak
megismerése — egyéni Onismeret mélyités a kérddiv eredményei alapjan

Eldadas: A tanacsadas elméleti alapjai II. (A személyiség pszichologiai mozgasara ¢épiilé
elméletek. Dontési elméletek)
Gyakorlat: Beszélgetésvezetési fogdsok — mikroskillek felismerése a gyakorlatban.

TE. Mélyrehatdéan ismeri a tanacsadasi és palyatervezési tevékenységet megalapozo
altalanos ¢és specifikus andragogiai és pszichologiai jellemzdket, azok gyakorlati
alkalmazasat. Az egyéni tanacsadds soran alkalmazhatd gyakorlati beszélgetésvezetési
fogasok/modszerek megismerése és értelmezése

Eldadas: A tandcsadas elméleti alapjai III. (Super elmélete)
Gyakorlat: Komplex tanacsaddi szitudcid megolddsa, tandcsadds soran alkalmazhatd
munkalapok.

TE: M¢lyrehatéan ismeri a tandcsadasi és palyatervezési tevékenységet megalapozo
altalanos és specifikus andragogiai és pszichologiai jellemzoket, azok gyakorlati
alkalmazasat. Gyakorlati eset megismerése, egyéni tanacsadoi képességek kiprobalasa,
komplex problémamegoldés, tanacsadés sordn alkalmazhaté eszkdzok megismerése.

Eldadas: A tandcsadas elméleti alapjai IV. (Kohli életpalya elmélete)
Gyakorlat: Csoportos tandcsadasban alkalmazhatd beszélgetésvezetési fogasok

TE: M¢lyrehatéban ismeri a tandcsadasi és palyatervezési tevékenységet megalapozo
altalanos ¢és specifikus andragogiai és pszichologiai jellemzdket, azok gyakorlati
alkalmazasat feladataival, modszereivel. A csoportos tanacsadas soran alkalmazhato
gyakorlati beszélgetésvezetési fogasok/modszerek megismerése és értelmezése

11.

Eldadas: A tanacsadas elméleti alapjai V. (Magyar kutatok elméleti munkassaga)
Gyakorlat: Tanacsadasi esettanulmany feldolgozasa.

TE: Mélyrehatoan ismeri szakteriiletének tudomanyos eredményeit, a kutatas modszereit, a
teriilet sajatossagait. Tanacsadasi akciopontok azonositasara vald alkalmassag.

13.

Eléadas: A tanacsadas, mint humanszolgaltatas.
Gyakorlat: Tanacsadoi tevékenység — leggyakoribb témakorok.

TE: Tudatosan képviseli a szakmai etikai normékat, annak betartdsat masoktol is
megkoveteli. Képes azonositani azokat az eseteket, amelyekkel leggyakrabban
megkereshetik a tandcsadoét, az eseteket képes kategorizalni

15.

Eldadas: A tanacsadas etikaja.
Gyakorlat: Tanacsadas folyamata — 5 1épéses folyamatmodell és kiegészité eszkdzok.

TE: Tudatosan képviseli a szakmai és etikai normakat, annak betartasat masoktol is
megkoveteli. Képes a tanacsadoi tevékenység soran rendszerezett folyamatban felépiteni a
munkat, a folyamat egyes fazisainal pedig eszkdzok alkalmazasara is képessé valik

17.

Eldadas: A tandcsado személyisége.
Gyakorlat: Tanacsaddi kompetenciahatarok értelmezése és betartasa.

TE: Tudatosan képviseli a szakmai etikai normakat, annak betartdsat masoktdl is
megkoveteli. Képes a tanacsadassal hasonlatos tevékenységek egymastol torténd
elhatarolasara, az egyes esetek értelmezésére

19.

El6adas: Tanacsadasi modellek.
Gyakorlat: Tanacsadési esettanulmany feldolgozésa.
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TE: Mélyrehatoan ismeri szakteriiletének sajatossagait. Gyakorlati helyzet felismerésére
¢s kezelési alternativak megfogalmazdsdra val6 alkalmassag

21. El6adas: Munkanélkiiliség és tanacsadas.
Gyakorlat: Tanacsaddi kompetenciahatarok azonositasa a gyakorlatban.
TE: Mélyrehatoan ismeri szakteriiletének tudomanyos eredményeit, sajatossagait. Képes az
egyes tanacsadoi szituaciokat helyesen felmérni és a hatarteriileteket beazonositva a
legoptimalisabb utra terelni az iigyfelet.

23. Eldadas: Péalyaismeret 1. (nemzetkdzi és magyar osztalyozasi eljarasok)
Gyakorlat: Tanacsad6i tevékenység dokumentaldsa — tanacsaddi napld felépitésének
megismerése, logikaja.
TE: Osszehasonlitasaiban is ismeri a palyak osztalyozasi rendszerét. Képes a hatékony
szakmai dokumentaciora

25. Eldadas: Palyaismeret I1. (foglalkozasi kdvetelmények, alkalmazasi feltételek).
Gyakorlat: Tanacsaddi naplo készitése.
TE: Osszehasonlitasaiban is ismeri a palydk osztalyozasi rendszerét. Képessé valik az
adminisztrativ szabalyok tanacsadasban torténd rutinszerii alkalmazasara

27. Elbadas: Az életpalya egyéni alakulasa. Palya- és munkatanacsadds soran alkalmazhatd
forrasok
Gyakorlat: Esettanulmanyok
TE Szakmai tudédsaval feleldsen hozzdjarul a szervezet minden alkalmazottjdnak
palyafejlédéséhez. Képes friss, aktualis, naprakész ismeretek felkutatasara és hiteles
forumok feltarsara

*TE tanulasi eredmények
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Felndttképzés tervezés és munkaeré-piaci
magyarul: Képzés
A tantargy neve: P Kodja: GT_MEEL007-17
angolul: Adult education
Felel6s oktatasi egység: DE GTK, Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus El6adas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali Heti Heti
GY 3 magyar
Levelez6 X Féléves 0 Féléves 10 =
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. habil. Gergely Eva beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

Megismerjék a felnéttoktatas és felndttképzes alapfogalmait, tervezésének kérdéseit. A felndtt tanulok és tanuloi
csoportok jellegzetes vondsainak megismerése. A felnéttek tanuldsa, tanuldsi motivacidinak bemutatasa,
kompetenciafejlesztés a felnottképzésben. A felndttek tanitasanak modszertana, kiemelt szerepet tulajdonitva a
tréningeknek.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Erti és ismeri a felnGttképzés tervezésével kapcsolatos feladatokat, folyamatokat. Tréning szervezése,
tréningforgatokonyv készitése, tréning tartasa.

Képesség:

Elméleti, fogalmi és modszertani ismereteinek birtokaban képes a felnéttek képzéséhez kapcsolddd rendszerek
atlatasara, koordinalasara.

Attitiid:

Nyitott az 0j ismeretek megszerzésére. Torekszik az ismeretek bovitésére, elkotelezett szakmaja irant.

Autonomia és felelésség:

Onélléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlodését, azokért felelésséget vallal.
A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a kovetkezd témakoroket: felnottképzési funkcidk, felnbttek tanuldsi jellegzetességei, tanulasi
motivacio, kompetenciafejlesztés, felndttképzési modszerek sajatossagai, tréningtartas modszertana

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Prezentaciokkal (ppt) segitett gyakorlati orak, a gyakorlatokon interaktiv formaban torténik az egyes témak
feldolgozasa, a tréningeken valo részvétel célja sajat élmény szerzése.

Ertékelés
A Hallgatok gyakorlati jegyet szereznek a targybol.

Kotelez6 szakirodalom:
Kispalné Horvath Maria: A feln6ttképzés modszertana (www.academia.edu)
Jirgen Schulze-Seeger: Trénerek modszertani kézikonyve. Z-PressKiad6 Kft., 2010
Ajanlott szakirodalom:
KSH felnéttképzési adatai.
Szelei Anténia — Malatyinszky Szilard (2017): A felndttképzés értékei napjainkban.
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Heti bontott tematika

1. Bevezetés, kovetelmények ismertetése.
Andragdgiai alapok
TE
A felnéttek tanulasanak modszertana
TE
A felndttek tanulasa, tanulasi motivacioi
TE
Kompetenciafejlesztés a felnéttképzésben
TE:
A felnéttek tanitdsanak modszertana, feln6ttképzési modszerek sajatossagai
TE:

El6add/tanarkézponti modszerek
Résztvevo/tanulokdzponti modszerek

TE

8. Tréningtartds modszertana

TE

Tréning tervezése szervezése, fobb kérdések

TE

Tréning feladattipusok attekintése

TE

Tréning forgatékonyv elemei

TE:

A tréning szabdlyai

TE:

Tréneri kompetencidk

TE:

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Munkakortervezés, munkakor kialakitas
A tantargy neve: Kodja: GT_MEEL029-17
angolul: Job design
Felel6s oktatasi egység: DE GTK, Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: Kodja:
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
— — — Kollokvium 4 magyar
Levelez6 X |Féléves 10 Féléves 5
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. habil. Gergely Eva beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

ismerkedjenek meg a munkakdrelemzés, munkakortervezés, munkakor kialakitas, munkakor-értékelés elméleti
alapjaival és azok alkalmazasi lehetéségeivel, gyakorlati hasznalhatdsadgukkal, jelentéségiikkel.

IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A munkakorrel kapcsolatos feladatokat, dsszefiiggéseket megismerik.

Kepesség:

Elméleti, fogalmi és modszertani ismereteit felhasznalva képessé valik a munkakorrel kapcsolatok adatok
Osszegyljtésére, rendszerezésére, dsszefliggések feltarasara, kovetkeztetések levonasara.

Attitiid:

Fogékony a feladatok, feleldsség vallalasara, torekszik a kapcsolatai bovitésére.

Autonomia és felelosség:

Felel6sséget vallal munkajaért, a munkakorok kialakitasaért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a kovetkezo témakdoroket: munkakor-elemzeést megel6z6 folyamatok, a munkakorelemzés l€pései,
alapelvei, a munkakori kompetenciak, kompetencia-modellek, altalanos és egyéni munkakori leirasok, munkakor-
tervezés, alternativ munkaid6 rendszerek, munkakdor-értékelés fogalma, céljai, modszerei.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az elbadéasokon elhangzott elméletre alapozva és ahhoz kapcsolddva a gyakorlaton interaktiv formaban torténik az
egyes témak feldolgozasa. A hallgatok tréningeken vesznek részt, nagy hangsulyt fektetve csoportmunkara, az
elméleti alapok gyakorlati hasznositasara.

Ertékelés
frasbeli vizsga, a dolgozat pontozasos értékelése.
Erdemjegyek:
0-59% elégtelen (1)
60-69% elégséges (2)
70-79% kozepes (3)
80-89% jo (4)
90-100% jeles (5)

Kotelezo szakirodalom:
Karoliny Martonné — Poor Jozsef (szerk.) (2017): Emberi erdéforrds menedzsment kézikonyv: rendszerek és
alkalmazasok, Wolters Klower, Budapest.
Elbert, N. F. - Poor J (2003).: Munkakdrelemzés ¢€s -tervezés, In: Személyzeti/emberi eréforras menedzsment
kézikonyv, KIK-KERSZOV Kiadé, Budapest.
Klein S. (2004): Munkapszichologia. SHL Konyvek, 223-276.p.
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Poor J. (2010): Munkakor- és kompetenciaelemzés. In: Karoliny M.-né — Poor J. (szerk.): Emberi erdforras
menedzsment kézikényv. CompLex Kiadé Jogi és Uzleti Tartalomszolgaltaté Kft., Budapest, 165-193.p.

lAjanlott szakirodalom:
Gyokér 1. (2001): Munkakdorok kialakitasa, elemzése, leirasa. In: Humanerdforras-menedzsment. Miszaki
Konyvkiadd, Budapest, 122-133. p.
Ro6z J. (2006): Az emberier6forras-menedzsment alapjai. BGF, 173-192.p.
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Heti bontott tematika
1. Eléadas: Szervezet és folyamatelemzés a gyakorlatban
TE*
El6adas: Munkakorelemzés 1épései, alapelvei, munkakorelemzési modszerek
TE*
Elé6adas: Munkakori kompetenciak, kompetenciamodellek, specifikacio
TE*
Eléadas: Munkakorelemzés —FEOR besorolasi rendszer
TE*
Eléadas: Munkakori leiras
TE
Eloadas: Munkakortervezés, modszerek
TE
Eléadas: Munkakortervezés — csoportmunka, autoném munkacsoportok
TE
Eléadas: Alternativ munkaidd rendszerek — elméleti és gyakorlati alapok
TE
Eléadas: Munkakor-értékelés fogalma célja, kulcsjellemzéi
TE
Eléadas: Munkakor-értékelés mddszerei — Szintetikus és analitikus mddszerek
TE
11. Gyakorlat: Kiilonb6zé munkakordk sszehasonlitasa
TE
Gyakorlat: Munkakor elemzés modszerek kidolgozasa a gyakorlatban
TE
Gyakorlat: Munkakor elemzési modszerek 6sszehasonlitasa
TE
Gyakorlat: Munkakori leirasok készitése, aktualizalasa, specifikacio készités
TE

*TE tanulasi eredmények
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Emberi eréforras fejlesztés,
magyarul: teljesitményértékelés
A tantargy neve: 1 Y Kodja: GT_MEEL018-17
angolul: HR Developing, performance appraisal
Felel6s oktatasi egység: DE GTK, Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus El6adas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali Heti Heti K 3
magyar
Levelezd | X |Féléves| 10 | Féléves &Y
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. habil. Juhasz Csilla  |beosztasa egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

elsajatitsak a teljesitményt meghataroz6 emberi tényezdket, a teljesitmény értékelésének folyamatat, formait.
Megértsek és beazonithassak a javadalmazas tartalmat, szerepét az emberi er6forras menedzsmentben. Rogzitsék a
javadalmazas folyamatat modszereit, a szervezeti egységek 0sztonzési rendszereit. Képesek legyenek a teljesitmény
menedzsment rendszerek kozotti kiillonbségtételre. Megismerjék a modern teljesitményértékelési rendszereket,
modszereket. Tisztdban legyenek az emberi er6forrasok fejlesztésének folyamataval, médszereivel.

s

lAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:
- Ismeri a teljesitményértékelés modjait, technikait, buktatoit, szabalyszertiségeit, a lehetséges hibaforrasokat.
- Ismeri az emberi eréforras fejlesztés formait, modjait.

Képesség:

- Képes a szervezetek er6forras gazdalkodasi feladataiban szerepet vallalni, megszerzett szakmai tudasat az
elvarasoknak megfeleléen felhasznalni, a szervezet céljaival Osszefliggésben tervezo, fejleszté és tamogatd
tevékenységeket folytatni.

- Képes egyének és csoportok képzési sziikségleteinek feltarasara.

- Magas szinten dolgozza fel a magyar €s idegen nyelvii publikacios forrasait.

- Szaktertiletének egyes résztémairol 6nallo, szaktudomanyos formaju 6sszefoglalokat, elemzéseket készit.

Attitid:

- Rendelkezik dnismerettel, realis onértékeléssel, jellemzdje az aranyos sikerorientaltsag.

- Jellemzdje az értékalapu megkdzelités, amelynek kozéppontjaban a munka, mint alkot6 és kreativ tevékenység
jelenik meg.

- Toérekszik arra, hogy szakmai kommunikacidjaban a normaknak megfelelden nyilvanuljon meg.

Autondmia és feleldsség:

- A tarsszakmak képvisel6ivel valo egytittmiikodésben vallalja a kezdeményez6 szerepet.

- Szakmai tudasaval feleldsen hozzajarul a szervezet minden alkalmazottjanak palyafejlodéséhez, tudatosan
tamogatja a szervezeti fejlodés lehetdséget.

- Szakmai elképzeléseit elkotelezetten képviseli, bizik tudasaban és képességeiben.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy keretében a hallgatok elsajatitjak az emberi teljesitményt meghatarozo emberi tényezoket, a teljesitmény
értékelésének folyamatat, formait.

A teljesitményértékelés kulcskérdései.

A javadalmazas tartalmat, szerepét az emberi eréforras menedzsmentben. A javadalmazas folyamatdt modszereit, a
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szervezeti egységek 0sztonzési rendszereit. A teljesitmény menedzsment.
A fejlesztés alapjai, a fejlesztés folyamata, modszerei

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

El6adasok tartasa. Oktato film bemutatasa, Esettanulmany elemzés

Ertékelés

A félév kollokviummal zérul.
Az elégségeshez 60-69,9%, a kozepeshez 70-79,9%, a johoz 80-89,9% a jeleshez 90% feletti teljesitmény kell.

Kotelez6 szakirodalom:
Karoliny M.-né- Kovacs L.E.- I11és B. Poor J.: A HR gyakorlata. Wolters Kluwer, 2019
N., Elbert — Karoliny M-né — Farkas F. — Podr J.: Személyzeti/emberi eréforras menedzsment kézikonyv. KJK,
Budapest, 2012
Matiscsakné Lizak M: Emberi eréforras gazdalkodas kézikonyv. Complex, Budapest, 2012

lAjanlott szakirodalom:
Armstrong, M. — Murlis H.: Javadalmazas-menedzsment. KJK, Budapest, 2005
Koncz K.: Karriermenedzsment. Aula, Budapest, 2004
Poor J.: Rugalmas 0sztonzés, rugalmas juttatasok. Complex, 2007
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Heti bontott tematika

A fejlesztés helye a szervezetben. Az emberi eréforrasok fejleszthetdsége

TE*Tisztaban lesz a fejlesztés szervezeti folyamatainak helyével, rendszerével a
kapcsolddo alapfogalmakkal, az emberi er6forrasok fejleszthetdségével.

A fejlesztés iranyai

TE: Megtanulhatja a fejlesztések folyamatat, iranyait

A fejlesztés kulcskérdései

TE: Elsajatithatja a fejlesztés kulcskérdéseit, megértheti az 0sszefiiggéseket.

Fejlesztési modszerek

TE: Megértheti, elsajatithatja a fejlesztés modszereit.

A javadalmazas-menedzsment alapfogalmai

TE: Magaéva teheti, megértheti a javadalmazas menedzsment alapfogalmai.

A javadalmazasi folyamatok értékelése és kialakulasa

TE: Képessé valhat a javadalmazasi folyamatok 0sszefiiggéseinek atlatasara, értékelésére

A teljesitménymenedzsment alapjai Teljesitményértékelési célok, stratégiak

TE: Megértheti a teljesitménymenedzsment alapjait, tisztdban lesz a teljesitményértékelés
céljaival, a hasznalhaté csatornakkal.

A teljesitményértékelés kulcskérdései

TE: Elsajatithatja az értékelés kulcskérdéseit, megértheti az 0sszefiiggéseket.

A teljesitményértékelés helye a személyiigyi gazdalkodas rendszerében

TE Felfedezheti az 6sszefiiggéseket a HR tevékenységi teriiletei kozott.

Teljesitményértékelési modszerek

TE: Megismerheti a teljesitményértékelési modszereket

A teljesitményértékelés folyamata

15.

TE: atlathatja a teljesitményértékelés folyamatat

A teljesitményértékelés hibai

TE: Szembesiilhet a teljesitményértékelési rendszerek kiilonféle eredetli hibaival.

Teljesitmény filozofidk

TE: Megértheti a teljesitmény filozofidk egymastol valo eltéréseit, szabalyszerliségeit.

A javadalmazas-menedzsment kiilonleges szempontjai. A javadalmazasi folyamatok
iranyitasa

TE: Elsajatithatja a javadalmazas-menedzsment kiilonleges szempontjait. Belelathat a
javadalmazasi folyamatok irdnyitasaba.

*TE tanulasi eredmények
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FELNOTTKEPZESI ISMERETEK

magyarul: Lifelong Learning iranyzatok
A tantargy neve: Kodja: GT_MEELO031-17
angolul: Lifelong Learning Trends
Felelds oktatasi egység: DE GTK, Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti G 5
magyar
Levelezd | x |Féléves] 0 | Feleves | 10 Y &Y
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. habil. Gergely Eva beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

Elsajatitsak az élethosszig tartod tanulds legfontosabb fogalmait, céljait és eszkozeit; megismerkedjenck a felnéttek
tanulasanak alapelveivel, tanulasmodszertani ismereteket tegyenek szert, és sajat élményt szerezzenek egyes
kompetenciak fejleszthetdségével kapcsolatban.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Az ¢lethosszig tartdo tanulasrol atfogod tajékozottsagot szereznek, megismerik a lifelong learning sajatossagait,
melynek segitségével diplomasként rendelkeznek mindazon relevans tudéassal, amely a munkaerdpiaci szereplok
tantarggyal szembeni igényeinek megfelel.

Képesség:

A hallgatok képesek atlatni és rendszerszinten elemezni az élethosszig tartd tanuldssal kapcsolatos dontéseket,
koncepciokat, a rendelkezésre allo szakirodalmat, tovabba képesek az 6ket alkalmaz6 munkaadd vonatkozo dontéseit
megfeleld modon eldkésziteni.

Attitiid.:

A hallgatok a kurzus elvégzését kovetden nyitottd valnak az €lethosszig tartd tanulassal kapcsolatos kérdések ¢€s
szakmai vitak megoldasara.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus elvégzése a szakmai munka soran meghozott dontések onallosagat noveli.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a kdvetkezo témakoroket: Az élethosszig tartd tanulas alapfogalmai, jelentésége. Memorandum az
egész ¢leten at tarto tanulasrol. Tanulas és motivacio kapcsolatrendszere. A felndttek tanulasanak alapelvei. Tanuldsi
moédszertan, tanulasi stilus, Oniranyité tanulas. A gyakorlatokon kompetenciafejlesztés torténik érintve az
asszertivitast, iddmenedzsmentet, problémamegoldast, vezetdi kompetenciakat és prezentacios technikat.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Prezentaciokkal (ppt) segitett gyakorlatok, A gyakorlati targy keretén beliil kompetenciafejlesztés torténik. A
gyakorlatokon megismert modszerek (tesztek, kérdoéivek, gyakorlati feladatok stb.) altal szerzett sajat élményre
tamaszkodva onreflexio elkészitése a feladat.

Ertékelés
Gyakorlati jegy, mely egy beadando dolgozat elkészitésével teljesitheto.
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Kotelezo szakirodalom:
Memorandum az egész életen 4t tartd tanulasrol
Klein Balazs, Klein Sandor: A szervezet lelke. EDGE 2000 KFT, 2020 (16. fejezet: Fejlesztés)
Orai el6adasok anyaga.
IAjanlott szakirodalom:
Simandi Szilvia: K6z6sségi tanulas felnéttkorban Tanulokorok az élethosszig tartd tanulas folyamataban. Akadémiai
Kiadd, 2019. (mersz.hu)
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Heti bontott tematika

1. A tantargy céljainak és kovetelményeinek ismertetése. Bevezetés, alapfogalmak.
Kompetenciafejlesztés az élethosszig tartd tanulds szemléletében (6nismeret)

TE*:

Kompetencia, kompetenciafejlesztés a gyakorlatban

TE:

J6 gyakorlatok az élethosszig tart6 tanulassal kapcsolatban

TE:

Egyes kompetencidk fejleszthetdsége (iddmenedzsment)

TE:

A felnéttek tanulasanak alapelvei
Kompetenciafejlesztés az élethosszig tart6 tanulas szemléletében (valtozas)

TE:

Tanulasi stilus, 6niranyitott tanulas
Kompetenciafejlesztés az élethosszig tart6 tanulds szemléletében (reziliencia)

TE:

8. A tanulasi zéna-modell
Kompetenciafejlesztés az élethosszig tartd tanulds szemléletében (tanuldsmodszertan)

TE:

Kompetenciafejlesztés az ¢élethosszig tarto tanulas szemléletében (asszertivitas,
problémamegoldas)

TE:

Kompetenciafejlesztés az élethosszig tartd tanulas szemléletében (prezentacids technika)

TE:

Kompetenciafejlesztés az élethosszig tartd tanulas szemléletében (kérdezéstechnika)

TE:

Kompetenciafejlesztés az élethosszig tarto tanulds szemléletében (multitasking)

TE:

Kompetenciafejlesztés az élethosszig tartd tanulds szemléletében (stresszkezelés,
onérvényesités)

TE:

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Felnottképzési szolgaltatasok
A tantargy neve: Kodja: GT_MEELO012-17
angolul: Adult Education Services
Felel6s oktatasi egység: DE GTK, Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . . . ,
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
Gyakorlati j 3
Levelezd | X | Féléves | 10 | Féléves | 5 yaroriatijesy magyar
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. habil. Gergely Eva beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok
megismerjék a felnéttképzési szolgaltatasokat/felnbttképzést kiegészitd tevékenység nemzetkozi és hazai
gyakorlatat, tobbek kozott az eldzetes tudasszintfelmérés; a palyaorientacios- €s palyakorrekcios tanicsadas; a
képzési sziikségletek felmérése €s képzési tanacsadas; az elhelyezkedési tanacsadas és az allaskeresési technikak -
elméleti hatterét, munkaer6-piaci folyamatokban jatszott szerepét. A nem formalis és informalis tanulas
elismerésének modozatait Europdban és Magyarorszagon.
\Azoknak az el6irt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:
Me¢élyrehatoan ismeri a tanacsadasi és palyatervezési tevékenységet megalapozo altalanos és specifikus andragogiai
és pszichologiai jellemzoket, azok gyakorlati alkalmazasat.
Széleskorlien ismeri munkavallalok képzettségi szintje ¢és karrierlehetésége kozotti Osszefiiggéseket, a
palyaorientacio és a karriermenedzsment specifikus kapcsolodasi pontjait.
Képesség:
Képes beazonositani a specialis foglalkozasi csoportok tagjainak problémait, képes a megoldashoz sziikséges elvi és
gyakorlati hattér feltardsara, megfogalmazasara
Képes a hozzajuk fordulok individualis céljainak megvaldsitdsdhoz egyéni tervezési készségiik fejlodését tamogatni
Képes egyének és csoportok palyatervezési tevékenységének segitésére, a képzési sziikségletek feltarasara, a dontés
folyamataban valo kozremikodésre
Attitiid:
Ismeretei alkalmazasa soran empatia, tolerancia, rugalmassag és kreativitas jellemzi.
Autonomia és felelosség:
Szakmai tudasaval feleldsen hozzajarul a szervezet minden alkalmazottjanak palyafejlédéséhez, tudatosan timogatja
a szervezeti fejlodés lehetoségét.
A kurzus rovid tartalma, témakorei
A felnéttképzési szolgaltatasok/felnottképzest kiegészito tevékenyég a nemzetkozi gyakorlatban.
A felnéttképzési szolgaltatasok/ feln6ttképzést kiegészito tevékenyég a hazai gyakorlatban
A felnéttképzést kiegészitd tevékenység tipusai, jellemzoik.
A nem formalis és informalis tanulés elismerése Europaban és Magyarorszagon. Az elézetes tudas fogalma, szerepe
és mérése: az elméleti keretek és a nemzetkozi gyakorlat.
Az elbzetes tudas mérésére épiild adaptiv felndttképzés gyakorlati modellje.
A felnottképzési szolgaltatdsok megjelenésének vizsgalata hazai felndttképzési szervezeteknél. Az egyes
szolgaltatasokhoz alkalmazott tesztek, modszerek feltarasa.
Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
elbadas, kiscsoportos munka, 6nallé feladatmegoldas, hallgatoi prezentacio

Ertékelés

Az elbadasokon valo részvétel a kari Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban rogzitettek szerint.
Feln6ttképzési szolgaltatasi terv készitése, bemutatasa.

Elézetes tudas mérésére szolgalo feladatlap és megoldokulcs készitése és bemutatasa.

A tantargy ismeretanyagabol sikeres irasbeli vizsga teljesitése.

71



Kollokvium. Erdemjegyek: 0-60% elégtelen (1), 61—70% elégséges (2), 71-80% kozepes (3), 81-90% jo (4), 91—
100% jeles (5)

Kotelezo szakirodalom:
Csap6 Bend (2005): Az elozetesen megszerzett tudas mérése és elismerése. Budapest, Nemzeti Felnottképzési
Intézet
Derényi Andras—Tét Eva (2011): Validacié. A hozott tudés elismerése a felsoktatasban. Oktataskutato és Fejleszté
Intézet, Budapest.
Derényi Andras—Milotay Nora-Tot Eva-Torok Balazs (2007): A nem formalis és informalis tanuls elismerése
Magyarorszagon. Egy OECD-projekt tanulsagai. Oktatasi és Kulturalis Minisztérium. Budapest
Farkas Eva — Henczi Lajos (2014): A feln6ttképzés 1j szabélyozasa. Felnottképzési kézikonyv. Budapest, Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara
Szilagyi Klara (2008): A felnéttképzéshez kapcsolodo szolgaltatasok modszerei. In Benedek Andras — Koltai Dénes
— Szekeres Tamas — Vass Laszl6 (szerk.:) A feln6ttképzés modszertani kérdései. Budapest, Nemzeti Szakképzési és
Felnéttképzési Intézet 555-567. o.
IAjanlott szakirodalom:
Henczi Lajos (2009): Feln6ttképzési szolgaltatasok. In Henczi Lajos (szerk.): Feln6ttoktato. Budapest, Nemzeti
Tankonyvkiadd 144-154.
Markus Edina (2013): A feln6ttképzési szolgéltatdsok hazai gyakorlatdt vizsgald kutatdsok eredményei.
Felnéttképzési Szemle, 1. szam
Markus Edina (2013): Palyaorientacidés alapok. In: Juhdsz Erika - Pete Nikoletta (szerk.): Tréningek a
tehetséggondozasban. Szeged: Belvedere Meridionale, 88-112. o.
Nagy Tamas (2008): A pedagogiai értekelés elméleti kérdései. In Benedek Andras — Koltai Dénes — Szekeres Tamas
— Vass Laszl6 (szerk.:) A felndttképzés modszertani kérdései. Budapest, Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési
Intézet 445-546. o.
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Heti bontott tematika (3x5 6ra=15 éra)

1. A tantargy jelentdségének, a képzésben valod szerepének, kovetelményeinek ismertetése. Fontosabb
fogalmak, értelmezési keretek ismertetése.

A felnottképzeési szolgaltatasok a nemzetko6zi gyakorlatban.

A felnéttképzési szolgaltatasok a hazai gyakorlatban.

A nem formalis és informalis tanulds elismerése Europaban és Magyarorszagon.

TE*

A hallgatok megismerik a felndttképzési szolgaltatasok/a felndttképzést kiegészitd tevékenység
témakoréhez kapcsolodo alapfogalmakat, elméleti iranyzatokat, az elmult évek meghatarozo kutatasait
a témaban.

A hallgatok megismerik a nemzetkdzi gyakorlatban alkalmazott felndttképzési szolgaltatasokat.

A hallgatok megismerik a hazai gyakorlatban alkalmazott felndttképzési szolgaltatasokat.

A hallgatok megismerik a nem formalis és informalis tanulas elismerésére kialakitott europai és haza
modelleket. Kompetenciakartya. Portfolioértékelés. ECDL. EBCL. EUROPASS.

3. Elbzetes tudasszint-felmérés.

Képzési sziikségletek felmérése és képzési tanacsadas.

Palyaorientacios- és palyakorrekcids tanacsadas.

Elhelyezkedési tanacsadas; allaskeresési technikak.

Egyéb felnottképzési szolgaltatdsok/felnbttképzeést kiegészitd tevékenységek. A felndttképzési
szolgaltatasi terv/felnéttképzést kiegészitd tevékenység terv tipusai.

TE

A hallgatok megismerik az el6zetes tudasszint-felmérés, mint tevékenység jelentéségét, alkalmazasi
teriileteit.

A hallgatok megismerik az képzési sziikségletek felmérése és képzési tanacsadas, mint tevékenység
jelentdségét, alkalmazasi teriileteit.

A hallgatok megismerik a palyaorientacios- és palyakorrekcios tanacsadas,

mint tevékenység jelentdségét, alkalmazasi teriileteit.

A hallgatok megismerik az elhelyezkedési tanacsadas; allaskeresési technikdk, mint tevékenység
jelentdségét, alkalmazasi teriileteit.

A hallgatok megismerik a felnéttképzési szolgaltatasi terv tipusait.

A hallgatok képesek lesznek felnéttképzési szolgaltatasi terv elkészitésére.

5. A feln6ttképzési szolgaltatasok megjelenésének vizsgalata hazai felndttképzési cégeknél (oktatasi
cégek gyakorlata). Az egyes szolgaltatasokhoz alkalmazott tesztek, moédszerek megismertetése.
Andragoégiai értékelés. A tudasszint mérése: tesztek készitése és hasznalata az oktatasban.

Hallgatoi prezentaciok elézetes tudasszintmérd teszt vagy képzéskdzpontu szolgaltatdsi terv témaban.

TE

A hallgatok megismerik a hazai felnéttképzési cégek gyakorlatat a feln6ttképzési szolgaltatasok terén.
A hallgatok megismerik a mérés és értékeléshez kapcsolodo alapfogalmakat, elméleteket. Az irdsbeli
tesztek tartalmi és formai kdvetelményeit.

A hallgatok képesek kiilonb6zo feladattipusokat tartalmazoé tesztek készitésére.

A hallgaték képesek eldzetes tudasszintmérd feladatlapok és felndttképzési szolgaltatdsi terv
bemutatasara.

*TE tanulasi eredmények
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KOZGAZDASAGI ISMERETEK

magyarul: Foglalkoztataspolitika
A tantargy neve: Kodja: GT_MEEL002-17
angolul: Labour market and employment policy
Felelds oktatasi egység: DE GTK, Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: nincs Kodja: nincs
, Oraszamok i . . ,
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali | nem | Heti Heti Kollokvi 3
ollokvium magyar
Levelez6 | igen |Féléves| 10 | Féléves | 0 =
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. habil. Kun Andras Istvan |beosztsa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

Megismertetni a hallgatokkal a foglalkoztataspolitika, mint az emberi eréforrasokkal valé gazdalkodas egyik fontos
kornyezeti, intézményi elemének alapfogalmait, rendszerét, eszkozeit kapcsolodéasait mas intézményekhez és
rendszerekhez. Osszekapcsolni ezen ismereteket a munkaerépiaci és az emberieréforras-gazdalkodasi tuddsanyaggal.
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IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasdg mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemz6it, ismeri a meghatarozo6 gazdasagi tényeket.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés és -feldolgozas
korszer(i, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, okonometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok
korlatait is.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkciondlis) gyakorlati médszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositdsanak lehetdségeit.

Kepesség:

- Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

- Képes a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.

- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat 1j eredményei
irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémékhoz
val6 viszonyuldsa soran, munkdjaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és europai
értékekre (ideértve a tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is Osztonzi, segiti,
tdmogatja.

- Elkotelezett a szakméja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkéja soran a kivancsisag, a tények és dsszefiiggések megismerésének vagya hajtja.

Autonomia és feleldsség:

- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felel6sségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munkajara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kovetkezmények
0nallo és felelds végiggondolasa és figyelembevétele

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A munkaerdpiaci alapok atismétlése. A gazdasag- és kozpolitika alapfogalmai és teriiletei. Demografiai alapok. A
foglalkoztataspolitika fogalma, altalanos jellemzdi, céljai, feladatai. A foglalkoztataspolitika intézményrendszere. A
foglalkoztataspolitika elmélete, modelljei. Aktiv foglalkoztataspolitikai eszkozok. Passziv foglalkoztataspolitikai
eszkozok. A munkaerdpiaci kapcsolatok rendszere. Oktataspolitika. A foglalkoztataspolitika nemzetkozi
intézményrendszere. Az EU foglalkoztataspolitikaja. A foglalkoztataspolitikdit meghatarozé nemzetkozi ¢és
orszagspecifikus folyamatok.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitisi médszerek
El6adasok soran keriilnek megyvitatasra a foglalkoztataspolitikai ismeretek egyes teriiletei. Ezek megbeszélése, k6zos
értelmezése mellett a hallgatok csoportos vagy egyéni feladatokat (pl. kiadott anyag feldolgozasa, kiseldadasok)
oktatoi iranyitas mellett.

Ertékelés
Szobeli vizsga (100%) esetlegesen plusz orai vagy hazi feladatokkal extra szazalékpont szerezhet6
Ponthatarok: 50%-ig elégtelen, 51-63% clégséges, 63-74% kozepes, 75-88% jo, 89% felett jeles.

Kotelezo szakirodalom:
Csehné Papp Imola (2011): Foglalkoztataspolitika. Szent Istvan Egyetem, G6doll6. (az 6rakon megjeldlt részek)
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Sebok Marianna (szerk.) (2018): A munka vilaga a 21. szazad elején: foglalkoztataspolitikai és munkaerdpiaci
kézikonyv. Saxum Kiado, Budapest. (az 6rakon megjellt részek)

Az 6rak anyagai.

|Ajanlott szakirodalom:

Csoba Judit (2006): Foglalkoztataspolitika. Debreceni Egyetem, Debrecen.

Ferge Zsuzsa (2017): Magyar tarsadalom- és szocialpolitika 1990-2015. Osiris, Budapest.

G. Fekete Eva (2015): A vidéki munkanélkiiliség tomegessé valasatol az 0j foglalkoztatasi modellekig: Tizenot év
foglalkoztatasi targyu kutatasai. Herman Ott6 Intézet, Budapest.

Schellinger A. (2016): EU Labor Market Policy: Ideas, Thought Communities, and Policy Change. Palgrave
Macmillan, London.

A , Munkaerdpiaci Tikor” sorozat kotetei.
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Heti bontott tematika
1. A munkaerdpiaci alapok atismétlése.
TE* A hallgatok felelevenitik a munkaerépiac alapfogalmait, a munkagazdasagtan
alapvetd elemzési modszereit.
3. A gazdasag- és kdzpolitika alapfogalmai és teriiletei.
TE A foglalkoztataspolitika tdgabb, kdzpolitikai, gazdasagpolitikai kontextusba helyezése.
5. Demografiai alapok.
TE A foglalkoztataspolitika szempontjabol relevans demografiai alapfogalmak, elméletek,
Osszefliggések.
7. A foglalkoztataspolitika fogalma, altalanos jellemz6i, céljai, feladatai.
TE A foglalkoztataspolitika részletes meghatarozasa.
9. A foglalkoztataspolitika elmélete, modelljei.
TE Az elméleti hattér kialakitdsa.
11. A foglalkoztataspolitika intézményrendszere.
TE Jogszabalyi, szervezeti, dontéshozatali hattér és mechanizmusok.
13. A foglalkoztataspolitika célcsoportjai, szerepldi.
TE A foglalkoztataspolitika tipikus alanyainak megismerése.
15. Aktiv foglalkoztataspolitikai eszkdzok.
TE Az eszkdzrendszer ismerete.
17. Passziv foglalkoztataspolitikai eszk6zok.
TE Az eszkdzrendszer ismerete.
19. A munkaerdpiaci kapcsolatok rendszere.
TE A foglalkoztataspolitika megvalositdsanak egyik terepe, egyben kapcsolat a
szervezetek emberieréforras-gazdalkodasaval.
21. Oktatéaspolitika.
TE Oktataspolitikai alapfogalmak, rendszerek és kapcsolatuk a foglalkoztataspolitikahoz.
23. A foglalkoztataspolitika nemzetkdzi intézményrendszere. Az EU foglalkoztataspolitikaja.
TE nemzetkozi kontextusba helyezziik az intézményekrdl szerzett ismereteket.
25. A foglalkoztataspolitikdt meghatarozé nemzetkozi és orszagspecifikus folyamatok.
TE Hosszu tavi trendek és elérejelzések.
27. A foglalkoztataspolitikat alakuldsa (tdrténete) Magyarorszagon.
TE A torténeti kontextus megteremtése.

*TE tanulasi eredménye
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magyarul: Vezet6i kozgazdasagtan
A tantargy neve: Kodja: GT_MEEN027-17
angolul: Managerial economics
Felel6s oktatasi egység: DE GTK Okonémia Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0 .
p - T kollokvium 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Popovics Péter beosztasa egyetemi docens
Tantargy oktatdsdba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja

A kurzus célja, hogy megismertesse a hallgatokkal az iizleti dontéshozatalhoz sziikséges kdzgazdasagi ismereteket és
modszereket, s igy képessé tegye a hallgatokat a koltségekkel, arakkal, a profittal és a versenystratégiakkal
kapcsolatos jobb iizleti dontések meghozatalara. A kurzus tovabbi célja az analitikus képességek fejlesztése annak
érdekében, hogy a hallgatok azonositani tudjanak kiilonbozé dontési helyzeteket. A kurzus az elmélet mellett
gyakorlati alkalmazasokkal is foglalkozik.

lAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:
Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozo gazdasagi tényeket.

Képesség:
Képes sokoldalu, interdiszciplinaris megkozelitéssel specialis szakmai problémakat azonositani, tovabba feltarni és
megfogalmazni az azok megoldasahoz sziikséges részletes elméleti és gyakorlati hatteret.

Attitiid:
Nyitott és befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat Gj eredményei irant.

Autonomia és felelosség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is onalldan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, Onalléan lat el gazdasagi elemzd, dontés elokészitd, tanacsadoi
feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus el6szor attekinti az alapfokti mikrookonomiai elméleti hatteret. Ezutan a vallalatelmélet felé fordul:
tranzakcios koltségek, eszkozspecifikussag, iigynok-megbizd probléma, csoporttermelés, ,hold-up” probléma, a
vallalat tudés alapu elméletei. A félév kozepén az iparagi szerkezetek teriiletérdl a legfontosabb modelleket tanuljak
meg a hallgatok: kompetitiv iparag, monopolisztikus verseny, ardiszkriminacié €s egyéb arazasi modok. Végiil az
oligopolmodellek és a jatekelméleti bevezetés lesznek a legfobb témakorok, illetve kitérnek a hallgatok a stratégiai
kérdések modellezésére is.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Eldadas és szeminariumi foglalkozasok, feladatmegoldas

Ertékelés
A vizsga irasbeli. Az irasbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:
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0 - 59% — elégtelen (1)
60% - 69% — elégséges (2)
70% - 79% — kozepes (3)
80% - 89% —jo (4)

90% - 100% — jeles (5)

Kotelez6 szakirodalom:
Kapas Judit: Vezetoi kozgazdasagtan, Debreceni Egyetemi Kiado, 2017, elektronikus konyv. ISBN-13: 978-963-

318-680-0

https://dea.lib.unideb.hu/dea/bitstream/handle/2437/246435/Vezetoi kozgazdasagtan.pdf
Andor Gybrgy: Uzleti gazdasagtan, Akadémia Kiadé, 2017

|Ajanlott szakirodalom:
Carlton, D. W. — Perloff, J. M.: Modern piacelmélet. Budapest: Panem. 2003. ISBN: 9789635453412.

19-20. fejezetek

Varian, Hal R.: Mikrookonomia kozépfokon. KJK Kerszov, Budapest, 2018. ISBN: 9789630591805

Illés Maria: Vezet6i gazdasagtan, Kossuth Kiado, 2008

Paul G. Keat — Philip K.Y. Young: Managerial Economics: Economic Tools for Today’s Decision Makers. Pearson,

2014.
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https://dea.lib.unideb.hu/dea/bitstream/handle/2437/246435/Vezetoi_kozgazdasagtan.pdf

Heti bontott tematika

1. Bevezetés: a piaci kereslet elemzése

TE: Keresleti fliggvény értelmezése

Piaci kereslet és kinalat

TE: Egyensuly értelmezése, a gorbék eltolodasainak dbrazolasa

Piaci kereslet és kinalat, arszabalyozas (arplafon, arpadlo)

TE: az arszabdalyozas hatasainak értelmezése

7. Rugalmassagi mutatok

TE: Kereslet rugalmassagi mutatdinak kiszamitasa, értelmezése

Koltségfiiggvények, kompetitiv iparag elemzése

TE: Profitmaximalizalds, veszteségminimalizalds, révid és hosszu tavi1 alkalmazkodasok

Kompetitiv ipardg és a monopdlium osszevetése

TE: Monopdlium profitmaximalizalasa, joléti hatasok, holtteher-veszteség

*TE tanulasi eredmények
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Magyarul: Szaknyelv
Tantargy neve: Kod: |GT MEELNY1-17
Angolul: Technical Language
. DE GTK,
Intézet: 7. q iR R TI5T
Gazdasagi Szaknyelvi Kommunikacios Kozpont
Elofeltételek: B1 szintli angol nyelvtudas Kod:
Heti 6rak " . . . .
Elbadis(ok) Szemingriam(ok) Kovetelmény Kredit | Az oktatés nyelve:
nappali .. Angol
levelezds X felév félev 10 Gyakor]at] Jegy 1 Német
Felel6s oktato INév: Dr. Hajdu Zita beosztas Egyetemi adjunktus
Oktato INév: beosztas

Kurzus céljai:

A hallgatok ismereteket és gyakorlatot szereznek a munka vilagaval kapcsolatos legijabb kutatasok mogott allo
fogalmak, elméletek és tények angol nyelven torténd kifejezésére a sajat szakteriiletiikon, valamint ennek a
munkaerdpiacra gyakorolt kovetkezményeire vonatkozoan.

Kompetenciak:
A hallgatok megtanuljak megvitatni a szakteriiletiikhoz tartozo témakat. Az olvasasi készségiik fejlesztése mellett a
beszélgetéseken és prezentaciokon keresztiil a beszédkészségiiket is kompetensebbnek fogjak érezni. Az orakon
zajlo szobeli kommunikacid6 megértése, valamint az abban valé aktiv részvétel. A kommunikéacié elemeinek

elsajatitdsa. A gazdasdg és az emberi kommunikacidé oOsszefiiggéseinek megértése. Az alapvetd retorikai és
targyalastechnikai modszerek megismerése, és ezek begyakorlasa iizleti/szakmai szituaciokkal, angol nyelven.

A tanfolyam tartalma, témak:
A kurzus témaja a hallgatok szakteriiletének aktualis trendjei és kérdései lesznek.

Tanulasi médszerek:
Csapatmunka, prezentaciok, interakcid a tarsakkal és az oktatoval.

Ertékelés
Az értékelés az orai megbeszéléseken valo aktiv részvételen, az irasbeli feladatokon, valamint az egyéni €s csoportos
hallgatoi prezentacidkon alapul.

Kotelez6 irodalom (angol nyelv):

A kurzus oktatoja altal rendelkezésre bocsatott valogatott cikkek.
lAjanlott

1. COOPMANN, S. J. & LULL, J. (2015): Public Speaking: The Evolving Art, 3rd Edition. Boston, MA. ISBN-10:
1285432827, 416 old.

2. HOSTETLER, M. & KAHL, M. (2012): Advanced Public Speaking: A Leader's Guide. Routledge: N.Y. ISBN-

10: 0205740014, 240 old.

WIWCZAROSKI, T.B. (2007): Writing and Professional Communication. Debrecen, 97 old.

4.  ZAREFSKY, D. (2011). Public speaking: strategies for success. Boston, Allyn & Bacon. ISBN-13: 978-
0205857265, 528 old.

5. David GRANT, Jane HUDSON and John HUGHES (2017): Business Result Upper-intermediate, Second edition,
Oxford University Press

W
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Kotelezo6 irodalom (német nyelv):
Andreea Farmache, Regine Grosser et al.: DaF im Unternechmen Al

ISBN: 978-3-12-676440-7
Regine Grosser, Claudia Hanke et al.: DaF im Unternechmen A2

ISBN: 978-3-12-676445-2
INadja Fligert, Regine Grosser, Claudia Hanke, et al: DaF im Unternechmen B1 Klett Verlag 2023 ISBN 978-3-12-676450-6

|Ajanlott irodalom (német nyelv):
Gabriele Volgnandt-Dieter Volgnandt: Exportwege neu 1 A1-A2 Schubert Verlag 2012 ISBN: 978-3-941323-00-1
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Tanmenet

Témak
1-5. Orientacio; Prezentaciok technikéja és nyelvezet - Az eldadas logikai felépitése, figyelemfelkeltés, egy
ora célcsoport hatékony megkozelitése és az ezekhez sziikséges nyelvi eszkdzok, formak, szokincs a
célnyelvben
TE: Kurzuscélok kitiizése és a kovetelmények megismerése. Megérteni, hogyan lehet hatékonyan elérni a
kozonséget célnyelven egy specialis témaban.
6-10. | Workshop-tréning
oOra

TE: A tanuldk interaktiv modon begyakoroljak az altaluk valasztott iizleti teriileten a hatékony szakmai
prezentaciok elkészitésének és megtartasanak eszkdzeit és modszereit célnyelven.
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magyarul: Altalinos szakmai gyakorlat
A tantargy neve: Kodja: GT_MEELO01-17
angolul: General professional practice
Felel6s oktatasi egység: DE GTK, Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . . . ,
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti 0 Heti 0 Korlati i 3
akorlati je magyar
Levelezd | X |Féléves] 0 | Féléves | 10 &Y Jeey &Y
Tantargyfelel6s oktatd neve: Prof. Dr. Dajnoki Krisztina |beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerkedjenek a tdrsadalomtudomanyi kutatas sajatossagaival, alapvetd
modszereivel, lehetéségeivel. A harom félévre épiilo szisztematikus kutatas elso részét valamely, a hallgato altal
megjelolt téma gyakorlati helyen azonositott problematikajanak felismerése, kivalasztasa, osszefliggéseinek feltarasa
és esettanulmanyra épiil6 kidolgozasa képezi. A gyakorlat végére a hallgatok a kutatas eredményeit bemutato
szakmai tanulmanyt készitenek el.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Me¢élyrehatoan ismeri szakteriiletének tudomanyos eredményeit, a kutatds modszereit, a teriilet sajatossagait.
Képesség:

Képes a szervezetekben az emberi eréforrassal kapcsolatos problémak felismerésére, modszertani beazonositasara,
cselekvési és litemtervet késziteni a megoldasra.

Attitiid:

A folyamatok megértése soran kritikus gondolkodas, az elemzésre torekvés jellemzi.

Autonomia és feleldsség:

Szakmai és etikai felelosséget vallal a projektmunka eredményeiért, illetve az altala vezetett csoport produktumaiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tudomanyos kutatashoz kapcsolodo szakirodalmi forrasok kategorizalasa; A témahoz kapcsolodd relevans
tudomanyos forrasok bemutatasa és gyljtése; A jo kutatasi témavalasztas fébb szempontjai; Szakirodalmi elemzés
elkészitésének f6 szempontjai; Diplomadolgozat biralati lapjanak megismerése; Szakirodalmi 6sszefoglalok egyéni
értekelése birdlati szempontrendszer, Szakmai gyakorlat szerzésének alternativ lehetOségei; Emberi eréforras
tanacsadd végzettséggel betdlthetd munkakordk és azok tartalma; Elhelyezkedési lehetéségek a munkaerdpiacon

emberi eréforrds tanacsado végzettséggel

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitisi médszerek

A targy keretében egyrészt az orai foglalkozasok kapcsan eldadasok, illetve csoportos munkak vannak, mig a
gyakorlat keretében a hallgat6 6nalléan szervezett szakmai gyakorlaton vesz részt, ennek tapasztalatait 6nallo
tanulmanyban Gsszegzi, prezentalja és védi.

Ertékelés

Gyakorlati jegy a tanulmany alapjan.

A kurzushoz kapcsolodo kovetelmények tobb részbdl allnak, melyek részletesen alabb olvashatoak:
1. Hazai és nemzetkozi relevans, friss szakirodalom feldolgozasa az elmult harom évbol

- Harom hazai és harom nemzetkozi tudomanyos forras - pontos hivatkozassal ellatva

- A kutatasi témahoz illeszkedve

- A valasztott szakirodalom rovid kivonata - néhany sor

- A forrés kivalasztasanak indoklasa, kapcsolodasi pontok a sajat kutatassal

- A feldolgozas maximum teljes terjedelme 1.5 oldal

2. Szakmai rendezvényen valo részvétel beszamoloja

- A félév soran minimum egy alkalommal szakmai rendezvényen valo részvétel

- A rendezvénybdl szarmazo legfontosabb egyéni benyomasok és tanulsagok megfogalmazasa
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- A részvételr6l igazolas - visszaigazolo e-mail és képerny6 kép formajaban
- A kivalasztott rendezvény lehet az oktatok altal javasolt, de akar egyénileg valasztott is
- A beszamolo terjedelme 1 oldal

Kotelezo szakirodalom:

A tantargyfelelds altal kiadott szakmai tajékoztato.

Babbie, E. (2020): A tarsadalomtudomanyi kutatas gyakorlata. Balassi Kiado, Budapest, 744.p.

Poor J — Karoliny M.-né — Kovacs I. E. — Illés B. Cs. (szerk.): A HR gyakorlata. Wolters Kluwer, Budapest, 2018.
Ajanlott szakirodalom:
Veres Z.- Hoffmann M.- Kozak A. (2016): Bevezetés a piackutatasba. Akadémiai Kiado, Budapest.
Berde Cs. — Dajnoki K. — Dienesné K.E. — Galyasz J. — Juhasz Cs. (2003): Vezetési esettanulmanyok modszertana.
Campus Kiadd, Debrecen, 74.p.
Somogyi S. — Novkovic N. — Kajari K. (2002): A tudomany modszertana. Veszprémi Egyetem, Keszthely.
Tomcsanyi Pal: Altalanos kutatasmodszertan. SZIE, G6dolls, 473.p.
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Heti bontott tematika

1. A targy kovetelményrendszerének ismertetése.

A tudomanyos kutatashoz kapcsolodo szakirodalmi forrdsok kategorizalasa

A kutatasi témahoz kapcsolodo relevans tudomanyos forrdsok bemutatasa és gylijtése

A jo kutatasi témavalasztas fobb szempontjai

Szakirodalmi elemzés elkészitésének f6 szempontjai

Diplomadolgozat biralati lapjanak megismerése.

Szakirodalmi 6sszefoglalok egyéni értékelése birdlati szempontrendszer alapjan
Szakmai gyakorlat szerzésének alternativ lehetdségei

Emberi erdforras tanacsado végzettséggel betdlthetd munkakorok és azok tartalma
Elhelyezkedési lehetdségek a munkaerdpiacon emberi er6forras tanacsadd végzettséggel

TE* A hallgatd megismeri a targy kovetelményrendszerét. A hallgatd megismeri a
tudomanyos kutatashoz kapcsolédo szakirodalmi forrasok kategorizalasanak lehetdségeit.
A hallgatd megismeri a kutatasi témahoz kapcsolodo relevans tudomanyos forrasokat és
azok gylijtésének lehetdségeit. A hallgatd megismeri a jo kutatasi témavalasztas fébb
szempontjait. A hallgaté megismeri a szakirodalmi elemzés elkészitésének f6 szempontjait
¢és a diplomadolgozat biralati lapjat. A hallgaté megismeri a szakmai gyakorlat szerzésének
alternativ lehetOségeit. A hallgatd részt vesz egy HR specifikus ingyenes online szakmai
rendezvényen. A hallgatd megismeri az emberi eréforrds tanacsadd végzettséggel
betdlthetd munkakdroket és azok tartalmat, valamint az elhelyezkedési lehetéségeket.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Osszefiiggé intézményen kiviili gyakorlat GT MEELG03-17
A tantargy neve: Kodja: -
angolul: Coherent practice outside the institute
Felel6s oktatasi egység: DE GTK, Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . . . ,
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Korlati i 3
akorlati je magyar
Levelezd | X |Féléves] 0 | Féléves | 10 &Y Jeey &Y
Tantargyfelel6s oktatd neve: Prof. Dr. Dajnoki Krisztina |beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok el6z6 félévekben készitett szervezeti/szakmai diagnoézisaikat kdvetden szakmai
javaslatokat készitenek és dolgoznak ki részleteiben, tervszerien. Ezzel a munkéaval a tanacsado hallgatok az
eredetileg vizsgalt problematikakra adnak részletes szakmai tanacsokat.

IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Mélyrehatoan ismeri szakteriiletének tudomanyos eredményeit, a kutatas modszereit, a teriilet sajatossagait.
Kepesség:

Képes a szervezetekben az emberi eréforrassal kapcsolatos problémak felismerésére, modszertani beazonositasara,
cselekvési és litemtervet késziteni a megoldasra.

Attitiid:

A folyamatok megértése soran kritikus gondolkodas, az elemzésre torekvés jellemzi.

Autonomia és feleldsség:

Szakmai és etikai felel6sséget vallal a projektmunka eredményeiért, illetve az altala vezetett csoport produktumaiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

El6z6 féléves tapasztalatok, kovetelmények ismertetése; Aktualis kutatasi allapot meghatarozasa, megvaldsitasi terv
készitése; Eddigi eredmények megfogalmazasa, illeszkedd kovetkeztetések és javaslatok; Diplomadolgozatok
javaslat és kovetkeztetés fejezetének értékelése a diplomadolgozat tartalmi és formai kdvetelményei alapjan; Emberi
er6forras tanacsado végzettséggel betolthetd munkakorok munkaerdpiaci alternativai; Egyéni cél poziciok
meghatarozasa, azok betoltéséhez sziikséges kompetenciak; Potencialis munkaltatok listajanak 6sszeallitasa helyi és
orszagos szinten — lehetdségek felmérése; A kutatashoz kapcsolodd fobb konkluziok kiemelése, egyéni fejlédés
értékelése, oOrai visszacsatolas

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A targy keretében egyrészt orai foglalkozasok kapcsan eldadasok vannak, a gyakorlat keretében a hallgaté 6nalléan
szervezett szakmai gyakorlaton vesz részt, ennek tapasztalatait 6nallé tanulmanyban 6sszegzi, prezentalja és védi.

Ertékelés

A kurzus teljesitése az e-learningen kozzétett szakmai gyakorlati naplé online leadasaval torténik, melynek tartalma
a kovetkezoket foglalja magaba.

1. Szakmai gyakorlat teljesitése (30 ora)

- A gyakorlat soran szerzett egyéni tapasztalatok, szakmai élmények irasbeli 0sszefoglal6 onreflexioja
- A szakmai gyakorlat soran ellatott feladatok jellege és azok szakmai hatasa, tanulsaga

- A beszamolo terjedelme 1,5 - 2 oldal

- A gyakorlat teljesitését igazol? irat, a szervezet altal ellatott pecséttel és aldirassal hitelesitve

2. Szakmai rendezvényen valo részvétel beszamoloja

- A félév soran minimum egy alkalommal szakmai rendezvényen vald részvétel

- A rendezvénybdl szarmazo legfontosabb egyéni benyomasok és tanulsagok megfogalmazasa

- A részvételrol igazolas - visszaigazolo e-mail és képerny6 kép formajaban

- A kivalasztott rendezvény lehet az oktatok altal javasolt, de akar egyénileg valasztott is

- A beszamolo terjedelme 1 oldal
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3. Irdsbeli onértékelés kiadott szempontok mentén

Kotelezo szakirodalom:
A tantargyfelelds altal kiadott szakmai tajékoztato.
Babbie, E. (2020): A tarsadalomtudomanyi kutatas gyakorlata. Balassi Kiado, Budapest, 744.p.
Poor J — Karoliny M.-né — Kovacs I. E. —Illés B. Cs. (szerk.): A HR gyakorlata. Wolters Kluwer, Budapest, 2018.

lAjanlott szakirodalom:

Veres Z.- Hoffmann M.- Kozak A. (2016): Bevezetés a piackutatasba. Akadémiai Kiado, Budapest.

Berde Cs. — Dajnoki K. — Dienesné K.E. — Galyasz J. — Juhasz Cs. (2003): Vezetési esettanulmanyok modszertana.
Campus Kiadd, Debrecen, 74.p.

Somogyi S. — Novkovic N. — Kajari K. (2002): A tudomany modszertana. Veszprémi Egyetem, Keszthely.
Tomcsanyi Pal: Altalanos kutatasmodszertan. SZIE, Godol18, 473.p.
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Heti bontott tematika

1. El6z6 féléves tapasztalatok, kovetelmények ismertetése;

Aktualis kutatési allapot meghatarozasa, megvalositasi terv készitése

Eddigi eredmények megfogalmazasa, illeszkedd kovetkeztetések és javaslatok
Diplomadolgozatok javaslat és kovetkeztetés fejezetének értékelése a diplomadolgozat
tartalmi és formai kovetelményei alapjan

Emberi eréforras tanacsadd végzettséggel betdlthetd munkakoérok munkaerdpiaci
alternativai

Egyéni cél poziciok meghatarozasa, azok betdltéséhez sziikséges kompetenciak

Potencialis munkaltatok listdjanak Osszeallitasa helyi és orszagos szinten — lehetdségek
felmérése

A kutatashoz kapcsolodo fobb konkluziok kiemelése, egyéni fejlédés értékelése, orai
visszacsatolas

TE* A hallgaté megismeri a tantargy kovetelmény rendszerét. A hallgatd megismeri az
aktualis kutatasi allapotat és a megvalositasi terv készitésének folyamatat. A hallgatd
képessé valik az eddigi kutatdsi eredményeinek megfogalmazéasara és az illeszkedd
kovetkeztetések és javaslatok kialakitasara. A hallgatdé onalldan értékeli a javaslat és
kovetkeztetés fejezetét a diplomadolgozat tartalmi és formai kovetelményei alapjan. A
hallgatd meghatdrozza az emberi erdforrds tanacsadd végzettséggel betdlthetd
munkakorokbdl az egyéni cél poziciokat és az azok betdltéséhez sziikséges
kompetenciakat. A hallgato dsszeallitja a potencialis munkaltatok listajat helyi és orszagos
szinten, felméri a lehet6ségeket.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Intenziv terepgyakorlat
A tantargy neve: Kodja: GT_MEELGO02-17
angolul: Intensive field practice
Felel6s oktatasi egység: DE GTK, Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Korlati i -
akorlati je magyar
Levelezs | L |Féléves] 0 | Feléves | 40 &Y Je8y &Y
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Dajnoki Krisztina |beosztasa: egyetemi tanar

A Kkurzus célja, hogy a harom félévre épiil§ szisztematikus kutatas méasodik részében az el6z6 félévben az Altalanos
szakmai gyakorlat keretében készitett szakmai tanulmanyt tovabb kell fejleszteni. A fejlesztés soran uj kutatasi
modszereket kell alkalmazni, illetve azok eredményeit elemezni, értékelni kell. Az intenziv terepgyakorlat keretében
a hallgatoknak lehet6ségiik van az emberi er6forras tanacsadd szakmahoz kapcsolodo szervezetek megismerésére,
azok tevékenységeinek atlatasara.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Me¢lyrehatoan ismeri szakteriiletének tudomanyos eredményeit, a kutatas modszereit, a teriilet sajatossagait.
Kepesség:

Képes a szervezetekben az emberi eréforrassal kapcsolatos problémak felismerésére, modszertani beazonositasara,
cselekvési és litemtervet késziteni a megoldasra.

Attitiid:

A folyamatok megértése soran kritikus gondolkodas, az elemzésre torekvés jellemzi.

Autonomia és felelosség:

Szakmai és etikai felelosséget vallal a projektmunka eredményeiért, illetve az altala vezetett csoport produktumaiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az empirikus kutatds megkozelitései. Kutatasmodszertani lehetdségek adaptacigja. Kvantitativ és kvalitativ
megkozelitések. Az esettanulmany, a kérdoéives felmérés és a szakért6i interji modszertana. Kovetkeztetések és
javaslatok meghatarozdsa. Az emberi eréforras tanacsadd szakmahoz kapcsolodd szervezetek megismerésére,
tapasztalatok 0sszegyujtése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A targy keretében egyrészt tdjékoztato eldadast tartunk a kovetelményekrol, kutatdismodszertanrol, majd a gyakorlat
tovabbi részében a hallgaté onalldan szervezett szakmai gyakorlaton vesz részt, ennek tapasztalatait 6nallo
tanulmanyban 0sszegzi.

Ertékelés
Gyakorlati jegy a tanulmany alapjan.

Kotelezo szakirodalom:

A tantargyfelelds altal kiadott szakmai tajékoztato.

Babbie, E. (2020): A tarsadalomtudomanyi kutatas gyakorlata. Balassi Kiado, Budapest, 744.p.

Poor J — Karoliny M.-né — Kovacs L. E. — Illés B. Cs. (szerk.): A HR gyakorlata. Wolters Kluwer, Budapest, 2018.
IAjanlott szakirodalom:

Veres Z.- Hoffmann M.- Kozak A. (2016): Bevezetés a piackutatasba. Akadémiai Kiado, Budapest.

Berde Cs. — Dajnoki K. — Dienesné K.E. — Galyasz J. — Juhasz Cs. (2003): Vezetési esettanulmanyok modszertana.
Campus Kiadd, Debrecen, 74.p.

Somogyi S. — Novkovic N. — Kajari K. (2002): A tudomany mddszertana. Veszprémi Egyetem, Keszthely.
Tomcsanyi Pal: Altalanos kutatasmodszertan. SZIE, Godoll6, 473.p.
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Heti bontott tematika

1. A targy kovetelményrendszerének ismertetése, Gyakorlati helyek vélasztdsa, problémak
attekintése, értékelése.

A kutatasi probléma felvezetése, célmeghatarozas

Modszertani lehetéségek

TE* A hallgatd6 megismeri a kdvetelményrendszert, valamint a gyakorlati hely
kivalasztasanak lehetdségeit, az esetlegesen felmeriild problémakat. A hallgaté megtanulja
a probléma azonositas folyamatat, annak modszereit, a cél és feladat meghatarozas kozotti
kiilonbséget gyakorlati példakon keresztiil. A modszertani lehet0ségek megismerése

3. Szervezet latogatas

TE: A sajatossagainak, tapasztalatainak megismerése. A tanacsadd szakmara valo ralatas.
5. Szervezet latogatas

TE: A sajatossagainak, tapasztalatainak megismerése. A tanacsado szakmara valé ralatas.
7. A kérddives felmérés, az interjuztatds és az esettanulmany moddszertana. Egyéb kvalitativ

megkozelitések; Kovetkeztetések, javaslatok készitése

TE: A moédszerek megismerése, elsajatitasa; A hallgatd gyakorlati példakon keresztiil kap
ralatast a javaslatok megfogalmazasara, azok gyakorlati kivitelezhetdségére.

*TE tanulasi eredmények
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