magyarul: Pénziigy és szamvitel GT MEUL001-17
A tantargy neve: Kodja: =

angolul: Finance and Accounting GT_MEULS001-17
Felel6s oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezo eldtanulmany neve: Kodja:

, Oraszamok " , . ,
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve

Nappali Heti Heti
Levelez6| x Felseve 10 Féléves 10 kollokvium 6 magyar
Tantargyfelelds oktato neve: Dr. Lakatos Vilmos beosztasa: | egyetemi docens
Oktatasban résztvevo oktato: neve Dr. Orban Ildiké beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja:

A kurzus feladata, hogy bemutassa a hallgatoknak a szamviteli tevékenység elméleti és gyakorlati
megalapozasat, alapelveit és alkalmazasat a magyar szabalyozasi kornyezetben (2000. évi C. torvény a
Szamvitelrol) a gazdalkodd egységek oOnallésaganak hangstlyozasa és a valasztasi lehetoségek
ismertetése mellett. Az éves beszamolo ismeretére és adataira alapozva- a pénzaramlas szemléletet
hasznalva- a vallalati teljesitmény értékelése, a forgdtoke menedzsment, és ezen belill a készpénz-és
kovetelésmenedzsment; majd a kockazat alapjai, a fedezetszamitas és tokeattétel, valamint a pénz
idéértéke ¢€s a beruhazasi dontések témakoroket dolgozzuk fel. A tantargy célja a hallgatok
megismertetése a vallalkozasok ¢és intézmények (elsddlegesen az egészségiigyi) gazdalkodasanak
elemezésével, a hosszu tavh finanszirozas, valamint a pénziigyi befektetési lehetéségekkel.

)Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7.
pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

* Ismeri a pénziigyi és szamviteli ismeretkor altaldnos és specifikus jellemzdit, legfontosabb
szabalyait, a beszamolok felépitését és tartalmat, az egyes kategoriak jelentését

» Ismeri az alapvet6 pénziigyi és szamviteli elemzési modszereket, a kapcsolodé mutatok szamitasat €s
jelentését.

Képesség:
* Képes az éves beszamolok - koltségvetés és pénziigyi dokumentaciok alapjan a tevékenység

pénziigyi folyamatainak, a termelési tényezok és az egészségligyi szolgéltatasok versenykornyezetének
elemzésére és értékelésére.

Attitiid:

» Kiritikusan, de elfogulatlanul viszonyul a sajat és masok szakmai tevékenységéhez, eredményeihez.
» Tiszteli és képviseli a szakmai-etikai normakat.

Autonomia és felelosség:

» Az egészségiigyi vezetési, szervezési feladatokat onalloan, sajat belsé meggy6zodésére épitve végzi
és felelosséget vallal vezet6i dontéseiért.

A Kurzus rovid tartalma, témakorei

A beszamolo tartalmi és formai kovetelményei, az altalanos és a sajatos értékelési szabalyok, a mérleg,
az eredménykimutatas, a kiegészitd6 melléklet és az iizleti jelentés altalanos és sajatos elemei, a
beszamolobol nyerhetd informaciok, azok hasznositasanak lehetdségei. Pénziigyi dontések, vagyon és
vallalatértékelés, pénziigyi mutatdészamok elemzése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Elméleti és gyakorlati ismertek atadéasa illusztrativ példakon keresztiil. A kurzus anyagok (eldéadas és
gyakorlat is) az elearning rendszeren keresztiil érhetdek el. A gyakorlatokon, az eléadason elhangzott
elméleti anyagokhoz kapcsolodo feladatok megoldasara kertiil sor, ezért az el6adas anyagat ismerni kell.
Kovetelmény, hogy a hallgatok a gyakorlati konzultacion az elméleti tananyagbol felkésziilten




jelenjenek meg.

Ertékelés
Az aldiras megszerzésének feltételei:

A félévi alairas megszerzésének feltétele, hogy a hallgatok a konzultacios gyakorlaton felkésziilten, a
korabbi konzultacids soran leadott elméleti ismereteket elsajatitva vegyenek részt.

Szamonkérés modja:
A kollokviumi jegy (K) megszerzése: A kollokviumra a vizsgaidészakban van lehetéség. A kollokvium

irasban torténik, a kollokviumi dolgozat gyakorlati és elméleti kérdéseket, feladatokat is tartalmaznak
50-50%-0s aranyban a szemeszterben leadott tananyagokra alapozva.

A kollokviumi dolgozat értékelése:
Az elért pontszam (%-ok) alapjan:
60% alatt: 1, elégtelen

60-69%: 2, elégséges

70-79%: 3, kozepes

80-89%: 4,jo

90-100%: 35, jeles

Kotelezo szakirodalom:
Az e-learning feliiletre feltoltott elméleti és gyakorlati tananyag
2000. évi C. torvény a szamvitelrol
Csepreginé Gallasz Andrea — Torok Tamas Pal: Szamviteli alapismeretek. BME, 2019
Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanulasahoz 1. kotet, Keletlombard Kft., Debrecen, 2004
Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanulasahoz 2. kotet, Keletlombard Kft., Debrecen, 2001
Ajanlott szakirodalom:
Ormos Mihaly: Szamvitel példatar megoldasokkal. BME, 2016
Bacs Zoltan -Borszéki Eva szerk.: Pénziigy-szamvitel, DE AMTC AVK, 2007. Pénziigyi fejezetek
Damodaran, A.: A vallalatértékelés kézikonyve, Alinea Kiado, 2015
Brigham, E.F. - Daves, P.R. (2019): Intermediate Financial Management. 13. ed. Cengage Learning, Inc.
Atrill, P. (2020): Financial Management for Decision Makers. 9. ed. PEARSON EDUCATION
LIMITED.

Konzultaciok tematikaja
1. 5¢6ra | Szamviteli alapfogalmak
Meérleg
Eredménykimutatas
Kiegészité melléklet
Gazdasagi események
Allamhéztartasi szamvitel-Koltségvetési intézmények beszamolasi formai
TE: A hallgat6 ismeri és képes értelmezni az alapvetd szamviteli eljarasokat

2. 5¢6ra | Vallalati pénziigyek jelent6sége ¢és alapfogalmai

Rovid tavu pénziigyi dontések

Hosszl tava pénziigyi dontések

Finanszirozasi feladatok

Cash flow

Elemzés mutatoszamokkal

TE: A hallgato6 ismeri és képes értelmezni az alapvetd pénziigyi folyamatokat

3. Sora | Vagyon elemek besorolasa

Mérleg-Eredménykimutatas dsszeallitasa

Gazdasagi események

Vagyoni-pénziigyi és jovedelmezOségi mutatok

TE: A hallgat6 képes a szamviteli folyamatokhoz kapcsolodo gyakorlati
szamitasokra, a vagyon és az eredmény levezetésére és értékelésére

4. 56ra | Pénzidoértéke
Beruhazas értékelés
Koétvényértékelés



https://bookline.hu/publisher/publisherProducts.action?id=980

Részvényértékelés

Tokepiaci arfolyamok modellje

Egyé¢b vallalat és vagyonértékelési modszerek (DCF- EVA-MVA)
TE: A hallgato képes a pénziigyi folyamatokhoz kapcsolodo gyakorlati
szamitasokra.

*TE tanulasi eredmények

A tantargy neve:

magyarul: Kontrolling-kerettervezés Koédja:

GT_MEULO002-17
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angolul: Controlling and cost planning GT_MEULS002-17
Felelds oktatdsi egység: Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Koételezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszdmok . . . .
Tipus Fitadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali Heti Heti .
- kollokvium 6 magyar

Levelez6 X Féleves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Fenyves Veronika beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Tomori Gergé beosztasa adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok olyan ismeretanyag biztositasa és elsajatittatasa, mely alapot és segitséget nyujt minden
vallalkozasnak az eredményességet noveld6 munkahoz, hozzajarul a vallalkozasok gazdasagi és pénziigyi stabilitdsanak
megalapozasadhoz. Az oktatasban résztvevok legyenek képesek kontrolling szemléletli divizionkénti hozam- és
koltségelszamolasra; koltséghelyi tervezett-tényleges adatok dsszehasonlitasara és a leterheltség vizsgalatara; folyamat
kalkulaciokészitésére - folyamatkoltség elszamolasra; onkoltségszamitasra. A vezetdi beszamolasi rendszerek
megismerésével az iranyitasban résztvevok dontéseinek megalapozottsagat képesek legyenek segiteni. A hallgatok
megismertetése a kontrolling fogalmaval, funkcigjaval. A kontrolling rendszer vallalaton beliili helyének és alapvetd
alrendszereinek bemutatdsa. A kontrolling funkcionalis teriileti sajatossagainak megismerése, ismertek nyujtasa a
kontrolling gyakorlati megvaldsulasairdl, megismerkedése vallalati és pénziigyi tervezés kiillonboz0 szintjeinek elméletével
és gyakorlati kérdéseivel, a tervezési munka menetével és modszertanaval.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tuddas:

o Ismeri az egészségiigyi menedzsment atfogd targykorének altalanos és specifikus jellemzdit, legfontosabb iranyait
¢s hatdrait, az egészségligyi menedzsmentet alkotd tudomanyteriiletek (kiilonds tekintettel az
egészségtudomanyra, a gazdasdgtudomanyra €s a diszciplinaris magatartdstudomanyra) elhataroldsat és
kapcsolodasi pontjait.

o Ismeri az egészségiigyi szervezetek vezetésének (tervezés, szervezés, iranyitds, ellendrzés, menedzsment kontroll,
koordinacio) eszkozrendszerét, ismeretszerzési €s probléma megoldasi modszereit, absztrakcios technikait, a
korszerii vezetési és szervezési modszereket.

e Ismeri a szervezeti eréforrasok (human, targyi és pénziigyi) integralt menedzsmentjének szemléletét és eszkozeit.

Képesség:

o Képes az egészségiigyi szervezetek és az egészségiigyi rendszer mikodését meghatarozé demografiai,
epidemioldgiai, tarsadalmi, pénziigyi, gazdasagi, jogi, etikai és technoldgiai kdrnyezet, valamint a termelési
tényezok és az egészségligyi szolgaltatasok versenykdrnyezetének elemzésére és értékelésére.

Attitiid:

e Kiritikusan, de elfogulatlanul viszonyul a sajat és masok szakmai tevékenységéhez, eredményeihez.

o Tiszteli és képviseli a szakmai-etikai normakat.

Autonomia és felelosség:

o Azegészségiigyi vezetési, szervezési feladatokat 6nalldan, sajat belsd meggy6zodésére épitve végzi és feleldsséget
vallal vezet6i dontéseiért.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok megismertetése a kontrolling fogalmaval, funkcidjaval. A kontrollingrendszer vallalaton beliili helyének
és alapvetd alrendszereinek bemutatdsa. A kontrolling funkcionalis teriileti sajatossagainak megismerése, ismertek
nyujtasa a kontrolling gyakorlati megvalosuldsairol.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az eldadasok keretében a hallgatok a kontrollinggal kapcsolatos jellemzokkel, feladatokkal és modszerekkel
ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat, esettanulmanyokat végeznek, oldanak meg, amelyek
biztositjak, hogy kell6 gyakorlatot szerezzenek a kontrolling teriiletén, a dontéstdmogatasban, ok-okozati
Osszefiiggések feltdrasaban.

Ertékelés
Szdmonkérés modja:
A kollokviumi jegy (K) megszerzése: A kollokviumi vizsga letételére a vizsgaidészakban van lehetéség. A

kollokvium irasban torténik, a kollokviumi dolgozat tesztkérdéseket tartalmaz az el6adasanyag és az eléadason
elhangzott ismeretek szamonkérésére.




Kotelezo szakirodalom:

Dr. Bodnar Viktoria — Révész Eva — Horvathné Varga Polyék Csilla (2011): Kontrolling az egészségiigyben. E-book,
TAMOP-4.1.2A/1-11/1-2011-0015

Dr. Belicza Eva — Dr. Lam Judit (2011): Kontrolling az egészségiigyben. E-book, TAMOP-4.1.2A/1-11/1-2011-0015

Mattiassich Norbert (2019): Korhazi controlling, mint a tudatos, jovoorientalt dontések meghozataldhoz sziikséges
eszkoz. PhD értekezés, Soproni Egyetem.

Ajanlott szakirodalom:
Laab Agnes. Dontéstamogaté vezetdi szamvitel Complex Kiadé Kft. Budapest 2011

Macz6 K. (szerk.): Controlling a gyakorlatban, Kempelen Farkas Hallgat6i Informécios Kozpont, 2007.,
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/ch01.html

Robert N. Anthony — Vijay Govindarajan: Menedzserkontroll-rendszerek Panem Koényvkiad6 Kft. Budapest 2013.
ISBN: 9789635455126




Konzultaciokra bontott tematika

1. A menedzsment kontrolling folyamata
TE* A hallgatok megismerik a menedzsment kontrolling folyamatat
2. A kontrolling szilikségessége az egészségiigyben
TE A hallgatok megismerik a kontrolling sziikségességét az egészségiigyben
3. Feleldsségi €s elszamolasi egységek
TE A hallgaték megismerik a felel6sségi és elszamolasi egységeket
4. A stratégiai menedzsment eszkozei
TE A hallgatok megismerik a stratégiai menedzsment eszkozeit
9. A kornyezetelemzés modszerei, a SWOT analizis
TE A hallgaték megismerik a kornyezetelemzés modszereit, a SWOT analizist
11. A Balanced Scorecard modszere
TE A hallgatok megismerik a Balanced Scorecard modszerét
13. A tervezés folyamata és mddszerei
TE A hallgatok megismerik a tervezés folyamatait és modszereit
15. Az operativ kerettervezés és keretgazdalkodas
TE A hallgaték megismerik az operativ kerettervezést és keretgazdalkodast
17. A koltségek és kiadasok viszonya, a koltségek csoportositasa
TE A hallgatok megismerik a koltségek és kiaddsok viszonyat, a koltségek csoportositasat
19. Onkéltségszamitas az egészségiigyben
TE A hallgaték megismerik az 6nkoltségszamitdst az egészségiigyben
21. Teljesitménykontrolling
TE A hallgatok megismerik a teljesitménykontrollingot
23. Likviditaskontrolling
TE A hallgatok megismerik a likviditaskontrollingot
25. Fedezetelemzés
TE A hallgatok megismerik a fedezetelemzést
27. A beszamolasi rendszer és vezetdi riportolas

TE A hallgatok megismerik a beszamolasi rendszert és vezetdi riportolast




magyarul: Szervezeti magatartas GT MEULO003-17
A tantargy neve: Kédja: X
angolul: Organizational Behavior Sl DIIULEOTE-L
Felelds oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok o . . ,
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
Kollokvium 9 magyar
Levelez6 X Féléves 10 Féléves 15
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Kalasné Dr. Biré Klara beosztésa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: Dr. Boruzs Klira beosztasa adjunktus

A Kkurzus célja: A tantargy oktatasanak célja megismertetni a hallgatokat a szervezet formalis és informalis oldalanak
muiikddésével, a szervezeti magatartastudomany legfontosabb eredményeivel. A hallgatok szisztematikus képet kapnak a
szervezeti tagok, csoportok és az egész szervezet magatartasat meghatarozd és befolydsold tényezokrdl. A tananyagban
hangsulyt kapnak az aktualis kutatdsi irdnyok, a vezetés és szervezés szempontjabol kiemelt jelentdségli témakorok
bemutatasa. A targy keretében sor keriil a kutatasi eredmények gyakorlati jelentdéségének vizsgalatara, és a hallgatok
lehetdséget kapnak az dnismeretszerzésre, és bizonyos mértékii képességfejlesztésre.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tuddas:

e Ismeri a szervezeti er6forrasok (human, targyi és pénziigyi) integralt menedzsmentjének szemléletét és eszkdzeit.

e Ismeri az egészségligyi menedzsment atfogd targykorének altalanos és specifikus jellemzdit, legfontosabb iranyait
¢s hatarait, az egészségiligyi menedzsmentet alkoté tudomanyteriiletek (kiilonds tekintettel az
egészségtudomanyra, a gazdasdgtudomanyra €s a tarsadalomtudomanyra, valamint az interdiszciplinaris
magatartastudomanyra) elhatarolasat és kapcsolodasi pontjait.

Kepesség:

o  Képes a beosztottak kdzvetlen iranyitasara, motivacios eszkdzok alkalmazasara, a beosztottak munkajanak
operativ ellendrzésére.

o Képes a szervezeti valtoztatasok hatékony vezetésére, a szervezeti ellenallas hatékony kezelésére.

Attitiid:

e Kiritikusan, de elfogulatlanul viszonyul a sajat és masok szakmai tevékenységéhez, eredményeihez.

e Képes a hatékony és hiteles kommunikaciora €s személykdzi kapcsolatok kiépitésére.

Autonomia és felelosség:

e Vezetd szerepet tolt be egylittmikodések kialakitdsdban, kapcsolatépitésben, szakmai egyiittmitkddésekben
egyenrangu partnerként viselkedik.

o Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkaban valo felelds részvételre, csoportmunka 6nalld
megszervezésére €s konfliktusok kezelésére.

e Onalloan dontést hoz.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

. A szervezet — nyilt rendszer.

. A szervezeti magatartas fiiggd és fiiggetlen valtozoi.

. A szervezeti magatartast befolyasolo személyiségi jellemzok.

. Berne tranzakcids elmélete.

. Az attittid és a magatartas kapcsolata.

. A munkaval kapcsolatos attittidjeink.

. Tanulas, kreativitas €s a szervezetek.

° Dontéshozatal.

. Eszlelés.

. Erzelmek és hangulat.

. Erzelmi intelligencia.

. Sziikségletek, motivacio.

. Elméletek és gyakorlati megoldasok a motivalasra.
. Hatalom és befolyasolas.




° A hatalom forrasai.

. Hatalmi taktikak.

. Szervezeti politika.

. Csoportok a szervezetben: csoportnorma, devidns magatartas, statusz, csoport szerepek és hatasuk a
magatartasra.

° Teamek.

. A szervezeti magatartas €s a szervezeti struktira kapcsolata.

. Konfliktusok egyéni €s szervezeti szinten.

. Valtozasmenedzsment.

. Szervezetfejlesztés.

. Szervezeti kultura.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

. Frontalis oktatasi modszer alkalmazasa az elméleti hattéranyagok atadasara.
. Interaktiv hallgat6i bevonas az eldadasokba.
. Digitalis oktatasi modszerek alkalmazasa
. Onismereti tréning tesztek segitségével
Ertékelés
A kollokviumi jegy kialakitasa a konzultaciok 75%-an jelenlévéknél:
. Szdbeli vizsga 80%
. aktiv részvétel a konzultaciokon 20%

A kollokviumi jegy kialakitasa a tobbi hallgato esetén:
. Szobeli vizsga 100%

Kotelezo szakirodalom:

» Bakacsi Gyula (2010): Szervezeti magatartas és vezetés, Aula Kiado.

» Kispal-Vitai Zsuzsanna (2013): Szervezeti viselkedés. Pearson Education Limited, Harlow, England

* Robbins, Stephen P. — Judge, Timothy A. (2017): Organizational Behavior, 17 th edition Pearson Prentice Hall
* Eric Berne (1984): Emberi jatszmak. The Psychology of human Relationships Andre Deutch Ltd.

* A konzultaciokon elhangzottak

|Ajanlott szakirodalom:

*  Yukl, Gary (2010): Leadership in Organizations, seventh edition, Pearson Education Inc. Upper Sadle River,
New Jersey

* A Marketing és menedzsment, valamint a Vezetéstudomany folydiratok tanulmanyozasa




Konzultaciokra bontott tematika

1. 1. eldadas: A szervezet — nyilt rendszer. A szervezeti magatartds fiiggd és
fiiggetlen valtozoi. A szervezeti magatartast befolyasold személyiségi jellemzok.
2. elbadas: Berne tranzakcids elmélete. Az attitlid és a magatartas kapcsolata. A
munkaval kapcsolatos attitidjeink.

3. eléadas: Tanulas, kreativitas és a szervezetek. Dontéshozatal. Eszlelés.

4. eléadas: Erzelmek és hangulat. Erzelmi intelligencia. Sziikségletek, motivécio.
5. eldadéds: Elméletek ¢és gyakorlati megolddsok a motivaldsra. Hatalom ¢&s
befolyasolés. A hatalom forrasai. Hatalmi taktikak.

TE*

2. 6. eldadas: Szervezeti politika.

7. eldadas: Csoportok a szervezetben: csoportnorma, devidns magatartas, statusz,
csoport szerepek és hatasuk a magatartasra. Teamek.

8. eldadas: Konfliktusok egyéni és szervezeti szinten.

9. eldadas: Szervezetfejlesztés. Valtozasmenedzsment.

10. eldadés: Szervezeti kulttra.

TE

3. 1. gyakorlat: Tanulasi stilus teszt

2. gyakorlat: Erzelmi intelligencia teszt
3. gyakorlat: MBTI

4. gyakorlat: Bigfive

5. gyakorlat: Hatalom

TE

4. 6. gyakorlat: Belbin teszt

7. gyakorlat: Vroom Yetton modell

8. gyakorlat: Hersey Blanchard modell

9. gyakorlat: Thomas Killman konlfiktus teszt
10.gyakorlat: Berne tranzakcios elmélete

TE

*TE tanulasi eredmények



magyarul: Menedzsment alapok GT MEUL004-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: Basic of Management e
Felelds oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok o . . ,
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
Kollokvium 9 magyar
Levelez6 X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Kalasné Dr. Biré Klara beosztésa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: Dr. Boruzs Klira beosztasa adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék azokat az alapvetd vezetési elméletek, modszereket és eljarasokat, amelyek
révén felkésziilhetnek gazdalkodo szervezetek vezetési feladatainak ellatasara. A tantargy vazat a vezetési folyamat olyan
jol definidlhato feladatainak oktatasa jelenti, mint kommunikacio, informaciomenedzsment, tervezés, dontés, rendelkezés,
szervezes, ellenérzes, valamint a humaneréforras gazdalkodas kiilonbdzo teriiletei. A tantargyhoz kapcesolédd gyakorlatok
lkeretében a szervezet kialakitassal és miikodtetéssel, humanerdforras gazdalkodassal kapcsolatos ismereteket sajatitjak el a
hallgatok interaktiv oktatasi modszer segitségével.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

o Ismeri az egészségligyi menedzsment alapfogalmait, dsszefiiggéseit, fobb tudomanyos elméleteit.

Kepesség:

e Képes a sajat gondolataiknak €s szakmai témaknak szoban €s irasban torténd arnyalt kifejtésére, birtokolja a
szakmai vitdhoz sziikséges beszéd- és iraskészséget.

o Képes a szervezési feladatok hatékony végzésére.

Attitiid:

e Villalja az egészségiigyi menedzseri szakmai identitast, ismeri sajat korlatait.

e FElkdtelezett az egészségvédelmi, munkavédelmi, balesetvédelmi és tlizrendészeti eldirasok betartasaban és
betartatasaban.

Autondmia és feleldsség:

o Azecgészségiigyi vezetési, szervezési feladatokat 6nalldan, sajat belsé meggy6zodésére épitve végzi és feleldsséget
vallal vezet6i dontéseiért.

e Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkaban valo felelés részvételre, csoportmunka 6nalld
megszervezésére ¢és konfliktusok kezelésére.

e Onalléan déntést hoz.

e Vezetd szerepet tolt be egylittmiikodések kialakitasaban, kapcsolatépitésben, szakmai egyiittmiikodésekben
egyenrangu partnerként viselkedik.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

3 A szervezet fogalma-értelmezése
3 Szervezet felépités
° A vezetés torténete - fejlodése
. Vezetési iskolak
. Vezetési feladatok
. Szervet formald tényezok
. Kozgazdasagi szervezet-tipologia
. Minzberg-féle szervezet-tipologia
3 Szervezeti kommunikacio
3 Id6gazdalokdas
3 Stratégiai menedzsment alapok
. Informacidémenedzsment
. Tervezés
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Dontéselmélet

Vezet6i dontések

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Frontalis oktatasi modszer alkalmazasa az elméleti hattéranyagok atadasara.
Interaktiv hallgatdi bevonas az eléadasokba.
Digitalis oktatasi modszerek alkalmazasa

Onismereti tréning tesztek segitségével

Ertékelés
A kollokviumi jegy kialakitasa a konzultaciok 75%-an jelenlévéknél:

Szobeli vizsga 80%
aktiv részvétel a konzultacidkon 20%

A kollokviumi jegy kialakitasa a tobbi hallgato esetén:

Szobeli vizsga 100%

Kotelez6 szakirodalom:

Bakacsi Gyula (2010): Szervezeti magatartés és vezetés, Aula Kiado.
Robbins, Stephen P. — Judge, Timothy A. (2017): Organizational Behavior, 17 th edition Pearson Prentice Hall

Farkas Ferenc: A menedszment alapjai. Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar, Pécs, 2007. |
ISBN: 978-963-642-177-9

A konzultaciokon elhangzottak

|Ajanlott szakirodalom:

Whetten, David A. — Cameron, Kim S. (2007) Developing Management Skills, Seventh Edition, Prentice Hall
Upper Saddle River, NJ.

A Marketing és menedzsment, valamint a Vezetéstudomany folyoiratok tanulmanyozasa

Openstax: Principles of Management. OpenStax, Rice University, 6100 Main Street MS-375, Houston, Texas
77005
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Konzultaciokra bontott tematika

1. 1. eldadas: A szervezet fogalma-értelmezése, felépitése
2. eldadas: szervezet formalo tényezok

3. eléadas: A vezetés torténete - fejlédése

4. el6adas: Vezetési iskolak, feladatok

5. eléadas: Kozgazdasagi szervezet-tipoldgia,

6. eldadas: Minzberg-féle szervezet-tipologia

TE*

2. 7. eldadas: Stratégiai menedzsment alapok
8. eldadas: Szervezeti kommunikacid

9. eldadas: Idogazdalokdas

10. eléadas: Informaciomenedzsment

TE

3. 1. gyakorlat:
2. gyakorlat:
3. gyakorlat:
4. gyakorlat:
5. gyakorlat:

Szervezeti kommunikacid
Informaciomenedzsment
Tervezés

Dontéselmélet

Vezet6i dontések

TE

4. 6. gyakorlat:
7. gyakorlat:
8. gyakorlat:
9. gyakorlat:
10. gyakorlat: Vezetési stilus, A vezetd id6gazdalkodasa

Rendelkezés
Szervezés
EllenOrzés
Vezetési modszer

TE

*TE tanulasi eredmények
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Magyarul: Szaknyelv

GT_MEULNY1-17
Tantargy neve: Kod:
Angolul: Business English Skills

GT_MEULSNY1-17

Gazdasagtudomanyi Kar

Intezet: Gazdasagi Szaknyelvi Kommunikacios Kézpont
Eléfeltételek: B2 szintli angol nyelvtudas Kod:
Heti 6rak .. , . , .
Elbadinton) Szemindriom(oR) Kovetelmény Kredit | Az oktatas nyelve:
nappali .. Angol
korl 1 2
levelezds X félév felév 10 Gyakorlati jegy Német
Felel6s oktato INév: Dr. Hajdu Zita beosztas Egyetemi adjunktus
Oktato INév: beosztas

Kurzus céljai:

A hallgatok ismereteket és gyakorlatot szereznek a munka vilaganak természetével kapcsolatos legujabb kutatasok
mogott allo fogalmak, elméletek és tények angol nyelven torténd kifejezésére a sajat szakteriiletiikon, valamint ennek
a relativ munkaerdpiacra gyakorolt kovetkezményeire vonatkozoan.

Kompetenciak:

A hallgatok megtanulnak angolul kezelni és megvitatni a szakteriiletiikkhoz tartoz6 témakat. Az olvasési készségiik
fejlesztése mellett a beszélgetéseken és prezentaciokon keresztiil a beszédkészségiiket is kompetensebbnek fogjak
érezni. Az orakon szobeli kommunikacié 1ényegének €s altalanos Gsszefiiggésrendszerének, illetve a kommunikacio
elemeinek elsajatittatasa, a gazdasag és az emberi kommunikaci6 megismertetése. Bevezetés a retorikai és
targyalastechnikai modszerekre és ezek alapjan gyakorlatok elokészitett tizleti, illetve professzionalis szituaciokkal,
angol nyelven.

A tanfolyam tartalma, témak:
A kurzus témaja a hallgatok szakteriiletének aktualis trendjei €s kérdései lesznek.

Tanulasi médszerek:
Csapatmunka, prezentaciok, interakcid a tarsakkal és az oktatoval.

Ertékelés
Gyakorlati jegy szerzése

e  Aktiv orai részvétel és egy beadando feladatsor
e Hianyzas esetén két beadando feladatsor teljesitése

Kotelez6 irodalom (angol nyelv):

A kurzus oktatoja altal rendelkezésre bocsatott valogatott cikkek.

|Ajanlott irodalom (angol nyelv):

1. ANDREWS, P. H. & BAIRD, J. E. (2000): Communication for Business and the Professions 8th Edition.
Waveland Press, TEng Grove, IL. ISBN-13: 978-1577663799, 720 old.

2. COOPMANN, S. J. & LULL, J. (2015): Public Speaking: The Evolving Art, 3rd Edition. Boston, MA. ISBN-
10: 1285432827, 416 old.

3. HOSTETLER, M. & KAHL, M. (2012): Advanced Public Speaking: A Leader's Guide. Routledge: N.Y.
ISBN-10: 0205740014, 240 old.

4, WIWCZAROSKI, T.B. (2007): Writing and Professional Communication. Debrecen, 97 old.

5. ZAREFSKY, D. (2011). Public speaking: strategies for success. Boston, Allyn & Bacon. ISBN-13: 978-
0205857265, 528 old.

Kételezo irodalom (német nyelv) :

Andreea Farmache, Regine Grosser et al. : DaF im Unternechmen Al
ISBN: 978-3-12-676440-7

Regine Grosser, Claudia Hanke et al.: DaF im Unternchmen A2
ISBN: 978-3-12-676445-2

Nadja Fiigert, Regine Grosser, Claudia Hanke, et al: DaF im Unternehmen B1 Klett Verlag 2023 ISBN 978-3-12-676450-
6
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)Ajanlott irodalom (német nyelv):

Gabriele Volgnandt-Dieter Volgnandt: Exportwege neu 1 A1-A2 Schubert Verlag 2012 ISBN: 978-3-941323-00-1

Tematika

1-5. A munka vilaga a 21. szazadban (valtozésok, j tendenciak)
ora A szervezetek vezetdinek feladatai
Az allaspélyazatok szakaszai, az interju kérdései

6-10. | Az egészségiligyi menedzserek munkafeladatai, a sziikséges kompetenciak és szakképzettségek
ora Az egészségiigyi menedzseri munkakdr elonyei és kihivasai
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magyarul: Egészségiigyi rendszerek elemzése GT MEULO005-17
A tantargy neve: Kodja: =
angolul: Health systems analysis e
Felel$s oktatasi egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszdmok . . . .
Tipus ElGadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali Heti Heti .
- — — Kollokvium 9 magyar
Levelez6 X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kalasné Dr. Biré Klira beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: Dr. Boruzs Klira beosztasa adjunktus

A kurzus célja:
A képzés keretében elengedhetetleniil sziikséges a tarsadalombiztositas alrendszerének, azaz

az

egészségbiztositasnak a bemutatasa. A tantargy keretében a hallgatok a magyar egészségbiztositasi rendszer
kialakulasarol és reformjair6l kapnak részletes attekintést. A tantargy kiemelt célja tovabba megismertetni a
diakokkal az egészségiigy hatosagi és adminisztracios alrendszereinek kialakulasat és miikodését (feladat, hataskor,
igazgatas folyamatai). A képzes els6 felében bemutatasra keriil a magyar egészségbiztositasi rendszer kialakulasa és
annak valtozasai, amely fontos a rendszerszemlélet megalapozasahoz. Ennek soran a hallgatoknak lehet6ségiik van
nemzetkdzi kitekintésre, amelynek keretében mind a Bismarck, mind a Beveridge nevéhez kothetd
egészségbiztositasi rendszer tipusok jellemzdével megismerkednek. A képzés tovabbi részében a magyar rendszer
azonositasa utan a diakok megismerik a tovabbi egészségbiztositasi rendszereket, amelyben szintén hangsulyt kap az
adott térség egészségiigyl reformja és azoknak a hattérfeltételeknek a megismerése, melyek ezek kialakulasat
befolyasoltak.

IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

o Ismeri az egészségligyi szolgaltatasok rendszerét, szervezddését, felépitését, tervezését, fejlesztését, valamint a
hatarteriiletekkel kapcsolatos egylittmtikodését.

o Ismeri az egészségligyi szervezetek vezetésének (tervezés, szervezés, iranyitas, ellenérzés, menedzsment kontroll,
koordinacid) eszkozrendszerét, ismeretszerzési és probléma megoldasi modszereit, absztrakcios technikait, a
korszerii vezetési és szervezési modszereket.

e Ismeri az informaciogyjtés, kezelés, elemzés, értékelés és megosztas technikait.

Képesség:

o Képes az egészségiigyi rendszerek 6sszehasonlitd elemzésére és az egészségligyi rendszer teljesitményének
kritikai értékelésére.

Attitiid:

o Képes az egészségiigyi rendszerek 0sszehasonlitd elemzésére és az egészségligyi rendszer teljesitményének
kritikai értékelésére.

Autonomia és felelosség:

o Azecgészségiigyi vezetési, szervezési feladatokat 6nalldan, sajat belsé meggy6zodésére épitve végzi és feleldsséget
vallal vezet6i dontéseiért.

e  Onalloan dontést hoz. Jelentds 6nallosdggal bir a tudomanyos tevékenység szervezésében, kivitelezésében és
irdnyitasaban, 6nalldan hasznalja a tudomanyos adatbazisokat, aktivan kdzremiikodik kozlemények
elkészitésében, palyazatok irasaban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Alapfogalmak, az egészségiigy funkcioi, diszfunkcioi
Egészségiigyi intézményrendszer, tulajdonviszonyok az egészségiligyben
Egészségiigyi rendszer mikodési formai, az egészségiigy iranyitasi rendszere

Az egészségligyi rendszer finanszirozasa, forrasallokacio az egészségiigyben

Egészségiigyi rendszerek tipusai, egészségiigyi rendszerek Eurdpaban
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. Egészségpolitikai alapelvek

. Az egészségligyi piac

. Szervezeti struktirak és formak

. Egyvonalas és tobbvonalas szervezet 6sszehasonlitasa
. Linearis szervezet

. Holding

. Divizionalis szervezet

. Funkcionalis szervezet

. Matrix szervezet

. A magyar tarsadalombiztositasi rendszer

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
» Frontalis oktatasi modszer alkalmazasa az elméleti hattéranyagok atadasara.
» Interaktiv hallgatoi bevonas az el6adasokba.
» Digitalis oktatasi modszerek alkalmazasa
* Projekt munka csoportosan

Ertékelés
A kollokviumi jegy kialakitasa a konzultaciok 75%-an jelenlévoknél:
» prezentacio készitése €s bemutatasa 80%
» aktiv részvétel a konzultaciokon 20%
A kollokviumi jegy kialakitasa a tobbi hallgatd esetén:
» Szobeli vizsga 100% + prezentacio készitése és bemutatasa

Kotelez6 szakirodalom:
. Kornai Janos: Az egészségiligy reformjarol. Kozgazdasagi és Jogi Kiadd, Budapest, 1998 ISBN:
9789632242347

e Orosz Eva: Egészségiigyi rendszerek és reformtorekvések. Budapest, politikai Tanulmanyok Intézete Alapitvany,
1992 ISBN: 963-0420-45-6

e  Orosz Eva, Kalo Zoltéan, Nagy Balézs: Egészség-Gazdasagtan.
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0041 egeszseggazdtan/adatok.html
. Dr. Boncz Imre (2011): Egészségiigyi finanszirozasi, menedzsment és mindségbiztositasi, alapismeretek.

Medicina. Budapest. http://eta.bibl.u-szeged.hu/907/1/0061 boncz_eg fin ebook.pdf
Ajanlott sSzakirodalom:

e  Mackenbach J, Bakker M (2020): Reducting Inequalities in Health: A European Perspective. Routledge, London,
UK. ISBN: 0415259843

e  Peter Berman p, Bitran R (2011): Health Systems Analysis for Better Health System Strengthening. world Bank
Group.
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/13593/659270WPOHealt00Box365730BO00PUBLI
C0.pdf?sequence=1&isAllowed=y

. Charles E. Phelps, Stephen T. Parente (2018): The Economics of US Health Care Policy. Routledge 2 Park
Square, Milton Park, Abingdon, Oxon, OX14 4RN and d by Routledge ird Avenue, New York, NY 10017,
ISBN: 978-0-415-78431-3
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https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/13593/659270WP0Healt00Box365730B00PUBLIC0.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/13593/659270WP0Healt00Box365730B00PUBLIC0.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0041_egeszseggazdtan/adatok.html

Konzultacidkra bontott tematika
L. 1. eldadas: Alapfogalmak, az egészségiigy funkciodi, diszfunkcioi
2. el6adas: Egészségligyi intézményrendszer, tulajdonviszonyok az egészségiigyben
3. eldadas: Egészségiigyi rendszer miikddési formai, az egészségiigy iranyitasi rendszere
4. eléadas: Az egészségiigyi rendszer finanszirozasa, forrasallokacio az egészségiligyben
5. eladas: Egészségiigyi rendszerek tipusai, egészségiigyi rendszerek Eurdpaban
6. eldadas: Egészségiigyi rendszerek a vilagban, az egészségligyi piac
7. el6adas: Az egészségligyi rendszerek atfogd torténeti attekintése, a magyar
egészségiigyi rendszer kialakulasa
8. eldadas: Egészségiigyi reformok Magyarorszagon, egészségiigyi reformok a
gyakorlatban
9. eldadas: A magyar egészségiigyi rendszerek kialakulasanak torténeti attekintése,
Szakellatasi rendszerek elemzése
10.eldadas: linearis-, funkcionalis-, matrix-, divizionalis szervezeti formak bemutatasa
TE*
2. 1.-10. gyakorlat: A csoportos projekt munka bemutatasa ppt formajaban.
TE

*TE tanulasi eredmények
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macvarul: Az egészségiigy kozgazdasigtananak
A tantérey neve: gyaruk alapismeretei Kodia: GT_MEUL006-17
gy eve: Basic Knowledge of the Health Ja: GT_MEULS006-17
angolul: .
Economics
Felelds oktatasi egység: Okonoémia Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Koédja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus EiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
Kollokvium 6 magyar
Levelez6 X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Karcagi-Kovits Andrea beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd neve: Dr. Karcagi-Kovits Andrea beosztasa egyetemi docens

A kurzus az alapvetd kdzgazdasagi alapokat targyalja, mind a pozitiv, mind a normativ iranyokat beleértve. A
kozgazdasagi elméletek megismerése lehetévé teszi gazdasagi kérdések megértését és atlatasat. Bemutatasra keriilnek az
egészség és az egészségligy specialis jellegzetességei €s az e teriileteken alkalmazhato kdzgazdasagi eszkdzok valamint az
4llami és piaci mechanizmusok szerepe, jelentdsége €s szinergiaja, a finanszirozhatdsag és fenntarthatosag kérdései. A
kozgazdasagtan alapjai targy kozgazdasagi alapokat és hatteret ny(jt a képzés mas targyaihoz és eligazitast ad a
hallgatéknak a témaban irt szamtalan szakirodalomban.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

o Ismeri az egészségiigyi menedzsment atfogd targykorének altalanos és specifikus jellemzdit, legfontosabb iranyait
¢és hatdrait, az egészségligyi menedzsmentet alkotd tudomanyteriiletek (kiilonds tekintettel az
egészségtudomanyra, a gazdasdgtudomanyra és a tarsadalomtudomanyra, valamint az interdiszciplinaris
magatartastudomanyra) elhatarolasat és kapcsolodasi pontjait.

e Ismeri az egészségligyi szervezetek vezetésének (tervezés, szervezés, iranyitas, ellendrzés, menedzsment kontroll,
koordinacio) eszkdzrendszerét, ismeretszerzési és probléma megoldasi mddszereit, absztrakcios technikait, a
korszerti vezetési és szervezési modszereket.

Képesség:

o Képes az egészségiigyi szervezetek és az egészségiigyi rendszer mitkodését meghatarozé demografiai,
epidemioldgiai, tarsadalmi, pénziigyi, gazdasagi, jogi, etikai és technoldgiai kdrnyezet, valamint a termelési
tényezok és az egészségligyi szolgaltatasok versenykdrnyezetének elemzésére és értékelésére.

e Képes a sajat gondolataiknak és szakmai témaknak szoban ¢és irasban torténd arnyalt kifejtésére, birtokolja a
szakmai vitahoz sziikséges beszéd- és iraskészséget.

Attitid:

e Villalja az egészségiigyi menedzseri szakmai identitast, ismeri sajat korlatait.

Autonomia és felelosség:

o Azegészségiigyi vezetési, szervezési feladatokat 6nalldan, sajat belsd meggy6zodésére épitve végzi és feleldsséget
vallal vezet6i dontéseiért.

o Jelentds onallosaggal bir a tudomanyos tevékenység szervezésében, kivitelezésében és iranyitasaban, dnalléan
hasznélja a tudomanyos adatbazisokat, aktivan kdzremiikodik kozlemények elkészitésében, palyazatok irasaban.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

A kozgazdasagtan mint tudomany, targya, modszerei, alapelvek

Egyensuly — kereslet-kinalat, arszabalyozas, adok, tAmogatasok

Fogyasztéi magatartas vizsgélata, a fogyasztd optimalizalasa

Rugalmassag

Vallalati magatartas, koltségek, bevételek, profit, vallalati optimalizalas

Piaci szerkezetek

Fontosabb makromutatok (GDP, CPI munkanélkiiliségi rata)

A gazdasag hosszl tavon

A pénz funkcidi, pénzkereslet, pénzkinalat, mennyiségi elmélet, az inflacio és koltségei
A gazdasag rovid tavon

AS-AD modell

Az egészségiigyi szektor (sziikosség, allami feladatok, szolidaritas, etikai kdvetelmények, 0sztonzok, az egészség
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értéke, bizonytalansag és biztositas, informacios aszimmetria, kockazat, keresleti kinalati oldal)

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Elb6adas és szeminariumi foglalkozas

Ertékelés

Az irasbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:
0 - 50% — elégtelen

50,01% - 64% — elégséges

64,01% - 76% — kozepes

76,01% - 87% — jo

87,01% - 100% — jeles

Kotelezo6 szakirodalom:

Kornai Janos — Karen Eggleston: Egyéni valasztas és szolidaritds Az egészségligy intézményi mechanizmusanak
reformja Kelet-Europaban. Nemzeti Tankonyvkiado, 2004

Mankiw, N. G.: A kozgazdasagtan alapjai. Osiris Kiado, 2011

lAjanlott szakirodalom:
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Konzultaciokra bontott tematika

1. 1-2. el6adas: A kozgazdasdgtan alapvetd kérdései, modszere, 10 alapelve

1-2 gyakorlat: A piac: kereslet s a kinalat; egyensilyi ar és mennyiség értelmezése

3-4 gyakorlat: Fogyaszt6i magatartas, optimalis valasztas; egyéni és piaci kereslet

5-6 gyakorlat: Vallalati magatartas; Piaci szerkezetek; a profitmaximalizaldé dontés és joléti
hatasaik

3-4 el6adas: Makrodkonomiai aggregatumok mérése

TE* hatarelemzés, racionalitas, onérdekkdvetés, alternativ koltség, pozitiv-normativ
elemzés makrodkonomiaijellegli problémak, az inflaciéo és a pénzkinalat hosszi tavu
kapcsolata,

2. 7-8 gyakorlat: A gazdasag hosszu tavon

9-10 gyakorlat: A gazdasag rovid tdvon

5-6 elbadas: Az egészségiigyi reform elvei; a szektor sajatossagai

7-8 elbadas: A fizetési rendszerekhez kapcsolodo 0sztonzok

9-10 eloadas: Keresleti oldal, kinalati oldal, kereslet és kinalat kolcsonhatasa az

egészségiigyben

TE: fiskalis és monetaris beavatkozasok hatasa, az allam szerepe az egészségiigyi
rendszerben, 6sztonzdk az egészségiigyben

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Epidemiolégia és egészségiigyi statisztika GT MEULO007-17
A tantargy neve: Kodja: -
angolul: Epidemiology and healthcare statistics R
Felelds oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok i . . ,
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
- - — Kollokvium 4 magyar
Levelez6 X Féléves 5 Féléves 15
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Kalasné Dr. Biré Klara beosztésa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék és elsajatitsak az alapvetd epidemiologiai fogalmakat, modszereket
felkészitjiik a didkokat a megtanultak gyakorlati alkalmazasahoz, és megtanitjuk az epidemiologiai vizsgalatok
eredményeinek kritikus értékelését.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri az informaciogyijtés, kezelés, elemzés, értékelés €s megosztas technikait.

Képesség:

o Képes az egészségiigyi szervezetek és az egészségiigyi rendszer mitkodését meghatarozé demografiai,
epidemioldgiai, tarsadalmi, pénziigyi, gazdasagi, jogi, etikai és technoldgiai kdrnyezet, valamint a termelési
tényezok és az egészségligyi szolgaltatasok versenykornyezetének elemzésére €s értékelésére.

Attitiid:

o Elkdtelezett az emberi élet védelme irant.

e Kiritikusan, de elfogulatlanul viszonyul a sajat és masok szakmai tevékenységéhez, eredményeihez.

e Tiszteli és képviseli a szakmai-etikai normakat.

Autonomia és felelosség:

o Jelentds onallosaggal bir a tudomanyos tevékenység szervezésében, kivitelezésében és iranyitasaban, 6nalldoan
hasznélja a tudomanyos adatbazisokat, aktivan kdzremiikddik kozlemények elkészitésében, palyazatok irasaban.

e Onalloan déntést hoz.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az alapvetd epidemiologiai €s biostatisztikai fogalmak, modszerek elsajatitasa, felkészités a gyakorlati
alkalmazasokhoz; az epidemiologiai vizsgalatok és statisztikai elemzések eredményeinek megértése és kritikus

értékelése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Elmélet és szamitogépe gyakorlat

Ertékelés
Ot fokozatt gyakorlati jegy

Kotelezo szakirodalom:
Vargané Hajdu P., Adany R.: Epidemiologiai szotar.
Medicina Kiado, 2003.

lAjanlott szakirodalom:
Rothman KJ. Epidemiology: An introduction. Oxford University Press, New York,, 2002.
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Konzultaciokra bontott tematika

1. 1. el6adas : Epidemiolodgia torténete

2. el6adas: Kisérletes és megfigyelésen alapuld modszerek
3. eldadas: Epidemiologiai vizsgalatok folyamata

4. el6adas: Gyakorisagi mutatok

5. eldadas: Kockazati mutatok

TE*

2. 1. gyakorlat: Standardizalas

2. gyakorlat: Deskriptiv epidemioldgiai vizsgalatok
3. gyakorlat: Analitikus epidemioldgiai vizsgalatok
4. gyakorlat: Validitas 1. Zavaro tényezok

5. gyakorlat: Validitas II. Szelekcios hibak

TE

3. 6. gyakorlat: Validitas III. Mérési/megfigyelési hibak

7. gyakorlat: Precizitas I. Populacid és minta kapcsolata

8. gyakorlat: Precizitas II. Megbizhatosagi tartomany

9. gyakorlat: Precizitas III. Hipotézis tesztelés

10. gyakorlat: Atlagok Osszehasonlitisa megbizhatosagi tartomanyok alapjan -
szamitogépes gyakorlat

TE

4. 11. gyakorlat: Atlagok Osszehasonlitisa statisztika teszt segitségével - szamitogépes
gyakorlat

12. gyakorlat: Tobb csoport atlaganak 6sszehasonlitasa - szamitogépes gyakorlat

13. gyakorlat: Gyakorisagi adatok megbizhatosagi tartomanya - szamitégépes gyakorlat
14. gyakorlat: Gyakorisagok 0Osszehasonlitdsa (khi-négyzet proba) - szamitogépes
gyakorlat

15. gyakorlat: Folytonos valtozok elemzése (egy-és tobbvaltozos linedris regresszid) -
szamitogépes gyakorlat

TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Egészségiigyi jogi ismeretek GT MEULO008-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: Health Care Law e
Felel8s oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
. Oraszamok i . . ,
Tipus Eloadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
Kollokvium 5 magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Kalasné Dr. Biré Klara beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Dr. Bényai-Mérton Gabor beosztasa mesteroktatd

A kurzus célja: A jog szerepének meghatarozasa az egészségiligyben, valamint az egészségiigyi ellatas miikodését
szabalyozoé jogi keretekkel, az alapvetd jogszabalyokkal, illetve az egészségligyet leginkabb érintd jogteriiletekkel valo
altalanos megismerkedés. Az altalanos jogi keretek mellett a szakteriiletet érintd kdzigazgatasi jogi, gazdasagi, polgari jogi
illetve biintetéjogi vonatkozasokkal, kapcsolddasi pontokkal ismerkednek meg a hallgatok.

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri az egészségiigyi menedzsment atfogo targykorének altalanos és specifikus jellemzdit, legfontosabb iranyait
¢s hatarait, az egészségiligyi menedzsmentet alkotd tudomanyteriiletek (kiilonds tekintettel az
egészségtudomanyra, a gazdasdgtudomanyra €s a tarsadalomtudomanyra, valamint az interdiszciplinaris
magatartastudomanyra) elhatarolasat és kapcsolodasi pontjait.

o Ismeri az egészségiigyi menedzsment teriiletének legfontosabb problémait, a szervezeti problémak és kihivasok
feldolgozasanak és kezelésének, a fejlesztési projektek menedzsmentjének eszkozeit, modszereit.

Képesség:

o Képes az egészségiigyi szervezetek €s az egészségiligyi rendszer miikodését meghatiroz6 demografiai,
epidemiologiai, tarsadalmi, pénziigyi, gazdasagi, jogi, etikai és technoldgiai kdrnyezet, valamint a
termelési tényezok és az egészségiigyi szolgaltatasok versenykdrnyezetének elemzésére és értékelésére.

Attitiid:

e FElkdtelezett az emberi élet védelme irant.

o Elkotelezett a mindségi munkavégzEs irant.

Autonomia és feleldsség:

o Az egészségiigyi vezetési, szervezési feladatokat 6nalldan, sajat belsé meggy6zodésére épitve végzi és
felelosséget vallal vezetdi dontéseiért.

e Onalléan déntést hoz.

o Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkaban valé felelds részvételre, csoportmunka 6nallo
megszervezésére ¢s konfliktusok kezelésére.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A jog szerepének meghatarozasa az egészségiigyben, valamint az egészségiigyi ellatas miikodését szabalyozo jogi
keretekkel, az alapvetd jogszabalyokkal, illetve az egészségiigyet leginkabb érintd jogteriiletekkel vald altalanos
megismerkedés. Az altalanos jogi keretek mellett a szakteriiletet érinté kozigazgatédsi jogi, gazdasagi, polgari jogi
illetve biintet6jogi vonatkozasokkal, kapcsolodasi pontokkal ismerkednek meg a hallgatok.

. eldadas: Kozigazgatas - allamigazgatas — egészségiigy

. gyakorlat: Kormany — minisztérium — allamtitkérsag

. eléadas: Az egészségiigyi igazgatas fogalma, jogi szabalyozasa

. gyakorlat: Az egészségiigyi igazgatas szervezetrendszere, hatosagi tevékenyseg
. eldadas: Az egészségiigyi jogszabalyok rendszere. Egészségiigyi jogforrasok

. gyakorlat: Jogszabalyalkotas. Végrehajtas

. el6adas: A teriileti és a helyi allamigazgatas

A A W W N N — -

. gyakorlat: Kormanyhivatalok és helyi 6nkormanyzatok
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. eldadas: Az egészségiigyi hattérintézmények

. gyakorlat: Szervezeti atalakitasok, reformok az utobbi években

. eléadas: Polgari jog €s az egészségiigy kapcsolata

. gyakorlat: Felel6sségi viszonyok

. elbadas: Kartéritési felelosség az egészségiligyben

. gyakorlat: A birdi gyakorlatot meghatarozé dontések

. eldadas: A polgari peres eljaras

. gyakorlat: A gyakorlat szempontjabol jelentds jogvitak. Jogesetelemzés
. eléadas: A bir6sag

O© O 0 0 I 3 O & L

. gyakorlat: Felkésziilés a peres eljarasra. A szakértd jelent6sége
10. eléadas: Egyéb feleldsségi formak
10. gyakorlat: Foglalkozas korében elkdvetett veszélyeztetés. Jogesetek ismertetése

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Ertékelés

Kotelezo szakirodalom:

Feith Helga Judit, Maraczi Ferenc, Sztrilich Andras Péter: Egészségiigyi jog. SE ETK jegyzetek, Akadémiai Kiado,
2021.

|Ajanlott szakirodalom:
Lapsanszky Andras (szerk.): Kozigazgatasi jog II1. Akadémiai Kiado, 2016.

Dobos Attila, Feith Helga Judit, Némethné Gradvohl Edina, Maraczi Ferenc, Sztrilich Andras: Tarsadalmi normak az
egészségiigyben 1-2. SE ETK jegyzetek, Akadémiai Kiado, 2020.

Fézer Tamas (szerk.): A kartéritési jog magyarazata. Akadémiai Kiado, 2019.

Gorgényi llona, Gula Jozsef, Horvath Tibor, Jacso Judit, Lévay Miklos, Santha Ferenc, Varadi Erika: Magyar
biintet6jog - kiilonos rész. Akadémiai Kiado, 2016.

Garaj Erika (szerk.): Egészségiigyi szervezetek menedzsmentje. Akadémiai Kiado, 2020.
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Konzultaciokra bontott tematika

WA W -

. elbadas:
. eldadas:
. eléadas:
. eléadas:
. eléadas:

Kozigazgatas — allamigazgatas — egészségiigy

Az egészségiigyi igazgatas fogalma, jogi szabalyozasa

Az egészségiigyi jogszabalyok rendszere. Egészségiigyi jogforrasok
A végrehajtas

Az egészségligyi hattérintézmények

TE*

2. 6. eldadas:
7. eléadas:
8. eldadas:
9. eldadas:
10. eléadas: A birdsagi szervezetrendszer

Polgéri jog és az egészségiigy kapcsolata
Kartéritési felelosség az egészségiligyben
A polgari peres eljaras

Egyéb feleldsségi formak

TE

3. 1. gyakorlat: Jogszabalyalkotas

2. gyakorlat: Kormany — minisztérium — allamtitkarsag

3. gyakorlat: Kormanyhivatalok és helyi 6nkormanyzatok

4, gyakorlat: Szervezeti atalakitasok, reformok az utobbi években
5. gyakorlat: Feleldsségi viszonyok

TE

4. 6. gyakorlat: A biroi gyakorlatot meghatarozo dontések

7. gyakorlat: A gyakorlat szempontjabdl jelentds jogvitak. Jogesetelemzés

8. gyakorlat: A szakért6 jelentdsége

9. gyakorlat: Felkésziilés a peres eljarasra

10. gyakorlat: Foglalkozas korében elkdvetett veszélyeztetés. Jogesetek ismertetése

TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Szakmai terepgyakorlat I. GT MEULGY1-17
A tantargy neve: Kodja: ~
angolul: GT_MEULSGY1-17
Felelds oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
; Oraszamok . . . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
- — — Gyakorlat 5 magyar
Levelez6 X Féléves - Féléves 50
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kalasné Dr. Biré Klara beosztésa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

Szakmai kovetelmények: Az egészségiigyi ellatorendszer szervezésében, menedzsmenthez kothetd feladataiban
tapasztalatszerzés az elvart a szakmai gyakorlatok soran. A szakmai gyakorlat letdltheto itthon és kiilfoldon egyarant.
A szakmai gyakorlat helyszine lehet klinika, korhaz, egészségiigyi vallalkozas illetve az egészségiigyi rendszer
részét képezd barmely intézmény, szervezet.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:
Képesség:
Attitiid:

Autonomia és felelosség:

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Ertékelés
A gyakorlohely altal kiallitott igazolas alapjan megajanlott gyakorlati jeggyel torténd értékelés.

Kotelezo szakirodalom:

|Ajanlott szakirodalom:
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Heti bontott tematika

1.

TE*
3

TE
5

TE
7.

TE
9,

TE
11.

TE
13.

TE
15.

TE
17.

TE
19.

TE
21.

TE
23.

TE
25.

TE
27.

TE

*TE tanulasi eredmények
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macvarul: Egészségiigyi finanszirozas és
A tantirev neve. syaruk rendszerfejlesztés Kodias GT_MEUL009-17
24 ' ancolul: Healthcare financing and system Ja: GT_MEULS009-17
golut: development
Felelds oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
. - . . NP , i GT_MEUL005-17
Kételezo el6tanulmany neve: Egészségiigyi rendszerek elemzése Kédja: GT MEULS005-17
Az egészségiigy kozgazdasagtandnak GT_MEULO006-17
alapismeretei GT MEULS006-17
, Oraszamok " , . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
- — — Kollokvium 4 magyar
Levelezo X Féléves 5 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kalasné Dr. Biré Klara |beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsdba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus alapvet6 célkitiizése, hogy a hallgatok ismerjék meg a kiilonb6z6 ellatasi formak finanszirozasi technikait,
képesek legyenek az egészségiigy teljesitményének elemzésére, az elemzéshez alkalmazott modszereket és fogalmakat
alapkovetelményként alkalmazzak. Az egészségbiztositas természetbeni és pénzbeli ellatasait megismerjék, az
igénybevételiik szabalyaival. Az Egészségbiztositasi Alap forrasainak allokacidja. A szerz6dott egészségiigyi szolgaltatok
finanszirozésa, szakmai és pénziigyi ellendrzése. Az egészségbiztositasi rendszer kapcsolata mas szervekkel. Az
ellatorendszer fejlesztésének szempontjai. A képzés soran elsajatitasra keriilnek az 4polas gazdasagtan specidlis kérdései is.
lAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri a szervezeti er6forrasok (human, targyi és pénziigyi) integralt menedzsmentjének szemléletét és eszkozeit.
Ismeri az informaciogyiijtés, kezelés, elemzés, értékelés és megosztas technikait.

Képesség:

o Képes az egészségiigyi szervezetek és az egészségiigyi rendszer mitkodését meghatarozé demografiai,
epidemioldgiai, tarsadalmi, pénziigyi, gazdasagi, jogi, etikai és technoldgiai kdrnyezet, valamint a termelési
tényezok és az egészségligyi szolgaltatasok versenykornyezetének elemzésére €s értékelésére.

o Képes az egészségiigyi intézmények szervezetének és folyamatainak elemzésére, tervezésére ¢s alakitasara.

e Képes a kiilonb6zo bonyolultsagu és kiilonbdzé mértékben kiszamithatd kontextusokban és kiilonboz6 szakmai
elvarasoknak megfeleléen a problémamegoldd modszerek és technikak széles korének gyakorlati alkalmazasara,
projektek tervezésére és iranyitasara, konfliktusok kezelésére, a vezetdi ellendrzéssel kapcsolatos feladatok
ellatasara, a vezetdi munkat atfogéd koordinaciora és integraciora.

Attitid:

e Kiritikusan, de elfogulatlanul viszonyul a sajat és masok szakmai tevékenységéhez, eredményeihez.

e Tiszteli és képviseli a szakmai-etikai normakat.

Autonomia és feleldsség:

o Az egészségiigyi vezetési, szervezési feladatokat 6nalldan, sajat bels6 meggy6zddésére épitve végzi és feleldsséget,
vallal vezet6i dontéseiért.

e  Onalléan dontést hoz.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

1. Forrasteremtés a hazai egészségiigyben: az egészségiligyi rendszer szereploi, az egészségligyi piac sajatossagai, a
magyar egészségiigy forrasai

2. Forrasallokaci6 a hazai egészségiigyben: Bismark és Beveridge tipusu rendszerek, német pontrendszer, HBCs,
napidij, korrigalt fejkvota, fix dijazas, atlagfinanszirozéas, finanszirozasi 0sztonzok, indikator alapa
teljesitményértrékelés, dualis finanszirozas

3. A kiadast korlatoz6 politikak fobb tipusai: kozvetlen és kozvetett kontroll, koltségvetési korlat, kiadasok
atharitasa

4. Az egészségiigyl rendszer teljesitményértékelése: teljesitménymérés €s menedzsment, indikatorok fogalma,
transzparencia kérdése
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A kurzus elsésorban a frontalis oktatasra rakja a hangsulyt. Az eldéadasok igy vannak megszerkesztve, hogy a
hallgatosagnak legyen lehetdsége egy kérdés vagy problémafelvetés soran a sajat gondolataik megosztasara, majd
utélagosan ezek megvitatasara. Az eléadasban vannak olyan didk, amelyek azt célozzak felmérni, hogy az elétte
ismertetett elméleti tudast sikertilt-e a hallgatdknak megérteniiik.

Ertékelés
frasbeli vizsga eredménye adja a kollokviumi jegyet

Kotelezo6 szakirodalom:

Rékassy Baldzs, Maurovich Horvath Pal, Szanka Timea, Papp Zsombor Matyas, Takéacs Robert, Salai Marton Jozsef,
Doézsa Csaba Laszl6 (2023) A fovarosi onkologiai CT- és MR-varolista-csokkentési program jelentdsége és részidos
eredményei, tapasztalatai. Lege Artis Medicinae, 33 (1-2) 41-48. oldal.

Ponusz Robert, Boncz Imre, Kovacs Dalma, Csonka Diana, Gazsé Tibor, Molics Balint, Ludman Istvan, Endrei,
Dora (2022) A magyarorszagi varolista-csokkentési program orvosszakmai Gsszetételének, igénybevételi mutatéinak
¢s teriileti megoszlasanak elemzése 2015-2018 id6szakaban. Lege Artis Medicinae, 32 (3) 121-131. oldal.

Boncz Imre (2007) A teljesitményvolumen-korlat (TVK) hatdsa az aktiv fekvObeteg szakellatas
teljesitménymutatoira intézményi, megyei €s regionalis bontasban. IME Vol 6. (8). 19-24. oldal.

Doézsa Csaba (2005) A finanszirozasi technikak alkalmazasanak tapasztalatai €s 0Osztonzé hatasai a hazai
egészségligyl szolgaltatasok kozfinanszirozasaban. IME Vol 4. (4.) 18-22. oldal.

Reinhard Busse (2011) Diagnosis-Related Groups in Europe Moving towards transparency, efficiency and quality in
hospitals. European observatory on health systems and policies.

|Ajanlott szakirodalom:

Dézsa, Cs. (2010) Eredményalapt forrasallokéacié. In: Bodrogi, J. (szerk.) A magyar egészségUGY - Tarsadalmi-
gazdasagi megfontolasok €s agazati véleménytérkép. Budapest, Semmelweis: 82-123. 41 old
Inotai A, Kal6 Z, Lovas K (2014) Az egészségnyereség mérése, SpringMed Kiado, Budapest.
Nagy, J., Dézsa, Cs., Boncz, 1. (2008) Experiences With the Application of the DRG Principle in Hungary. In:

Kimberly, J., de Pouvourville, G., d'Aunno, T. (Eds.) The Globalization of Management Innovation in Health Care,
Cambridge University Press: 284-319. 36 old.

Konzultacidkra bontott tematika

Eldadas: Az egészségiigyi rendszer szereploi

Eldadas: Az egészségiigyi piac sajatossagai

El6adas: Az allami beavatkozas hatranyai

Eldadas: A magyar egészségiigy forrasai

El6adas: Bismark és Beveridge tipust rendszerek
Gyakorlat: Német pontrendszer, HBCs, napidij

Gyakorlat: Korrigalt fejkvota, fix dijazas, atlagfinanszirozas,
Gyakorlat: Finanszirozasi 6sztonzok,

Gyakorlat: Indikator alapt teljesitményértrékelés, dualis finanszirozas
Gyakorlat: Kozvetlen és kdzvetett kontroll

Gyakorlat: Koltségvetési korlat

Gyakorlat: Kiadasok atharitasa

Gyakorlat: Teljesitménymérés és menedzsment

Gyakorlat: Indikatorok fogalma

0. Gyakorlat: Transzparencia kérdése

S0XNAN R WD =R WD =

TE*
*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Emnl::i;lkea?())g);;a:ézzzgggzl;lf:r: e GT_MEULO010-17
A tantargy neve: L HR Management and Labor Law in Kédja: GT_MEULS010-17
gotut: Health Care
Felelds oktatasi egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
GT _MEULO008-17
Koételezd el6tanulmany neve: Egészségiigyi jogi ismeretek Kodja: GT_MEULS008-17
Tipus Oraszimok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat y Y
Nappali Heti Heti .
- — — Kollokvium 4 magyar
Levelez6 X Féléves 10 Féléves 5
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kalasné Dr. Bir6 Klara beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: Dr. Banyai-Marton Gabor beosztasa mesteroktato

A kurzus célja, a hallgatokkal megismertetni az egészségiigyi humaneré6forras-gazdalkodas és — menedzsment elméleti és
gyakorlati kérdéseit a hazai jogforrasok, szakirodalom, illetve a gyakorlati tapasztalatok figyelembevételével, oly modon,
hogy a targy betekintést nytjt az emberi er6forras és az egészségiigy makrogazdasagi szerepébe, az egészségiigyi
munkaerdpiac és munkaiigyi kapcsolatok rendszerébe, a kdzszféra és a maganszféra munkajogi szabalyozasaba, valamint a
konfliktuskezelés kooperativ technikaiba.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:
e Ismeri a szervezeti er6forrasok (human, targyi és pénziigyi) integralt menedzsmentjének szemléletét és eszkozeit.

e Ismeri az egészségligyi menedzsment teriiletének legfontosabb problémait, a szervezeti problémak és kihivasok
feldolgozasanak és kezelésének, a fejlesztési projektek menedzsmentjének eszkdzeit, modszereit.
Képesség:

o Képes az emberi er6forrasok stratégiai menedzsmentjére.

o Képes a szervezeti valtoztatdsok hatékony vezetésére, a szervezeti ellenallas hatékony kezelésére. Képes a
beosztottak kdzvetlen irdnyitasara, motivacios eszkozok alkalmazasara, a beosztottak munkéjanak operativ
ellendrzésére.

Attitid:

o Elkdtelezett az emberi élet védelme irant.

e Képes a hatékony és hiteles kommunikaciora és személykozi kapcsolatok kiépitésére.

Autonomia és feleldsség:

o Azegészségiigyi vezetési, szervezési feladatokat 6nalldan, sajat bels6 meggy6zodésére épitve végzi és feleldsséget
vallal vezet6i dontéseiért.

e Onalloan déntést hoz.

e Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkaban valod felelés részvételre, csoportmunka 6nalld
megszervezésére ¢és konfliktusok kezelésére.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az emberi eréforras menedzsment és a munkajog szerepének meghatarozésa az egészségiigyben, valamint az
alapvetd jogszabalyokkal és kihivasokkal valdo megismerkedés, kiemelt hangstlyt fektetve az elmult évek
tendencidira és reformjaira, illetve a jovObeni valtoztatasi lehetdségekre, kihivasokra, kitekintve a nemzetkozi

folyamatokra.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Ertékelés
Kollokviumi jegy

Kotelez6 szakirodalom:
Papp — Sadghy — Boncz: Az egészségiigy jogi ¢és humdnpolitikai aspektusai. Pécsi Tudomanyegyetem
30




Egészségtudomanyi Kar, 2022

Homicské — Nadhazy — Schnider — Sziics: Kollektiv munkatigyi vitak €s az alternativ vitarendezés lehetdségei az
egészségiigyi és szocialis agazatban. 2018.

|Ajanlott szakirodalom:
,JEgészséges Magyarorszag 2021-2027” Egészségiigyi Agazati Stratégia

Ferencz— Sebestyén— Szabo: Az egészségiigyi szolgalati jogviszony, Magyar Orvosi Kamara, 2021.
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Konzultaciokra bontott tematika

L. 1. eléadas: Az egészségiigyi HR menedzsment
2. el6adas: A HR gazdalkodas alapjai, kialakulasa
3. eldéadas: HR és a tobbi eréforras
4. el6adas: Egészségligyi HR valsag
1. gyakorlat: Megoldasi lehetdségek, kisérletek
5. eldadas: Fiatal szakemberek és tamogatasuk
6. eldadas: Az egészségiigy munkajoga
2. gyakorlat: Palyaztatas
TE*
2. 7. eldadas: A munkajog alapelvei

8. eldadas: A jogviszonyok létrejotte

9. eldadas: A jogviszonyok megszlinése, megsziintetése

10. eléadas: Munkaid6é — Pihen6idd

3. gyakorlat: Probaidd, gyakornoki id6 és a vezetdi beosztas

4. gyakorlat: Besorolas, eldmeneteli rendszer

5. gyakorlat: A jogviszony megsziintetésének gyakorlati lehetdségei

TE*

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Menedzseri !(esz’se.,_gekbes eIszkiiziik az GT MEULO011-17
A tantargy neve: egeszsegugyben L. Koédja: GT_MEULS011-17
angolul: Managerial skills and tools in healthcare
Felelds oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
N P . . Ay Tyeee . . GT_MEULO005-17
Kotelezd el6tanulmany neve: Egészségiigyi rendszerek elemzése Kodja: GT MEULS005-17
, Oraszamok . , . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
- — — Kollokvium 3 magyar
Levelez6 X Féléves 10 Féléves 5
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kalasné Dr. Biré Klara beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja dnismereti, illetve személyiségfejlesztési technikdk megismerése, melyek segitségével az asszertiv
gondolkodasmod és kommunikécié gyakorlata elsajatithatd. A hallgatok megismerik a munkatarsak motivalasanak
eszkoztarat és lehetdségeit, és megismerik a csapatmunka elméleti és gyakorlati aspektusait, mind az orvosok, mind a
szakdolgozok oldalarol. Cél az effektiv tarsas befolyasolashoz sziikséges készségek ismertetése, a kommunikacio, a
metakommunikacio, valamint a kdzszereplés voltanak targyaldsa. A képzés soran helyet kapnak azok az egészségiigyi
szervezetek, melyek a mindennapi egészségligyi ellatas szerves részét képezik (pl. OMSz). A képzés soran targyaljuk a
kdzbeszerzés és az allami irdnyitas kérdését is, mint a mindennapi menedzseri tevékenységek szerves kiegészitdjét. A
hallgatokat felkészitjiik a csapatmunka elméleti és operativ alkalmazasara a palyazatok, projektek hatterének vizsgalata

k6zben.

felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

e Ismeri az egészségligyi menedzsment teriiletének legfontosabb problémait, a szervezeti problémak és kihivasok
feldolgozasanak és kezelésének, a fejlesztési projektek menedzsmentjének eszkdzeit, modszereit.

e Ismeri az egészségiigyi menedzsment atfogo targykorének altalanos és specifikus jellemzdit, legfontosabb
iranyait és hatarait, az egészségiigyi menedzsmentet alkotd tudomanyteriiletek (kiilonds tekintettel az
egészségtudomanyra, a gazdasagtudomanyra és a tarsadalomtudomdanyra, valamint az interdiszciplinaris
magatartastudoményra) elhatarolasat és kapcsolodasi pontjait

Képesség:

e Képes az egészségligyi menedzsment ismeretkdzvetitési technikait, magyar és idegen nyelvii publikacios forrasait
magas szinten hasznalni, ezeket feldolgozni, a j6 gyakorlatokat felismerni és adaptalni, valamint 6nallo,
szaktudomanyos igényességti publikaciokat késziteni.

o Képes a szervezési feladatok hatékony végzésére.

Attitiid.:

e Villalja az egészségiigyi menedzseri szakmai identitast, ismeri sajat korlatait.

e Képes a hatékony és hiteles kommunikaciora és személykozi kapcsolatok kiépitésére.

Autonomia és feleldsség:

o Azegészségiigyi vezetési, szervezési feladatokat 6nalldan, sajat belsé meggy6zodésére épitve végzi és feleldsséget
vallal vezet6i dontéseiért.

e Onalléan déntést hoz.

e Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkaban vald felelds részvételre, csoportmunka 6nalld

megszervezésére €s konfliktusok kezelésére.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus soran a vezeti képességek fejlesztése koré csoportosulnak az orak, ennek keretében foglalkozunk
palyazatok, projektek a kommunikécioés technikék, az egyéni és csapatmunkaval, a motivacios eszkozokkel, az illem,
etikett, protokoll, betegutak és kozbeszerzések kérdéskoreivel.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Eléadasok, gyakorlatok
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Ertékelés

Kollokviumi egy megszerzése: {rasbeli vagy szobeli vizsgaval

2.

Kotelezo6 szakirodalom:

lAjanlott szakirodalom:
1.

Pilling Janos (szerk.): Orvosi kommunikacio. 2. atdolgozott kiadas. Medicina Kényvkiado, Budapest, 2004, ISBN:
9632429052

Clement I.: TEXTBOOK OF NURSING MANAGEMENT AND LEADERSHIP PREVIOUSLY MANAGEMENT
OF NURSING SERVICES AND EDUCATION WITH ACCESS CODE 4ED (PB 2024) Paperback — 8 December
2023

Walshe and Smith: Healthcare Management, 3rd Edition ISBN-13, 978-0335263523
Adair J: Develop your Leadership Skills. Kogan Page Limited, London, UK, 2010, ISBN: 9780749455491

Owen J: The Leadership Skills Handbook. Kogan Page Limited, London, UK, 2007, ISBN: 074944827X
Gorog Ibolya: Protokoll az életem
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Konzultaciokra bontott tematika

L. 1. -2 gyakorlat: FElOadastechnika, vezet6i készségek az egészségiigyben. A
kozgazdasagtani tézisek teljesithetéségének vizsgalata az agazatban.

3. gyakorlat: A szakdolgozoi rendszer

4. gyakorlat: Apolasi menedzsment

5. gyakorlat: Az allami iranyitas menedzsment oldalrél

1. -3 eléadas: Az Orszagos Mentdszolgalat szerepe, mikodése és menedzsmenti feladatok

TE*

2. 4. -7 el6adas: A kozbeszerzések rendszere Magyarorszagon, ajanlatkérdi és ajanlattevoi
oldali kotelezettségek és lehetdségek

8-10. eléadas: Kontrollrendszerek az egészségiigyben. A GDPR szabalyok teljesitése az
agazatban.

TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Minéségmenedzsment az egészségiigyben GT MEULO012-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: Quality management in healthcare e
Felelds oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
GT_MEULO005-17
Kotelezd el6tanulmany neve: Egészségiigyi rendszerek elemzése Kodja: GT_MEULS005-17
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat y y
Nappali Heti Heti
- — — Kollokvium 4 magyar
Levelez6 X Féléves 5 Féléves 5
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kalasné Dr. Biré Klara |beosztésa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja: Az egészségiigyi menedzserek munkajahoz sziikséges mindségiigyi ismeretek altalanos és az egészségiligy
kiilonb6z6 teriileteivel kapcsolatos fogalmainak attekintd megismerése. A targy célja elérni, hogy a vezet6k az
egészségiigyben mindségszemlélettel iranyitsak az egészségligyi szervezeteket, felismerjék a vevok, az érdekelt felek, a
munkatarsaik és a tarsadalom sziikségleteit annak érdekében, hogy a szerzett ismereteket hatékonyan tudjak alkalmazni és
tdmogassak feladataik vevokozponti megoldasat.

lAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri a szervezeti er6forrasok (human, targyi és pénziigyi) integralt menedzsmentjének szemléletét és eszkozeit.

Képesség:

e Képes az intézményes mindségbiztositasi rendszer kiépitésére és miikddtetésére.

Attitiid:

o Elkdtelezett a mindségi munkavégzeEs irant.

e FElkdtelezett az egészségvédelmi, munkavédelmi, balesetvédelmi és tlizrendészeti eldirasok betartasaban és
betartatasaban.

Autonomia és feleldsség:

e Onalléan déntést hoz.

e Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkaban vald felelés részvételre, csoportmunka 6nalld
megszervezésére €s konfliktusok kezelésére.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

A minbségiigyi alapismeretek kurzus keretén beliill ismertetésre keriil a mindség kiilonbozé értelmezései és
definicioi, a mindségmenedzsmenttel kapcsolatos f6 tevékenységek, a mindség mérésének fontossdga és modszerei,
illetve a leggyakrabban hasznalt mindségfejlesztési technikak. Tovabbiakban olyan egészségiligy specifikus
tevékenységekkel és megkozelitések kertilnek bemutatisra, mint a beteg- és a dolgozoi biztonsag, az egészségiigyi
technologia értékelés, a klinikai audit, valamint az egészségiigyi tantisitas és akkreditacio.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A kurzus elsésorban a frontalis oktatasra rakja a hangsulyt. Az eléadasok gy vannak megszerkesztve, hogy a
hallgatosagnak legyen lehet6sége egy kérdés vagy problémafelvetés soran a sajat gondolataik megosztasara, majd
utélagosan ezek megvitatasara. Az eldadasban vannak olyan didk, amelyek azt célozzak felmérni, hogy az eldtte
ismertetett elméleti tudast sikertilt-e a hallgatdknak megérteniiik.

Ertékelés
Szobeli vizsga eredménye adja a kollokviumi jegyet

Kotelez6 szakirodalom:
Betegbiztonsag a gyakorlatban — Jegyzet gradudlis és posztgradualis képzésben résztvevok szamara (2021) —
tananyag (https://info.nevesforum.hu/wp-content/uploads/2021/06/Betegbiztonsag-jegyzet.pdf)
Boncz Imre, Agoston Istvan, Kovacs Gabor, Endrei Déra (2019): Gazdalkodas és Menedzsment az Egészségiigyi
Intézményekben. Medicina Konyvkiad6, Budapest. 93-102. oldal.

)Ajanlott szakirodalom:
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Baranyai Zsolt, Harsanyi Laszl6 (2017): Betegbiztonsag. Medicina Kényvkiadd, Budapest.

Belicza Eva, Dombradi Viktor, Mikesy Gergely, Sinka Laszloné Adamik Erika (2022): A nemkivanatos események
altalanos okai és kezelési lehetdségei az egészségiigyben. Eredmények és tanulsagok a hazai NEVES jelentési €s
tanulorendszerbe érkezett jelentések alapjan. Orvosi Hetilap, 163. évfolyam, 6. szam, 236-245.

Dombradi Viktor, Gédény Sandor, Gall Tibor, Bir6 Klara (2020): A 2018-ra vonatkozd orszagos korhazi felmérés
eredményei: tanusitasok, akkreditacio és kivalosagi dijak. IME, XIX/3, 29-33.

Konzulticidkra bontott tematika
1. eléadas: Tematika ismertetése, a kurzus célja, A mindségmenedzsment torténeti

attekintése

2. eléadas: A mindség kiilonbozo értelmezései és definicioi, A mindség és az érték kozotti
kapcsolat

3. el6adas: A mindségmenedzsment  jelentdsége az  egészségiigyben,

Mindségmenedzsmenti alapfogalmak

4. el6adas: Total Quality Management, Mindség mérése és az indikatorok jelentdsége

5. eléadas: Donabediani modell: struktira, folyamat, eredmény, A mindségfejlesztés
jelentdsége

1. gyakorlat: Mindségfejlesztési technikak alkalmazasa az egészségiigyben, Beteg- és
dolgozobi elégedettség

2. gyakorlat: Kérddiv készitése, adaptalasa, felmérés kivitelezése és az eredmények
értelmezése, A beteg- és a dolgozoi biztonsag jelentdsége

3. gyakorlat: Bizonyitékon alapuld gydgyitds, szakmai iranyelvek, protokollok,
Egészségiigyi technologiak értékelése (HTA)

4. gyakorlat: Klinikai audit, Tanusitasok, akkreditacio és kivalosagi dijak a magyar
egészségiigyben

5. gyakorlat: Tananyag atismétlése és megbeszélése, Konzultacid

TE*
*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Dontéselmélet az egészségiigyben GT MEULO013-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: GT_MEULS013-17
Felelds oktatasi egység: Okonémia Intézet
. P , . . VRS s rovedBerererBreiFreee ettt g GT _MEULO007-17
Kotelezd el6tanulmany neve: Epidemiologia és egészségiigyi statisztika | Kodja: GT MEULS007-17
, Oraszamok " , . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
- — — Kollokvium 4 magyar
Levelez6 X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Karcagi-Kovits Andrea beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsédba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja az egészségiigyi menedzserekkel megismertetni a dontéshozas elméleti hatterét és a klinikai dontéshozatalt.
A vezet6i feladatkor teljesitéséhez €s a siker eléréséhez mindkét elem elsajatitasa és megfelel6 hasznalata elengedhetetlen.
Gyakorlati szemlélet kialakitasara toreksziink hallgatdinkban, konkrét példak, esettanulmanyok kozos kielemzésével, a
gazdasagi dontések teriiletén hasznalatos modszerek alkalmazasaval. A varhatd haszon maximalizalasan alapuld klinikai
dontéselmélet megértésében és elsajatitdsdban, a Bayes elmélet, dontési fa modell alkalmazésa.

\Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont)
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

&

Tudas:

e Ismeri az egészségiigyi szervezeti jovokeép, kiildetés és stratégia kidolgozasanak, elfogadtatasanak és
végrehajtasanak modszertanat.

o Ismeri az egészségligyi menedzsment alapfogalmait, sszefiiggéseit, fobb tudomanyos elméleteit.

Képesség:

o Képes a vezetési feladatok problémakozponti és sokoldali megkdzelitésére, a problémak és kihivasok
felismerésére, elemzésére és a szervezeti dontéshozatali modszerek alkalmazasara.

o Képes a szervezeti valtoztatdsok hatékony vezetésére, a szervezeti ellenallas hatékony kezelésére.

Attitiid.:

e Villalja az egészségiigyi menedzseri szakmai identitast, ismeri sajat korlatait.

Autonomia és feleldsség:

e Onalloan dontést hoz.

o Azecgészségiigyi vezetési, szervezési feladatokat 6nalldan, sajat belsé meggy6zodésére épitve végzi és feleldsséget
vallal vezet6i dontéseiért.

e Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkaban vald felelds részvételre, csoportmunka 6nalld
megszervezésére és konfliktusok kezelésére.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus targyalja, hogy hogyan kell dontési problémakat megfogalmazni, strukturalni, modellezni. Attekinti és elméleti
hatteret ad a dontési problémak megoldasahoz hasznalt dontéstamogatd rendszerek, szoftverek alkalmazasahoz

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A kurzus a gyakorlati problémak megoldasat helyezi kozéppontba. Harom szélesebb témakdrbél merit problémakat:
tobbszemponti dontési modellek, bizonytalansag melletti dontések, felételes optimalizalas. Az érakon konkrét
gyakorlati problémak megoldasan keresztiil vezetjiik be az altalanosabb fogalmakat, modszereket, modelleket.

Ertékelés
A félév végén zarthelyi dolgozat megirasara keriil sor. Az irasbeli dolgozatban az elméleti alapok szamonkérése
mellett az orakon targyalt tipusokba sorolhat6é dontési problémakat kell megoldani. A dolgozattal a gyakorlati
problémamegoldo képesség mérésére helyeziink nagyobb hangsulyt. A jegy az alabbiak szerint szamitodik:
0 - 50% — elégtelen
50,01% - 63% — elégséges
64,01% - 75% — kozepes
76,01% - 86% — joO
87,01% - 100% — jeles
Kotelez6 szakirodalom:
Temesi Jozsef: A dontéselmélet alapjai, Aula, Budapest, 2002

Abraham Istvan: Déntéselméleti modszerek, Typotex, Budapest, 2013

Ajanlott szakirodalom:
Microsoft Excel Solver bovitmény elektronikus segédanyagai
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Konzultaciokra bontott tematika

L. Bevezetés, kovetelmények ismertetése. Alapfogalmak: dontési folyamat, jellemz6 dontési
problémak.

Elemi dontési modszerek: eliminacids eljarasok, lexikografikus modszer, optimista és
pesszimista dontéshozo, egyszeri sulyozas, SMART

Csoportos dontések: egyéni és csoportos szempontsilyok kapcsolata

Szavazadsi modszerek a dontéshozatalban: Borda, Condorcet, Bernardo, Cook-Seiford;
paradoxonok

Az Electre modszer - egy fejlett dontéstamogatd modszer alapjainak elsajatitasa

TE* A Hallgato képes objektiv dontést hozni a tanult tobbszempontii dontéstamogato
mobdszerek segitségével.

2. Kilataselmélet, heurisztikak a dontéshozatalban — egy Nobel-dijas elmélet
Jatékelmélet — legfontosabb jatéktipusok, a kooperacio jelentdsége az eredményben
Dontések bizonytalansag mellett: dontési fa, varhat6é hasznossag

Matematikai programozas, kozonséges és feltételes sz€élsdérték szamitas

Feltételes optimalizalasi tipusfeladatok

Feltételes optimalizalas az Excel Solver segitségével

Esettanulmanyok

TE A Hallgat6 tudja, mi a statisztikai tévedés; a tanult modszereket tudja alkalmazni
bizonytalansadggal terhelt dontési szituacidban; oOnalloan meg tud oldani a Solver
segitségével keverési és termeléstervezési problémat.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Egészségpolitika 1. GT MEULO014-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: Healthcare policy 1. e
Felelds oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
GT MEULO005-17
Kotelezd el6tanulmany neve: Egészségiigyi rendszerek elemzése Kodja: GT_MEULS005-17
Az egészségiigy kozgazdasagtananak GT_MEULO006-17
. . GT MEULS006-17
alapismeretei
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat y y
Nappali Heti Heti .
- — — Kollokvium 3 magyar
Levelez6 X Féléves 5 Féléves 5
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kalasné Dr. Biré Klara |beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatokat bevezesse az egészségpolitika elméletébe, tisztazza az egészségpolitika négy o
jellemzdjét (hatékonysag, hatdsossag, méltanyossag, igazsagossag). A didkok megismerkednek az egészségpolitikaban
hasznalt fogalmakkal, kifejezésekkel, alapvetd ismeretekkel. A képzés soran készségeket szereznek az egészségpolitikai
tervezes, elemzés és az alapvetd egészségpolitikai koncepciok megalkotasa, véghezvitele, mitkddtetése, valamint a
szakpolitikai opciok terén. A hallgatok megadott étékelési szempontrendszer és modszertan szerint kiscsoportos vagy
egyéni kiseldaddsokat tartanak hazai és kiilfoldi egészségpolitikai programokrol, kormanyzati reformintézkedésekrol.
IAzoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tuddas:

e Ismeri az egészségligyi menedzsment teriiletének legfontosabb problémadit, a szervezeti problémak és kihivasok
feldolgozasanak és kezelésének, a fejlesztési projektek menedzsmentjének eszkozeit, modszereit.

o Ismeri az egészségligyi szervezeti jovokép, kiildetés és stratégia kidolgozasanak, elfogadtatdsanak és
végrehajtasanak modszertanat.

Kepesség:

o Képes az egészségpolitikai programok kritikai értékelésére és kidolgozasara.

Attitiid:

e FElkdtelezett az emberi élet védelme irant.

e Képes a hatékony és hiteles kommunikaciora €s személykdzi kapcsolatok kiépitésére.

Autonomia és feleldsség:

e Onalloan déntést hoz.

e Vezet6 szerepet tolt be egylittmiikddések kialakitasaban, kapcsolatépitésben, szakmai egyiittmiikodésekben
egyenrangu partnerként viselkedik.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Alapdefiniciok ismertetése: politika, szakpolitika, egészségpolitika, az egészség és politika Osszefiiggése
Hatasossag, eredményesség, hatékonysag
3. Az egészségiigy priorizalasa sziikds erdforrasok mellett: egészségiigyi kiadas GDP aranyaban, koz- és
maganegészsegiigyi kiadasok, egyéb allami kiadasok
4. Az egészségligyi ellatas fenntarthatosdganak problémadja: fenntarthatosadgot nehezitd tényezok, az egészségiigyi
ellatas vektorainak egyensulya
5. Az egészségpolitika értékei, szereploi és OsszetevOi: hozzaférés, esélyegyenlGség, mindség, szolidaritas,
valasztas szabadsaga
6. Az egészségpolitikai folyamat, az egészségiigy ellatorendszer fobb szerepldi, az egészségiigyi rendszer és az
egészségpolitikai célok kapcsolata
7. Egészségligyi szolgaltatasok nyujtasa hazankban: progresszivitas, alapellatas, jarobeteg szakellatas, fekvobeteg
szakellatas

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A kurzus els6sorban a frontalis oktatasra rakja a hangsulyt. Az el6adasok ugy vannak megszerkesztve, hogy a
hallgatosagnak legyen lehetdsége egy kérdés vagy problémafelvetés soran a sajat gondolataik megosztasara, majd
utélagosan ezek megyvitatasara. Az eléadasban vannak olyan didk, amelyek azt célozzak felmérni, hogy az eldtte
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ismertetett elméleti tudast sikeriilt-e a hallgatoknak megérteniiik.

Ertékelés

frasbeli vizsga eredménye adja a kollokviumi jegyet

Kotelezo szakirodalom:

Egészségpolitika Szoveggytijtemény. (2011) ELTE, TATK, Szerk. Orosz Eva. 1. fej. Az egészségiigyi rendszerek
teljesitményének értékelése 13-39. oldal, 5. fej. A szolgaltatasok hatékonysaganak és minéségének javitasat célzo
politikak 136-205. oldal.

Evetovits Tamas, Szigeti Szabolcs (2012) A forrasteremtés igazsagossaganak vizsgalata a betegségek koltségterhe
elleni védelem indikatorainak segitségével. Egészségiigyi Gazdasagi Szemle, 3, 4-14. oldal.

Egészségiigyi targyt NSRK-fejlesztések értekelése (2013) Hétfa Kutatointézet, Budapest Intézet.

Dozsa, Cs. (2008) 2006-2007-es évek az egészsegligyben: reformtervek és programok kavalkadja. In: Sandor, P.,
Tolnai, A., Vass, L. (szerk.) Magyarorszag Politikai Evkonyve 2007. Budapest, Kossuth: 889-914. 25 old.

Orosz Eva (2022) Miért buktak el a szervezeti innovéaciok a magyar egészségiigyben? Esély Vol. 33.(1), 3-39. oldal

|Ajanlott szakirodalom:

Dozsa, Cs. Jankus K., Helter T. M. (2019) Structural Changes in the Hungarian Healthcare System Between 2000
and 2017. Value In Health Regional Issues:19 p. 92-98

Doézsa, Cs. (2011) Az OEP szolgaltatasvasarloi és biztositoi szerepének erdsitése. Egészségiigyi Gazdasagi Szemle,
49(4) Biztositas az egészségiigyben I. rész: 14-19.

Boncz, 1., Evetovits, T., Dozsa, Cs., Sebestyén, A., Gulacsi, L., Agoston, i., Endrei, D., Csakvari, T., Getzen, TE.,
(2015). The Hungarian Care Managing Organization Pilot Program. Value in Health Regional Issues, 7: 27-33.

Konzultaciokra bontott tematika

1. Eléadas: Alapdefiniciok ismertetése: politika, szakpolitika, egészségpolitika, az
egészség ¢és politika Osszefiiggése

2. FEldadas: Hatasossag, eredményesség, hatékonysag

3. Elbadas: Az egészségligy priorizalasa sziikds er6forrasok mellett: egészségligyi
kiadas GDP aranyaban

4. FElbéadas: Koz- és maganegészségiigyi kiadasok, egyéb allami kiadasok

5. El6adas: Az  egészségiigyi ellatas  fenntarthatosaganak  probléméja:

fenntarthatosagot nehezitd tényezok

Gyakorlat: Az egészségiigyi ellatas vektorainak egyenstlya

Gyakorlat: Az egészségpolitika értékei, szerepldi és Osszetevoi: hozzaférés,

esélyegyenldség, mindség, szolidaritds, valasztas szabadsaga

3. Gyakorlat: Az egészségpolitikai folyamat, az egészségiigy ellatorendszer f6bb
szereploi

4. Gyakorlat: Az egészségiigyi rendszer és az egészségpolitikai célok kapcsolata

5. Gyakorlat: Egészségiigyi szolgaltatisok nyujtasa hazankban: progresszivitas,
alapellatas, jarobeteg szakellatas, fekvébeteg szakellatas

N =

TE*

*TE tanulasi eredmények

A tantargy neve:  |magyarul: Az egészségiigyi tevékenység végzéséhez | Kodja: GT_MEUL100-17

sziikséges jogi alapismeretek GT_MEULS100-17
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Legal Fundamentals for Healthcare
angolul: .
Activities
Felel8s oktatasi egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p ElGadas Gyakorlat y Y
Nappali Heti Heti Szabadon
. . 1 . 2 3 magyar
Levelezé X Féléves 15 Féléves - valaszthato
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kalasné Dr. Biré Klira beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: Dr. Zikény Judit beosztasa adjunktus

Az egészségligyi jogra napjainkban akar mar a jogrendszer egy 6nalld jogagaként is tekinthetiink, mivel szamos olyan
egészségiigyi jogszabaly és tarsadalmi szinten jelentds egészségiigyet érinté kérdéskor van, amely mas jogagakba nehezen
sorolhatd be. Az egészségiigyi jog ugyanakkor egy rendkiviil heterogén, keresztiilfekvo teriilet, amelynek a legtobb
jogaggal valod kapcsolodasi pontjai felfedezhetok.

A kurzus egyik célja, hogy a hallgatok betekintést nyerjenek az egészségiigyi szolgaltatasokhoz kapcsolddo leggyakrabban
alkalmazott feleldsségi formak hatalyos jogi szabalyozasdba, gyakorlatdba. A kozéppontba helyezett kartéritési
feleldsségen tul képet kapnak az egészségligyi dolgozokat érintd etikai, biintetdjogi és munkajogi feleldsség teriiletérol is.
IA masik kiemelt teriilet az egészségligyi szolgaltatdsok soran bekovetkezd sérelmek, karesemények esetén igénybe vehetd
jogvédelmi lehetéségek rendszerének és miikodésének attekintése.
Mindezek mellett a kurzus hallgatéi betekintést nyerhetnek az egészségligyi igazgatas kiilonbozo teriileteibe,
intézményrendszerébe is.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
Képesség:
Attitiid:

Autonomia és felelosség:

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Ertékelés
A hallgatok szobeli vizsga keretében adnak szamot a kurzuson elhangzott ismeretekhez kapcsolodoan.

Kotelez6 szakirodalom:
Zakany Judit: Jogok és igényérvényesitési lehetéségek az egészségiigyi szolgaltatasok terilletén (Debreceni Egyetem
IAllam-és Jogtudomanyi Kar, Debrecen, 2023)

Zakany Judit: Feleldsség és konfliktuskezelés az egészségligyi szolgaltatasok teriiletén (Medicina Kiado, Budapest, 2015)

IAsboth Marton — Fazekas Marianna — Koncz Jozsef: Egészségligyi jog és igazgatas (E6tvos Kiado, Budapest, 2020)
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|Ajanlott szakirodalom:
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Konzultaciokra bontott tematika

L. 1-2. eldadas: Az egészségiigyi szolgaltatd és a beteg kdzotti jogviszony jellege, tartalma,
jellemzdi, az alkalmazand¢ felel6sségi szabalyok

3-4. cléadas: Az egészségiigyi szolgaltatok kartéritési a felelosségének feltételei,
valtozasai, aktualis kérdései

5-6. eléadas: Az egészségiigyi szolgaltatok kotelezd szakmai felelGsségbiztositasanak
kérdései

7-8. elbadas: Az egészségiigyi tevékenység végzésének lehetséges formai és ezek
feleldsségi vonzatai

TE*

3. 9-10. elbadas: Az orvosi tevékenység biintetéjogi vonatkozasai. Etikai felel6sség az
egészségiigyi szolgaltatasok teriiletén

11-12. eldadas: Az egészségligyi szolgaltatasokkal kapcsolatos konfliktusok kezelésének
alapjai. Betegjogok, jogvédelmi és konfliktuskezelési utak rendszere és részletei,
lehetdségek a betegjogok megsértése esetén

13-14. eldadas: Egészségligyi kozjogi, igazgatasi alapismeretek. Az egészségiigyi
igazgatasban részt vevo kozigazgatasi és nem kozigazgatasi szervek

15. eldadas: A népegészségiigy teriiletei. Az egészségbiztositasi ellatdsok. A
gyogyszeriigyi igazgatas alapjai

TE

*TE tanulasi eredmények
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Egészségiigyhoz kapcsolodo
magyarul: hattérintézmények miikodése
A tantérev neve: (ANTSZ/NNK, NEAK, OMSz) Kodia: GT_MEUL101-17
2 ' Operation of health-related background g GT_MEULS101-17
angolul: institutions (ANTSz/NNK, NEAK,
OMSz)
Felelds oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok " , . ,
Tipus Eitadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti Szabadon 3
Levelezd X | Féléves 15 Féléves - valaszthato magyar
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kalasné Dr. Biré Klara beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék azokat a szervezeteket, melyek tamogato hattértevékenysége alapvetd
jelentdségli az egészségiigyi szolgaltatdsok zavartalan mitkodéséhez. Megismerkedhetnek a didkok az intézmények
eredményeivel, aktualis miikodésével, a vezetés és szervezés szempontjabol kiemelkedd témakoreivel. Szisztematikusabb
lképet kapnak a szervezet miikodését meghatarozoé és befolyasold tényezokrol. Lehetdséget biztositunk a szervezetek
megismerésére, azok részletes elemzésére.

P

)Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

» Ismeri az egészségiigyl menedzsment teriiletének legfontosabb problémait, a szervezeti problémak és kihivasok
feldolgozasanak és kezelésének, a fejlesztési projektek menedzsmentjének eszkozeit, modszereit.

* Ismeri az egészségiigyi menedzsment atfogd targykorének altalanos és specifikus jellemzéit, legfontosabb
iranyait és hatdrait, az egészségiigyi menedzsmentet alkotd tudomanyteriiletek (kiilonds tekintettel az
egészségtudomanyra, a gazdasagtudomanyra és a tarsadalomtudomanyra, valamint az interdiszciplinaris
magatartastudomanyra) elhatarolasat és kapcsolodasi pontjait.

Kepesség:

+ Képes az egészségiigyi szervezetek és az egészségligyi rendszer mikodését meghatarozo demografiai,
epidemioldgiai, tarsadalmi, pénziigyi, gazdasagi, jogi, etikai és technologiai kdrnyezet, valamint a termelési tényezok
és az egészségligyi szolgaltatasok versenykornyezetének elemzésére €s értékelésére.

+ Képes az egészségiigyi intézmények szervezetének és folyamatainak elemzésére, tervezésére és alakitasara.
Attitiid:

» Kritikusan, de elfogulatlanul viszonyul a sajat és masok szakmai tevékenységéhez, eredményeihez.

» Tiszteli és képviseli a szakmai-etikai normakat.

Autonomia és felelosség:

* Az egészségiigyi vezetési, szervezési feladatokat Onalloan, sajat bels6 meggy6zédésére épitve végzi és
felelGsséget vallal vezet6i dontéseiért.

+  Onalléan dontést hoz.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus soran a hallgatok megismerkednek az egészségiigyi agazatban annak mikodését tamogatd hattérintézményekkel,
azok felépitésével, vezetésével, feladataikkal, kotelezettségeikkel, jogaikkal és miikodésiikkel. A kurzus alatt megismerik a
INemzeti Népegészségiigyi Kozpont, a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld és az Orszagos MentGszolgalat
legfontosabb feladatait, illetve, hogy milyen szerepet toltenek be az egészségiigyi szolgéltatasok hattérintézményeként.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
eléadasok
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Ertékelés

irasbeli, féléves szamonkérés

Kotelezo6 szakirodalom:

lAjanlott szakirodalom:
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Konzultacidkra bontott tematika
1. 1-2. elBadis: Az egészségiigyi hattérintézmények Magyarorszagon. Altalanos szerepiik,

feladatuk.

3-4. eléadas: A Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezelé (NEAK) kialakulasanak torténeti
attekintése.

5-6. el6adas: Az egészségbiztositas alapelvei és miikodési kdrnyezete Magyarorszagon.
7-8. eléadas: A NEAK feladatai, miikddése, iranyitasa, ellenérzési feladatai.

TE*

3. 9-10. eléadas: A népegészségiigy torténete, fejlodése

11-12. el6adas: A népegészségiigy nagy alakjai. Kudarcok, valtozatlan kihivasok.

13-14. eléadas: A népegészségiigy f6 funkcioi, fo teriiletei, az ANTSz kialakulasdnak
torténeti attekintése. Az ANTSz iranyitasa, miikodése, feladatai.

15. el6adas: Az OMSz felépitése, miikodése, feladatai.

TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Szakmai terepgyakorlat II. GT MEULGY2-17
A tantargy neve: Kodja: ~
angolul: GT_MEULSGY2-17
Felelds oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
GT MEULGY1-17
Kotelezd el6tanulmany neve: Szakmai terepgyakorlat 1. Kodja: GT MEULSGY1-17
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
P Eldadas Gyakorlat y Y
Nappali Heti Heti
- — — Gyakorlat 3 magyar
Levelez6 X Féléves - Féléves 30
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kalasné Dr. Bir6 Klara beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsédba bevont oktatd  neve: beosztasa

Szakmai kovetelmények: Az egészségiigyi ellatorendszer szervezésében, menedzsmenthez kothetd feladataiban
tapasztalatszerzés az elvart a szakmai gyakorlatok soran. A szakmai gyakorlat letolthet6 itthon és kiilfoldon egyarant.
A szakmai gyakorlat helyszine lehet klinika, korhaz, egészségiigyi vallalkozas illetve az egészségiigyi rendszer
részét képezo barmely intézmény, szervezet.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Képesség:

Attitiid.:

Autonomia és felelosség:

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Ertékelés
A gyakorlohely altal kiallitott igazolas alapjan megajanlott gyakorlati jeggyel torténo értékelés.

Kotelezo szakirodalom:

IAjanlott szakirodalom:
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Heti bontott tematika

1.

TE*
3

TE
5

TE
7.

TE
9,

TE
11.

TE
13.

TE
15.

TE
17.

TE
19.

TE
21.

TE
23.

TE
25.

TE
27.

TE

*TE tanulasi eredmények
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maovarul: Menedzseri készségek és eszkozok az
A tantérey neve: gyarul. egészségiigyben II. Kodia: GT_MEULO015-17
24 ' Management skills and tools in the 9 GT_MEULS015-17
angolul:
healthcare II.
Felelds oktatési egység: [Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kételezé elétanulmany neve: Menedzseri készségek és eszkozok az Kodia: GT MEULO11-17
y neve: egészségiigyben L. Ja: GT MEULSO011-17
, Oraszamok " . . .
Tipus Fitadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali Heti Heti .
- — — Kollokvium 6 magyar
Levelezé |[x Féleves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kalasné Dr. Bir¢ Klara beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja onismereti, illetve személyiségfejlesztési technikak megismerése, melyek segitségével az asszertiv
gondolkodasmod és kommunikaci6 gyakorlata elsajatithat6. A hallgatok megismerik a munkatarsak motivalasanak
eszkoztarat és lehetdségeit, és megismerik a csapatmunka elméleti és gyakorlati aspektusait. Cél az effektiv tarsas
befolyasolashoz sziikséges készségek ismertetése, a kommunikacio, a metakommunikacio, valamint a kdzszereplés
voltanak targyaldsa. Az ismeretek az illem-etikett-protokoll haromsz6g mindennapi munkavégzés szempontjabol relevans
aspektusaira is kiterjednek. A képzés soran targyaljuk a rekreacio kérdését is, mint a munkaerd regeneracio lehetséges
eszkozét. A hallgatokat felkészitjiik a csapatmunka elméleti és operativ alkalmazasara a palyazatok, projektek hatterének
vizsgélata kozben. Gyakorlati feladatok a tanultak alkalmazasara vonatkozoan.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

o Ismeri az egészségligyi menedzsment teriiletének legfontosabb problémait, a szervezeti problémak és kihivasok
feldolgozasanak és kezelésének, a fejlesztési projektek menedzsmentjének eszkozeit, modszereit.

e Ismeri az egészségiigyi menedzsment atfogod targykorének altalanos és specifikus jellemzdit, legfontosabb
irdnyait és hatarait, az egészségligyi menedzsmentet alkotd tudomanyteriiletek (kiilonds tekintettel az
egészségtudomanyra, a gazdasdgtudomanyra €s a tarsadalomtudomanyra, valamint az interdiszciplinaris
magatartdstudomanyra) elhatarolasat és kapcsolodasi pontjait.

Kepesség:

o  Képes az egészségiigyi intézmények szervezetének és folyamatainak elemzésére, tervezésére €s alakitasara.

o Képes az egészségligyi intézmények szervezetének €s folyamatainak elemzésére, tervezésére és alakitasara.

o Képes a szervezési feladatok hatékony végzésére.

Attitid:

e Villalja az egészségiigyi menedzseri szakmai identitast, ismeri sajat korlatait.

e Képes a hatékony és hiteles kommunikaciora €s személykdzi kapcsolatok kiépitésére.

Autonomia és feleldsség:

e Vezetd szerepet tolt be egylittmikodések kialakitdsdban, kapcsolatépitésben, szakmai egyiittmitkddésekben
egyenrangu partnerként viselkedik.

o Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkaban vald felelds részvételre, csoportmunka 6nalld
megszervezésére és konfliktusok kezelésére.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy oktatasanak célja Onismereti, illetve személyiségfejlesztési technikak megismerése, melyek segitségével
az asszertiv gondolkodasmod és kommunikacié gyakorlata elsajatithato. A hallgatok megismerik a munkatarsak
motivalasanak eszkoztarat és lehetoségeit, és megismerik a csapatmunka elméleti és gyakorlati aspektusait. Cél az
effektiv tarsas befolyasolashoz sziikséges készségek ismertetése, a kommunikacio, a metakommunikacio, valamint a
kozszereplés voltanak targyalasa. Az ismeretek az illem-etikett-protokoll haromszdg mindennapi munkavégzés
szempontjabdl relevans aspektusaira is kiterjednek. A képzés soran targyaljuk a rekreacido kérdését is, mint a
munkaerd regeneracio lehetséges eszkozét.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Eléadas és gyakorlat
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Ertékelés
Kollokvium, 5 fokozata jegy

Kotelez6 szakirodalom:
Pilling Janos (szerk.): Orvosi kommunikacio. 2. atdolgozott kiadds. Medicina Konyvkiadd, Budapest, 2004, ISBN:
9632429052
Acz¢€l Petra-Bencze Lorant: Hatékonysag és meggydzés a kommunikacidban. L Harmattan, Budapest, 2005, ISBN:
978963236
Dobak Miklés: Szervezeti formdk és vezetés. KIK-KERSZOV, Budapest, 2001, ISBN: 9632245024

|Ajanlott szakirodalom:
Adair J: Develop your Leadership Skills. Kogan Page Limited, London, UK, 2010, ISBN: 9780749455491

Owen J: The Leadership Skills Handbook. Kogan Page Limited, London, UK, 2007, ISBN: 074944827X
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Konzultaciokra bontott tematika

eldadas: A kommunikaci6 alapjai

eléadas: Kommunikacio jelent6sége az egészségiigyben
eldadas: Betegkommunikacid

eléadas: Szakdolgozo6i kommunikacio

eléadas: Média megjelenés

ukhwNe

TE*a kommunikacié fogalméanak ismerete, annak formai, jelentdsége, az egészségiigyben
vald sajatsagos helyzete, a média szerepe

2. 6. el6adas: Kommunikacios etikett

7. el6adas: Verbalis és non-verbalis kommunikacid
8. el6adas: Protokoll az egészségiigyben

9. elbadas: Fellépés és megjelenés

10. eldadas: Viselkedési kultara és etikett

TE A protokoll fogalma, annak jelentdsége, az egészségiigyben valé kiemelt fontossaga, a
megjelenés hatésai, a viselkedés hatdsa

3. 1. gyakorlat: Kommunikacio jelent6sége jogi aspektusbol
2. gyakorlat: Birdsagi perek és tanulsaguk 1.

3. gyakorlat: Birdsagi perek és tanulsaguk II.

4. gyakorlat: Allamigazgatasi gyakorlat az egészségiigyben
5. gyakorlat: Az egészségligyi agazat iranyitasa

TE A kommunikacidval elkeriilhetd és el nem keriilhet6 helyzete jogi kihatasai, a kdzponti
iranyitas hatdsa a mindennapi gyakorlatra az dgazatban

4. 6. gyakorlat: Kommunikécié a mindennapi gyakorlatban
7. gyakorlat: Protokoll a mindennapi gyakorlatban

8. gyakorlat: Nyilatkozattétel a médidban

9. gyakorlat: Hatalmi jatszmak az egészségiligyben

10. gyakorlat: Osszefoglalé gyakorlat

TE A kommunikdcid6 és a protokoll hétkdznapi megjelenésének kezelése az
egészségiigyben

*TE tanulasi eredmények

53



magyarul: Egészségiigyi informatika GT MEULO16-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: Health Informatics e
Felel8s oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
. Oraszamok i . . ,
Tipus Eloadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
- Gyakorlat 4 magyar
Levelezo X Féléves 5 Féléves 15
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Kalasné Dr. Biré Klara beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok a képzés soran elsajatitjdk az informaciddolgozas menetét, a fajlkezelést, az
adatvédelmet, a szoveg- és adatkezelést, megismerik az egészségligyi adminisztracios rendszereket. Feladatuk az
egészségiigyi adatbazisok megtalalasa, lekérdezése, a jogszabalyi rendszerek kdvetése az interneten elérhetd forrasokon
lkeresztiil, az adatfrissités gyakorlata és az elérhetd forrasok megkeresése. Adatok feldolgozasa, értelmezése.

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri az informaciogytjtés, kezelés, elemzés, értékelés és megosztas technikait.

Kepesség:

Képes a vezet6i funkciok hatékony gyakorlasat megalapozé informacids és kommunikacios rendszer tervezésére,

alakitasara és helyes hasznalatara, az intézményes adatgyiijtési rendszer mikddtetésére, valamint az egyes

médiumok, funkciok, platformok kreativ alkalmazasara

Attitiid:

o Kiritikusan, de elfogulatlanul viszonyul a sajat és masok szakmai tevékenységéhez, eredményeihez.

e Tiszteli és képviseli a szakmai-etikai normakat.

Autonomia és feleldsség:

e Jelentds onallosaggal bir a tudomanyos tevékenység szervezésében, kivitelezésében és iranyitasaban, dnalléan
haszndlja a tudomanyos adatbézisokat, aktivan kézremitkodik kdzlemények elkészitésében, palyazatok irasaban.

e Onalloan déntést hoz.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

Eloadas: Egészségiigyi adatok, Adatkezelés, Adatbiztonsag, Adatvédelmi alapelvek, Jog-szabalyi hattér. Adattarolas
(Hagyomanyos vs. Relacioés Adattarolas), Adatbazisok, Egészségiigyi adatbazisok hasznalata. Big Data, Modern
adatfeldolgozasi eszk6zok (Adatbanyaszat, MI, Gépi tanulas)

Gyakorlat: (WORD) Tudomdanyos szinti mi publikdlasahoz sziikséges eszkozok attekintése; (EXCEL) Az
adatfeldolgozas folyamtanak attekintése, kezdve az adatok eléfeldolgozasaval, folytatva az adatok feldolgozasaval és
végiil lezarva az adatok kiértékelésével, abrazolasaval (Eszkozok: fiiggvények, Pivot tablak, Diagramok) Power BI
megismerése komplex adatszerkezetek feldolgozasa és értelmezése céljabol.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Elb6adas (el6adas, kérdések alapjan témafeldolgozas), Gyakorlat (Kozos illetve. egyéni feladatmegoldas, magyarazat)

Ertékelés
Elméleti teszt legalabb 50%-os teljesitése. Komplex beadand6 feladat teljesitése.

Kotelez6 szakirodalom:
Kékes Ede, Surjan Gyorgy, Balkanyi Laszlo, Kozmann Gyorgy (2000) Egészségiigyi Informatika: Medicina Kiado,
Budapest
Kovacs LaszIlo: Adatbazisrendszerek 1. jegyzete
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https://users.iit.uni-miskolc.hu/~kovacs/db1/db1.html (2025.07.09.)

|Ajanlott szakirodalom:
Kincses Gyula — Informatikai jegyzet

http://www.kincsesgyula.hu/dokumentumok/inform jegyzet 1996 gyor.pdf (2025.07.09.)
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http://www.kincsesgyula.hu/dokumentumok/inform_jegyzet_1996_gyor.pdf
https://users.iit.uni-miskolc.hu/~kovacs/db1/db1.html

Konzultaciokra bontott tematika

L. Eloadas: Egészségiigyi adatok, Adatkezelés, Adatbiztonsag, Adatvédelmi alapelvek,
Jogszabalyi hattér. Adattarolas (Hagyomanyos vs. Relacidos Adattarolas), Adatbazisok,
Egészségiigyi adatbazisok. Big Data, Modern adatfeldolgozasi eszkdzok (Adatbanyaszat,
MI, Gépi tanulas)

Excel: Alapvetd adatmanipulacidés eszkozok, Adatok eléfeldolgozasa (adattisztitas,
adatelokészités a késébbi feldolgozasra.)

TE*

2. EXCEL: Fiiggvények targyaldsa: Adatok aggregalasa: (Darab, Darab2, Darabiires,
Darabteli, Darabhatobb, Szum, Szumhatdbb, Atlag, Atlaghatébb, Median, Min, Max). Ha
fiiggvény. Kereso fiiggvények: Fkeres, Vkeres, Index, Hol.van. Kimutataskészités (Pivot
tablak). Diagramok készitése. Power BI megismerése. Mindezek atfogd gyakorlasa

TE*

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Egészségiigyi menedzsment etikai
A tantargy neve: kérdései Kodja g]:r _1\1/\[,15[?58001177_-1 177
angolul: Ethics of Health Care Management =

Felelds oktatasi egység:

Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet

. P . o fe L 1 GT_MEULO008-17
Kotelezd el6tanulmany neve: Egészségligyi jogi ismeretek Kodja: GT MEULS008-17
Emberi eréforras menedzsment és GT MEULO010-17
i munkajog az egészségiigyben GT MEULS010-17
Tipus FiGadis OraszamokGyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
- — — Kollokvium 4 magyar
Levelezé [x Féléves 5 Féléves 5
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kalasné Dr. Biré Klara beosztésa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: Dr. Banyai-Marton Gabor beosztasa mesteroktato

A kurzus célja:

A tantargy fontos ismereteket kozol annak a bonyolult kozegnek a megértéséhez, amelyben az egészségiigyi
intézmények mitkodnek. Ugyanakkor az egészségiigy etikai és jogi kérdéseinek szisztematikus feldolgozasa az
erkolcsi problémak kezeléséhez sziikséges készségeket is fejleszti, szemléletmodot formal.

\Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tuddas:

o Ismeri az egészségligyi szervezeti jovOkép, kiildetés és stratégia kidolgozasanak, elfogadtatasanak és
végrehajtasanak modszertanat.

e Ismeri az egészségligyi szervezetek vezetésének (tervezés, szervezés, iranyitas, ellendrzés, menedzsment kontroll,
koordinacid) eszkdzrendszerét, ismeretszerzési és probléma megoldasi mddszereit, absztrakcios technikait, a
korszerti vezetési és szervezési modszereket.

Képesség:

o  Képes az egészségiigyben felmeriild etikai problémak felismerésére és intézményes kezelésére.

Attitid:

e Tiszteli és képviseli a szakmai-etikai normakat.

o Elkdtelezett az emberi élet védelme irant.

Autonomia és feleldsség:

e Vezetd szerepet tolt be egylittmiikodések kialakitasaban, kapcsolatépitésben, szakmai egyiittmiikodésekben
egyenrangu partnerként viselkedik.

e Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkaban vald felelés részvételre, csoportmunka 6nalld
megszervezésére ¢és konfliktusok kezelésére.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az kurzus torekszik bemutatni, hogyan helyezkedik el az etika a hazai egészségiigyi jogszabalyrendszerben.
Targyalja a jog és etika kozotti parhuzamokat és 1ényegi kiilonbségeket, a személyes erkdlesi nézetek, a hivatasetikai
normék és a jogszabalyok kozotti lehetséges konfliktusokat, az etikai dokumentumok (etikai kodexek, iranyelvek)
gyakorlati jelentségét, egyszertibb etikai konfliktusokon keresztiil bemutatja, hogy hogyan lehetséges etikai eseteket
elemezni és a moralis konfliktusokat kezelni.

. eldadas: Az etika fogalma, részei

. gyakorlat: Erkdlcs, etika, bioetika, hivatasetika ¢s jog fogalma

. eléadas: Az egészségiigyi dolgozoval szemben tdmasztott etikai elvarasok

. gyakorlat: Néhany gyakori etikai konfliktus az egészségiigyi intézményekben
. eldadas: Az egészségiigyi menedzsment etikai kérdései

. gyakorlat: Az etikai dokumentumok kialakitasa és alkalmazasi lehet6ségei

. eldadas: Vezetoi etika

. gyakorlat: A jo €s rossz vezetd

. eldadas: Etikai dilemmak

DN U B DWW NN~~~

. gyakorlat: A jogi és az etikai normarendszerek kiilonbségei
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Ertékelés

Kotelez6 szakirodalom:
Poor Jozsef (szerk.): Menedzsment-tanacsadasi kézikonyv. Akadémiai Kiado, 2016.
Kormos Jozsef: A filozofia és az etika tanitasa. Akadémiai Kiadd, 2018.

lAjanlott szakirodalom:

Kocziszky Gyorgy, Kardkovacs Kolos: A compliance szerepe a kozosségi értékek és érdekek védelmében.
Akadémiai Kiado, 2020.

Ambrus Istvan, Farkas Adam: A compliance alapkérdései. Akadémiai Kiado, 2020.
Balogh Monika: A munkaiigyi compliance audit. Akadémiai Kiado, 2019.

Dobos Attila, Feith Helga Judit, Némethné Gradvohl Edina, Maraczi Ferenc, Sztrilich Andras: Tarsadalmi normak az
egészségiigyben 1-2. SE ETK jegyzetek, Akadémiai Kiado, 2020.
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Konzultaciokra bontott tematika

. eldadas: Az etika fogalma, részei

. eladas: A betegjogok érvényesitésének etikai szempontjai

. elbadas: Az egészségiigyi dolgozoval szemben tamasztott etikai elvarasok
. eldadas: Vezetoi etika

. eladas: Egészségiigyi menedzsment etikai kérdései

AW -

TE*

2. 1. gyakorlat: Az emberi méltosag

2. gyakorlat: A tajékoztatas és titoktartas dilemmai
3. gyakorlat: A beteggel valo viszony etikai kérdései
4. gyakorlat: Az etikus vezetd

5. gyakorlat: Etikai dilemmak

TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Unios tagsag egészségiigyi vonatkozasai
A tantargy neve: : Kodja: e
Healthcare aspects of European Union GT MEULSO018-17
angolul: . —
membership
Felelds oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
N P . . o fe L g GT_MEULO008-17
Kotelezd el6tanulmany neve: Egészségligyi jogi ismeretek Kodja: GT MEULS008-17
, Oraszamok . , . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
- — — Kollokvium 3 magyar
Levelezé [x Féléves 5 Féléves 5
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kalasné Dr. Biré Klara beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja: A hallgatok a kurzus soran megismerkednek az egészségligyi rendszerekkel az Eurdpai Unidban, tovabba
megértéséhez, amelyben az egészségiigyi intézmények mikddnek. Ugyanakkor az egészségiigy etikai és jogi kérdéseinek
szisztematikus feldolgozasa az erkdlcsi problémak kezeléséhez sziikséges készségeket is fejleszti, szemléletmodot formal.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e Ismeri az egészségligyi szervezeti jovokep, kiildetés és stratégia kidolgozasanak, elfogadtatasanak és
végrehajtasanak modszertanat.

o Ismeri az egészségligyi szervezetek vezetésének (tervezés, szervezés, iranyitas, ellenérzés, menedzsment kontroll,
koordinacid) eszkdzrendszerét, ismeretszerzési €s probléma megoldasi modszereit, absztrakcids technikait, a
korszerii vezetési és szervezési modszereket.

Képesség:

o Képes az egészségiigyben felmeriil6 etikai problémak felismerésére és intézményes kezelésére.

Attitiid:

o Tiszteli és képviseli a szakmai-etikai normakat.

o Elkdtelezett az emberi élet védelme irant.

Autonomia és felelosség:

e Vezetd szerepet tolt be egylittmitkodések kialakitasaban, kapcsolatépitésben, szakmai egyiittmiikodésekben
egyenrangu partnerként viselkedik.

e Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkaban valo felelés részvételre, csoportmunka 6nalld
megszervezésére €s konfliktusok kezelésére.

A Kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok a képzés soran megismerik az Eurdpai Unio6 tagallamainak egészségi allapotat, ezek tertileti
sajatossagait, az egyenl6tlenségek okait, valamint a tagallamok egészségiigyi rendszereinek szervezési
elvéit és finanszirozasi rendszereit. A targy keretében elsajatitidk az UNIO szervezeti felépitését,
jogalkotasi folyamatat, az egészséggel és egészségliggyel kapcsolatos szabalyozasat.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adas és gyakorlat

Ertékelés
Kollokvium, 5 fokozati érdemjegy

Kotelez6 szakirodalom:
Egészségligyi rendszerek az Europai Unio6 régi tagallamaiba. ESKI tanulmany, Budapest, 2007 ISBN:

9789638685223 http://www.eski.hu/new3/kiad/zip_doc/Nyugat Europa.pdf
Egészségligyi rendszerek Kelet-Eurépaban. ESKI tanulmany, Budapest, 2005 ISBN: 9638678925

http://www.eski.hu/new3/politika/zip_doc_2005/kelet-europa.pdf
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http://www.eski.hu/new3/politika/zip_doc_2005/kelet-europa.pdf
http://www.eski.hu/new3/kiad/zip_doc/Nyugat_Europa.pdf

Health at a Glance 2024, OECD, 2024, ISBN: [ISBN 978-92-64-58300-9 (PDF)
https://health.ec.europa.eu/document/download/1e23af78-d 146-4c84-be77-690£c6044655 en?
filename=2024 healthatglance rep en.pdf

|Ajanlott szakirodalom:
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https://health.ec.europa.eu/document/download/1e23af78-d146-4c84-be77-690fc6044655_en?filename=2024_healthatglance_rep_en.pdf
https://health.ec.europa.eu/document/download/1e23af78-d146-4c84-be77-690fc6044655_en?filename=2024_healthatglance_rep_en.pdf

Konzultaciokra bontott tematika

1.
1. eldadas: Az egészségi allapot jellemzdi az EU tagallamokban, az egészségligy
szervezeti és miikddési formai az EU tagallamokban
2. cléadas: Az egészségiigyi rendszerek finanszirozdsa az Unids tagallamokban, a
betegjogok helyzete, intézményrendszere
3. eléadas: A fogyasztovédelem helyzete, intézményrendszere, a mindségbiztositas
helyzete, intézményrendszere
4. eléadas: Az Eurdpai Unio alapelvei és szervezeti felépitése
5. eléadas: Az Eurdpai Unid dontéshozatali rendszere, az egészséget érintd szervezetek és
szabalyok az EU-ban (kozegészségligy, népegészségiigy)
TE* Eurdpai Unios alapfogalmak, alapelvek és szabalyozasok ismerete

2. 1. gyakorlat: A Nyugat — Eurdpai orszagok egészségiigyi rendszerének ¢s mitkddésének

vizsgalata

2. gyakorlat: Az Eszak — Eurdpai orszagok egészségiigyi rendszerének és miikodésének
vizsgalata
3. gyakorlat: A Dél — Eurdpai orszdgok egészségiigyi rendszerének és miikddésének
vizsgalata
4. gyakorlat: A Kelet — Eurdpai orszagok egészségligyi rendszerének és miikddésének
vizsgélata
5. gyakorlat: A K6zép — Eurdpai orszagok egészségiigyi rendszerének és mikodésének
vizsgalata

TE* Eurdpai Unios tagallamok orszagainak egészségiigyi rendszereinek ismerete

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Egészségiigyi szervezetek vezetése GT MEUL019-17
A tantargy neve: Kodja: -
angolul: Management of healthcare organizations LB UL
Felelds oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
Kételezd elétanulmany neve: Menedzseri készségek és eszkozok az Kodia: GT MEULO11-17,
y neve. egészségiigyben . Ja- GT MEULSO011-17
Egészségiigyi finanszirozas és GT MEULO009-17
rendszerfejlesztés GT MEULS009-17
Emberi er6forrasmenedzsment és munkajog GT _MEULO010-17
az egészségiligyben GT MEULS010-17
Dontéselmélet az egészségiigyben SALLIBUEN Sl
BoSZSEEREy GT_MEULS013-17
, Oraszamok " , . ,
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
- — — Kollokvium 4 magyar
Levelezd [x Féléves 5 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kalasné Dr. Biré Klara beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok elsajatitsak az egészségiigyi szervezetek fejlesztésére és miikddtetésére hatd hatasokat; a
valsag- és valtozasmenedzsment alapjait. Az egészségiigyi intézmények altalanos vezetéséhez sziikséges menedzsment
ismeretek, a vezetéselmélet fogalomrendszere, a vezetést tamogato alapvetd eszkdzok megismerése. Kritikus helyzetek
kezelése: human erdforras krizis, adossagkezelés stb. A tantargy célja, hogy egy elméleti alapra raépitve a gyakorlo
szakemberek tapasztalatain keresztiil bemutassa a kiilonboz6 szintii, miikddtetési struktirajt, méreti és gazdalkodasi
rendszerti egészségligyi intézmények vezetésének mindennapi problémait, ravilagitva valamennyi olyan teriiletre, mely
tertiletekkel a gyakorlo kérhdzvezetés elengedhetetleniil és kikertilhetetleniil talalkozik hétkéznapi munkéja sordn.

lAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

o Ismeri az egészségligyi szervezetek vezetésének (tervezés, szervezés, iranyitas, ellenérzés, menedzsment kontroll,
koordinécid) eszkozrendszerét, ismeretszerzési és probléma megoldasi mddszereit, absztrakcios technikait, a
korszerti vezetési és szervezési mddszereket.

o Ismeri az egészségligyi szervezeti jovokép, kiildetés és stratégia kidolgozasanak, elfogadtatasanak és
végrehajtasanak modszertanat.

Képesség:

o  Képes a kiilonb6zo bonyolultsagu és kiilonbdzé mértékben kiszamithatd kontextusokban és kiilonboz6 szakmai
elvarasoknak megfeleléen a problémamegoldd modszerek és technikak széles korének gyakorlati alkalmazasara,
projektek tervezésére és iranyitasara, konfliktusok kezelésére, a vezetdi ellendrzéssel kapcsolatos feladatok
ellatasara, a vezet6i munkat atfogd koordinacidra és integraciora. Képes a tevékenységi teriiletre vonatkozd
kiildetés és jovokép kidolgozasara, stratégiai terv, rovid és kdzéptava tervek készitésére és stratégiai kontroll
végzésére.

o Képes az egészségiigyi intézmények szervezetének és folyamatainak elemzésére, tervezésére €s alakitasara.

o Képes a vezetési feladatok problémakozponta és sokoldali megkdzelitésére, a problémak és kihivasok
felismerésére, elemzésére és a szervezeti dontéshozatali modszerek alkalmazasara.

Attitiid:

Rendelkezik a vezet6i munka végzéséhez sziikséges szemléletmoddal, széleskorii szakmai érdeklddéssel, személyes
integritassal és érzelmi intelligenciaval

Autonomia és feleldsség:

e Onalléan déntést hoz.

o Azegészségiigyi vezetési, szervezési feladatokat 6nalldan, sajat belsé meggy6zodésére épitve végzi és feleldsséget
vallal vezet6i dontéseiért.

e Vezet6 szerepet tolt be egylittmikodések kialakitdsdban, kapcsolatépitésben, szakmai egyiittmitkddésekben
egyenrangu partnerként viselkedik.

o Jelentds onallosaggal bir a tudomanyos tevékenység szervezésében, kivitelezésében és iranyitasaban, dnalléan
hasznaélja a tudomanyos adatbazisokat, aktivan kozremikodik kozlemények elkészitésében, palyazatok irasaban.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

Cél, hogy a hallgatok elsajatitsak az egészségiigyi szervezetek fejlesztésére ¢s miikodtetésére hatd hatasokat; a
valsag- és valtozasmenedzsment alapjait. Az egészségiigyi intézmények altalanos vezetéséhez sziikséges
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menedzsment ismeretek, a vezetéselmélet fogalomrendszere, a vezetést tamogatd alapvetd eszk6zok megismerése.
Kritikus helyzetek kezelése: human er6forras krizis, adossagkezelés stb. A tantargy célja, hogy egy elméleti alapra
raépitve a gyakorlo szakemberek tapasztalatain keresztiil bemutassa a kiilonb6z6 szintii, miikddtetési strukturaja,
méretli és gazdalkodasi rendszerli egészségiigyi intézmények vezetésének mindennapi problémait, ravilagitva
valamennyi olyan teriiletre, mely teriiletekkel a gyakorlo korhazvezetés elengedhetetleniil €s kikeriilhetetlentil
talalkozik hétk6znapi munkaja soran.

A vezetés fogalma

A vezetés torténete

A vezetés formai

A vezetés elméletei

Szervezetek formai és mitkodésiik

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
El6adas és gyakorlat

Ertékelés
Kollokvium, 5 fokozatl érdemjegy

Kotelezo szakirodalom:

Boncz Imre: Egészségiligyi finanszirozéasi, menedzsment és mindségbiztositasi alapismeretek.
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0061 boncz _eg fin ebook/adatok.html

Ajanlott szakirodalom:

Antal Zsuzsa, Dobdak Miklos: Vezetés és szervezés - Szervezetek kialakitasa és mitkodtetése. 2016.
ISBN: 9789630594479

Czinkoczi Sandor - Révai Tamas:Dinamikus szervezeti képességek az egészsegiigyben. 2017. ISBN
szam: 978 963 226 251
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Konzultaciokra bontott tematika

. eléadas: A vezetés feltételrendszere

. el6adas: A tudomanyteriilet fejlodése
. eléadas: Klasszikus iranyzatok

. eléadas: Emberkozpontu iranyzatok

. el6adas: Integracios torekvések

[ O R N

TE*A vezetés alapfogalmainak megismerése, az irdnyzatok tisztazasa

2. 1. gyakorlat: Torténeti attekintés, Leadership-elméletek

2. gyakorlat: Napjaink vezetési modelljei

3. gyakorlat: Vezeto feladatai, Vezetd tulajdonsagai

4. gyakorlat: Boss vs. Leadership, Vezetési modellek részletesen
5. gyakorlat: Munkamegosztas, Vezetési struktarak

TE A vezetés torténetének megismerése, a vezetési modellek megismerése

3. 6. gyakorlat: Szervezetek, Szervezetek formai, jellemz6i
7. gyakorlat: Vezetési alapfogalmak

8. gyakorlat: Munkaszervezési modszerek

9. gyakorlat: Szervezeti életutak

10. gyakorlat: Time management

TE A szervezetek jelentdségének, jellemzdinek tisztazasa, vezetési modellek attekintése

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Egészségpolitika I1. GT MEULO020-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: Healthcare policy II. e
Felel8s oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet
. P , . B . 4 GT MEULO014-17
Kételezo el6tanulmany neve: Egészségpolitika I. Kodja: GT MEULS014-17
. Oraszamok i . . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
- — Kollokvium 2 magyar
Levelez6 X Féleves 5 Féléves 5
Tantargyfelels oktatd neve: Dr. Kalasné Dr. Biré Klara |beosztésa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, az egészségpolitika 1. targy keretében elsajatitott ismereteket at tudjak iiltetni a gyakorlatba, korabbi vagy
jelenleg is zajlo egészségiigyi programok, kormanyzati intézkedések elemzésén és kiértékelésén keresztiil.

Ezaltal az Egészségpolitika II. féleg gyakorlatorientalt médszereket €s feladatmegoldasokat tartalmaz. A hallgatok egyéni
s kiscsoportos formaban elemzéseket és értékelési munkakat végeznek a kdzelmult hazai és kiilfoldi egészségpolitikai,
valamint népegészségiigyi (pld szlirdprogramok) programjai vonatkozasaban: a megvalosithatosag, fenntarthatosag,
esélyegyenldség és eredményesség szempontjabol.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tuddas:
e Ismeri az egészségligyi menedzsment teriiletének legfontosabb problémait, a szervezeti problémak és kihivasok
feldolgozasanak és kezelésének, a fejlesztési projektek menedzsmentjének eszkozeit, mddszereit.
o Ismeri az egészségligyi szervezeti jovokép, kiildetés és stratégia kidolgozasanak, elfogadtatasanak és
végrehajtasanak modszertanat.
Képesség:
o  Képes az egészségpolitikai programok kritikai értékelésére és kidolgozasara.
Attitiid:
e Elkdtelezett az emberi élet védelme irant.
e Képes a hatékony és hiteles kommunikéciora és személykozi kapcsolatok kiépitésére.
Autonomia és felelosség:
e Onalléan déntést hoz.
e  Vezetd szerepet tolt be egylittmtikodések kialakitasaban, kapcsolatépitésben, szakmai egyiittmitkodésekben
egyenrangu partnerként viselkedik.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

1. Uj kihivasok az EU egészségiigyi rendszerében: Gazdasagi helyzet, migracios helyzet, klimavaltozas,
humanerdéforras valtozas az agazatban, az egészségipar er6sodése

Hazéank epidemioldgiai és gazdasagi helyzete: sziiletéskor varhato élettartam, fobb halalokok, GDP alakulasa
3. A prevenci6 szerepe a tarsadalomban: primer, szekunder, tercier prevencio
Ertékteremtés az egészségiigyben: mindség értelmezése, allokacios érték, technikai érték, személyes érték,
tarsadalmi érték
5. Maganszolgaltatasok szerepe az egészségligyben: kozellatas elonyei €s hatranyai, maganellatas el6nyei és
hatranyai

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A kurzus elsésorban a frontalis oktatasra rakja a hangsulyt. Az el6adasok ugy vannak megszerkesztve, hogy a
hallgatosagnak legyen lehetdsége egy kérdés vagy problémafelvetés soran a sajat gondolataik megosztasara, majd
utdlagosan ezek megyvitatasara. Az eléadasban vannak olyan diak, amelyek azt célozzak felmérni, hogy az el6tte
ismertetett elméleti tudast sikertilt-e a hallgatdknak megérteniiik.

Ertékelés
frasbeli vizsga eredménye adja a kollokviumi jegyet
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Kotelezo szakirodalom:

Orosz Eva (2022) Miért buktak el a szervezeti innovacidk a magyar egészségiigyben? Esély, Vol. 33. No.1. p. 3-39.
DOI 10.48007/esely.2022.1.1

Sinko6 Eszter (2017) A korhazak és az egészségpolitikai kihivasok.
Népegészségiigyi fokuszu alapellatasi modellprogram zar6 értékelése. SH/8/1 2012-2017.

IAjanlott szakirodalom:

Dézsa, Cs., Borbas, F. (2015) Az integralt ellatas koncepcionalis keretrendszere €s az integracio lehetdségei az
alapellatasban. Orvosi Hetilap, 156(22): 881-887.

Cseh B., Dozsa Cs. (2017) Atmeneti ellatasok — a bentlakasos szocialis intézmények keretén beliil végzett
tevékenységek és az ehhez kapcsolodo egészségiigyi sziikségletek elemzése. Interdiszceiplinaris Magyar Egészségiigy
(IME), 16(6): 24-29.

Doézsa, Cs., Kovi R., Borbas, F. (2015) A fekvobeteg szakellatas struktira-atalakitasanak hatasa a jarobeteg
szakellatasra. Informatika és Menedzsment az Egészségiigyben (IME), 14(3): 5-10.

Sarah Thomson, Josep Figueras, et al (2015) Economic Crisis, Health Systems and Health in Europe Impact and
implications for policy. European Observatory on Health Systems and Policies. Chapters 5 and 7, p 105-138 and p
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Konzultaciokra bontott tematika

Eldadas: Gazdasagi helyzet, migracios helyzet, klimavaltozas

Eldadas: Humaneréforras valtozas az agazatban, az egészségipar erésodése
Eldadas: Sziiletéskor varhato élettartam Magyarorszdgon és Europaban
Eldadas: f6bb haldlokok Magyarorszagon és Eurdpaban

Eléadas: GDP alakulasa Magyarorszagon és Europaban

Gyakorlat: Primer, szekunder, tercier prevencio

Gyakorlat: Mindség értelmezése

Gyakorlat: Allokacids érték, technikai érték, személyes érték, tarsadalmi érték
Gyakorlat: Kozellatas elonyei és hatranyai

Gyakorlat: Maganellatas elényei és hatranyai
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A tantargy neve: Kédja:

magyarul: Szakmai terepgyakorlat I11. GT MEULGY3-17
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angolul:
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Felelds oktatési egység: Egészségiigyi Gazdasagi és Menedzsment Intézet

GT _MEULGY1-17
Kotelezd el6tanulmany neve: Szakmai terepgyakorlat 1. Kodja: GT MEULSGY1-17
GT MEULGY2-17
Szakmai terepgyakorlat II. GT _MEULSGY2-17
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatés nyelve
p ElGadas Gyakorlat y Y
Nappali Heti Heti
- — — Gyakorlat 1 magyar
Levelezo X Féléves - Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kalasné Dr. Bir¢ Klira beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

Szakmai kovetelmények: Az egészségiigyi ellatorendszer szervezésében, menedzsmenthez kothetd feladataiban
tapasztalatszerzés az elvart a szakmai gyakorlatok soran. A szakmai gyakorlat let6lthet6 itthon és kiilf6ldon egyarant.
A szakmai gyakorlat helyszine lehet klinika, korhaz, egészségiigyi vallalkozas illetve az egészségiigyi rendszer
részét képez6 barmely intézmény, szervezet.

lAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Kepesség:

Attitiid:

Autonomia és feleldsség:

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Ertékelés
A gyakorlohely altal kiallitott igazolas alapjan megajanlott gyakorlati jeggyel torténo értékelés.

Kotelezo szakirodalom:

|Ajanlott szakirodalom:
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