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A Kurzus célja

A tantargy célkitiizése, hogy a tananyagot abszolvalo hallgatok tisztaban legyenek a stratégiai
menedzsment {0 teriileteivel, a vallalati stratégiai tervezés modszerivel, azt készség szinten tudjak
alkalmazni, megvalositani.

Tudas:

eredményeit is.
Képesség:

Attitiid:

Autonomia és felelésség:

Tanulds eredmények, kompetenciak:

Frtse a modszerek alkalmazasi korlatait és lehetSségeit, azok elényeit és hatranyait.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.

A hallgato olyan alapvet6 ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalati stratégia modszertanaban,
azokat megeértve tudja a specialis eljarasokat a legmodernebb megkdzelitéseket elsajatitani. A kurzus eléadasai
harom f6 témateriilet koré fokuszalodnak: 1. A stratégiai tervezés folyamata, specialis eljarasai, A stratégia
bevezetése, a szervezes, a vezetes és a csapatépités teriiletei. 3. A stratégia bevezetésének és folyamatanak
ellendérzése. A tantargy révén a hallgaté megismeri a stratégiai tervezes legujabb kutatasi iranyait, teriileteit,

Legyen tisztaban a vallalati kiildetés és jovokeép fontossagaval, az iizleti kornyezet és a vallalati belsd értékelésnek,
valamint a versenytarsak elemzésének modszerivel.

Tudja elhelyezni az elemzések alapjan a vallalati stratégiai iranyokat, a defenziv, az offenziv és az intenziv
tertiletekre a vallalaton beliil.

Legyen képes ismereteit felhasznalni az tizleti kdrnyezet elemzésére, a stratégiai iranyok meghatarozasara, a
lehetséges stratégiak megvalasztasara a stratégia bevezetésének ¢€s ellendrzésének kérdéskoreire.

A tantargy el6segiti, hogy a hallgatd, megfelelé gazdalkodastudomanyi tudas, tovabba korszeru stratégiai szemlélet
birtokaban a végzés utan az 0j szakmai informaciokat, kutatasi eredményeket megfeleléen értelmezni és értékelni
tudja, tovabba alkalmas legyen gazdasagtudomanyi ismereteit gyarapitani. A hallgaté ennek kdszénhetéen olyan
gazdasagtudomanyi alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a szakmai feladatait hatékonyan végezze.

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkéjaban innovativ, egyben befogado és hatékony legyen, tovabba
szakmai jovoépitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan és feleldsséggel formaljon véleményt.

bovitett.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus szervesen épit F.R. David et al., Strategic Management Cases and Concepts cimi, 17-ik kiadast ,,megélt”
2020-as konyvre, amelyet tobb, mint 300 egyetemen hasznalnak a targykorben. A témakdrok szervesen épiilnek
egymasra, a stratégiai tervezés logikai folyamataban. A tervezés soran kiemelt részek: stratégiai kiildetés és jovokep,
stratégiai elemzések, stratégiai iranyok meghatarozasnak modszerei, hosszl tava stratégiai célok rogzitése,
lehetséges stratégiak, dontés a legjobb stratégiarol. A tervezést kdvetden a stratégia bevezetésének €s ellendrzésének
kérdéskorei keriilnek megtargyalasra. A témakorok mindegyike magyar példakkal, illetve esettanulmanyokkal




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
El6adas, gyakorlatokon egy miikodo vallalkozas stratégiai tervének elkészitése, igény szerint konzultacio, az
eredmények bemutatasa, prezentalasa.

Ertékelés
A félév soran az el6adason elhangzottak alapjan egy konkrét vallalkozas stratégiai tervének csoportmunkaban

torténd elkészitése. A terv benyujtasat kovetden (irasbeli értékelés) azt szoban is meg kell védeni. Az irasbeli rész
max. 60%, a szobeli max.40% eredményei alkotjak a végsd érdemjegyet.

Kotelezo szakirodalom:
Nabradi A. (szerk), Bittner B., Madai H., Nagy A., Nabradi A. (2018): A stratégiai tervezés gyakorlata, Debreceni
Egyetem, ISBN: 9789634900535
Nabradi A.-Pupos T. (szerk). A stratégiai és az tizleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiadé Haz, Budapest, 2010.
Ajanlott szakirodalom:
Fred R. David, Forest R. David: Strategic management, Concepts and Cases. 17th Edition. Pearson Education Limited,
2020. ISBN: ISBN 10: 1-292-01689-2, ISBN 13: 978-1-292-01689-4

Heti bontott tematika

1. hét
A stratégia fogalma, teriiletei, a hagyomanyos és a stratégiai terv eltérése, a stratégia
felépitése

TE: A hallgaté megismeri a hagyomanyos és a stratégiai tervezés kozotti eltéréseket, a
tervezés fazisainak bemutatasaval rdhangoldodik a témakor sajatossagaira.

2. hét
Stratégiai elemzések, az lizleti kiildetés a jovokép megfogalmazasa

TE: A hallgatok tisztaban lesznek az izleti kiildetés kialakitasanak menetével, az értékrend
és elvarasok mikéntjével, valamit a jovokép kialakitasanak sajatossagaival.

3. hét
A vallalkozas kiilsé makro-koérnyezetének elemzése, a PEST analizis

TE: A politikai a gazdasagi a szociokulturalis €s a technologiai tényezok vizsgalatanak
alapszabdlyait elsajatitva képesek lesznek a makro kdrnyezeti elemzésekre.

4. hét
A vallalkozas kiilsé mikro-kdrnyezetének elemzése, Porter féle 6ttényez6s modell, Kiilsd
Faktor Ertékeld Matrix felallitasa, értelmezése

TE: A Porter f. 5 eré modell alkalmazasaval a kiilsé mikrokornyezet elemzésének
metodikéjat sajatitjak el, a KFEM matrix alkalmazasaval a kiilonb6z6 elemek
standardizalasa torténik és szamszeriisithetévé valik azok hatasa a vallalkozasra.

5. hét
A vallalkozas bels6 tényezdinek elemzése, eréforras alapu megkdzelités, kulcsfontossagi
belsd tényezdk alapu megkozelités, értéklanc alapti megkdzelités

TE: A harom eltéré metoédusra épiild belsé elemzés lehetvé teszi, hogy eltérd szektoralis
besorolasu véllalkozasok esetében is objektiv vizsgalati eredmények sziilethessenek.

6. hét
A Bels6 Faktor Ertékeld Matrix meghatarozasanak szamitasmenete

TE: BFEM miétrix alkalmazasaval a kiilonboz6 belsd tényezOk standardizalasa torténik és
szamszer(isithetévé valik a javitando teriiletek egyébként heterogén befolyasa.

7. hét
Versenytars elemzés, a Competitive Profile Matrix (versenyképességi matrix) elemi
felallitasa, az eredmények sugardiagramos elemzése

TE: A versenytars elemzg¢s alapjaul a Consumer Satisfaction Index, illetve az abbdl levont
kovetkeztetések szolgalnak. Ezt kovetden lehet a CPM matrix alkalmazéséaval objektiv
alapokra fektetni az 9sszehasonlitast. A standardizalas modszerével kvantitativ
szamszerUsitések valnak valova.

8. hét




Potencialis stratégiai iranyok meghatarozasanak, modszerei, elméleti alapjai.

TE: A potencialis stratégiai iranyok a vallalati divizidkban eltéréek lehetnek. Ezek, bar egy
vallalatrol esik sz6, mégis alapvetoen kiillonbdzhetnek egymastol, amikor is az er6forras
allokécio optimalizalasaval a lehetd legnagyobb eredmény elérése toreksziink.

9. hét

Potencialis stratégiai iranyok meghatarozasa, SWOT-2 matrix, BCG Matrix, GE matrix,
McKinsey matrix, GSM matrix, Porter f. generikus stratégiak

TE: A lehetséges stratégiai iranyok meghatarozasara eltéré megkozelitésii metddusok
keriilnek bemutatasra, amelyekkel a szektoralis eltérések feloldhatok, mas-mas alapokon
nyugvo elemzésekkel a stratégiai irdnyvektor objektiv alapokra helyezhetd.

10. hét

Hosszu tavu stratégiai célkitiizések, offenziv stratégiak, integracios stratégiak.

TE: A hallgatok tisztaban lesznek azzal, hogy mi a kiilonbség a j6vOkép és a hossza tavia
stratégiai célkitiizések kozott. Megismerik a belsé és a kiils6 célkitiizések kapcsolatelemeit.
Az offenziv stratégiai iranyok koziil tisztdban lesznek a vertikalis integracio és a horizontalis
integraci6 adta lehet6ségekkel, korlatokkal.

11. hét

Intenziv stratégiak, piacmélyités-eladasdsztonzeés, piacfejlesztés, termékfejlesztés, kapcsolt
¢és nem kapcsolt diverzifikaciok

TE: Az Ansoff f. megkdzelités alkalmazasaval a termék-piac kapcsolatok alapelemeivel
ismerkednek meg a hallgatok. Az eladasosztonzés 16 modszerének, tovabba a piacfejlesztés
és termékfejlesztés elényeinek és veszélyeinek tisztazasaval képesek lesznek elhelyezni a
stratégiai eszk0zok tarhdzaban az intenziv stratégiakat.

12. hét

Defenziv stratégiak, korlatozas, reorganizacio, levalasztas, részbeni értékesités, felszamolas,
veégelszamolas, elonyei, korlatai, hatranyai. A kvantitativ Stratégiai Tervezd Matrix
(Quantitative Strategic Planning Matrix) felépitése, alkalmazasi lehetdségei.

TE: A stratégiai sontés egyik kulcselem az, hogy mit ne tegyiink. Ha ez nem sikertilt
megtenni, akkor a leépités, a visszafejlesztés szakaszait kell atgondoltan végrehajtani. A
defenziv stratégiak ezekre a lehetéségekre mutatnak ra. A QSPM matrix alkalmazasaval
objektivvé tehetd az eltérd, de hasonld iranyba mutatd valtozatok koziil a jobb megoldasok
kivélasztasa.

13. hét

A stratégia megvalositasa

TE: A dontést kovetden a stratégia bevezetését kell egy logikai lancolatra felépitve
megtervezni. Ebben szervezési, csapatépitési, 6sztonzési kérdések keriilnek elsédlegesen
hangsulyozasra, felkeltve a figyelmet ezek sziikségességére.

14. hét

A stratégia megvalosuldsanak ellendrzése

TE: A kiils6 és belso tényezokben bekodvetkezd valtozasok a stratégia folyamatos
ellenérzését, auditalasat teszik sziikségessé. A Gantt diagram alkalmazasaval folyamatos
visszacsatolast lehet megvaldsitani, idoben lehet modositasokat kezdeményezni a stratégia
hosszu tavi sikeressége érdekében.
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Tantargyfelelds oktatd |neve: | Dr.habil. Nagy Adrian Szilard |beosztésa:| egyetemi docens

A kurzus célja:

A megtanult ismeretekkel hozzésegiteni a hallgatokat egy olyan szellemli munkavégzéshez, ahol a mukdodési
kornyezetre, a szervezetek életére a megnétt gyakorisagi valtozasok a jellemzéek, a siker indikatorai pedig a
mindségi €s innovativ termékekkel és szolgaltatasokkal elért pozicid és a tarsadalmi elégedettség. Ehhez az
sziikséges, hogy a hallgatok képessé valjanak a tarsadalmi k6zos tudés célszerti menedzselésére.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- FErti a gazdalkodd szervezetek strukturdjat, mitkodését és hazai, illetve nemzeti hatirokon talnyuld
kapcsolatrendszerét, informacios és motivacios tényezoit, kiilonos tekintettel az intézményi kornyezetre.

- Ismeri a fejlesztés (valtozas) megvalositasahoz sziikséges finanszirozasi forrasok értékelését és pénziigyi
megtériilési elemzések modjait.

- Széleskorii vezetési és szervezési ismeretekkel rendelkezik.

Képesség:

- Képes felismerni a véllalkozasfejlesztési nemzetkozi trendekbdl, eurdpai szakpolitikakbol fakado kovetelményeket
¢s fejlesztési lehetdségeket.

- Onall6 uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozataldra, valtozé hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasdhoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat Gj eredményei irant.

- Torekszik tudasdnak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is Osztonzi, segiti,
tamogatja.

- Nyitott a vallalkozasfejlesztést érint6 gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocialis érzékenységgel
rendelkezik.

- Munk3ja soran hatarozott, konstruktiv, egyiittmiikodo, kezdeményezo.

Autonomia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentés teriileteken is onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, Onalléban lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi
feladatokat.

- Onélloan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.
- Felelosséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakeért.

- Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és 4ltalanos fejlodését, azokért feleldsséget
vallal és visel.

- Felelosséget vallal munkéjaért, a munkatarsakkal és partnereivel kialakitott kapcsolataiért.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy keretén beliill megismerik a hallgatok az innovacio jelentdségét, fogalmi rendszerét €s tipusait, az
innovacié menedzsment feladatait, a vallalkozas-valtozas torvényszeriségeit, innovacios elméleteket-modelleket, a
jelenkor kihivasait és az lehetséges valaszadas eszkozeit innovacios oldalrol megkozelitve, a vezetdi gondolkodas és
vallalkozas-miikodtetés sajatossagait az innovacios teriilettel Osszefiiggésben, innovativ oktatasi és vallalkozasi
modszereket, az innovacio intézményrendszerét, szabalyozasat, az innovacid finanszirozasi lehetdségeit, az innovativ
termékek életciklusait és az innovativ beruhdzasok sajatossagait.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az elméleti anyag atadasa eldadas formajaban torténik, de a kis 1étszam miatt lehetéség van kérdések feltevésére,
hozzészolasra és vitara is. A gyakorlatokon otthoni felkésziilést igényl$ feladatokat is kapnak a hallgatok. Ezek
meghatarozott tematika szerinti informaciok Osszegytjtését jelentik, amelyrél referatum formaban adnak szamot az
orakon. Ennek teljesitése kotelezd.

A félévben leadott elméleti anyagbol a szamonkérés kollokviumon torténik szobeli és/vagy irasbeli formaban.

A gyakorlatokon valo részvétel kotelezd, ennek az ellenérzése folyamatos. A megengedett hidnyzas a kari
Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban rogzitettek szerint lehetséges.

Ertékelés
A gyakorlathoz kotott egyéni feladatok értékelése megfelelt, nem felelt meg kategoriak szerint torténik. A félév

gyakorlatanak az elfogadésa a megfelelt mindsitéshez kotott, ami egyben a targy teljesitésénél az alairas feltétele. Az
elméleti anyag értékelése vizsga formajaban torténik.

Kotelezo szakirodalom:

Pakucs J.- Papanek G.(szerk.): Az innovacids folyamatok szervezése. Magyar Innovaciés Szovetség. 2006.
Budapest, 273p. ISBN 978-963-06-1724

Buzés Norbert (szerk.): Innovacié menedzsment a gyakorlatban. Akadémiai Kiad6, Budapest, 2007. 360p. ISBN
978-963-05-8467-8

Ivanyi A Sz.—Hoffer I.: Innovacids folyamatok menedzsmentje, Aula Kiadd, Budapest. 2004. 334p. ISBN 963-9585-
46-7

Hamori Balazs- Szabd Katalin: Innovacios verseny, Aula Kiado, 2012

lAjanlott szakirodalom:

Vagasi M. - Piskoti 1. - Buzas N.(szerk.): Innovacio-marketing. Akadémiai Kiado, Budapest, 2006. 378p. ISBN 963-
05-8396-8

Pakucs J.- Papanek G.(szerk.): Innovacié menedzsment kézikonyv. Magyar Innovacios Szovetség. 2006. Budapest,
233p.

Honlapok: www.innova.hu, www.mszh.hu; www.nih.gov.hu; www.innovacio.hu



http://www.innovacio.hu/
http://www.nih.gov.hu/
http://www.mszh.hu/
http://www.innova.hu/

Heti bontott tematika

A targy témakoreinek attekintése, az innovacio értelmezése, jelentdsége

TE*: A félév soran attekintett témakorok felvazolasa, az innovacio értelmezési kérdései és
jelentOsége

Az innovaci6 fogalmi rendszere, tipusai, az innovacié menedzsment feladata

TE: Az innovacio fogalmanak, tartalmanak, evolucidjanak és fejlédésénck a megértése. A
termék, eljaras és a szervezeti-, szervezési-, marketing innovacio jelentéségének megértése
¢s a gyakorlati szempontok megismerése

Az innovacié menedzselése, torvényszeriiségeli, terjedése

TE: hasznalhato, alkalmazhat6 eszkdzrendszer, torvényszerliségek €s stratégiak ismerete

Vallalkozas-valtozas, stratégia alkotds, innovacios stratégiak

TE: A valtozési folyamatok jellemzdinek megismerése és a tartalmi elemek kozott az
innovacio pozicionaldsa

Az innovacios elméletek és modellek I.

TE: Tételes tudas megszerzése

Az innovacios elméletek és modellek II.

TE: A megismert modellek gyakorlati hasznositdsanak &sszefiiggései

11.

Korunk kihivasai - innovacios kihivasok I.

TE: A kiilonb6z0 szintii rendszerek, problémak beazonositisa és a megoldaskeresésben az
Innovacio szerepe

13.

Korunk kihivasai - innovacios kihivasok II.

Az innovacio jelent6sége a globalis kihivasok megoldasaban, kiilonds tekintettel a
kornyezeti-éghajlati teriiletre

14.

Innovécio a menedzsmentben, vezetdi gondolkodds, véllalkozas

TE: A menedzsment, valamint szervezeti, vallalkozasi teriiletek és az innovacid
kapcsolata, példa alapjan

15.

Team Academy? Innovativ oktatasi/vallalkozasi metodus

Innovativ oktatasi és vallalkozasi médszerek ismertetése gyakorlati példakkal alatimasztva

16.

Az innovéacio intézményrendszere és szabalyozasa

TE: Az intézményi struktira megismerése, szabdlyozasi formak és tartalmuk

17.

Az innovaciod finanszirozasa, kockazati toke, inkubacio

TE: Az innovaciok megvaldsitdsanak pénziigyi lehetdségei

18.

Technoldgia menedzsment, életciklusok, termékfejlesztés

TE: A technologia jelentdségének, az életciklusok jellemzdinek és a termékfejlesztés
sajatossagainak megismerése

19.

Beruhazasok és innovacid

TE: Innovativ fejlesztések €s az innovacid finanszirozasa, innovativ beruhazasok
megvalodsitasanak kérdései

20.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Tarsadalmi és gazdasagi elorejelzés GT MVAN010-17
A tantargy neve: Kodja: =
angolul: Social and Economic Prognosis AT NN
2024/25
Felelds oktatasi egység: Debreceni Egyetem, GTK Okonémia Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . , . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 ..
- — — gyakorlati jegy 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Bauerné Dr. Gathy Andrea |beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a prognosztizalassal és jovoképalkotassal kapcsolatos tudomanyos ismeretei boviiljenek, a tarsadalmi és gazdasagi
folyamatok elérejelzésének gyakorlati hasznositasi lehetdségeit megismerjék, valamint a tarsadalmi és gazdasagi
elérejelzés képességét elsajatitsak, az ehhez sziikséges elméleti és metodologiai szemléletet és modszertani
ismeretiiket fejlesszék.

IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyjtés és -feldolgozas korszer,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.
Képesség:

Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara irdnyulo stratégidk kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetk6zi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

Attitiid.:

Nyitott a vallalkozasfejlesztést érintd gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocialis érzékenységgel
rendelkezik.

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentés teriileteken is Onalloan valasztja ki és alkalmazza a

relevans problémamegoldasi modszereket, Onalloan 1at el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi
feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A félév elsé fele a prognosztika, el6rejelzés, jovokutatas alapvetd fogalmainak elsajatitasara, valamint a
tudomanyteriilet fejlodésének megismerésére koncentrdl. A jovokutatds modszereinek, tdvlatainak, korlatainak
megismerésén til a kiilonbozo elérejelzési iranyzatok tanulmanyozésa, elsajatitasa is megtorténik. A félév masodik
részében a legfontosabb tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti folyamatok jovObeni alakulasdra vonatkozo
elérejelzések megismerésére és elemzésére keriil sor.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adason elhangzott tananyagra épitve tarsadalmi és gazdasagi elérejelzések elemzése. A szeminariumokon EU-s
orszagokra vonatkozo esettanulmanyok bemutatasaval és feldolgozasaval vizsgaljuk az tarsadalmi és gazdasagi
elérejelzési metddusokat, s azok kihivasait.

Ertékelés

A gyakorlati jegy megszerzése céljabol irand6 zarthelyi dolgozatot csak az a hallgat6 irhatja meg, aki megszerzi a
felév végi alairast. Az alairas megszerzésének feltétele egy elore egyeztetett tarsadalmi és gazdasagi eldrejelzéshez
kapcsolodo témarol, szakirodalmakra és aktualis gazdasagi- és tarsadalmi adatsorokra épiil6 kisel6adas megtartasa
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megfeleld szinvonalon.

A kiemelkedd szinvonalu kisel6adédsok (a legalabb elégséges (2)) jegyet egy jeggyel javithatjak. Az el6addsok
anyagai a félév soran elérhetdek lesznek az e.learning rendszeren.

A szamonkérésé soran a kotelez6 irodalom anyagat és az eladasokon elhangzottakat kérem szamon.

Az évkozi szamonkérés megirasara a szorgalmi id6szak alatt keriil sor. Az irasbeli dolgozatban elért eredmény adja a
gyakorlati jegyet az alabbiak szerint:

0 - 50% — elégtelen

50,01% - 64% — elégséges

64,01% - 76% — kodzepes

76,01% - 87% — jo

87,01% - 100% — jeles

Kotelezo6 szakirodalom:

Kotelez6 szakirodalom:

Hideg E. — Novaky E. — Tothné Szita K. (2014): A MAGYAR JOVOKUTATAS TORTENETI ALAPJAL,
BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM, GAZDASAGFOLDRAIJZ ES JOVOKUTATAS TANSZEK, Budapest,
2014, ISBN 978-963-503-588-5

Novaky E. (2006): Jovokutatas. Aula Kiad6, Budapest, ISBN 978-963-503-588-5

Meadows, D. — Randers, J. — Meadows D. (2005): A ndvekedés hatarai — harminc év multan. Kossuth Kiado,
Budapest. ISBN: 9789630947084

|Ajanlott szakirodalom:

Farkas J. — Kiraly G. — Koos B. — Lennert J. — Sebestény t. — Tagai G. — Zsibok Zs. (2015): Magyarorszag hosszi
tavu tarsadalmi és gazdasagi fejlodési palyajanak elorejelzése. MTA Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi
Kozpont, Regionalis Kutatasok Intézete, 2015

Gidai E. — Toth Ané (2001): Bevezetés a jovokutatas elméleti és modszertani kérdéseibe, Arisztotelész Studium Bt.
2001. ISBN 963 00 6223

Ligeti Istvan (szerk.): Jovoképek €s gazdasagi stratégidk, ECO STAT Iddszaki Kozlemények XX VIII. Szam
Tyukodi G. (2005): Future Management — jovokutatas gyakorlati megkdzelitésben. In: A foresight technikak
gyakorlati alkalmazésai, MTA-BCE Komplex Jovokutatas Kutatocsoport Fiizetek 6. (szerk. Kristof Tamas), MTA
TKI, BCE Jovokutatas Tanszék, Budapest, 36-62.

Aktualis tanulmanyok
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Heti bontott tematika

A targy bevezetése, a tarsadalmi és gazdasagi eldrejelzés, a jovOkutatas a tudomanyok
rendszerében

TE*: A tarsadalmi és gazdasagi elérejelzés alapjaul szolgald jovokutatasi tudomanyteriilet
megismerése.

Elméleti-metodologiai kérdések 1.

TE: A jovokutatas elméleti hatterének megismerése

Elméleti-metodologiai kérdések 2.

TE: A jovbékutatds modszereihez kapcsoldodo korlatok és bizonytalansagok megismerése.

Irdnyzatok a jovOkutatasban 1.

TE: A jovokutatési irdnyzatok elkiilonitése

Irdnyzatok a jovokutatasban 2.

TE: A jovokutatasi irdnyzatok elemzése

11.

Elorejelzési modszerek

TE: A jovokutatashoz kapcsolddo eldrejelzési modszerek megismerése, csoportositisa

13.

Modellezési eljarasok 1.

TE: Analdgiat hasznosit6 modszerek, kolcsonhatds modszer, célfa és fontossagi fa
modszer elsajatitdsa; A Szcendrido modszer, jatékelmélet modszer elsajatitasa

15.

Participativ jovokutatas

TE: A szakértok és laikusok bevonasaval torténd jovOalternativak kidolgozasanak
lehetdségeit sajatitjak el

17.

Konyvtarhaszndlati hét

19.

Az elorejelz0 tevékenység szervezése

TE: Az eldrejelzd tevékenység megszervezéshez sziikséges ismeretek elsajatitasa

21.

Vilag népesedési elérejelzések (ttlnépesedés), Az Eurdpai Unid népesedési elorejelzései
(eloregedd tarsadalom)

TE: A tarsadalmi k6zép- és hosszl tavu eldrejelzések megismerése

23.

Gazdasagi elérejelzések a Vildgon, az Eurdpai Unid orszdgaiban, Gazdasagi valsagok

TE: A gazdasagi kdzép- és hosszu tavil elérejelzések megismerése

25.

A kornyezeti korlatok

TE: A gazdasagi novekedés kdrnyezeti korlatainak megismerése

27.

A magyar piacgazdasag fejlédése

TE: Magyarorszag lehetséges jovoképeinek megismerése

*TE tanulasi eredmények

11




magyarul: Szamvitel vezetéknek GT MVANO013-17
A tantargy neve: Kodja: =
angolul: Accounting for Managers AT NN
2024/25
Felelds oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: Kodja:
, Oraszamok . , . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2
kollokvium 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. habil Orban Ildiké beosztasa: egyetemi docens
A képzés célja

hogy a hallgatok megismerjék

- a beszdmolo tartalmi és formai kovetelményeit,

- az altalanos és a sajatos értékelési szabalyokat,

- a mérleg, az eredménykimutatas, a konyvvezetés szintetizalt kapcsolatrendszerét,
- a kiegészité melléklet és az iizleti jelentés altalanos és sajatos elemeit

- a beszdmolobol nyerhetd informacidk, azok hasznositasanak lehetdségeit.
\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgato érti a gazdalkodo szervezetek strukturajat, miikodését, tervezési és értékelési szabalyait, a gazdasagi

sy

nyugvo értékelési modszereit. A hallgatdo megismeri a szamvitel alapfogalmait, a szamviteli informacios rendszert, a
beszamolo részeit, az alapvetd szamviteli 9sszefliggéseket, elsajatitja a szamviteli gondolkodas alapjait. Ismeri a
hazai és nemzetkozi szamviteli szabalyokat, a gazdasagi folyamatok szamviteli megjelenitését.

Képesség:

A hallgato képes a munkakori feladatok ellatasan tal a gyakorlati tudés, tapasztalatok megszerzését kovetden
vallalkozast vezetni, dsszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni Képes a
vallalati gazdalkodas 0sszefiiggésrendszerének és kolcsonhatasainak felismerésére, a jovobeli jovedelmezdségre hatd
tényezok mindenkori jelentdségiik szerinti értékelésére. A hallgatd képessé valik a pénziigyi kimutatdsok
Osszefiiggéseinek értelmezésére, a szamviteli nyilvantartasi rendszerek hasznalatara.

Attitiid.:

A hallgat6 innovativ és proaktiv magatartast tantisit a gazdasagi problémak kezelésében, nyitott és befogado a
gazdasagtudomany és gyakorlat 1j eredményei irant.

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbol jelentds teriileteken is 6nalldan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalldan lat el gazdasagi elemz6, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.
Elemzi és értékeli a vallalkozas miikodésének tapasztalatait, kezeli annak a feleldsségét, hogy az elemzések és
gyakorlati eljarasok soran kapott eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

A Kurzus rovid tartalma, témakorei

A beszamolo tartalmi és formai kovetelményei, az altalanos és a sajatos értékelési szabalyok, a mérleg, az
eredménykimutatas, a kiegészité melléklet és az lizleti jelentés altalanos és sajatos elemei, a beszamolobol nyerheto
informaciok, azok hasznositdsanak lehetdségei.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Elméleti és gyakorlati ismertek atadasa illusztrativ példakon keresztiil. A kurzus anyagok (eldadas és gyakorlat is) az
elearning rendszeren keresztiil érhetéek el. A gyakorlatokon, az eléadason elhangzott elméleti anyagokhoz
kapcsolodo feladatok megoldasara keriil sor, ezért az eléadas anyagat ismerni kell. Kovetelmény, hogy a hallgatok a
gyakorlatokon felkésziilten jelenjenck meg.

Ertékelés

Az alairas megszerzésének feltételei:

1) Kotelez6 szeminariumi részvétel (max. 30% hianyzéas) A félévi alairdas megszerzésének feltétele, hogy a
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hallgatok a gyakorlatokat rendszeresen latogassak, az igazolatlan hianyzasok mértéke nem haladhatja meg az
orak 30%-at, de az igazolt és igazolatlan hianyzasok szama egyiittesen sem haladhatja meg az orak 50%-at.

2) Két kotelezd gyakorlati feladatmegoldds szamonkérések oOsszesitett %-os eredménye min. 50% legyen,
egyenként minimum érjék el a 40%-ot. 1. szamonkérés 7. oktatasi héten , a 2. szamonkérés a 13. oktatasi héten
keriil megiratasra.

Szamonkérés modja:
A kollokviumi jegy (K) megszerzése:

Félév kozben gyakorlati feladatmegoldas megirasara keriil sor 2 alkalommal a gyakorlatok anyagabol, amelynek
eredménye 50%-ban beleszamit a félévvégi jegybe. A félév irasbeli kollokviummal zarul. Az irasbeli kollokvium
eredménye adja a félévvégi jegy masik 50%-at.

Potlas és javitas: Potlas: igazolt hianyzas esetén vehetd igénybe; az utolsd héten; elére kijeldlt idépontban (1
idopont). A hidnyzo részt kell potolni! Javitas: vizsgaid6szak 1. és 2. hetében (2 id6pont koziil lehet valasztani)
Javit6 feladatmegoldas a teljes féléves anyagbol (az itt elért eredmény lesz a végleges!). A hallgatok szamonkérése 3
részbdl tevodik Gssze:

1. a gyakorlatokon megoldott feladatokhoz hasonl6 feladatok megoldésa 2 alkalommal (25-25%),
2. irasbeli kollokvium alapjan (50%).

A kollokviumi dolgozat értékelése:
Az elért pontszam (%-ok) alapjan:
60% alatt: 1, elégtelen

60-69%: 2, elégséges

70-79%: 3, kozepes

80-89%:  4,jo

90-100%: 5, jeles

Kotelez6 szakirodalom:

Orai tananyag ¢és a https:/elearning.unideb.hu/course/view.php?id=1403 —ra feltett anyagok.
Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanulasahoz 1. kétet, Keletlombard Kft., Debrecen, 2004
Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanulasahoz 2. kotet, Keletlombard Kft., Debrecen, 2001

Dr. Kozma Andras: Szamviteli gyakorlatok I.

IAjanlott szakirodalom:

Roth - Adorjan - Lukacs — Veit: Pénziigyi szamvitel, Magyar Konyvvizsgal6i Kamara Oktatasi Kozpont
Kft., Budapest, 2015

Sztan6 Imre: A szamvitel alapjai, Perfekt Gazdasagi Tanacsadd, Oktatd és Kiadd Részvénytarsasag,
Budapest, 2015

Horvath Katalin: Szamvitel a gyakorlatban Saldo kiadd
Eva Katalin: Szamvitelelemzés I-11.

Bartha Agnes - Gellért Henriett — Madarasiné dr. Szirmai Andrea: Nemzetkézi szamviteli ismeretek,
Perfekt, 2016

Lakatos — Kovéacs — Mohl — Rézsa — Szirmai: NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI
STANDARDOK elmélete és gyakorlata 2013. Magyarazatok és példak. MKVK

2000. évi C. torvény a szamvitelrol

Heti bontott tematika

1 | A széamvitel fogalma, célja. A vallalkozési
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https://elearning.unideb.hu/course/view.php?id=1403

tevékenység tartalma és fobb sajatossagai, a
ter-melési folyamat és kapcsolata a
szamvitellel.

TE: Ismeri a szamvitel fogalmat, céljat és a
vallalkozasi tevékenység tartalmat, a vagyont,
¢és annak kimutatasanak lehetGségeit.

A vallalkoz6 vagyona, a vagyon kimutatasa. Az
egyes mérlegsorok tartalma. A mérleg és
tartalma, a mérlegtételek értékelése.

TE: Ismeri a szamviteli mérleg 1ényegét,
tartalmat.

Az eredmény fogalma, csoportositasa,
kimutatasa. Az eredménykimutatas ¢és tartalma,
tipusai.

TE: Ismeri az eredménykimutatas 1ényegét,
tartalmat. Az eredménykimutatas felépitését

Az eredménykimutatas és tartalma, tipusai.

TE: Ismeri az eredménykimutatas felépitését

A vallalkozasok szamviteli informacios
rendszere. Konyvviteli alapfogalmak —
konyvveze-tés, egyszeres és kettds konyvvitel,
a konyvviteli szamla, egységes szamlakeret és
szamla-rend.

TE: Ismeri a konyvvezetés rendszerét, a
konyvviteli szamla 1ényegét. Ismeri az
egységes szamlakeret rendszerét, a szamlarend
jellegzetességét. Ismeri a szamviteli
alapelveket, szdm-

viteli politika céljat és 1ényegét.

A szamviteli alapelvek. A szdmviteli politika.

TE:
Ismeri a szamviteli alapelveket, szam
viteli politika céljat és 1ényegét.

TE: Ismeri a szamviteli alapelveket,
szamviteli politika céljat és 1ényegét.

A szamviteli munka szakaszai, szamviteli
bizonylatok, nyilvantartdsok. 1. gyakorlati
feladatmegold6 zarthelyi dolgozat

TE: Ismeri a szamviteli munka szakaszait, és a
szamviteli bizonylatok fogalmat, kellékeit.

A bizonylat fogalma, csoportositasa, altalanos
alaki és tartalmi kellékei.

TE: Ismeri a szamviteli bizonylatok fogalmat,
kellékeit.

Nyilvantartasok a kettds konyvvitel
rendszerében, a kettés konyvvitel jellemz6i. A
konyvviteli zarlat.

TE: Ismeri a szamviteli munka szakaszait, és a
szamviteli bizonylatok fogalmat, kellékeit.

10

Az éves beszamolora vonatkoz6 altalanos
szabalyok. Az éves beszamol6 tartalma, részei

TE: Ismeri az éves beszdmolo tartalmat, részeit,
képes azokat értékelni.

11

Az éves beszamolo adattartalma, szerkezeti
felépitése. Kiegészité Melléklet. Uzleti jelentés.

TE: Ismeri az éves beszamolo tartalmat, részeit,
képes azokat értékelni.

12

Az értékesokkenési fajtai, kiszamitasuk, a leiras
modja.

TE: Ismeri az értékcsokkenés fajtait,
kiszamitasuk menetét, a leirdas modjat.
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Az adok szerepe a vallalati gazdalkodasban,
szamviteli megjelenitésiik, 2. gyakorlati
feladatmegoldd zarthelyi dolgozat

TE: Ismeri az adok szerepét a vallalati

gazdalkodasban, és szamviteli megjelenitését.

14

Osszefoglalas, gyakorlas Félév zaras, potlas,
javitas

TE: Ismeri a szamvitel értelmezését vezetoi
megkozelitésben

*TE tanulasi eredmények

A tantargy neve:

magyarul: Pénziigyi kimutatisok elemzése

angolul: Financial analysis

Kodja:

GT_MVAN028-17
GT_MVANS028-17
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2024/25

Felelds oktatasi egység: Debreceni Egyetem, GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja:
Tipus Oraszdmok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p Eldadas Gyakorlat y Y
Nappali X Heti 2 Heti 2
Gy 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Fenyves Veronika beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- A hallgatok megismerjék a vallalkozasok pénziigyi elemzésének modszertanat, a pénziigyi elemzések
végrehajtasat és a megkapott eredményeket képesek legyenek kiértékelni.

- A hallgatok megismerkedjenek a kiilonboz6 pénziigyi modellekkel.

- A hallgatok megismerkedjenek, felhaszndl6éi szinten tudjdk alkalmazni a Microsoft Office 2007 Excel
programjat

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri a fejlesztés (valtozas) megvalositasahoz sziikséges finanszirozasi forrasok értékelését és pénziigyi elemzések
madjait. Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés és -feldolgozas
korszert, elméletileg is igényes pénziigyi modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

Képesség:

Képes a vallalati gazdalkodas 0Osszefliggésrendszerének és kolcsonhatasainak felismerésére, a jovobeli
jovedelmezoségre hato tényezok mindenkori jelentdségiik szerinti értékelésére. Sajat elemzésen alapuld egyéni
allaspontot alakit ki, azt képes bemutatni és azt vitaban is képviselni.

Attitiid:

Nyitott a vallalkozasfejlesztést érintd gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irdnt, tarsadalmi és szocialis érzékenységgel
rendelkezik

Autondmia és feleldsség:

Elemzi ¢és értékeli a vallalkozas miikdodésének tapasztalatait, kezeli annak a felel6sségét, hogy az elemzések és
gyakorlati eljarasok soran kapott eredmények a valasztott modszertdl is fliggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok megismertetése a vallalkozasok pénziigyi elemzésének modszertanaval, a pénziigyi elemzések
végrehajtasaval és az eredmények értékelésével, illetve azok felhasznalasi lehetdségeivel. A hallgatok szamara
lehetdséget biztositani kiilonb6zd pénziigyi modellek megismerésére. Az ismeretek elmélyitése érdekében a
szeminariumokon a hallgatok az elméleti anyaghoz kapcsolodo feladatokat, esettanulméanyokat oldanak meg a
Microsoft Office 2007 Excel programjanak a felhasznalasaval

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az el6adasok keretében a hallgatok a pénziigyi kimutatasokkal és a pénziigyi elemzéssel kapcsolatos jellemzokkel,
feladatokkal és modszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat végeznek, és olyan
esettanulmanyokat oldanak meg, amelyek biztositjak, hogy kellé gyakorlatot szerezzenek a pénziigyi kimutatasok
értelmezéséhez, elemzéséhez, ok-okozati dsszefiiggések feltarasahoz.

Ertékelés
A hallgatok szamonkérése 3 részbdl tevodik Ossze:

1. az elméleti tananyagbdl megirt 2 Moodle teszt (15-15%),
2. a gyakorlatokon megoldott feladatokhoz hasonl6 feladatok megoldasa MS Excelben (30%),
3. 0nall6 elemzgs elvégzése és bemutatasa (40%).
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A félév soran a hallgatoknak el kell késziteniiik egy - maguk altal kivalasztott - vallalkozas legalabb 20 oldalas
elemzését, amit a szorgalmi id6szak utolso két hetében 10 perces prezentacion be is kell mutatniuk, a témaval
kapcsolatban kéréseket kaphatnak.. Ennek az értékelése adja a félévvégi jegy masik 60 %-at. Az elkészitett dolgozat
formai kovetelményei megegyeznek a diplomadolgozattal szemben tamasztott formai kovetelményekkel. Tartalmi
kovetelmény 1 oldal bevezetés, 1 oldal cégbemutatas, 2-3 oldal szakirodalom, 14-15 oldal elemzés és 1 oldal
osszefoglalas, dolgozat mellékleteként csatolni kell az elemzés alapjaul szolgaldé mérleget és eredménykimutatast. Az
elkészitett elemzést fel kell tolteni a moodle rendszerbe a vizsga 2018. november végéig, a félév elején megbeszélt
idépontban.

utolso hét vége

legalabb 50 %-ra megirta akkor prezenatnia kell

vizsga

Potlas, és javitas (feladatmegoldas):

Potlas: igazolt hidnyzas esetén vehetd igénybe; az utolséd héten; elére kijeldlt idopontban (1 idopont). A hidnyzo részt
kell pétolni!

Javitas: vizsgaidészak 1. és 2. hetében (2 iddpont koziil lehet valasztani)

Javito feladatmegoldas: teljes féléves anyagbol: ebben az esetben mindkeét feladatmegoldast ujra kell irni, 60 perc (az
itt elért eredmény lesz a végleges!).

Kotelezo6 szakirodalom:

Orai tananyag és a Moodle-ra feltett anyagok.

Fenyves Veronika - Tarn6czi Tibor (2020): A pénziigyi kimutatasok elemzése Debrecen, Campus Kiadé (2020) ,
156 p.

Béhm I. - Zéman Z. (2016): A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkoztara Akadémia Kiado Zrt. ISBN:
9789630597746

Adorjan et al (2003): Szamvitel és elemzés I1. kotet, Magyar Konyvvizsgal6i Kamara,
Sztano, I. — Korom, E. (2005): Amit a mérleg mutat I -11., Saldo
A Controller és a Controller Info c. folyodiratok témahoz kapcsolodo cikkei

Ajanlott szakirodalom:

K. R. Subramanyam, John W (2014): Financial Statement Analysis 11th Edition, ISBN978-0078110962
TS Grewal's (2016): Analysis of Financial Statements for Class 12 - with CD : CBSE : 2016 Edition
ISBN: 9788183506038
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Heti bontott tematika

29.

A pénziligyi/gazdasagi dontéshozatal kihivasai. Az Excel 2007 alkalmazasa pénziigyi
szamitasokban.

A hallgatd képes lesz a pénziigyi/gazdasagi dontéshozatal értelmezésére.

31.

A pénziigyi kimutatasok készitése és szerepe. Kimutatas tablazatok (pivot tablak) készitése
Excel 2007-ben.

A hallgato6 képes lesz pivot tdblak készitésére.

33.

A pénziigyi elemzés keretei, modszerei. Az Excel 2007 alkalmazédsa az elemzés
eredményeinek abrazolasaban.

A hallgatd képes lesz eredményeit kiilonbozéképpen abrazolni az excel segitségével.

35.

Az eszk6zok elemzése. A pénziigyi elemzésben alkalmazhato statisztikai modszerek az
Excel 2007-ben.

A hallgato képes lesz a pénziigyi kimutatasok esetében haszndlatos statisztikai modszerek
alkalmazésara.

37.

A sajat toke és a kotelezettségek elemzése. Az eszkozok elemzése.

A hallgato képes lesz az eszkdzok elemzésére,ok-okozati Osszefiiggések feltarasara.

39.

Az eredménykimutatas elemzése. A sajat toke és a kotelezettségek elemzése.

A hallgaté képes lesz a forrasok elemzésére,ok-okozati dsszefiiggések feltarasara.

41.

A mérleg és eredménykimutatas komplex elemzése. Az eredménykimutatas elemzése.

A hallgatd képes lesz az eredményt meghatarozd tényezdk -elemzésére,ok-okozati
Osszefiiggések feltarasara.

43.

A mérleg és eredménykimutatds komplex elemzése. Az eredménykimutatas elemzése.

A hallgatd képes lesz az eredményt meghatarozé tényezOk -elemzésére,ok-okozati
Osszefiiggések feltarasara.

45.

Vallalati valsag, csdeldrejelzés A mérleg és eredménykimutatas komplex elemzése.

A hallgatd képes lesz a vallalati vagyon komplex elemzésére,ok-okozati Osszefiiggések
feltarasara.

47.

Vallalati valsag, csédeldrejelzés. A mérleg és eredménykimutatds komplex elemzése

A hallgaté képes lesz a vallalati vagyon komplex elemzésére,ok-okozati dsszefliggések
feltardsara.

49.

A pénziigyi teljesitmény mérésének modszerei. Vallalati valsag, csddelérejelzés

A hallgatéo képes lesz alkalmazni a csddeldrejelzési modelleket, felismerni a vallalati
valsag jeleit.

51.

A pénziigyi teljesitmény mérésének modszerei. Hitelelemzés, csddeldrejelzés.

A hallgato képes lesz alkalmazni a hitelemzés kiilonb6z6 modszereit.

53.

Intellektualis tOke mérése. A pénziigyi teljesitmény mérése.

A hallgatd képes lesz alkalmazni a pénziigyi teljesitmény mérésének modszereit.

55.

Intellektualis tOke mérése. Intellektualis tOke mérése.

A hallgato képes lesz alkalmazni az intellektualis t6ke mérésének kiilonb6z6 modszereit.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Kutatasmédszertan GT MVALO001-17
A tantargy neve: Kodja: =
angolul: Research methodology R
2024/25
Felelds oktatasi egység: Debreceni Egyetem, GTK
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . , . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali X Heti 0 Heti 2 ..
- — — gyakorlati jegy 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Pergéné Szabé Eniké beosztasa: ligyvive-szakérto
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: beosztasa:

A kurzus célja, hogy a hallgatok elsajatitsak a hatékony irodalomkutatashoz, a szakdolgozatok és a tudomanyos
publikaciok készitéséhez sziikséges alapvetd kompetencidkat. Ismerjék meg a hazai és nemzetkozi gazdasagtudomanyi,
lizleti, menedzsment, valamint a hozzajuk kapcsolodo hatarteriiletek szakadatbazisait és az open science iranyelveit,
lehetéségeit. Sajatitsak el a szabalyos hivatkozas és idézés modszereit.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgato birtokaban lesz a szakteriilet legalapvetdbb informaciogytjtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-
megoldasi modszereinek. Az Gsszegyijtott és rendszerezett informaciokat mind a hagyomanyos, mind az online
referenciakezel szoftverek segitségével szabalyosan hivatkozni tudja.

Képesség:

Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval képes pontosan megfogalmazni azt a témat, amihez
informaciot, irodalmat gytijt. A kurzus elvégzése utan képes lesz a feladat ellatasahoz sziikséges tényeket, adatokat
Osszegyljteni, rendszerezni, egyszeribb oksagi 6sszefiiggéseket feltarni.

Attitid:

Fogékony az uj informaciok befogadasara, az ij szakmai ismeretekre és modszertanokra, 0j adatbazisok és keresési ,
elemzési technikak megismerésére.

Autonomia és feleldsség:

Onalléan szervezi meg az adatok gytijtését, rendszerezését, értékelését. Az elemzéseiért, kdvetkeztetéseiért és
dontéseiért szakmai, jogi és etikai felelosséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A konyvtari informaciokeresés modszertana, online bibliografiai adatbazisok, és online konyvtari katalogusok
haszndlatanak elsajatitdsa. Keresési modszerek elsajatitasa, RSS, és web2.0 lehetoségei. Open Science. Legalis
tartalmak a vilaghalon. A plagium fogalma. A szabalyos hivatkozas és idézés modszereinek bemutatasa,
alkalmazasa. Referenciakezel6 szoftverek.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Projektoktatas, feladatmegoldasok

Ertékelés
A kurzus gyakorlati jeggyel zarul. A gyakorlati jegynek két 6sszetevdje van.
1. Teszt — bemutatott adatbazisok hasznalata

2. Elére egyeztetett tematika és paraméterek alapjan készitett projektmunka, ami 50 tételes szakirodalmi
bibliografiat tartalmaz.
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Kotelezo6 szakirodalom:

Gyurgyak J. (2019): A tudomanyos iras: itmutaté szeminariumi értekezést, szakdolgozatot és disszertaciot irdknak.
Ogsiris, Budapest, 206 p. ISBN: 978-963-276-349-1

|Ajanlott szakirodalom:

Kovacs K. (2013): Kutatési és publikalasi kézikonyv nemcsak kdzgazdaszoknak. Akadémia, Budapest, 362 p. ISBN:
978 963 05 9373 1

Majoros P. (2011): Tanacsok, tippek, triikkok nem csak szakdolgozatiroknak avagy A kutatasmodszertan alapjai.
Perfekt, Budapest, 332 p. ISBN: 978-963-394-803-3

Mason, J. (2005): A kvalitativ kutatds. J6szoveg Mithely, Budapest. 208 p. ISBN: 963-7052-07-0
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https://webpac.lib.unideb.hu/WebPac/CorvinaWeb?action=onelong&showtype=longlong&recnum=387828&pos=2
https://webpac.lib.unideb.hu/WebPac/CorvinaWeb?action=onelong&showtype=longlong&recnum=885973&pos=4
https://webpac.lib.unideb.hu/WebPac/CorvinaWeb?action=onelong&showtype=longlong&recnum=885147&pos=11
https://webpac.lib.unideb.hu/WebPac/CorvinaWeb?action=onelong&showtype=longlong&recnum=1156337&pos=1

Tematika
1. Bevezet6 ora: A kurzus célja. A hatékony informaciokeresés alapjai, informacioforrasok, altalanos
fogalmak. DEENK — online szolgaltatdsok
TE: Tudas
3. Tudomanyos kutatds fogalmai, tipusai. A kutatasi terv. Kutatds-modszertani stratégiak
TE : Tudas
5. Szakirodalmi keresés kezd6 1épései. Kutatasi folyamat 1épései. Keresési modszerek ismertetése
TE: Alkalmazés
7. Bibliografiai adatbazisok, teljes szovegli forrasok és a Discovery szolgaltatasok bemutatasa.
Tudoménymetriai alapfogalmak bemutatasa. Elektronikus forrasok: e-konyvek; e-folyodiratok
adatbazisai. Keresési technikak gyakorlasa
TE Alkalmazas
9. Open Science. Legélis tartalmak a vilaghalon
TE: Tudas
11. Szakirodalmi adatbazisok — keresési technikak
Gyakorl¢ feladatok
TE: Szintézis
13. A szbbeli eldéadasok tipusai és sajatossagai.
TE: Tudas
15. Zarthelyi dolgozat
TE: Ertékelés
17. Kutatas-modszertani alapok. Kutatdsetikai alapvetés. Publikalasi etika
TE: Alkalmazés
19. Hivatkozasok készitése. Referensz szoftverek haszndlata a tudomanyos munkéhoz I.
TE: Alkalmazas
21. Referensz szoftverek hasznalata a tudomanyos munkahoz II.
TE: Alkalmazas
23. Gyakorlas - referensz szoftverek
TE: Ertékelés
25. Zarthelyi dolgozat
TE: Ertékelés
27. A félév Osszefoglalasa, értékelés
TE: Ertékelés

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Projektmenedzsment GT MVAN030'17
A tantargy neve: Koédja: -
angolul: Project management GT_MVANS030-17
2024/25
Felelds oktatasi egység: Debreceni Egyetem, GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
; Oraszamok .. , . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 1 Heti 2
p o o G 4 magyar
Levelezo Féléves Féléves
, ,, , . . .., |beosztas .
Tantargyfelels oktatd neve: Dr. habil. Nagy Adrian Szilard o egyetemi docens

A kurzus célja az, hogy a hallgatok

megismerjék a projektmenedzsment alapjait, modszertanat és a legfontosabb projekt menedzsment funkciokat (pl.
projekt-, tervezés, szervezés, végrehajtas, monitoring és értékelés, stb.). A tantargy elsajatitasat kovetden, a hallgatok
képesek lesznek projektek elokészitésére és bonyolitasara, valamint elsajatitjak a palyazatok készitéséhez sziikséges
alapvet6 ismereteket. A tantargy keretein beliil a hallgatéi team-ek az oktatd iranyitdsa mellett elkészitik egy — az
EU-06s és/vagy nemzeti forrasokbdl tamogatott, a szakhoz igazodd témaju —, projekt, projekttervét, illetve teljes
palyazati anyagat. Tovabbi oktatasi cél a vallalati projektek iranyitasi elveinek, dontéshozatalanak és szervezésének
megismerése mellett a projektmenedzsment modszerek elsajatitasa. A gyakorlatok célja, hogy a hallgatok,
modszertani alkalmazasokkal, esettanulmanyok feldolgozasaval elmélyitsék és bovitsék ismereteiket az eléadasok
soran megismert témakorokben.

7y

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgaté ismeri a projektmenedzsment elméletét és gyakorlatat és rendelkezik a projektek elokészitéséhez,
megvalositasahoz, értekeléséhez és ellendrzéséhez sziikséges szakmai ismeretekkel. Ismeri a projektek tervezéséhez,
menedzseléséhez, ellendrzéséhez, monitoringjahoz és értékeléséhez kapcsolodd modszertant. Tisztaban van a
nemzeti forrasokbol tamogatott projektek finanszirozasi hatterével és ismeri a 2021-2027-es EU tervezési
iddszakaban fut6 hazai operativ programokat. Megismeri a projektmenedzsment legujabb fejlédési iranyait is.
Kepesség:

Magas szinten képes elvégezni kiilonb6z6 projektek komplex koltség/haszon elemzését (CBA), tovabba meg tudja
itélni az egyes projektek hatékonysagat és eredményességét. Képes a mas szakteriileteken dolgozo szakemberekkel
vald szakmai egyiittmiikodésre egy adott projekt elokészitése és megvalositasa soran. Erti a projektek belso
strukturalis kapcsolatrendszerét. Képes a szakteriiletéhez kapcsolodd projektek/palyazatok eldkészitésre, azok
végrehajtasanak iranyitasara és az adott projekt lezarasara ¢s értékelésére. A gyakorlatban is tudja alkalmazni a
tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket, kiilonds tekintettel a projektmenedzsment modszertanara.

Attitiid:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgato, megfelel6 és atfogd projektmenedzsment tudas és szemlélet birtokaban a
késébbi tanulmanyaik soran az ,.élethosszig tartd tanulds” koncepcidjaval azonosulni tudjon. A hallgaté a kurzust
kovetéen szilard modszertani alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a késdbbiekben projektmenedzseri
feladatait pontosan, hatékonyan végezze. Megfeleld szakmai tapasztalatok és eredmények birtokaban torekszik
o6nallo kutatasi projektek kidolgozasara, szakmai egyiittmiikodések kezdeményezésére €s kutatocsoport kialakitasara.
Torekszik a regionalis, magyarorszagi ¢s eurdpai projektmenedzsment tevékenységet végzo €s fejlesztd vallalatok,
kutatointézetek projektjeihez kapcsolodo finanszirozasi hattér a megismerésére. A projektek tervezés és végrehajtasa
soran kdrnyezet- és természettudatos magatartast tanusit.

Autonomia és felelosség:

A végzett hallgatd a projektek vezetése soran feleldsséget érez mind a sajat, mind a beosztottjai munkajaval
kapcsolatban, tovabba feleldsen biztositja az eredményes munkavégzéshez sziikséges infrastrukturalis, szakmai és
emberi feltételeket. A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkajaban innovativ és hatékony legyen, tovabba
szakmai €és nem szakmai korokben a projektekkel kapcsolatosan megalapozottan és felel6sséggel formaljon
véleményt.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
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A tantargy soran a hallgatok elsajatitjak a finanszirozasi forrasok megszerzéséhez és felhasznalasahoz sziikséges
gyakorlatot. A hallgatok a tanult projekttervezési modszereket a gyakorlatokon alkalmazzak is mely az 6nalloan,
illetve team munkaban elkészitendé feladatoknak is a részét képezik. A tananyag egy részét folyamatosan
aktualizalni kell, mivel a hallgatoknak a tantargy keretein beliil meg kell ismerniiik a legfontosabb nemzeti és EU-0s
finanszirozasi hazai palyazati rendszercket. Ez az aktualizalds elsésorban a kormanyzati és palyazatfigyel6i

honlapokon megjelend anyagok alapjan torténik, mint pl. www.palyazat.gov.hu; www.pafi.hu; www.palyazat.lap.hu;
www.palyazatportal.hu; www.eupalyazatiportal.hu; www.palyazatmenedzser.hu; stb. Lasd = Heti bontott tematika

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az oktatas tantermi eldadasok keretében és/vagy tantermen kiviil, digitdlis munkarendben torténik. Az eldadasok
anyagai heti rendszerességgel, az orarendi idopontot megel6z6 napon keriilnek fel az eLearning rendszerbe. Digitalis
munkarend esetén az eldadasok és gyakorlatok orarendi idejében az on-line kommunikacioé kijelolt modja: Webex. A
hallgatok 3-4 fos teamekben egy 1étezd, jelenleg is miikodd vallalkozas példajan keresztiil vallalkozasfejlesztési
érintettségti (1) projekttervet készitenek szabadon valasztott, de a gyakorlatvezetdvel egyeztetett témaban.
Kovetelmény egy - az oktatdé utmutatdsainak megfeleld - vallalkozasfejlesztési témaju fiktiv projektterv/palyazat
team munkaban torténd 6sszedllitdsa és prezentacioja.

A hallgatok bizonyos tanorak tananyagahoz kapcsolddoan team munkaban elkészitendd (2) hazi feladatot kapnak,
melyet prezentacio forméjaban is bemutatnak. Azok a hallgatok, akik hataridére nem készitik el és toltik fel az
eLearning feliiletre a hazifeladatot nem kaphatnak alairdst. A megjeldlt kommunikacids feliilet: eLearning.

A targy minGségbiztositasi modszere az oktatoi felkésziilésen, a targgyal kapcsolatos ismeretanyagok azonnali
feldolgozasan, a torvényi, agazati szabalyzok valtozasanak kovetésén alapszik. A szakon a kétpdlusu
mindségbiztositas (oktatok és hallgatok vonatkozasaban) modszerei, eszkozei folyamatos korszerfisités mellett
céliranyosan keriilnek alkalmazasra.

Ertékelés

A gyakorlati jegy kialakitasakor mérlegelendé szempontok: orai team-munka; az elkészitett projektterv teljessége és
szakmai tartalma; a projektterv prezentacioja; a bemutataskor feltett kérdésekre €s elhangzott hozzaszolasokra tortént
valaszadas. Az alairas feltétele az 6rak GTK TVSZ szerinti rendszeres latogatasa és aktiv részvétel a gyakorlatokon.

Projektterv: max. 40 pont; Hazi feladat: max. 10 pont; Zarthelyi dolgozat: max. 50 pont => Osszesen max. 100 pont
A végsé (otfokozat) érdemjegy és az irasbeli zarthelyi dolgozaton szerezheté pontok (50 pont) és a gyakorlati
pontszamok (40 pont +10 pont = 50 pont) alapjan keriil kialakitasra. (Irasbeli Zh: 50 pont; Gyakorlati pontszam: 50

pont = minddsszesen: 100 pont) Kovetelmény a minimum 60%-os teljesitmény. Minden egyes team, tagjainak
gyakorlati pontszama azonos.

Kotelez6 szakirodalom:

SZUCS 1. = NAGY A. SZ. (2015): ,, 4 projektmenedzsment gyakorlata”, Debreceni Egyetem, Center-Print Nyomda,
Debrecen, 2015. ISBN 978-615-80290-9-4 (https://dea.lib.unideb.hu/items/2aa21315-d5a9-4a45-bcb1-f7064ed914df)

GARAIJ E. (2012): ,, Projektmenedzsment ” Edutus Féiskola, TAMOP-4.1.2.A/2-10/1, (https:/dtk.tankonyvtar.hu/
xmlui/handle/123456789/12517?show=full)

GOROG M. (2007): ,, Altaldnos projektmenedzsment” Aula Kiado, Budapest, 2007.
SZUCS 1. (2023): Az eléadasok és gyakorlatok dbraanyaga (ppt), 2023.

)Ajanlott szakirodalom:

AGGTELEKY B. — BAINA M. (1994): Projekttervezés, Projektmenedzsment, K6zDok Rt., Budapest, 1994.
GOROG M. (1999): ,, Bevezetés a projektmenedzsmentbe” Aula Kiadé, Budapest, 1999

E. VERZUH (2006): Projektmenedzsment, HVG Kiado, Budapest, 2006.

GOROG M. (2008): Projektvezetés, Aula Kiado, Budapest, 2008.

HOBBS, P. (2000): Projektmenedzsment, Scolar Kiado, 2000.

NAGY A. (2011): Projektértékelés, projektellendrzés, Abel Kiado, Kolozsvar, 2011.

M. C. THOMSETT (1990): ,, The Little Black Book of Project Management”. AMACOM, 1990.

PMBOK GUIDE (2006): Projektmenedzsment utmutatd, Akadémiai Kiad6, Budapest, 2006.

SZUCS 1. - GRASSELLI N. (2005): ,, Projektmenedzsment ”, Szaktudaskiadé Haz Rt., Budapest, 2005.
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http://www.palyazatmenedzser.hu/
http://www.eupalyazatiportal.hu/
http://www.palyazatportal.hu/
http://www.palyazat.lap.hu/
http://www.pafi.hu/
http://www.palyazat.gov.hu/

Heti bontott tematika

1. hét | Eléadas: A PM elméleti hattere: definiciok, projekttipusok, projektek fazisai, PCM, a projekt
eréforrasai.

Gyakorlat: Projekttipusok meghatarozasa; Fiktiv projektciklus tartalommal valé feltoltése és
ismertetése.

TE: Ismeri és érti a fobb projektmenedzsment fogalmakat. Ismeri a projektek és a projekt-szerii
miikddés definicioit és fobb jellemzdit; a projektmenedzsment alapvetd eszkoztarat. Tisztaban
van a projektek miikodési kornyezetével, a PM alapfogalmakkal. Erti és alkalmazni tudja a
projektciklust.

2. hét | Eloadas: Projektek tervezése L.: dtlet, javaslat, projektterv; megvalosithatosagi tanulmany
(Brainstorming, SWOT analizis).

Gyakorlat: SWOT analizis készitése, Brainstorming.
TE: Ismeri és érti a projektek tervezésének tanult mddszereit, és képes alkalmazni is azokat.

3. hét | Eléadas: Projektek tervezése II.: logikai keretmddszer (LFA); helyzetelemzés, problémafeltaras;
célkitlizéselemzés, célrendszer stratégiaalkotds (problémafa, halszdalka diagram, célfa;
Stakeholder elemzés).

Gyakorlat: Problémaelemzés: problémafa/halszalka diagram készitése ¢és prezentacioja;
Célelemzés: célfa; Stakeholder elemzés; Id6tervezés (haldterv, Gantt diagram).
TE: Ismeri és érti a projektek tervezésének tanult modszereit, és képes alkalmazni is azokat.

4. hét | Eldadas: Projektek tervezése I11.: logikai keretmatrix (LKM), tevékenységek tervezése, projektek

id6-, er6forras és koltségterve.
Gyakorlat: Logikai keretmatrix; Eréforrasok tervezése.
TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult modszereit, és képes alkalmazni is azokat.

5. hét | Eléadas: Palyazatiras, kdltségek tervezése, projektek kockazata és kockazatmenedzsmentje.
Gyakorlat: Koltségtervezés, a kockazatelemzés.

TE: Tajékozott a palyazati rendszerti finanszirozas alapvetd sajatossagaiban, lehetoségeiben és
veszélyeiben. Ismeri a palyazatok és palyazati felhivasok fobb tartalmi és formai elemeit, el tudja
latni a projektek kockazatértékelését és kockazat menedzsment;jét.

6. hét | Eléadas: Projektek szervezete, projektvezetés, PM csapatépités, projektadminisztracio.
Gyakorlat: Egy projekt koncepciohoz igazodd projektszervezet vazlatos kidolgozasa.

TE: Ismeri az alapvetd projektszervezeti struktirakat, tisztdban van azok eldnyeivel és
hatranyaival. Alkalmas egy projekt koncepcidohoz kapcsolodo szervezet team munkaban torténd
felépitésére.

7. hét | Eléadas: Projektkommunikacid (szintek, formdk, iranyelvek, PR), projektek kommunikacios
terve.

Gyakorlat: A csapatépités gyakorlata; kommunikacios terv készitése;
TE: Ismeri a projektkommunikacio alapjait. Alkalmas egy projekt kommunikacios tervének
kidolgozésara.

8. hét | Eléadas: Beruhdzas/beszerzés, tenderez€s, arajanlatok, értékelés.

Gyakorlat: Arajanlat készitése és elemzd Gsszehasonlitasa.
TE: Képes arajanlatok elkészitésére és kapott ajanlatok komplex értékelésére.

9. hét | Eléadas: Beruhazasi projektek komplex gazdasagi elemzése (CBA, NPV, IRR, PI, DPP).
Gyakorlat: Beruhazasi projektek koltség/haszon (CBA) elemzése.

TE: Ismeri és alkalmazni tudja a beruhdzasi projektek dinamikus mutatokon alapul6 elemzési
rendszerét.

10. hét | Eléadas: Projektek megvaldsitasa és végrehajtasa: adminisztracié/dokumentacio,

mindségbiztositas, szerzodéstipusok.
Gyakorlat: Szerz6dések / tamogato okiratok / hatarozatok elemzd értékelése; teljesitési igazolas
készitése.
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TE: Ismeri a projektek dokumentacios rendszerét, tud szerzodéseket és teljesitési igazolasokat
elékésziteni.

11.

hét

Eléadas: Projekt monitoring/ellen6rzés/értékelés; projekt controlling, projektkrizis.
Gyakorlat: Projekthatékonysag mérése, indikatorok képzése és értékelése.

TE: A hallgato érti a monitoring/ellendrzés/értékelés fogalmi és tevékenységi rendszerét és azok
funkcidit, és képes az alapvetd projekthatékonysagi szamitasok elvégzésére.

12.

hét

Eléadas: Projektek zarasa, disszeminacio/fenntarthatosag.
Gyakorlat: Projektek disszeminacids és fenntarthatdsagi tervének elokészitése.

TE: Ismeri a projektek zarasahoz sziikséges dokumentacids rendszert és képes egy projekt
disszeminacios és fenntarthatosagi tervének elkészitésére.

13.

hét

Eléadas: A 2021-2027-es EU tervezési idoszak operativ programjai és palyazati rendszere,
kiilonos tekintettel a Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program Pluszra (GINOP Plusz).
Gyakorlat: Egy kiemelt innovacios témaju palyazat elemz6 attekintése.

TE: Ismeri a 2021-2027-es EU tervezési idészak operativ programjait, és azok palyazati
rendszerét, kiilonds tekintettel a Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program Pluszra
(GINOP Plusz).

14.

hét

Eléadas: Hazai és EU-0s finanszirozast K+F palyazatok a 2021-2027-es EU tervezési
iddszakban, kiilonos tekintettel a Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program Pluszra
(GINOP Plusz).

Gyakorlat: Egy kiemelt K+F palyazat elemz6 attekintése.

TE: Ismeri a 2021-2027-es EU tervezési id6szak K+F palyazati rendszerét, kiilonds tekintettel a
Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program Pluszra (GINOP Plusz).
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magyarul:

Marketing menedzsment

GT_MVAN023-17

A tantargy neve: Kodja:
angolul: Marketing Management R
2024/25
Felelds oktatasi egység: Debreceni Egyetem, GTK Marketing és Kereskedelem Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: Marketing Kodja: alapszakon
, Oraszamok . , . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2
p o - K S magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Szakily Zoltin beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megszerzett marketing ismereteiket iizleti problémak megoldasa soran alkalmazni tudjak. A kurzus az 0j témak
mellett az eddig tanultak elmélyitésére torekszik az eléadasok és a szeminariumok segitségével, utobbiakon egy
szimulacids jaték alkalmazasaval.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Az ecl6adasokbol, a tantermi diszkussziokbol, a tankonyvekbdl, illetve a szimulacids jatékbol a hallgatok
megtanuljak, hogy milyen dontésekkel kell a marketingvezetoknek szembe néznitik.

- Megismerik azokat az eszkozoket, modszereket és gondolkodasi kereteket, amelyek segitségiikre lesznek abban,
hogy e komplex dontéseket hatékonyan hozzak meg.

Kepesség:

- A kurzus célja a hallgatok analitikus, kommunikacios és prezentacios képességeinek elmélyitése, a csoportmunkara
vald képességek fejlesztése a marketing alapvetd technologiai segédeszkozeinek (Microsoft Word, PowerPoint,
Internet), illetve a szimuléacios jaték hasznalataval.

- A hallgat6 6nallo uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
marketingelemzési, -modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo
marketingstratégidk kialakitasara, marketingdontések meghozatalara valtozé hazai és nemzetkozi kdrnyezetben,
illetve szervezeti kultirdban is.

Attitiid:

- A hallgatok tisztadban lesznek a marketing szerepével mind a vallalaton belill, mind a tarsadalomban. A
gyakorlatban a marketing ezen értelmezése hozzajarul ahhoz, hogy a hallgatok tudatosabb fogyasztova valjanak.

- Etikus és targyilagos hozzaallas jellemzi a tarsadalmi problémakhoz val6 viszonyuldsa sordn, munkéjaban figyel a
szélesebb korti tarsadalmi, agazati, regiondlis, nemzeti és eurdpai értékekre (ide értve a marketingtevékenységek
soran felmeriil6 tarsadalmi, szocialis €s dkologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

Autonomia és felelosség:

- A kurzus végére a hallgatok tisztaban lesznek a marketingdontések komplexitasaval és kihivasaival. Tisztaban
lesznek a hatékony és felelos marketingstratégiak 1étrehozasanak modjaival.

- A marketing teriiletén 6nalldan valasztjak ki és alkalmazzak a relevans problémamegoldasi modszereket, dnalloan
latnak el elemz6, dontés-el0készitd, tanacsadoi feladatokat.

- A csoportmunka megtanitja a hallgatot arra, hogy felelésséget vallaljon sajat munkajaért. Onalldan azonositja,
tervezi €s szervezi sajat feladatait, azokért felelosséget vallal és visel.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus témakorei a kovetkezOk: Bevezetés a marketingmenedzsmentbe; Marketingstratégidk és -tervek
kidolgozasa; Informaciogytijtés és kornyezetvizsgalat (makro- és mikrokornyezet); Marketingkutatas és a kereslet
elérejelzése; Fogyasztdi ¢€s szervezeti piacok elemzése; Szegmentacid, célpiacképzés és pozicionalds;
Termékpolitika; Markapolitika;  Szolgaltatdsmarketing; Arpolitika; Disztribucié; Marketingkommunikacio;
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Nemzetkozi marketingstratégidk; Vevoértek, elégedettség és hiiség; A holisztikus marketingszervezet iranyitasa

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adasok (az el6adas diait a hallgatok tanulas céljabol megkapjak), tantermi vita, megbeszélés, otthoni felkésziilés a
kotelez6 és opcionalisan az ajanlott irodalombol. Marketing szimulacios jaték csoportmunkaban, mely a hallgatok

crer

(angol nyelvii e-book, online gyakorléfeladatok és tanulasi terv).

Ertékelés
A félév végi jegy a kovetkezOképpen all 6ssze:
- Vizsga: 50%
- Szimulécios jaték (csoportmunka): 50%, amely a kovetkez6képpen oszlik meg:
- a masodik szeminariumon a kijeldlt Mason—Perreault anyagbol irt teszt: 5%
- szobeli prezentacio az utolsé szeminariumon: 25%
- ,vallalati” teljesitmény a profit ¢s a stratégia alapjan: 20%

A szimulacios jatékban valo részvétel kotelezd, nem potolhaté massal. A szimulacios jatékbol elkészitett prezentacio
szintén kotelezd, nem potolhatd massal, idopontja az utolsé szemindrium, mas idépontban valé megtartasa nem
lehetséges. A prezentaciohoz ppt-t kell késziteni, melyet az utolsoé szeminarium elejéig be kell adni.

A szimulacios jaték (csoportmunka) eredményét korrigélja pozitiv és negativ értelemben (mindkét iranyban
maximum 50%-kal) az értékelés, amelyet a csoport tagjai egymasrol és dnmagukrol készitenek az utolso
szeminariumon. Csak az utolsé szeminariumon leadott értékelés lesz figyelembe véve. Egy értékelést lehet leadni,
ezt a kés6bbiekben modositani, megvaltoztatni nem lehet!

Az alairas feltétele: a szeminariumok rendszeres latogatasa (max. 3 igazolatlan hidnyzas), illetve a csoport
munkdjaban valo aktiv részvétel. Ha a hallgato a szeminariumok tobb mint 50%-an nem jelenik meg, nem kaphat
alairast.

A szimulacios jatékra kapott pontok a B és C vizsga eredményébe is beszamitanak.

Erdemjegyek:

0-50% elégtelen (1)
51-62% elégséges (2)
63-74% kozepes (3)
75-86% jo (4)
87-100% jeles (5)

Kotelezo szakirodalom:

KOTLER, P—KELLER, K. L. (2017): Marketingmenedzsment. Akadémiai Kiad6, Budapest, ISBN: 978-963-05-
9251-2 (kotott), ISBN 978-963-05-9778-4 (dig.)

MASON, C. H-PERREAULT, W. D. (2002): The Marketing Game! 3rd Edition, McGraw-Hill Higher Education,
New York (USA), ISBN-13: 978-0072513806, ISBN-10: 0073897345

lAjanlott szakirodalom:

BAUER A —BERACS J. (2019): Marketing. Akadémiai Kiado, Budapest, ISBN: 978-963-05-9773-9

KOTLER, P.—ARMSTRONG, G.—BALASUBRAMANIAN, S. (2023): Principles of Marketing. Global Edition,
19/E, Pearson, ISBN-13: 9781292449364 (PAPER BOOK), ISBN-13: 9781292449333 (E-BOOK)

KOTLER, P~ ARMSTRONG, G.—BALASUBRAMANIAN, S. (2023): Principles of Marketing. Pearson MyLab
Marketing without Pearson eText. Global Edition, 19/E, Pearson, ISBN-13: 9781292449371

KOTLER, P—KELLER, K. L-CHERNEYV, A. (2022): Marketing Management. Global edition, 16th edition,
Pearson/Prentice Hall, Boston, ISBN-13: 9781292404813

KOTLER, P.—.KELLER, K. L.-BRADY, M.-GOODMAN, M.—HANSEN, T. (2019): Marketing Management. 4th
European edition, Pearson/Prentice Hall, Harlow, ISBN: 9781292248448
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Heti bontott tematika

Ea.:  Kovetelmények  ismertetése.  Bevezetés a  marketingmenedzsmentbe.
Marketingstratégiak és -tervek kidolgozasa
Szem.: Bevezetés a The Marketing Game!-be

TE* A hallgatok megismerik a marketing és a marketingmenedzsment fogalmat, valamint
a kapcsolodo alapfogalmakat (sziikséglet, igény, kereslet, piac, csere és vevoérték), a

V4

stratégiai és a marketingtervezést.

3. Ea.: Informéciogylijtés és kdrnyezetvizsgalat (makro- és mikrokornyezet)
Szem.: TMG teszt megirasa, prébadontés (1. szint)
TE A hallgatok betekintést nyernek a marketinginformacios rendszerbe és annak részeibe
(els6ésorban a belsd nyilvantartasokba ¢és a marketing megfigyelési rendszerbe).
Megismerik a marketingkérnyezet két elemét: a makrokornyezetet (demografiai,
gazdasagi, tarsadalmi-kulturalis, természeti, technologiai és politikai-jogi kornyezetet),
illetve a mikrokdrnyezetet (hangsulyozottan a versenytarsakat), ez utébbihoz kapcsolodva
a lehetséges versenystratégiakat.

5. Ea.: Marketingkutatas és a kereslet elorejelzése
Szem.: 1. dontés (1. szint)
TE A hallgatok megismerik a marketingkutatds fogalmat, folyamatanak 1épéseit, a
keresletmérés alapfogalmait, a jelenlegi és a varhat6 kereslet becslésének mddszereit.

7. Ea.: Fogyasztoi és szervezeti piacok elemzése
Szem.: 2. dontés (1. szint)
TE A hallgatok részletes betekintést nyernek a fogyasztéi magatartdas modelljébe,
megismerik annak részeit (a fogyasztéi magatartast befolyasold személyiségjellemzoket,
fogyasztoi pszichologiat, a vasarlasi dontési folyamatot). Emellett megismerkednek a
szervezeti beszerzés fogalmaval, folyamataval, a szervezeti és fogyasztdi piacok
kiilonbségeivel, a beszerzési szituaciokkal, illetve a beszerzési kozpont fogalmaval.

9. Ea.: Szegmentacio, célpiacképzés, pozicionalas
Szem.: 3. dontés (1. szint)
TE A hallgatok megismerik a szegmentacié alapfogalmait, a fogyasztdi és a szervezeti
piacok szegmentalasanak lehetdségeit, a célpiacképzési stratégidkat, a pozicionalas
alapfogalmait és lehetséges stratégidit.

11. Ea.: Termékpolitika
Szem.: 4. dontés (2. szint)
TE A hallgatok informacioét kapnak a termék fogalmardl, kategoridirdl, a termékmix
jellemzdirdl és elemzési lehetdségeirdl. Megismernek néhdny specidlis termékpolitikai
kérdést (csomagolas, cimkézés, jotallas és garancia), illetve az 01j termék fejlesztésének és
elfogadasanak folyamatat. Végiil részletes betekintést nyernek a termékéletciklus-
elméletbe.

13. Ea.: Markapolitika. Szolgaltatasmarketing
Szem.: 5. dontés (2. szint)
TE A hallgatok megismerik a marka fogalmait, a markazas alapjait, a markaer6-értékeld
modellt, valamint a markazasi stratégia kérdéseit. Betekintést nyernek a
szolgaltatasmarketing  kérdéseibe  (szolgaltatdsok  fogalma, tipusai, értékelése,
megkiilonboztetd jellemzdi, marketing mixe, mindségének menedzselése).

15. Ea.: Arpolitika
Szem.: 6. dontés (2. szint)
TE A hallgatok betekintést nyernek az arképzés alapfogalmaiba, az 01j termékek arképzési
lehetdségeibe, az aradaptacio és a termékmix arképzésének kérdéseibe.

17. Ea.: Disztribucio
Szem.: 7. dontés (3. szint)
TE A hallgatok megismerik az ellatasi lanc és a kozvetitok fogalmat, valamint a
disztribuciés rendszer tipusait. Attekintik az értékesitési csatorna tervezésének kérdéseit és
a marketinglogisztikat. Végiil a nagykereskedelmi és a kiskereskedelmi tevékenységeket is
megismerik.

19. Ea.: Marketingkommunikécio

Szem.: 8. dontés (3. szint)

TE A hallgatok megismerkednek a kommunikéaciéo modelljével, a marketingkommunikacio
fogalmaval és eszkoézeivel, valamint a hatékony marketingkommunikéciés folyamat

28




kidolgozéasanak lépéseivel.

21. Ea.: Nemzetko6zi marketingstratégidk
Szem.: 9. dontés (3. szint)
TE A hallgatok megismerik a kiilpiacra 1épéssel kapcsolatos kérdéseket, ennek kapcsan
betekintést nyernek a kiilpiacra 1épés motivatoraiba, akadalyaiba, a kiilpiacok értékelésébe,
a kiilpiacra 1épés ilizemezésébe, a kiilpiacra 1épési mddokba, a nemzetkézi marketing
mixbe, a szarmazasi orszag hatdsaba, valamint a nemzetkdzi stratégiakba.

23. Ea.: Vevoérték, elégedettség és hiiség
Szem.: 10. dontés (3. szint)
TE A hallgatok megismerik az észlelt vevoérték és a vevoelégedettség fogalmat és
Osszetevoit, a vevojovedelmezdség elemzésének lehetOségeit, a vevoélettartam-érték
kiszamitasanak modjat, az iigyfélkapcsolat-menedzsment kérdéseit és ehhez kapcsolodoan
a vevoi adatbazisok alapjait.

25. Ea.: A holisztikus marketingszervezet irdnyitasa
Szem.: 11. dontés (3. szint)
TE A hallgatok betekintést nyernek a marketingosztaly lehetséges felépitésébe, mas
osztalyokkal val6 kapcsolattartasi lehetdségeibe. Megismerkednek a vallalatok tarsadalmi
felelosségvallalasaval, valamint a marketingterv végrehajtasanak ellenérzési és értékelési
lehetdségeivel.

27. Ea.: A tanultak attekintése, ismétlés
Szem.: Prezentaciok, a féléves munka értékelése
TE A hallgatok elmélyitik a félév folyaman tanultakat, valaszt kapnak az esetleges
kérdéseikre.

*TE tanulasi eredmény
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magyarul: Uzleti kommunikacio GT MVAN006-17
A tantargy neve: Koédja: =
angolul: Business communication GT_MVANS006-17
2024/25
Felel6s oktatési egység: Debreceni Egyetem, GTK Vezetés és Szervezéstudomanyi Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
. Oraszamok " . . .
Tipus Eloadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 0 Heti 2
p " o Gy 3 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Juhész Csilla beosztasa:| habilitalt egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek az tizleti kommunikacio jellegzetességeivel. Tréning gyakorlatok segitségével atéljék a targyalasi
helyzet nehézségeit, képesek legyenek azok felismerésére €s megkiizdésére. A hallgatok képesek legyenek 6nallo
iizleti prezentacié megtervezésére, létrehozasara és eléadasara.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri és alkalmazza az tizleti életben a kommunikacios formakat, a kommunikacio buktatoit, szabalyszeriiségeit.

- Ismeri a szobeli €s irasbeli kommunikaciot a szakmai életben.

Képesség:

- Magas szinten dolgozza fel a magyar és idegen nyelvii publikacios forrasait, rendelkezik a hatékony
informaciokutatas, -feldolgozas ismereteivel a szakteriilete vonatkozasaban.

- Szakteriiletének egyes résztémairol 6nallo, szaktudomanyos formaju 6sszefoglalokat, elemzéseket készit.
Attitid:

- Elsajatitva a kommunikacios konfliktuskezelés lehetdségeit, megismerve ennek sikeres megvalositasat ¢és a
lehetséges kudarc tipizalhato okait, azokat sikerrel alkalmazza.

Autonomia és feleldsség:

- Kiilonb6z6 bonyolultsagu és kiilonb6zé mértékben kiszamithatd kontextusokban a modszerek és technikak széles
korét alkalmazza 6nalldan a gyakorlatban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Uzleti kommunikacios alapismeretek, nonverbalis kommunikéacié szerepe az iizleti életben, verbalis kommunikacio
(irasbeliség), verbalis kommunikacio (szobeliség), kommunikacios problémak az iizleti életben, Az eurdpai kultira
sajatossagai, hatasa az lizleti életre, A kiilonboz6 amerikai kultura sajatossagai, hatasa az tizleti €letre, Az azsiai
kultira sajatossagai, hatasa az tzleti életre, A afrikai és ausztraliai kultura sajatossagai, hatasa az iizleti életre, A
szemiformalis egyiittmikddési modell, Tomegkommunikacié az iizleti életben, Téargyalas technika I. (szituacios
jatékok), Targyalas technika II. (Ez az enyém!), Vezetoi és szervezeti kommunikaciod

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
tréningek, kisel6adasok, csoportos szerepjatékok, prezentaciok

Ertékelés
A félév gyakorlati jeggyel zarul. Az elégségeshez 60-69,9%, a kozepeshez 70-79,9%, a johoz 80-89,9% a jeleshez
90% feletti teljesitmény kell.
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Kotelezo szakirodalom:

Fodor L. — Krisko E.: A hatékony kommunikacio alapjai. Noran Libro. Budapest 2014
e-konyv formaban ISBN: 9786150000000, 2020

Hofmeister-Toth A.: Uzleti kommunikaci6 és targyalastechnika. Akadémiai Kiadé Budapest, 2013
https://mersz.hu/hofmeister-toth-mitev-uzleti-kommunikacio-es-targyalastechnika 2016
Navarro, J.: A testbeszéd kézikonyve - Rejtett kommunikacidé A-tdl Z-ig Libri Konyvkiadé, Budapest 2020

Muhoray R. - Szabo P.: Valj profi eléadova! - A kiemelkedd prezentaciok tartasanak 7 1épése. Guruldo Egyetem,
Budapest, 2017

Pease, A.: Testbeszéd - Gondolatolvasas gesztusokbol. Park Kiado Budapest 2017

Garr Reynolds: PreZENtaci6 - Egyszert otletek prezentaciok készitéséhez és eléadasahoz HVG Konyvek, Budapest,
2017

lAjanlott szakirodalom:
Berckhan, B.: Verbalis 6nvédelem - Magabiztos valaszok banté megjegyzésekre Bioenergetic Kft Budapest, 2017

Bodor-Eranus E. - Szvetelszky Zs.: A pletyka természete - Ahol nincs informacio, ott keletkezik. Typotex
Elektronikus Kiad6, Budapest 2020

Bo6hm K.: Sem megerdsiteni, sem cafolni... - Lépjiink tul a kozhelyeken hatékony kriziskommunikacioval! HVG
Konyvek, Budapest, 2018

Friedemann Schulz von Thun: A kommunikéci6 zavarai és feloldasuk - Altalanos kommunikaciopszichologia Hattér
Kiado Kft, 2019

Gilbert, B. - King, L.: Hogyan besz¢lj lenytig6z6en barkivel barhol barmikor? - A mesteri kommunikécio titkai.
Bagolyvar trade Kft, Budapest, 2016

Szabo K.: Kommunikacié felséfokon Kossuth Kiadé Budapest, 2009
Neményiné Gyimesi I.: Hogyan kommunikaljunk targyalas kozben? Akadémiai Kiadé Budapest, 2019
Szvetelszky Zs.: Rejtett szervezetek - Az informalis kommunikacié hatalma Typotex Kiado, Budapest, 2017

Tchappeler, R. — Krogerus, M.: 44 kommunikacids modell — A hatékony 6nkifejezés és eredményes egyiittmiikodes
konyve. E-konyv, HVG Kiad6, Budapest 2020
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https://www.libri.hu/szerzok/szvetelszky_zsuzsanna.html
https://www.libri.hu/szerzok/larry_king.html
https://www.libri.hu/szerzok/bill_gilbert.html
https://www.libri.hu/szerzok/friedmann_schulz_von_thun.html
https://www.libri.hu/szerzok/bohm_kornel.html
https://www.libri.hu/szerzok/szvetelszky_zsuzsanna.html
https://www.libri.hu/szerzok/bodor-eranus_eliza.html
https://www.libri.hu/szerzok/barbara_berckhan.html
https://www.libri.hu/szerzok/garr_reynolds.html
https://www.libri.hu/szerzok/szabo_peter_122878.html
https://www.libri.hu/szerzok/joe_navarro_107028.html
https://mersz.hu/hofmeister-toth-mitev-uzleti-kommunikacio-es-targyalastechnika%202016

Heti bontott tematika
1. Hatékony kommunikécio
TE*A hallgatd megérti mi a kiilonbség a kommunikacié és a hatékony kommunikacid
kozott
3. A jelentés
TE A hallgaté megtanulja a jelentésiras kovetelményeit
5. A hatékony iizleti irdsbeliség
TE A hallgaté megtanulhatja a hatékony lizleti irasbeliséget.
7. Kommunikéciés problémak az iizleti életben
TE A hallgatd megtanulhatja milyen kommunikacios problémakkal talalkozhat az iizleti
életben
9. A verbalis kommunikéci6 gyakorlasa
TE Megtanulhatjak melyek a hatékony verbalitas jellemzdi
11. Uzleti prezenticié az elméletben
TE megértik hogyan lehet dsszeéllitani egy prezentaciot
13. Prezentacids gyakorlatok 1.
TE egyszemélyes prezentalas
15. Prezentacios gyakorlatok 2
TE Kiscsoportos prezentalas
17. Prezentacios gyakorlatok 3
TE Nagycsoportos prezentalas alatt a hallgatd megtanulhatja legy6zni a félelmeit
19. Krizis kommunikacio
TE megtapasztalhatja a hallgaté milyen eszk6zoket hasznalhat krizis esetén
21. Targyalastechnika 1 Szituacios szerepjatékok
TE Szerepjatékon keresztiil megtapasztaljak a targyalasi szituaciok kiilonbségeit
23. Targyalastechnika 2
TE Megtapasztaljak a
25. Interkulturalis és nemzetkozi lizleti kommunikacid
TE A hallgaté megtanulhatja a nemzetek, kultiirdk kozotti kiilonbségeket
27. Vezetdi, szervezeti kommunikaciod
TE A szervezet és a vezetd kommunikacios sajatossagainak felismerése

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: A szolgaltaté vallalkozas GT MVANO007-17
A tantargy neve: Kodja: =
angolul: Service company GILMYANSOOTLT
2024/25
Felelds oktatasi egység: Debreceni Egyetem, GTK Gazdasagtudomanyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . , . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0 orai részvétel,
j N . esettanulmany, 3 magyar
Levelez6 Féleves Féléves .
kollokvium
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Bittner Beata beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a hallgatokat megismertetni a szolgaltatasi szektor jelentségével, a szolgaltatasok és a szolgaltatd vallalkozasok
milkodésének sajatossagaival. A hallgatok a tananyag elsajatitasat kovetden megismerik a szolgaltatds nyujtas
szervezeti kereteinek és mikodésének alappilléreit, f6 befolyasolo tényezdit.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tuddas:
- Erti a szolgaltatd szervezetek struktarajat, miikodését, kapcsolatrendszerét, informacids és motivacios tényezdit
- Ismeri a szolgéltat6 vallalkozas tervezési €s vezetési sajatossagait, szakmai €s etikai normait.

- Ismeri és érti a szolgaltatasokhoz kapcsolodo alapvetd és atfogd fogalmakat, elméleteit, jellegzetességeit €s
Osszefliggéseit.

- Erti a szolgaltato vallalkozasok miikodését meghatarozé kiils6 és belsé tényezoket.

Képesség:

- Képes a szolgaltato vallalat miikodésének megtervezésére, kialakitasara, a szolgaltatasi folyamatok tervezésére, a
miikodéssel 6sszefiiggd visszajelzések begytijtésére, értékelésére, kezelésére.

Attitid:

- Torekszik tudasdnak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is Osztonzi, segiti,
tamogatja

Autonomia és feleldsség:

- Onélléan tervezi a szolgaltatd vallalkozas miikddésének teriileteit, kialakitisat, folyamatokat, a munkatarsak
egyiittmiikddését szervezeten beliil és kiviil egyarant

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A szolgaltatasi szektor hattere, szolgéltatas fogalmi definialasa

A szolgaltatasok nemzetgazdasagi jelentdsége

Szolgaltatasok csoportositasa és az egyes csoportok jellemzése (iizleti, allami, profit céli, non-profit, stb).
Servuction modell és annak értelmezése

Szolgaltatas, mint folyamat megismerése

Szolgaltatasok menedzsmentjének sajatossagai és feladatai

Fogyasztoi magatartas a szolgaltatasoknal

Vevoi kapcsolatok és vevomegtartas

Vevai elégedettség és mindség a szolgaltatadsoknal

Panaszkezelési eljarasok

Emberi eroforrassal kapcsolatos sajatossagok €s menedzsment feladatok
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adas keretében ismerkedés a téma hatterével és az 6ran az aktualis témahoz szorosan illeszkedo kiscsoportos
feladatok megoldasa, vélemények iitkoztetése, esettanulmany készitése €s elemzése.

Ertékelés
kollokvium — 100%
értékelése:
0-59% elégtelen (1)
60-69% elégséges (2)
70-79% kozepes (3)
80-89% jo (4)
90-100% jeles (5)

Kotelez6 szakirodalom:
A tantargy eléadasain és gyakorlatain elhangzott és kiadott anyagok;

Guth Laszl6 — Fogarassy Csaba — Téth Tamas — Vasa Laszl6 — Villanyi Laszl6 (szerk.) (2002): Agazati gazdasagtan
— Nemzetgazdasagi dgazatok gazdasagtana (tavoktatasi jegyzet). Gyongyos, pp. 6-8, 22-26, 137-208.

John R. Bryson and Peter W. Daniels: The Handbook of Service Industries -
Growth and Change 39(4):670-673 DOI: 10.1111/j.1468-2257.2008.00452.x

Probald Ferenc (2011): A gazdasag altalanos jellemz6i. In: Kocsis Karoly — Schweitzer Ferenc (szerk.):
Magyarorszag térképekben. Magyar Tudomanyos Akadémia Foldrajztudomanyi Kutatéintézet, Budapest. pp. 139-
147.

Heidrich Cs. (szerk.) (2017): Szolgaltatds-menedzsment. Akadémiai Kiad6, Budapest. ISBN 978-963-454-145-5
Kenesei Zs. — Kolos Krisztina, 2014: Szolgaltatdsmarketing és —menedzsment, Ainea Kiado,

ISBN: 978-615-5303-41-8

lAjanlott szakirodalom:

Kotler (2012): Marketingmenedzsment

Veres Z. (2009) — A szolgaltatdismarketing alapkonyve

Journal of Services Marketing

K.G Hoffman — J.E.G. Bateson: Services Marketing Concepts, Strategies, & Cases, 2017, Cengage Learning, ISBN:
9781285429786
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Heti bontott tematika
1. Szolgaltatas szektor hattere, fejlddése, fogalmi defenidlasa
TE*részletesen ismeri az alapvet6 elméleti hatteret
3. A szolgaltatasok nemzetgazdasagi jelentdsége
TE részletesen ismeri az alapvetd elméleti hatteret
5. Szolgaltatasok csoportositasa
TE ismeri és hasznélja az alapvetd elemzési modszert
7. Servuction modell és értelmezése
TE: ismeri és hasznalja az alapvetd elemzési modszert
9. Szolgaltatas, mint folyamat megismerése, blueprinting modell
TE részletesen ismeri az alapvetd elméleti hatteret
11. Szolgaltatasok menedzsmentjének sajatossagai és feladatai
TE részletesen ismeri az alapvetd elméleti hatteret
13. Fogyasztdi magatartas a szolgaltatadsoknal
TE: Nyitott 01j kérdések megvalaszolasara, problémak megoldasara
15. Fogyasztdi magatartas
TE: részletesen ismeri az alapvetd elméleti hatteret
17. Szolgaltatdsmindség definialasa, mérése
TE részletesen ismeri az alapvetd elméleti hatteret
19. Vevoi elégedettség definidlasa és mérése
TE részletesen ismeri az alapvetd elméleti hatteret
21. Vevok csoportositasa, VevOmegtartas
TE ismeri és hasznalja az alapvetd elemzési modszereket
23. Panaszkezelés
TE ismeri és hasznalja az alapvetd elemzési modszereket
25. Emberi er6forrassal kapcsolatos sajatossdgok és menedzsment feladatok
TE Nyitott 11j kérdések megvalaszolasara, problémak megoldasara
27. Esettanulmanyok feldolgozasa — egy szolgaltaté mikrovallalkozds mikddésének elemzése
TE Nyitott 04 kérdések megvalaszolasara, problémak megoldasara

*TE tanulasi eredmények
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maovarul: Villalatfinanszirozas és
A tantérey neve: gyarul: pénziigyi stratégiak Kodia: GT_MVANO014-17
24 ' Corporate Finance and Financial Ja: GT_MVANSO014-17
angolul: .
Strategies
2024/25
Felelds oktatasi egység: Debreceni Egyetem, GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: Kodja:
, Oraszamok . , . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
- — — kollokvium 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Lakatos Vilmos beosztasa: egyetemi docens
A képzés célja

A tantargy vallalati pénziigyek alapismeretekre épit, azokat fejleszti tovabb. Az alapvetd cél a rovid és hosszu

tava pénziigyi elméletek gyakorlati alkalmazasi lehetdségeinek bemutatasa. A kurzus soran a forgétoke
menedzsment, a beruhdzasi és finanszirozasi témakorok egyiittes kezelése a cél. Azt is vizsgaljuk, hogy a fenti
Osszetett szempontrendszer alapjan hogyan lehet vallalati értéket ndveld pénziigyi stratégidkat kialakitani. A
szeminariumon feladatsorok és esettanulmanyok megoldasaval foglalkozunk.

\Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A vallalati pénziigyi dontések kozéppontjaban, a stabil fizetoképesség fenntartasa mellett, a vallalat folyamatos
értéknovekedése all, amelyet a sikeres vallalatfinanszirozas biztosit. A vallalatfinanszirozas altalanos célja egyrészt a
redlis piaci ar meghatarozasa (becslése), elismertetése pl. eladas, fuzio, felvasarlas, vagy likvidalas esetén; masrészt a
vallalati értékalakulas folyamatos kovetése €s a vallalati érték novelése.

A Hallgatok ismerik és értik a vallalkozasok miikddésének alapvetd gazdasagi feltételeit, amelyekre alapozva
finanszirozasi folyamatokat tudnak elemezni és értékelni.

Képesség:

A Hallgatok az elméleti és gyakorlati ismeretek birtokaban képesek a vallalatok illetve a vallalati vagyonelemek
értékelésére, a finanszirozasi lehet6ségek feltarasara, azokra torténd javaslat tételre.

Attitiid:

Nyitott a vallalti pénziigyi értékelési €s a finanszirozasi dontéselokészitést érintd jelenségek, problémak irant,
elkotelezettek a megoldasukat illetden.
Autonomia és feleldsség:

Altalanos szakmai feliigyelet mellett, Gnalloan végzi és szervezi a munkakori leirasban meghatarozott feladatokat.
Onalléan szervezi meg a vallalatfinanszirozasi folyamatok elemzését, az adatok gytjtését, rendszerezését,
értékelését. Az elemzésekeért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy oktatasa soran a bevezetd vallalat és vagyonértékelést kovetden a rovid és hossza tavi pénziigyi
elméletek gyakorlati alkalmazasi lehet6ségei keriilnek bemutatasra. A kurzus soran a forgdtoke menedzsment, a
beruhdzasi és finanszirozasi témakorok egylittes kezelése a cél. Azt is vizsgaljuk, hogy a fenti Osszetett
szempontrendszer alapjan hogyan lehet vallalati értéket noveld pénziigyi stratégiakat kialakitani. A szeminariumon
feladatsorok és esettanulmanyok megoldasaval foglalkozunk.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az elbadasok keretében a hallgatok a vallalatfinanszirozassal kapcsolatos jellemzokkel, feladatokkal és
modszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat, esettanulmanyokat végeznek, oldanak
meg, amelyek biztositjak, hogy kell6 gyakorlatot szerezzenek a finanszirozasi ismeretek teriiletén, a
dontéstamogatasban, ok-okozati dsszefliggések feltarasaban.

Ertékelés

Az alairas megszerzésének feltételei:

A félévi aldiras megszerzésének feltétele, hogy a hallgatok a szeminariumokat rendszeresen latogassdk, az
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igazolatlan hianyzas legfeljebb hdrom szeminariumr6l megengedett. A szemeszter soran egy prezentaciot kell a
hallgatoknak tartani. Az alairas feltétele, hogy az els6 oktatasi héten meghatarozott hataridére az e-learning
rendszerben feltoltésre kertiljon €s az el6adas elfogadhato szinvonalon megtorténjen. Szintén az alairas feltétele a 9.
oktatasi hétre tervezett zarthelyi dolgozat minimum 50%-o0s eredménnyel torténd teljesitése.

Szamonkérés modja:
A kollokviumi jegy (K) megszerzése: A kollokviumra a vizsgaiddszakban van lehet6ség. A kollokvium irasban

torténik, a kollokviumi dolgozat gyakorlati és elméleti kérdéseket, feladatokat is tartalmaznak 50-50%-o0s aranyban a
szemeszterben leadott tananyagokra alapozva.

A kollokviumi dolgozat értékelése:
Az elért pontszam (%-ok) alapjan:
60% alatt: 1, elégtelen

60-69%: 2, elégséges

70-79%: 3, kozepes

80-89%: 4,j6

90-100%: 5, jeles

Kotelez6 szakirodalom:

Orai tananyag és a https://elearning.unideb.hu/course/view.php?id=1403 —ra feltett anyagok.
Gyulai L. : A kis- és kozépvallalkozasok iizleti finanszirozasa, 2013 https://www.tankonyvtar.hu/hu/
Walter Gyorgy: Vallalatfinanszirozas a gyakorlatban Alinea Kiado, 2014.

lAjanlott szakirodalom:

Atrill, P. (2009): Financial management for decision makers. 5th ed., Pearson Education Limited, ISBN 978-0-
273-71764-5

Sagner, J.: Essentials of Working Capital Management. John Wiley & Sons, Inc., 2011.
Brealey, R.A.-Myers, S.C.: Modern vallalati pénziigyek. Panem Kft., Budapest, 2005.
Bélyacz Ivan: Stratégiai beruhazasok és realopciok. Aula Kiado, 2011.

Heti bontott tematika

1 A finanszirozas alapfogalmai
TE: A hallgat6 ismeri a finanszirozasi
alapfogalmakat

2 A bels6 finanszirozas médjai
TE: A hallgato ismeri a bels6 finanszirozas
folyamatat

3 Vallalkozéasok kiils6 finanszirozasa
TE: A hallgat6 ismeri a kiils6 finanszirozas
lehetdségeit

4 Finanszirozas hitelbdl

TE: A  hallgatd ismeri a hitelek
finanszirozasban betoltdtt szerepét és azok
feltételrendszerét

5 Finanszirozas kovetelést megtestesitd
értékpapirokkal

TE: A hallgat6 ismeri a kdtvények
finanszirozasban betoltott szerepét

6 Finanszirozas részesedést megtestesitd
értékpapirokkal

TE: TE: A hallgato ismeri a részvények
Ismeri a szamviteli alapelveket, szam finanszirozasban bet6ltott szerepét
viteli politika céljat és Iényegét.

7 Egyéb finanszirozasi lehetdségek.
TE: A hallgatd ismeri a kockazati toke, stb.
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finanszirozasban betoltott szerepét

Finanszirozas a vallalat kiilonb6z6
életciklusaiban

TE: A hallgat6 ismeri a vallalati életciklusok
finanszirozasi jellegzetességeit

Osztalékpolitika és tokeszerkezet

TE: A hallgat6 ismeri a tulajdonosok €s
menedzserek finanszirozasi elvarasait

10

A finanszirozasi kockazatok kezelése

TE: A hallgat6 ismeri a sajat és idegen toke
hozamelvérasainak jellegzetességeit

11

Vallalati pénziigyi stratégiak kialakitasanak
alapvet6 kérdései

TE: A hallgat6 ismeri a pénziigyi stratégia
helyét a vallalati stratégiaban és annak
részleteit

12

Vallalati pénziigyi stratégiak miikodése €s
értékelése

TE: A hallgat6 ismeri a hosszl tavl pénziigyi
folyamatok menedzselését (tervezés-
ellendrzés-elemzés-beavatkozas)

13

Indul6 és stabilan miikodé vallalkozas
finanszirozasi lehetdségei

TE: A hallgaté esettanulmanyokon keresztiil
megismeri az indul és stabil vallalkozas
finanszirozasi lehetdségeit

14

Vallalkozasb6vito stratégidk finanszirozasi
lehetdségei - Valsaghelyzetben 1év6
vallalkozas finanszirozasi lehetdségei

TE: A hallgaté esettanulmanyokon keresztiil
megismeri a bovitd €s valsagban 1évo
vallalkozas finanszirozési lehetségeit

*TE tanulasi eredmények

A tantargy neve:

magyarul: Innovacié médszertan

angolul: Innovation methodology

Kodja:

GT_MVANO018-17
GT_MVANSO018-17
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Felel6s oktatasi egység:

Debreceni Egyetem, GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet

Kotelezd el6tanulmany neve: Kodja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatés nyelve
p Eldadés Gyakorlat y Y
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
kollokvium 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr.habil. Nagy Adrian Szilard [beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja:

A targy gondolkodasi keretet €s gyakorlati modszertant ad az innovacids vezet6i dontések elokészitéséhez és a
Ismeretei felhasznalhatébak a termékek, szolgaltatasok, folyamatok-technologiak
korszeriisitéséhez és a szervezeti valtoztatasok révén a profit és non profit szektor versenyképességének
fokozasahoz, valamint a vallalati rendszer elemeinek megutjitasahoz.

dontések végrehajtasahoz.
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IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Erti a gazdalkodd szervezetek strukturajat, mikodését és hazai, illetve nemzeti hatdrokon tilnyuld
kapcsolatrendszerét, informacios €s motivacios tényezait, kiilonos tekintettel az intézményi kdrnyezetre.

- Ismeri a fejlesztés (valtozas) megvalositasahoz sziikséges finanszirozasi forrasok értékelését és pénziigyi
megtériilési elemzések modjait.

- Széleskori vezetési és szervezeési ismeretekkel rendelkezik.

Képesség:

- Képes felismerni a véllalkozasfejlesztési nemzetkozi trendekbdl, eurdpai szakpolitikakbol fakado kovetelményeket
és fejlesztési lehetoségeket.

- Onallo uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara irdnyuld stratégiadk kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtoz6 hazai és nemzetk6zi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasdhoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat 4j eredményei irant.

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is Osztonzi, segiti,
tamogatja.

- Nyitott a vallalkozasfejlesztést érintd gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocialis érzékenységgel
rendelkezik.

- Munkéja soran hatarozott, konstruktiv, egyiittmiikodo, kezdeményezo.

Autonomia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is Onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalldban lat el gazdasidgi elemz6, dontés-elokészitd, tandcsadoi
feladatokat.

- Onalléan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozést, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.
- Felelosséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

- Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és 4ltalanos fejlddését, azokért felel6sséget
vallal és visel.

- Feleldsséget vallal munkéjaért, a munkatarsakkal és partnereivel kialakitott kapcsolataiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantagy keretén belill megismerik a hallgatok az innovacid mérésének jelentdségét, lehetdségeit, az innovacios
folyamatokat és modelleket, a kutatas-fejlesztéssel vald kapcsolatat és a TRL-szinteket, az innovacid iranyitasat,
iparjogvédelmi kérdéseket, innovacios szakpolitikakat, kereteket, az innovacios Okoszisztémakat, a Lean
menedzsment sajatossagait, a tudasmenedzsment alapjait, emellett szo lesz mindségiigyi, minéségmenedzsment és
értéklanc-menedzsment teriileteihez kapcsolodo kérdésekrol is.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Az elméleti anyag 4tadasa el6adas formajaban torténik, de a kis 1étszam miatt lehet6ség van kérdések feltevésére,
hozzészolasra és vitara is. A gyakorlatokon otthoni felkésziilést igényld feladatokat is kapnak a hallgatok. Ezek
meghatarozott tematika szerinti informaciok osszegytjtését jelentik, amelyrdl referatum formaban adnak szamot az
orakon. Ennek teljesitése kotelezd.

A félévben leadott elméleti anyagbdl a szdmonkérés kollokviumon torténik szobeli és/vagy irdsbeli forméaban.

A gyakorlatokon valo részvétel kotelezd, ennek az ellenérzése folyamatos. A megengedett hidnyzas a kari
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Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban rogzitettek szerint lehetséges.

Ertékelés
A gyakorlathoz kotott egyéni feladatok értékelése megfelelt, nem felelt meg kategoridk szerint torténik. A félév

gyakorlatanak az elfogadasa a megfelelt mindsitéshez kotott, ami egyben a targy teljesitésénél az alairas feltétele. Az
elméleti anyag értékelése vizsga formajaban torténik.

Kotelezo szakirodalom:

Pakucs J.- Papanek G.(szerk.): Az innovacios folyamatok szervezése. Magyar Innovacios Szdvetség. 2006.
Budapest, 273p. ISBN 978-963-06-1724

Buzas Norbert (szerk.): Innovacié menedzsment a gyakorlatban. Akadémiai Kiadd, Budapest, 2007. 360p. ISBN
978-963-05-8467-8

Ivanyi A Sz.—Hoffer I.: Innovacids folyamatok menedzsmentje, Aula Kiadd, Budapest. 2004. 334p. ISBN 963-9585-
46-7

Hamori Balazs- Szabd Katalin: Innovacids verseny, Aula Kiado, 2012

Ajanlott szakirodalom:
Nemzeti K+F+I stratégia,
Intelligens szakosodasi stratégia,
EU 2020 program, Horizont 2020 program

Vagasi M. - Piskéti 1. - Buzas N.(szerk.): Innovécio-marketing. Akadémiai Kiad6, Budapest, 2006. 378p. ISBN 963-
05-8396-8

Pakucs J.- Papanek G.(szerk.): Innovacié menedzsment kézikdnyv. Magyar Innovacios Szovetség. 2006. Budapest,
233p.

Honlapok: www.innova.hu, www.mszh.hu; www.nih.gov.hu; www.innovacio.hu
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Heti bontott tematika
1. A targy témakoreinek attekintése, az innovacié mérésének jelentdsége
TE*: A félév soran attekintett témakdrok felvazoldsa, a mérés jelentdsége és lehetoségei
3. Innovaciods rangsorok, az innovacios teljesitmény mérése
TE: Nemzetkozi, nemzeti és szervezeti szintli mérési lehetdéségek megismerése és a mérési
eredmények értékelése
5. Innovécios folyamatok tervezése, innovacios modellek a gyakorlatban
TE: A teriiletet jellemz0 folyamatok sajatossagai, modellek megismerése
7. Innovacio és kutatas-fejlesztés, TRL szintek
TE: Kiilonbség a fogalmak ko6zott, a TRL szintek jellemzdinek megismerése
9. Innovécid iranyitas, szabvany
TE: Az innovacid iranyitési kérdései, alkalmazhato szabvanyok
11. Iparjogvédelmi alapok
TE: A szellemi tulajdon védelmének formai, eszkdzei
13. Az innovacios stratégidk, programok, szakpolitikék, forrasok EU-s szinten
TE: Korabbi és jelenlegi torekvések, szakpolitikak, forrdsok megismerése
15. Az innovacios stratégiak, programok, nemzeti szint
TE: Rajtuk keresztiil érthetové valnak a szakpolitikai, stratégiai célkitiizések, eligazodast
adnak a GINOP és egyéb operativ programokhoz
17. Innovacios dkoszisztémak
TE: Az innovacio szerepldi kozotti egyiittmikodési lehetdségek, kapcesolatok és rendszerek
19. Lean menedzsment
TE: A szervezetek miikddésének és a szervezési kihivasoknak gyorsuld iitemben kell
megfelelni, ehhez a Lean menedzsment egy bevalt ut.
21. Tudésmenedzsment
TE: A gazdasag egyre inkabb tudasalapon miikddik, a tudas valt a legfontosabb
er6forrassa, ezért ezen a teriileten nagyon fontos ismeretekkel kell rendelkezni
23. Innovécio és mindségiigy
TE: Az innovéacido célja 1) értékek létrehozasa, amely a megvalositds soran
mingségmenedzsment is.
25. Mindségmenedzsment, audit
TE: A minéségmenedzsment eszkdzei, sajatossagai és az audit szerepe
217. Ertékelemzés, értéklanc-menedzsment
TE: Az innovacié célja az értékteremtés, ezért fontos a médszertan megismerése
29.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Villalati dontéstamogaté rendszerek GT MVANO019-17
A tantargy neve: Kodja: =
angolul: Enterprise Decision Support System GT_MVANS019-17
2024/25
Felel6s oktatasi egység: Debreceni Egyetem, GTK Médszertani és Uzleti Digitalizacié Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . . . ,
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
- — — kollokvium 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Lengyel Péter Jozsef |beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

Megismerjék €s elsajatitsak:
- az Uuzleti informatika legfontosabb részteriileteit, azok stratégiai fejlodési iranyait, kiilonos tekintettel a
vallalkozasok pénziigyi folyamatait tamogato informatikai alkalmazasokra;

- a vallalati dontéstamogatas céljait, eszkozrendszerét és a vallalkozasok pénziigyi folyamatainak szemléltetésén
keresztiil a dontéstamogato folyamat mitkodéseét;

- azokat a vallalati gyakorlatban hasznalt integralt informatikai alkalmazasokat, amelyek a teljes vallalati
folyamathierarchiat lefedve biztositjak a megfelel6 informaciokat a dontéstamogato rendszerek szamara;

- a vallalati dontéstamogatas feladatara kifejlesztett vezetéi informacids rendszereket, azok miikddésének
legfontosabb céljait, eszkozrendszerét és mikddésiiket, konkrét gyakorlati példakon és eszk6zokon keresztiil;

- felhasznaloi ismeretek szintjén a dontéstamogato vallalati informatikai alkalmazasokat.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasag mikro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit, folyamatait.

- Erti a gazdalkodé szervezetek struktirajat, mitkodését, informacios és motivacios tényezoit, kiilonds tekintettel az
intézményi kdrnyezetre.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés és -feldolgozas
korszerii, elméletileg is igényes modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Erti a vallalkozasok struktrajat, mitkodését és kapcsolatrendszerét, a vallalkozasok viselkedését meghatérozo
kornyezeti tényezoket, a gazdasagi dontések informacios és motivacios tényezoit.

- Széleskorii vezetési és szervezési ismeretekkel rendelkezik.

Képesség:

- Onall6 uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara.

- Képes a vallalati gazdalkodas Osszefiiggésrendszerének ¢és kolcsonhatasainak felismerésére, a jovobeli
jovedelmezdségre hatd tényezok mindenkori jelentdségiik szerinti értékelésére.

- A feltart szakmai forrasokat, adatokat rendszerezi, kritikailag elemzi, az infokommunikacids technolégiai eszkdzok
segitségével is.
- Sajat elemzésen alapuld egyéni allaspontot alakit ki, azt képes bemutatni és azt vitaban is képviselni.

- A munkakori feladatok ellatasan tal a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes vallalkozast
vezetni, Osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az eréforrasokkal gazdalkodni.

- Képes nagyméretli és Osszetett projektben, csoportos problémamegoldasban részt venni, vezetdként a
tevékenységet vezetni, szervezni, értékelni.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.
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- Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat j eredményei irant.

- Nyitott a vallalkozasfejlesztést érint6 gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocialis érzékenységgel
rendelkezik.

Autonomia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentés teriileteken is onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, Onalléban lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi
feladatokat.

- Onélloan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

- Elemzi és értékeli a vallalkozas miikodésének tapasztalatait, kezeli annak a felel6sségét, hogy az elemzések és
gyakorlati eljardsok soran kapott eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Informacié elmélet, Rendszerelmélet

Informaciods rendszerek;

Dontéshozatal és dontéstamogatas;

Vezet6i informacios rendszerek;

Informacidtechnologiak a vallalati dontéstamogatasban;
Adatbazis, adattarhdz, adatbanyaszat;

Dontéstamogat6 rendszerek, Dontéstamogato rendszerek tipusai
Uzleti intelligencia;

ARIS iizleti modellez6 rendszer;

ERP rendszerek — SAP R/3, SAP Business One, Oracle, Open Source;

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az oktatas heti 2 elméleti eldadasbdl és 2 gyakorlati 6rabol all. Az elméleti tananyag elsajatitdsdhoz az el6adason
elhangzottak, a prezentaciok €s jegyzetek, konyvek allnak a hallgatok rendelkezésére. A gyakorlati foglalkozasok
ERP rendszer, dontéstamogatasi alkalmazasok, vezetoi informacios rendszer alkalmazasaval folynak. Az elméleti és
gyakorlati ismeretek szamonkérése, a félévi munka elfogadasa a kovetkezok szerint torténik. 2 elméleti ZH dolgozat
(a 5. és a 10. héten) és egy komplex gyakorlati feladat (esettanulmany). Potlasra félév végén egy alkalommal az
utolsd héten van lehetség. A félév sordn 3 hianyzas megengedett. Az évkozi szdmonkérésbol 30 pont megszerzése
az alairas feltétele. Az eldadasok latogatasa. A gyakorlatokon aktiv részvétel. A gyakorlatokrol maximum 3
alkalommal engedheté meg hidnyzas. Ha a hianyzds mértéke ett6l tobb, a targyfelelos oktatd az alairast
megtagadhatja. A gyakorlat pétlasara nincs lehetéség.

Ertékelés
A félév végén a hallgatoknak vizsga jegyet kell szerezniiik, mely a kdvetkezok alapjan keriil kialakitasra: két irasbeli
zarthelyi dolgozat (a 5. és a 10. héten) az el6adasok anyagabol. (15-15 pont); komplex gyakorlati feladat (20 pont). A
vizsga értéke 50 pont, amely irasbeli (teszt, 30 pont) és szobeli (20 pont). A vizsgajegy az évkozi szamonkérés (50
pont) és a vizsga pontértéke (50 pont) alapjan keriil meghatarozéasra. Ponthatarok: 0-59: elégtelen(1); 60-69:
elégséges(2), 70-79: kozepes (3), 80-89: j6(4), 90-100: jeles (5)

Kotelezo szakirodalom:

Herdon M., Fiizesi I., Rozsa T. (2005) Vezetdi informécios rendszerek. Egyetemi elektronikus jegyzet Gazdasagi
agrarmérnok hallgatok szamara. (Lektoralta: Salga Péter) Debreceni Egyetem, ATC AVK, Gazdasagi- és
Agrarinformatikai Tanszek, 1-125 p.

Herdon Miklos, Rozsa Tiinde: Informacios rendszerek az agrargazdasagban Budapest: Szaktudas Kiadé Haz, 2011.
244 p.

Santané - Bird - Gabor - K6 — Lovrics (2008) Dontéstamogaté rendszerek, Szerkesztette: Santané- Toth Edit. Panem
Kiado, Budapest. ISBN 978-9-635454-82-2

Ajanlott szakirodalom:

Efraim Turban, Dorothy Leidner, James Wetherbe, Ephraim Mclean (2008) Information Technology For
Management, 6Th Ed(WITH CD). Wiley India Pvt. Ltd

Efrain Turban, Ramesh Sharda, Efraim Turban, Ting-Peng Liang, Jay E. Aronson (2007) Decision Support And
Business Intelligence Systems, Prentice Hall

Faisal Hoque (2000) e-Enterprise: Business Models, Architecture, and Components Cambridge University Press
Hetyei Jozsef (szerk.) (2001) Vezet6i dontéstamogaté €s elektronikus tizleti megoldasok
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Heti bontott tematika

Ea: Informacio elmélet, Rendszerelmélet; Gy: Tablazatkezel6 rendszerek a
dontéstamogatasban. Adatbazisok. Adatbazis Access sajat feladat.

TE*: Tablazatkezeld rendszer és az MS Access készség szintli alkalmazasa dontési
feladatok megoldasaban.

Ea: Adatbazisok, adatbazis-kezeld rendszerek; Gy: Adatbaziskezelés MS SQL-el.
Lekérdezések.

TE: Fontosabb SQL parancsok hasznalatanak elsajatitasa az adatbazis lekérdezésekben.

Ea: Informacios rendszerek; Gy: Informacios rendszerek funkcionalis felépitése, moduljai

TE: Vallalati informacids rendszerek funkcionalis moduljainak megismerése.

Ea: ERP rendszerek; Gy: ERP bemutatds. Képerny6 felépités, tajékozodas.

TE: Az ERP rendszerek fogalmanak, jellemzdinek, azokkal szembeni elvarasok
megismerése.

Ea: Dontéshozatal és dontéstamogatés; Gy: ERP lehet6ségei a dontéstdmogatasban.

TE: Dontéstamogatasi rendszerek tipusainak és alkalmazasi lehetéségeinek megismerése.

11.

Ea: Vezet6i informécios rendszerek; Gy: ERP torzsadatok, forgalmi adatok. Kereskedelmi
folyamat. (beszerzés, raktarozas, értékesités, pénziigyi funkcidk).

TE: A vezetéi informdacidés rendszerekkel szemben tamasztott kovetelmények és
attributumok megismerése.

13.

Ea: Informaciotechnologiak a vallalati dontéstimogatasban; Gy: Esettanulmany
kereskedelmi folyamatokra.

TE: A multidimenzionalis adatkezelés, OLAP funkciok és adattarhaz

15.

Ea: Adatbazis, adattdrhaz, adatbanyaszat; Gy: ERP gyartasi folyamat.

TE: Az adattarhaz szerepének megismerése a vezet6i dontéstamogatasban.

17.

Ea: Dontéstamogato rendszerek, Dontéstamogato rendszerek tipusai; Gy: Esettanulmany
gyartasi folyamatra. Lekérdezések, riportok készitése.

TE: A dontéstamogato rendszerek felépitésének, tipusainak megismerése, dontést tamogato
lekérdezések, riportok készitésének elsajatitasa.

19.

Ea: Uzleti intelligencia; Gy: Uzleti intelligencia alkalmazisok a vallalati
dontéstamogatasban.

TE: Uzleti intelligencia alkalmazasok megismerése, gyakorlati feladatokon keresztiil
DEMO rendszer alkalmazasaval gyakorlati alkalmazasi készség kialakitasa.

21.

Ea: ARIS fzleti modellezé rendszer; Gy: Folyamatmodellezés ARIS segitségével.
Modellezni egy tip. kereskedelmi folyamatot, szerviz folyamatot.

TE: Az ARIS iizleti modellezd rendszer fontosabb moduljainak megismerése,
hasznalatanak elsajatitasa.

23.

Ea: ERP rendszereck — SAP R/3, SAP Business One, Oracle, Open Source; Gy:
Rendszerjellemz6k attekintése, elemzése, Osszehasonlitsa.

TE:: ERP rendszer valaszték megismerése

25.

Ea: Rendszerkivalasztas, értékelés, bevezetés; Gy: Szoftverrendszerek kivalasztasa,
értékelése

TE: ERP értékelés alapelveinek megismerése és az alapelvek gyakorlati alkalmazasi
készség megszerzése.

27.

Ea: Esettanulmanyok; Gy: Hallgatdi prezentaciok

TE: A témakorben a hallgatoi prezentacios, kommunikacios készségek elvart szintjének
elérése.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Villalkozasfejlesztési politika GT MVANO020-17
A tantargy neve: Koédja: =
angolul: Enterprise development policy GT_MVANS020-17

2024/25

. o . Debreceni Egyetem, GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet
Felelds oktatasi egység:

Koételezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
. Oraszamok i , . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0
K 3 magyar

Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr.habil. Nagy Adridn Szilard [beosztdsa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy azokat a szakembereket kivanja kelld ismeretekkel felvértezni, akik az allamigazgatds, az NGO-k, a
kiilonboz6 vallalkozastamogatasi szervezetek, érdekképviseletek, stb. keretében foglalkoznak
vallalkozasfejlesztéssel, vallalkozasok tamogatasaval. A targy elvégzésével a hallgatd képessé valik fejlesztési
koncepciok kidolgozasara, makrogazdasagi szemlélet figyelembevételére és a kisvallalkozoi megkozelités
szempontjainak érvényesitésére a vallalkozasfejlesztési politikak kidolgozasa soran

IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Alapveto vallalkozasi ismeretekkel rendelkezik.

Ismeri a fontosabb vallalkozasfejlesztési iranyzatokat és Gsszefliggéseket.
Kepesség:

Képes egy vallalkozasfejlesztési koncepciok kidolgozasara.

Képes eligazodni gazdasagi, szervezeti és tarsadalmi kérdésekben.

Képes szakmai ismeretek szintetizalasara.

Attitiid:

Racionalisan gondolkodik gazdasagi és vallalkozasfejlesztési kérdésekben.
Erdekl8dé és nyitott hozzallasu.

Autonomia és felelosség:

Korrekt és becsiiletes szakember, aki mindig a legjobb tudasa szerint dont.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

KKV-fejlesztés elméleti alapjai. A KKV-k jelent6sége és fogalma. A KKV-k fejlesztése, mint kozgazdasagi
probléma. Paradigmavaltas a KKV fejlesztési politikdban. A KKV fejlesztés pénziigyi eszkozei. A
vallalkozasfejlesztés nem  pénziigyi eszkozei. Az EU  vallalkozasfejlesztési  politikaja.
Vallalkozasfejlesztés a fejlodo orszdgokban. A vallalkozésfejlesztés sajatossagai néhany fejlett orszagban.
KKV-k sajatossagai Magyarorszagon. A KKV fejlesztés eszkozei és lehetéségei Magyarorszagon.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Az elméleti anyag atadasa el6adas formajaban torténik, de lehetdség van kérdések feltevésére, hozzaszolasra és
vitara is.
A félévben leadott elméleti anyagbol a szamonkérés kollokviumon torténik szobeli és/vagy irasbeli formaban.
A megengedett hianyzas a kari Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban rogzitettek szerint lehetséges.
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Ertékelés
Kollokvium, melynek keretében a hallgaté beszamol a félév soran elsajatitott tudasarol és ismereteirdl. Az elméleti
anyag értékelése irasbeli és/vagy szobeli vizsga formajaban torténik.

Kotelezo6 szakirodalom:
Kallay Laszl6 — Imreh Szabolcs (2004) A kis- és kozépvallalkozas-fejlesztés gazdasagtana. Aula, Budapest
Nabradi A. — Nagy A. (2007) Vallalkozasok miikodtetése az Eurdpai Unidban Szaktudas Kiadé Haz, Budapest

lAjanlott szakirodalom:
Fiilop Gyula (2004) Kisvallalati gazdalkodas. Aula Kiado, Budapest

Heti bontott tematika
1. Regisztracios hét
TE*
3. Bevezet6 eldadas, kovetelményrendszer ismertetése. A KKV-k gazdasagi kornyezete
TE
5. KKV-fejlesztés elméleti alapjai
TE
7. A KKV-k jelentdsége és fogalma
TE
9. A KKV-k fejlesztése, mint kozgazdasagi probléma
TE
11. Paradigmavaltas a KKV fejlesztési politikdban
TE
13. A KKV fejlesztés pénziigyi eszkdzei
TE
15. A vallalkozasfejlesztés nem pénziigyi eszkdzei
TE
17. Az EU vallalkozasfejlesztési politikaja
TE
19. Vallalkozasfejlesztés a fejlédoé orszagokban
TE
21. A vallalkozasfejlesztés sajatossagai néhany fejlett orszagban
TE
23. KKV-k sajatossagai Magyarorszagon
TE
25. A KKV fejlesztés eszkozei és lehetéségei Magyarorszdgon
TE
27. A KKV fejlesztés szervezeti hattere
TE
*TE tanul
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magyarul: Vallalkozas és a globalis piac GT MVAN021-17
A tantargy neve: Kodja: =
angolul: Enterprise and the Globalised World e
2024/25
Felelds oktatasi egység: Debreceni Egyetem, GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: -- Kodja: --
, Oraszamok . , . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0
- "~ 1 K 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Gabnai Zoltan beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjéek

a globalizacio 1ényegét, annak mozgatoragoit és a globalizacid pozitiv és negativ gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
hatasait és mindazon tényezoket, melyek befolyasoljak a vallalkozasok jelenlegi s jovobeli mitkodését. Tovabbi cél
a globalis piaci folyamatok ¢és a globalis ellatasi lancok elemz6 bemutatésa €s azok hataselemzésének elsajatitasa.

Napjainkban mar nem kizarélag a multinacionalis cégek alakitjak a vildggazdasagi folyamatokat. Globalizalodo
vilagunkban egyre tobb kis-és kozépvallalkozas 1ép orszaghatarokon tilnyulo piacokra. A kisebb méretli vallalatok
Eurépa-szerte exporttevékenységiik bovitésével igyekeznek bevételeiket ndvelni. A magyar KKV szektor szamara is
kitorési lehet6ség a nemzetkozi jelenlét. A kurzus segit értelmezni azokat a szempontokat, amelyek szerepet
Jjatszanak a nemzetkdzi piacokra 1ép6 vallalkozasok stratégiai dontéseiben.

777

|Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Erti a gazdilkodd szervezetek strukturajat, milkodését és hazai, illetve nemzeti hatdrokon talnyuld
kapcsolatrendszerét, informacids €s motivacios tényezdit, kiilonos tekintettel az intézményi kérnyezetre.

Erti a vallalkozasok strukturajat, miikodését és kapcsolatrendszerét, a vallalkozasok viselkedését meghatarozo
kornyezeti tényezoket, a gazdasagi dontések informacios €s motivacios tényezait.

bels6 adottsagok és kiilsé kornyezeti sajatossagok figyelembe vételével.

Kepesség:

Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara irdnyulo stratégidk kialakitasara, dontések
meghozataléra, valtozé hazai és nemzetko6zi kdrnyezetben.

Nemzetkozi, multikulturalis kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre. Képes felismerni a
vallalkozasfejlesztési nemzetkozi trendekbdl, eurdpai szakpolitikakbol fakado kovetelményeket és fejlesztési
lehetdségeket.

Attitiid:

Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valé viszonyuldsa soran, munkdjaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, dgazati, regionalis, nemzeti és eurdpai
értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6koldgiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

Nyitott a vallalkozasfejlesztést érinté gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tdrsadalmi és szocialis érzékenységgel
rendelkezik.

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is 6nalléoan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, Onalléan lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi
feladatokat.

Onalldan tervezi a vallalkozds miikodésének teriileteit, a stratégiak kialakitasat, a szervezeti folyamatokat, a
munkatarsak egyiittmiikodését szervezeten beliil és kiviil egyarant.

Elemzi és értékeli a vallalkozas miikodésének tapasztalatait, kezeli annak a felel6sségét, hogy az elemzések és
gyakorlati eljarasok soran kapott eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.
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IA kurzus rovid tartalma, témakorei

Az egyre kiterjedtebb gazdasagi-kereskedelmi integraciok elsddleges célja a szabad kereskedelem biztositasa a
globalis, illet6leg a regionalis piacokon. Mindezeket a folyamatokat bizonyos technoldgiai innovaciok, mint példaul
a digitalizacié elterjedése, az online kereskedelem felfutasa, a kozosségi gazdasag kialakulasa felgyorsitottak. Aruk
és szolgaltatasok orszaghatarokat, sokszor kontinenseket ativelé aruba bocsatasa és vasarlasa az interneten keresztiil
mara olyan egyszerti és annyira természetesnek hat, mint a weben valé bongészés vagy a bankkartyas fizetés a
boltban. Ezaltal a nemzetkozi kereskedelmi kapcsolatok intenzitdsa és jelentdsége feler6sodott. A globalizacid
(gazdasagi, tarsadalmi/kulturalis, kdrnyezeti szempontjai) és a globalis piac kialakulasanak folyamata, sajatossagai.

sres

befolyasolo fontosabb tényezok. Nemzetkozi €s hazai példak, ,,jo gyakorlatok™ és negativ esetek.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A kurzus soran tobbféle oktatasi modszert alkalmazunk azzal a céllal, hogy a hallgatok aktiv részesei legyenek a
tanulasi folyamatnak. K6zos és onalld esettanulmany-feldolgozasok, a tananyag egyes fejezeteinek megbeszélése és
a nemzetkdzi iizleti terv struktirajanak atbeszélése soran a hallgatok alkalmazhatjak a korabbi tanulmanyaik/szakmai
munkdjuk soran elsajatitott ismereteket is, igy a szintetizalasi képességiik is javulni fog.

Hagyomanyos ¢és interaktiv el6adasok, digitalis oktatas esetén Webex hasznalataval. A kurzus masodik felében egy
irasbeli zarthelyi dolgozat megirasa. A hallgatok teammunka keretében iparag- és vallalatelemzés alapjan
nemzetkozi lizleti tervet készitenek egy valds magyar vallalkozas kiilpiaci megjelenésére vonatkozoan (részletes
feladatkiirast hataridokkel stb. kiilon dokumentumban az eLearning feliileten.)

Ertékelés

A feélévvégi aldirasnak kovetelménye: (1) az 6rak TVSZ szerinti latogatasa; (2) a zarthelyi dolgozat min. 60%-os
teljesitése; (3) a nemzetkdzi tlizleti terv team munkaban valo elkészitése €s prezentacidja (min. 60%-os szinten).

A félév végén minden hallgato, aki az évkozi pontokbol minimum 60%-ot elér, megajanlott jegyet kap. A félév végi

vizsga) eredményébol keriil atlagolasra. Azok, akik nem fogadjak el a megajanlott jegyet, a vizsgaiddszakban
irasbeli vagy szobeli vizsgan (kollokvium) javithatnak.

Kotelezo szakirodalom:
Gabnai Z. (2022): Az eldadasok anyaga (eLearning)

Pupos T., Nabradi A., Sziics 1., Sz6lldsi L., Apati F., Péter Zs. M. (2010): A stratégiai €s lizleti tervezés gyakorlata,
Szaktudas Kiadé Haz, Budapest, 2010. 1-185 p. ISBN: 9789639935402

Czako Erzsébet - Reszegi Laszlo (szerk.) (2010) Nemzetkozi vallalatgazdasagtan, Alinea Kiadé — VTE, Budapest
lAjanlott szakirodalom:

Blaho A., Czako E., Poor J. (szerk.) (2015): Nemzetkdzi menedzsment, Akadémiai Kiad6, Budapest

Csath M. (2008): Interkulturalis menedzsment, Nemzeti Tankonyvkiado, Budapest

Eric Ries (2011): LEAN STARTUP - Hogyan tegyiik otleteinket sikeressé és fenntarthatova? HVG Konyvek. HVG
Kiadé Zrt., Budapest, 2013. ISBN 978-963-304-143-7

Roger E.A.Farmer: Hogyan miikodik a gazdasag. Berill Team Kft. Bp. 2010

A kis- és kozépvallalkozasok nemzetko6zivé valasanak tamogatasa:

https://op.europa.eu/hu/publication-detail/-/publication/dd691968-fea2-4034-90d5-7a6485746 1 8f/language-hu/
format-PDF

Utmutatd a nemzetkdzi piacra 1épéshez:  https:/hbkik.hu/wp-content/uploads/2020/05/K%C3%BClpiac-
Munkaanyag-v7-v%C3%A9¢gleges-1.pdf
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https://hbkik.hu/wp-content/uploads/2020/05/K%C3%BClpiac-Munkaanyag-v7-v%C3%A9gleges-1.pdf
https://hbkik.hu/wp-content/uploads/2020/05/K%C3%BClpiac-Munkaanyag-v7-v%C3%A9gleges-1.pdf
https://op.europa.eu/hu/publication-detail/-/publication/dd69f968-fea2-4034-90d5-7a648574618f/language-hu/format-PDF
https://op.europa.eu/hu/publication-detail/-/publication/dd69f968-fea2-4034-90d5-7a648574618f/language-hu/format-PDF

Heti bontott tematika

1. hét Elbadas: A globalizacio altalanos elméleti hattere, a vilagpiac sajatossagai

TE: Ismeri és érti a globalizacié elméleti hatterét, a vilagpiac sajatossagait.

2. hét Elbadas: A globalizacié gazdasagi elényei €s hatranyai, jellemzdi, vallalatok a globalis
piacon és versenyképességiik kulcstényezoi

TE: Ismeri és érti a globalizacid gazdasagi elényeit és hatranyait, jellemzoit, tovabba ismeri a
legnagyobb globalis vallalatokat és versenyképességiik kulcstényezdit.

3. hét Elbadas: A globalizacid tarsadalmi eldnyei és hatranyai

TE: Ismeri és érti a globalizaci6 tarsadalmi elényeit és hatranyait.

4. hét Elbadas: A globalizacid kornyezetei elonyei és hatranyai, az ENSZ fenntarthat6 fejlodési
céljai és azok megjelenithetdsége a vallalati stratégiaban

TE: Ismeri és érti a globalizacid kérnyezeti eldnyeit és hatranyait, valamint tisztaban van az
ENSZ fenntarthat6 fejlédési céljaival.

5. hét Elbadas: A globalis gazdasag koordinacioja, transz- €s multinacionalis vallalatok
kialakulésa és szerepe a globalis gazdasagban

TE: Ismeri és érti a globalis gazdasag koordinaciojat.

6. hét Elbadas: Kis- és kozépvallalkozasok nemzetkozi piacra 1épése, folyamata, lehetdségei és
eszkdzei

TE: Ismeri és érti a KKV szektor nemzetkozi piacra 1épésének folyamatat, lehetdségeit és
eszkozeit.

7. hét Elbadas: Globalis piacok és globalis termékpalyak és ellatasi lancok kialakulasa és
jellemzdi, nemzetkozi integracios folyamatok

TE: Ismeri és érti a globalis piacok/termékpalyak/ellatasi lancok mikodését.

8. hét Elbadas: A globalis piacokon val6 vallalati megjelenés stratégidja - megalakulastol a piacra
1épésig

sres

nemzetkdzi piacra 1épd vallalatok legfébb feladatait, Iépéseit.

9. hét Elbadas: Stratégiai elemzések a globalis piacokon valo vallalati megjelenés érdekében

TE: Ismeri és érti egy vallalkozas nemzetkozi piacra 1épésének elméleti és gyakorlati
hatterét.

10. hét Eléadas: Uzleti terv struktirdja a globalizalt nemzetkdzi piacon valé megjelenéshez

TE: Ismeri és érti a globalizalt piacon vald megjelenéshez sziikséges iizleti terv struktirajat.

11. hét Eléadas: A CSR értelmezése és megjelenése a globdlis piacokon jelenlévo vallalkozasok
esetében

TE: Ismeri és érti a CSR jelentdségét a transz- és multinacionalis vallalkozasok esetében.

12. hét Elbadas: Hallgatoi team-ek interaktiv prezentacioja (nemzetkdzi piacra lepést célzo iizleti
terv)

TE: A hallgatok képesek team-munkéaban szakmai munkat végezni és prezentalni.

13. hét Eloadas: Hallgatoi team-ek interaktiv prezentacioja (nemzetkdzi piacra lepést célzo iizleti
terv)

TE: A hallgatok képesek team-munkéban szakmai munkat végezni és prezentalni.

14. hét Elbadas: Zarthelyi dolgozat

TE: Ismeri és érti az eddig tanultakat, képes magas szintli szintetizald tevékenységre
nemzetkozi kormyezetben is.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Villalkozasok jogi kornyezete GT MVAN026-17
A tantargy neve: Kodja: —
angolul: Legal enviroment for business GT_MVANS026-17
2024/25
Debreceni Egyetem, GTK

Felel6s oktatasi egység: e a0 & R .
e Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet

Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
P El6adas Gyakorlat Y Y
Nappali X Heti 2 Heti 0 .
kollokvium 5 magyar
Levelez6 - Féléves - Féléves -
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Karolyi Géza beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

az elsajatitott ismeretek birtokaban 6nalldan legyenek képesek felismerni a gazdasagi események jogi vonatkozasait,
eligazodjanak az egyes folyamatokat jogi szempontbdl elhatarolo ismérveken, €s ennek nyoman képesek legyenek a
valasztott szakiranyon belill olyan 6nallé munkavégzésre, aminek keretében az alapvetd jogi kérdések megoldasa
soran jogi szakember bevonasa nélkiil is képesek legyenek a dontéshozatalra és végrehajtasra.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési és vezetési szabalyait, szakmai és etikai normait.

- Atlatja az altaldnos tarsadalmi-gazdasigi kornyezet mechanizmusait, a piac miikodési elveit, a gazdalkodd
szervezetek mitkodési rendjét, céljait, a gazdalkodas eredményeit befolyasold tényezoket.

Képesség:

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes é€s nagyméretii vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciok ellatdsara, dsszetett gazdalkodasi
folyamatok tervezésére, iranyitdsara, az eroforrasokkal torténd gazdalkodasra. Nemzetkozi, multikulturalis
kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

Attitiid.:

- A vallalkozas vagy szektor életében bekovetkezd, valasztasi lehetéséget nyljtod gazdasagi dontéseinek meghozatala
soran torekszik a jogszabalyok, standardok é€s etikai normék teljes korti figyelembevételére - dontés elokészitoként
bemutatva valamennyi relevans kimenet szamszertsithetd és nem szamszertsithetd pozitiv és negativ hatasat.
Autonomia és felelosség:

- Onélloan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méretii vallalkozast vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

- A szamvitel tarsadalmi, gazdasagi €s jogi kornyezetében bekovetkezd valtozasok érdeklik, a szakmai dontések
kovetkezményeinek felelds végiggondolasa és figyelembe vétele jellemzi.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A szerzodések és a vallalkozasok joga.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A kiadott jegyzetbdl 6nallé tanulés, eldadasokon a fontosabb témakdrok elméleti magyarazata.

Ertékelés

Az irdsbeli vizsgaztatas papir alapu, elére nyomtatott kérdéssor kitoltésével torténik. A vizsgadolgozat maximalis
pontszama 15, az egyes érdemjegyek az alabbiak szerint érhetdk el:

0-7 pont:  elégtelen (1)

8-9 pont:  elégséges (2)

10-11 pont: kézepes (3)

12-13 pont: jo (4)

14-15 pont: jeles (5)

A szobeli vizsgaztatas értékelési szempontjai:

elegtelen (1): fogalmak ismeretének hianya

51



elegséges (2): fogalmak altalanos, 1ényegi ismerete és helyes alkalmazasa

kozepes (3): fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazasa, néhany fontos részletszabaly ismerete az egyes
jogintézményekhez

Jo (4): fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazasa, részletszabalyok tobbségének ismerete €s helyes
alkalmazésa az egyes jogintézményekhez

Jjeles (5): fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazasa, részletszabalyok ismerete és helyes alkalmazasa az egyes
jogintézményekhez, 6sszefliggések értelmezése

Kotelezo szakirodalom:

tansegédlet (Kotelmi jog, Jogi személyek)
2013. évi V. térvény a Polgari Torvénykonyvrdl (Harmadik Konyv, Hatodik Konyv)
2006. évi V. torvény a cégeljarasrol

|Ajanlott szakirodalom:

Hatalyos jogszabalyszovegek: www.njt.hu, net.jogtar.hu

Petrik Ferenc (szerk.): Polgari jog V/VI. (Kotelmi jog 1-2.), Budapest (HVG-Orac) 2018 (ISBN 978 963 258 418 8)
Petrik Ferenc (szerk.): Polgari jog VI/VI. (Koételmi jog 3-6.), Budapest (HVG-Orac) 2018 (ISBN 978 963 258 415 7)
Petrik Ferenc (szerk.): Polgari jog II/VI. (A jogi személy), Budapest (HVG-Orac) 2018 (ISBN 978 963 258 414 0)
Sarkozy Tamas (szerk.): Gazdasagi tarsasagok — Cégtorvény, Budapest (HVG-Orac) 2014 (ISBN 978 963 258 221
4)

Heti bontott tematika
1. A jog mint tarsadalmi norma. A jogviszony fogalma, alanyai, targya, szerkezete. A
polgari jog alapelvei.
TE* a vonatkoz6 joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
3. Kotelmi jog altalanos rész 1: alapfogalmak, kotelem-keletkezteté tények, a kotelmi jogi
jogviszony
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
5. Kotelmi jog altalanos rész 2: teljesités, jognyilatkozatok, képviselet.
TE: a vonatkoz6 joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
7. Kotelmi jog altalinos rész 3: a szerz6dés altalanos szabalyai.
TE: a vonatkoz6 joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
9. Kotelmi jog altalanos rész 4: Ervénytelenségi és semmisségi okok. A szerzédésszegés és
jogkovetkezményei.
TE: a vonatkoz6 joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
11. Egyes szerzédések 1: tulajdonatruhazé szerzédések.
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
13. Egyes szerzodések 2: megbizasi tipusu szerzédések, vallalkozasi tipusu szerzédések
TE: a vonatkoz6 joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
15. Egyes szerzédések 3: hasznalati szerzédések
TE: a vonatkoz6 joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
17. Egyes szerzodések 4: pénziigyi szerzodések
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
19. A jogi személyek altalanos szabalyai. A gazdasagi tarsasagok altalanos szabalyai.
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
21. Az egyes gazdasagi tarsasiagok 1: kozkereseti tarsasag, betéti tarsasag,
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
23. Az egyes gazdasagi tarsasagok 2: korlatolt felelgsségii tarsasag.
TE: a vonatkoz6 joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
25. Az egyes gazdasagi tarsasagok 3: részvénytarsasag
TE: a vonatkoz6 joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
27. A gazdasagi élet eljarasai.
TE: a vonatkoz6 joganyag legfontosabb szabdalyainak ismerete

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Vezet6i szamvitel és controlling GT MVAN002-17
A tantargy neve: Kodja: =
angolul: Management Accounting and controlling AL BRI 2=
2024/25
Felelds oktatasi egység: Debreceni Egyetem, GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja:
, Oraszamok . , . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
- — — kollokvium 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Fenyves Veronika beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- A tantargy oktatasanak célja olyan ismeretanyag biztositasa és elsajatittatasa, mely alapot és segitséget nyujt
minden vallalkozasnak az eredményességet novelé munkahoz, hozzajarul a vallalkozasok gazdasagi és pénziigyi
stabilitdsdnak megalapozasahoz.

- Az oktatasban résztvevok legyenek képesek controlling szemléletli divizionkénti hozam- és
koltségelszamolasra; koltséghelyi tervezett-tényleges adatok Osszehasonlitasara és a leterheltség vizsgalatara;
vertikalis lizemek hozam és koltségelszamolasara, belsé felhasznalasra keriild termékek esetében; hozam- és
koltségelszamolasra munkakalkulaciés rendszerben; folyamat kalkulacio készitésére - folyamatkoltség
elszamolasra; 6nkoltségszamitasra.

- Valamint a hallgatok megismertetése a controlling fogalmaval, funkcidjaval.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informacidgytijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes pénziigyi modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is. Ismeri és érti a
vallalkozasfejlesztés alapvetd és atfogd fogalmait, elméleteit, jellegzetességeit és Osszefliggéseit, tudomanyos
problémafelvetéseit

Kepesség:
A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden kozepes és nagyméretii vallalkozast, komplex szervezeti

egységet vezet, gazdalkodd szervezetben atfogd gazdasagi funkcidt 14t el, Osszetett gazddlkodési folyamatokat
tervez, iranyit, az er6forrasokkal gazdalkodik.

Attitiid.:

Nyitott a vallalkozasfejlesztést érintd6 gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocialis érzékenységgel
rendelkezik

Autonomia és felelosség:

Elemzi ¢és értékeli a vallalkozas miikodésének tapasztalatait, kezeli annak a felel6sségét, hogy az elemzések és
gyakorlati eljardsok soran kapott eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok részére olyan ismeretanyag biztositasa €s elsajatittatasa, mely alapot és segitséget nyujt minden
vallalkozasnak az eredményességet noveld munkahoz, hozzajarul a vallalkozasok gazdasagi és pénziigyi
stabilitasanak  megalapozasahoz, képesek legyenek controlling szemléleti divizionkénti hozam- ¢és
koltségelszamolésra; koltséghelyi tervezett-tényleges adatok Osszehasonlitdsara és a leterheltség vizsgélatara;
vertikalis lizemek hozam ¢és koltségelszamolasara, belsé felhasznalasra keriilé termékek esetében; hozam- és
koltségelszamoléasra munkakalkulacios rendszerben; folyamat kalkulacié készitésére - folyamatkoltség elszamolasra;
onkoltségszamitasra. A vezetdi beszamoldsi rendszerek megismerésével az irdnyitasban résztvevok dontéseinek
megalapozottsagat képesek legyenek segiteni. Valamint a hallgatok megismertetése a controlling fogalmaval,
funkciojaval. A controllingrendszer vallalaton beliili helyének és alapvetd alrendszereinek bemutatasa. A conrtolling
funkcionalis teriileti sajatossagainak megismerése, ismertek nyujtasa a controlling gyakorlati megvalosulésairdl
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az el6adasok keretében a hallgatok a vezet6i szamvitellel €s a controlinggal kapcsolatos jellemzokkel, feladatokkal
és modszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat végeznek, és olyan
esettanulmanyokat oldanak meg, amelyek biztositjak, hogy kellé gyakorlatot szerezzenek a vezet6i szamviteli és a
controlling médszerek alkalmazasaban.

Ertékelés
A félévi alairas megszerzésének feltétele, hogy a hallgatok a gyakorlatokat rendszeresen latogassak, az igazolatlan
hianyzasok mértéke nem haladhatja az 6rak 50%-at, és a vizsgaszabalyzatban meghatarozott mértéket.
A kollokviumi jegy (K) megszerzése:
Ehhez a félév folyaman 2 kotelez6 gyakorlati feladatmegoldast kell megirni elére megadott idépontban.
Félévi eredmény szamitasa: 1. feladatmegoldas (25%), 2. feladatmegoldas (25%), szobeli vizsga (50%)
A vizsgaidGszakban szobeli vizsga tételsor alapjan.

Potlas, és javitas:

Potlas: igazolt hidnyzas esetén vehetd igénybe; az utolséd héten; elére kijeldlt idopontban (1 idépont). A hidnyzo részt
kell pétolni!

Javitas: vizsgaid6észak 1. és 2. hetében (2 id6pont koziil lehet valasztani)

Javité feladatmegoldas: teljes féléves anyagbol: ebben az esetben mindkét feladatmegoldast Gjra kell irni, 60 perc (az
itt elért eredmény lesz a végleges!).

Kotelezo szakirodalom:

Orai tananyag és a Moodle-ra feltett anyagok.

Fenyves Veronika (2020): Controlling Debrecen, Campus Kiado6 (2020) , 158 p. ISBN: 9789639822733
Laab Agnes. Dontéstamogaté vezetdi szamvitel Complex Kiadé Kft. Budapest 2011

Robert N. Anthony — Vijay Govindarajan: Menedzserkontroll-rendszerek Panem Konyvkiado Kft. Budapest 2013.
ISBN: 9789635455126

Maczé K. (szerk.): Controlling a gyakorlatban, Kempelen Farkas Hallgatoéi Informacios Kozpont, 2007.,
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/ch01.html

lAjanlott szakirodalom:

Horvath & Partners CONTROLLING Ut egy hatékony controlling rendszerhez Complex Kiadé Kft. Budapest 2007

Kaplan, Robert S. — Atkinson, Anthony A.: Vezetdi iizleti gazdasdgtan — halad6 vezet6i szamvitel. Panem
Koényvkiado Kft. Budapest 2003.

Wileman A: Kéltségmenedzsment — a hatékony koltséggazdalkodas és — csokkentés stratégiai HVG Kiado, Budapest
2009

Anthony, R. and Govindarajan, V., 2007. Management Control Systems, Chicago, Mc-Graw-Hill IRWIN

Alasdair Gilchrist (2015): Management Accounting (Projects & Budgets): New Manager Series (English Edition)
Kindle Edition 978-0470952344
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Heti bontott tematika
29. A koltségmenedzselést tamogatd (hagyomanyos ) vezetdi szamvitel
A hallgatd képes lesz a vezetdi szamvitel és a pénziigyi szamvitel megkiilonboztetésére.
31. A vezetdi szamvitel hozzajarulasa a koltséggazdalkodashoz
A hallgato képes lesz a koltségek csoportositdsara, koltségszamitasokra
33, A koltségallokacido hagyomanyos modszerei
A hallgato6 képes lesz az onkoltségszamitisra.
35. A koltségallokacio hagyomanyos modszerei
A hallgato képes lesz az 6nkoltségszamitasra.
37. Eltéréslemzés, a koltségellendrzés hatasos eszkdze
A hallgato6 képes lesz az eltéréselemzés mddszerének alkalmazésara.
39. Feleldsségelv a vezetdi szamvitelben, A transzferarak szerepe
A hallgato képes értelmezni a feleldsségi kdzpontok szerepét a transzferarak jelentdségét.
41. Torekvések a vallalati altalanos koltségek ésszerlibb menedzselésére
A hallgatd képes lesz értelmezni a japan értékalapi modszereket és az ijabb kalkulacios
modszereket.
43. A controlling fogalma, a controlling koncepcid Iényege. A conrtoller és feladata
A hallgato6 képes lesz a controlling tevékenységet elhelyezni a vallalati szervezeten beliil.
45. A vallalati controlling szervezet. A véllalati controlling rendszer és miikddése.
A hallgato képes lesz atlatni a controlling rendszer miikodését.
47. Villalati controlling rendszerek kialakitasa
A hallgato6 képes lesz a controlling rendszer kialakitasaban valo részvételre. .
49. A teljesitmény mérés. Vallalati teljesitménymérési rendszerek
A hallgat6 képes lesz alkalmazni a valllati teljesitménymérési rendszereket..
51. A controlling informatikai tamogatasa, A dontéshozatal timogatasa
A hallgaté képes lesz atlatni a controlling rendszerek informatikai tdmogatasat.
53. Funkcionalis controlling alrendszerek : pénziigyi controlling és tovabbi controlling
teriiletek
A hallgato képes lesz megkiilonbdztetni a controlling alrendszereket.
55. Controlling a gyakorlatban
A hallgato képes lesz a atlatni a controlling rendszer gyakorlatban megvaldsuld miikodését.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Uzleti tanacsadas GT MVANO15-17
A tantargy neve: Koédja: =
angolul: Business Consulting GT_MVANS015-17
2024/25
Felel6s oktatési egység: Debreceni Egyetem, GTK Vidékfejlesztési és Regionalis Gazdasagtani Tanszék
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
. Oraszamok " . . .
Tipus Eloadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
- — — kollokvium 5 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Pet6 Karoly beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy célja, hogy bevezesse a résztvevoket a tanacsadas, ezen beliil az iizleti tanacsadas vilagaba. A tanacsadas
specialis modszereket, ismeretek €s képességeket kivan, a targy ezekbdl kivan ismereteket nyujtani a résztvevoknek.
A kurzus soran a hallgatokat megismertetjiik az ismeretatadasi technikak mellett azzal, hogy a pszichologiai
hattértudasa milyen fontos szerepet tolt be az iizleti életben.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokéban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytjtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.
Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet, projekttervezési €s - vezetési szabalyait, szakmai és etikai normait.

Kepesség:
Onallo 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyul6 stratégidk kialakitasara, dontések
meghozataldra valtozé hazai és nemzetk6zi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

Attitiid:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ €s proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

Autonomia és felelosség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentés teriileteken is Onalloan valasztja ki és alkalmazza a

relevans problémamegoldasi modszereket, Onalléan lat el gazdasagi elemzd, dontés eldkészitd, tanacsadoi
feladatokat.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

Az lizleti tanacsadas alapjai, jellemz6i
Dontéstamogatas
Tanacsadési modszerek

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

tudasépités, egyiittmikodés, eldadas, magyarazat, megbeszélés

Ertékelés

a kollokvium érdemjegye

56



Kotelez6 szakirodalom:
Michael Bungay Stanier (2022): A tanacsadas csapdaja, HVG Kiadéi Rt., Budapest
Poor Jozsef (2016): Menedzsment-tanacsadasi kézikonyv, Akadémiai Kiad6, Budapest
Pelczné dr. Gall I1diké-Szadai Agnes (2006): Uzleti tanacsadas alapjai, Bibor Kiadé Bt., Miskolc

|Ajanlott szakirodalom:
Nador Eva (2007): Az iizleti tanicsadas marketingje, Akadémiai Kiadé Zrt, Budapest
Mick Cope (2007): A coaching modszertana, Manager Konyvkiado Kft., Budapest

Heti bontott tematika
1. Félévkezdés (kdvetelmények, tartalom)
TE*
3. Az lizleti tandcsadas alapjai
TE
5. Az iizleti tanacsadas teriiletei, tudas-intenziv szolgaltatasok jellemzdi
TE
7. Az iizleti tanacsadas fobb jellemzdi és szerepe a hazai gazdasagban
TE
9. Az iizleti tandcsadas igénybevételének okai, tandcsadoktol elvart jellemzok
TE
11. Az iizleti tanacsadas tipusai
TE
13. Az lizleti tandcsadas pszicholdgiaja, coaching
TE
15. Dontéstamogatas
TE
17. Valsag-elorejelzés
TE
19. A vallalkozasok reorganizacidja
TE
21. Az iizleti tanacsadas folyamata
TE
23. Kornyezetelemzési modellek
TE
25. Egyéni tandcsadasi modszerek
TE
27. Csoportos tanacsaddsi modszerek
TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Komplex vallalati tervezés GT MVAN016-17
A tantargy neve: Koédja: =
angolul: Business planning Sl R
2024/25
Felelés oktatasi egység: Debreceni Egyetem, GTK Okonémia Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
. Oraszamok " . . .
Tipus Eloadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2
- K 5 magyar
Levelezo - Féléves - Féléves -
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Sz61l6si Laszlo beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: - beosztasa -

A kurzus célja az, hogy a hallgatok megismerjék és elsajatitsdk a vallalatok fennmaraddsdhoz, fejlédéséhez és
eredményességéhez elengedhetetlentil sziikséges hosszii és rovidtava gazdasagi tervezését. A tantargy a termeld és
szolgaltato vallalatok tervezési tevékenységének alapvetd Osszefiiggéseivel és modszereivel foglakozik, részletesen
ismertetve az operativ (éves mikodés) tervezés fogalmi rendszerét, 1épéseit, Osszefiiggéseit és modszereit. Cél, hogy aj
hallgatok elsajatitjak a vallalatok tervezési modszereit, gyakorlatot szereznek a vallalatok miikodtetésének eldrelato,
atgondolt és jovOorientalt tervezésében. A kurzus tovabbi célja, hogy szintetizalja és a hallgatok Osszefiiggéseiben atlassak
¢s alkalmazni tudjak a kurzust megel6z6en lehallgatott és elsajatitott kurzusok (pl. vallalati- és vezet6i gazdasagtan, vezetoi
szamvitel és kontrolling, gazdasagi elemzés, halado vallalati pénziigyek, termelés- és szolgaltatismenedzsment) ismereteit.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul
Tuddas:

A végzett hallgatd elsajatitotta a vallalkozasok tervezési feladataival kapcsolatos fogalmakat, elméleteket,
folyamatokat és modszereket, ismeri a meghatarozo gazdasagi tényeket.

Erti a gazdalkodo szervezetek struktirajat, mitkodését és az azt leird real- és pénziigyi folyamatokat.

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytjtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési €s vezetési szabalyait, szakmai és etikai normait.

crer

bels6 adottsagok é€s kiilsé kornyezeti sajatossagok figyelembe vételével.

Ismeri a fejlesztés (valtozas) megvalositasahoz sziikséges finanszirozasi forrasok értékelését és pénziigyi megtériilési
elemzések madjait.

Kepesség:

A végzett hallgatd 6nallo 1) kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az

igényes elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex probléméak megoldasara iranyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara.

A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen kozepes és nagyméretii vallalkozast, komplex szervezeti
egységet vezet, gazdalkodd szervezetben atfogd gazdasagi funkciot 1at el, Osszetett gazdalkodasi folyamatokat
tervez, iranyit, az er6forrasokkal gazdalkodik.

Képes a wvallalati gazdalkodas oOsszefiiggésrendszerének ¢és kolcsonhatasainak felismerésére, a jovobeli
jovedelmezdségre hatd tényezOk mindenkori jelentdségiik szerinti értékelésére.

Képes nagyméretli és dsszetett projektben, csoportos problémamegoldasban részt venni.
Attitid:

A végzett hallgatdé kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartdsdhoz, innovativ és
proaktiv magatartéast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

Munkaja soran hatarozott, konstruktiv, egyiittmiikodé, kezdeményezo.

Autonomia és felelosség:

A végzett hallgatd stratégiai, irdnyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is Onalléan valasztja ki és alkalmazza a
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relevans problémamegoldasi modszereket, onalldan lat el gazdasigi elemzd, dontés-elokészitd, tandcsadoi
feladatokat.

Onalloan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.
Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakeért.

Onalléan tervezi a véllalkozas miikddésének teriileteit, a stratégiak kialakitdsat, a szervezeti folyamatokat, a
munkatarsak egytittmiikodését szervezeten beliil és kiviil egyarant.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

— Tervezés a vallalkozasoknal, tervezés fajtai, modszerei, informacidi, a tervmunka megszervezése, a tervezés
formai;

- Akciotervezés, az akcidtervezés szempontjai, az innovacio tervezése; Uzleti tervezés, az iizleti tervezés gyakorlata,
modszerel, tartalma;

— Az operativ tervezés modszertana;

—  Ertékesités tervezése;

—  Termelés tervezése;

— Erdforrasok tervezése: targyi eszkozok, emberi er6forrasok, vasarolt készletek;

— Pénziigyi tervezés: koltségterv, eredményterv, mérlegterv, pénzforgalmi terv, pénziigyi mutatok;

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A tantargy oktatasa soran tematikusan attekintésre keriilnek a vallalkozasok tervezési feladatai, modszerei, kiilonds
hangsulyt fektetve az operativ tervezési feladatokra. Az elméleti ismeretek elmélyitése érdekében a
szeminariumokon olyan egyszeriibb és dsszetettebb szamitasi feladatok keriilnek bemutatasra, amelyek segitségével
a hallgatok gyakorlatorientaltan ismerik meg a vallalati tervezési feladatokhoz kapcsolodd szakmai kérdéseket,
problémakat, és sajatitjak el azok megolddsanak eszkozeit, mddszereit, algoritmusait.

Ertékelés

A félévi alairas feltétele a gyakorlatok rendszeres latogatasa a ,,Tanulmanyi és vizsgaszabalyzat” ide vonatkozd
eléirsai szerint.

A félév kollokviumi jeggyel zarul. A kollokviumi jegy meghatarozasa a szorgalmi idGszak végén teljesitendd
zarthelyi dolgozat eredménye (max. 100 pont) alapjan torténik. A zarthelyi dolgozat kétszer pdtolhatd/javithatd,
amelyre a vizsgaidészakban keriilhet sor. Ponthatarok: 0-50% (1); 50-64% (2); 65-74% (3); 75-84% (4); 85-100%
(%)

A vizsgadolgozatban szerepld elméleti kérdések és gyakorlati feladatok a kurzus témakdreibdl és kapcsolodo
gyakorlati feladataibol keriilnek megfogalmazasra, igaz-hamis kérdések, feleletvalasztos kérdések, rovid
definiciojellegli kérdések, valamint szamitasi feladatok formajaban.

Kotelezo szakirodalom:

— A tantargy el6adéasain és gyakorlatain elhangzott és kiadott anyagok;

—  Sz6ll6si L. (Szerk.) (2013): Uzleti tervezés — Elméleti jegyzet (Elektronikus tananyag) Debreceni Egyetem
AGTC, Debrecen.

— Kiresalek P. (2003): Tervezés a vallalkozasok gyakorlataban. Perfekt Rt. Budapest.

— Nabradi A. — Pupos T. (Szerk.) (2010): A stratégiai és iizleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiadd Héaz Zrt.,
Budapest.

— Szollési L. (2018): Gyakorlati feladatok a Vallalkozasfejlesztés dualis MSc Komplex vallalati tervezés c.
tantargyhoz, Debreceni Egyetem, Debrecen.

IAjanlott szakirodalom:

— Gupta, S. — Starr, M. (2014): Production and Operations Management Systems. CRC Press, Taylor & Francis
Group. ISBN 13: 978-1-4665-0734-0

— Koltai T. (2006): Termelésmenedzsment. Budapesti Muszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi Kar, Budapest. ISBN 963-9664-12-X

— Szoll6si L. — Sziics 1. (2015): Az iizleti tervezés alapjai. Debreceni Egyetem, Debrecen.

— Nagy L. — Sziics I. (Szerk.) (2004): Gyakorlati alkalmazasok — Az iizleti tervezés gyakorlata. Campus Kiado,
Debrecen.

— Nabradi A. — Nagy A. (Szerk.) (2007): Vallalkozasok miikodtetése az Eurdpai Unioban. Szaktudas Kiadd Haz,
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Budapest.

Balint J. — Ferenczi T. — Szfics 1. (Szerk.) (2006): Uzleti tervezés, HEFOP BSc elektronikus tanagyag, DE
AMTC AVK, Debrecen.

Heti bontott tematika

Kovetelményrendszer ismertetése; Tervezés a vallalkozasoknal, tervezés fajtai,
modszerei, informaciéi, a tervmunka megszervezése, a tervezés formai;

TE*: Ismeri a tervezéssel kapcsolatos alapvetd fogalmakat, a kiilonbozo terveket, azok
sajatossagait és azok kozotti alapvetd Osszefiiggéseket, a tervezés informaciosziikségletét,
eszkdzeit és modszereit.

Az operativ tervezés médszertana; Ertékesités tervezése;

TE: Ismeri az operativ tervezés szerepét és jelentdségét a vallalati tervezési rendszerben.
Ismeri az értékesitési terv kidolgozasahoz sziikséges informaciokat, azok feldolgozasahoz
alkalmazhaté modszereket, a prognozisok készitésének eszkozeit és képes dsszeallitani egy
adott véllalkozas értékesitési tervét.

Termelés tervezése;
TE: Ismeri a termelési terv kidolgozéasahoz sziikséges informaciokat, azok feldolgozasahoz
alkalmazhat6 médszereket és képes Osszedllitani egy adott vallalkozas termelési tervét.

Eréforrasok tervezése — targyi eszkozok;

TE: Ismeri az erdéforrasok tervezésének sajatossagait, szerepét és jelentdségét a
vallalkozasok mikddésében. Ismeri a targyieszkoz-kapacitas és kapacitaskihasznalas
tervezésének informacidigényét és modszereit. Képes elvégezni a gépi erdforrasokkal
kapcsolatos tervezési feladatokat.

Eroforrasok tervezése — emberi eréforrasok;
TE: Ismeri az emberi er6forrasok tervezésének informacidigényét és modszereit. Képes
elvégezni a munkaerd-tervezéssel és annak koltségeivel kapcsolatos tervezési feladatokat.

11.

Eroforrasok tervezése — vasarolt készletek;
TE: Ismeri vasarolt készletek tervezésének informacidigényét és modszereit. Képes
elvégezni a készletekkel kapcsolatos tervezési feladatokat.

13.

Pénziigyi tervezés — koltségterv, eredményterv;

TE: Ismeri a pénziigyi terv felépitését, a koltségek tervezésének informacidigényét és
madszereit. Képes a vallalkozas egyes koltségtételeinek kiilonbdzé modszerek segitségével
torténd tervezésére. Ismeri az eredményterv elkészitésének modszereit és képes az ahhoz
kapcsolodd  tervezési feladatokat elvégezni. Atlatja a  véllalkozas gazdasagi
tevékenységének a vallalati eredmény szerkezetére és dsszegére gyakorolt hatésait.

15.

Pénziigyi tervezés — éves mérlegterv;

TE: Ismeri a vallalkozas mérlegtervezetének elkészitésének modszereit és képes annak
Osszeallitasara. Atlatja a vallalkozas gazdasagi tevékenységének a vallalati vagyon
szerkezetére és Osszegére gyakorolt hatdsait.

17.

Pénziigyi tervezés — pénzforgalmi terv, pénziigyi mutaték;

TE: Ismeri a pénzforgalmi terv elkészitésének maddszereit és képes annak Osszedllitasara.
Atldtja a vallalkozas gazdasagi tevékenységének a véllalati pénzeszkozallomanyra és
fizetoképességre gyakorolt hatasait. Ismeri a vallalkozas vagyoni-, jovedelmi- és pénziigyi
helyzetének elemzésére hasznalt mutatokat. Képes azokat szakmailag értelmezni és
értékelni. Ismeri a tervek kockazatbecslésének modszereit és szakmailag képes értékelni
azok eredményeit.

19.

Kockazatértékelés;
TE: Ismeri a tervek kockazatbecslésének modszereit és szakmailag képes értékelni azok
eredményeit.

*TE tanulasi eredmények
Gyakorlatok: Az eléadas anyagahoz kapcsolodo gyakorlati példak, szamitasi feladatok bemutatasa, megoldasa és
ko6z6s megbeszélése;
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magyarul: Gazdasagszociologia GT MVAN029-17
A tantargy neve: Kodja: =
angolul: Sociology of the economics AL BN
2024/25
Felelds oktatési egység: Debreceni Egyetem, GTK Sportgazdasagi és -menedzsment Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: Kodja:
, Oraszamok . , . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0 .
- — — kollokvium 4 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Szabados Gyérgy Norbert  [beosztasa:
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy célja az, hogy a hallgatok szociologiai megkozelitésbdl tudjak attekinteni a gazdasaggal osszefliggésben
1évo kérdéseket, a gazdasag és tarsadalom sajatos viszonyrendszerét. A kurzus soran hazai és nemzetk6zi irodalmak,
forrasok tanulméanyozéasaval vesszilk 4t a gazdasdgi rendszerek tarsadalmi mechanizmusait, vonatkozasait, a
foglalkoztatas Osszefiiggéseit, a tarsadalmi toke sajatossagait, Osszefiiggésrendszerét (Andorka illetve Giddens
fejezetei alapjan), majd a dontéshozatali elméleteket, megkozelitéseket. Kurzus keretében néhany gazdasagi szektor
(pl. mez6gazdasag) tarsadalmi vonatkozasait részletesen targyaljuk, és kitériink a gazdasagi rendszerek tarsadalmi
kapcsolatanak (CSR) és sajatos szervezeteinek (NGO-k, civilek) targyalasara is.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

-Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytjtés és -feldolgozas
korszerii, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési moddszereinek, ismeri azok
korlatait is.

-Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési és vezetési szabalyait, szakmai és etikai normait
Képesség:
-Onallo Gj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtoz6 hazai és nemzetk6zi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

Attitiid.:

-Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valé viszonyuldsa soran, munkdjaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, dgazati, regionalis, nemzeti €s eurdpai
értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatésagi szempontokat is).

Autonomia és felelosség:

-Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is 6nalléan valasztja ki és alkalmazza a

relevans problémamegoldasi modszereket, Onalldban lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi
feladatokat.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

Bevezetés, tudomanyteriileti keretek. A gazdasadg tarsadalmi beagyazottsaga. A tarsadalmi toke. Gazdasagi
fejlodések tarsadalmi vonatkozasai, modernizacid, posztmodernizacio. Gazdasagi rendszerek €s intézmények.
Menedzser dilemmak. Dontések elméleti megkozelitése, dontéshozatal. Globalizacio.  Alkalmazott
gazdasagszociologia (mezdgazdasag). CSR, NGOK, civilek.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A targy keretében el6adasok vannak, majd ezek, illetve a kiadott szakirodalom alapjan a hallgat6 a szamonkeérésre
onalloan késziil fel.
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Ertékelés

s

Kotelez6 szakirodalom:

1, Lengyel Gy.-Szant6 Z. (2005): A gazdasagi élet szociologidja. Digitalis tananyag. Aula Kiad6 Kft. Budapest.

2, Kuczi T. (2011): Alkalmazott gazdasagszociologia. Jelenkutatd Alapitvany, Budapest.

3, Kuczi T. (2011): Munkasprés- A munka kikényszeritésének torténete az ipari forradalomtol napjainkig. L Harmattan
Kiado, Budapest.

4, Thaler, R. H. — Sunstein, C. R. (2011): Nudge. Jobb dontések egészségrol, pénzrol és boldogsagrol a pénziigyi valsag
utan. Manager Konyvikado, Budapest, 264 o., ISBN 978-963-9912-23-6

Balogh G. — Kovacs M. (2001): A gazdasag tarsadalmi dimenzioi. BIP, Budapest.

lAjanlott szakirodalom:

Giddens, A. (2008): Szocioldgia. Osiris Kiado, Budapest.

Andorka R. (2006): Bevezetés a szociologidba. Osiris Kiad6, Budapest.
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Heti bontott tematika

1. Bevezetés, kovetelményrendszer ismertetése, tudomanyteriileti keretek

TE* A hallgatdk az el6adasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el.
3. A gazdasag tarsadalmi beagyazottsaga.

TE A hallgatok az eldadasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el.
5. A tarsadalmi tdke.

TE A hallgaték az eldadasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el.
7. Gazdasagi fejlodések tarsadalmi vonatkozasai

TE A hallgatok az eldadasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el.
9. Modernizacio, posztmodernizacid

TE A hallgaték az eldadésok legfontosabb ismereteit sajatitjak el.
11. Gazdasagi rendszerek és intézmények.

TE A hallgatok az eldadasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el.
13. Menedzser dilemmak.

TE A hallgatok az eldadasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el.
15. Dontések elméleti megkdzelitése, dontéshozatali megkdzelitések

TE A hallgatdk az eldadasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el.
17. Dontéshozatal. Nudge

TE A hallgatok az eldadasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el.
19. Thaler-Nudge, Prahalad.

TE A hallgatdk az eldadésok legfontosabb ismereteit sajatitjak el.
21. Globalizacio.

TE A hallgatok az eldadasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el.
23. Alkalmazott gazdasagszociologia (mezdgazdasag)

TE A hallgatok az eldadasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el.
25. CSR, NGOK, civilek I.

TE A hallgatok az eldadasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el.
27. CSR, NGOK, civilek II.

TE A hallgatok az eldadasok legfontosabb ismereteit sajatitjak el.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Vezetés és szervezetfejlesztés GT MVAN022-17
A tantargy neve: Kodja: —
angolul: Management and organization theory LA 22
2024/25
Felelés oktatasi egység: Debreceni Egyetem, GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Koédja:
, Oraszamok i . . ,
Tipus EiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
- — — kollokvium 5 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Pierog Anita beosztésa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatdk a szervezet elméleti alapfogalmak, a szervezeti jellemzdk, valamint a szervezeti formak
megismerésével felkésziiljenek a szervezet menedzselésével kapcsolatos vezetési feladatokra. A targy lehallgatasaval a
hallgatok megismerik a legfontosabb szervezet tipusokat és azok vezetési sajatossagait. Elsajatitjak a szervezettervezés,
epités és fejlesztés elméleti modszereit és azok megvalositasanak folyamatat is. Bizonyos vezetési témakbol olyan
ismeretanyag megszerzése, amely kiegésziilve gyakorlati tapasztalatokkal alkalmassa teszi a végzett hallgatokat a
szervezettel kapcsolatos tényleges vezetési problémak és feladatok megoldéasara beletartozik a szervezet fogalma,
értelmezései: definiciok, paradigmak, szervezeti megkdzelitések a vezetéselméletben, életciklus modellek. Strukturalis
jellemzdk: munkamegosztas, hataskor szabalyozas, koordinacid, konfiguracio, mint szervezetformalo tényezék. Hatalom és
fligg6ség: hatalmi struktira a szervezetben és az azt befolydsold tényezok.
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IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri és érti a vallalkozasfejlesztés alapvetd és atfogd fogalmait, elméleteit, jellegzetességeit és Osszefiiggéseit,
tudomanyos problémafelvetéseit.

- FErti a véllalkozasok struktarajat, miikodését és kapcsolatrendszerét, a vallalkozasok viselkedését meghatarozo
kornyezeti tényezoket, a gazdasagi dontések informacids és motivacios tényezdit.

- - Széleskorti vezetési €s szervezési ismeretekkel rendelkezik

Képesség:

- Onalld 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak

kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultiraban
is.

- A munkakdri feladatok ellatasan tal a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes vallalkozast
vezetni, Osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az eréforrasokkal gazdalkodni.

- Képes nagyméretii és Osszetett projektben, csoportos problémamegoldasban részt venni, vezetdként a
tevékenységet vezetni, szervezni, értékelni.

Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat j eredményei irant.
- Munkéja soran hatdrozott, konstruktiv, egyiittmiikodd, kezdeményezo.

Autonomia és feleldsség:

- - Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is 6nalloan valasztja ki €s alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, Onalloan lat el gazdasagi elemz6, dontés-elokészitd, tanacsadoi
feladatokat.

- Onalléan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.
- FelelOsséget vallal sajat munkajaért, az altala irdnyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

- Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és 4ltalanos fejlodését, azokért felel6sséget
vallal és visel.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Eloadas (téma) Gyakorlat/szeminarium
Bevezetés, Vezetdi kihivasok (VUCA vilag, Bevezetés, kovetelmények
globalis megatrendek) ismertetése, vezetdi Onismeret
A szervezet fogalma, szervezet elméletek, vezetési [Vezetdi hajlam, hogyan latunk
paradigmak masokat
Szervezettipologiak Kreativités és intelligencia
Valtozasmenedzsment modellek, Strukturalis jellemzdk gyakorlati

feladatok, esettanulmanyok

Csoportmenedzsment Szervezettipologia gyakorlatok
Szervezetfejlesztés elmélete, szervezetfejlesztod Csoportmenedzsment gyakorlat, és
tandcsado ¢s stilusa Onismerete
Szervezetfejlesztés diagndzis megkozelitések. Szervezeti kultira esettanulmany
Folyamatmenedzsment alapok Folyamatmenedzsment gyakorlat
Vezetési stilus elméletek Vezetési stilus gyakorlat
Valtozas és szervezetfejlesztés kihivasai fejlesztési [Valtozaskezelés esettanulmany
stratégidk
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Vezetdi elemzdi modszerek, agilis menedzsment  |Hatalom esettanulmanyok
Stratégiai menedzsment alapok: tervezés, dontés Vezetdi dontéshozatal

Szervezeti, vezetdi kommunikacio és Vezetéi kommunikaciod
informacidémenedzsment

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
A tantargyhoz eldadas és gyakorlat is tartozik, mely keretében interaktiv médon dolgozzuk fel az egyes témakoroket.
onértékeld kérddivek, egyéni és csoportos feladatok, esettanulmanyok segitik az elméleti anyag elsajatitasat.

Ertékelés: A félév végén megirt teszt 100%-ban. A szamonkérés irasban torténik az e-learning feliileten el6re
meghatarozott idépontban.

Otfokozatu skala:
elégtelen (1)
elégséges (2)
kozepes (3)

j6 (@)

jeles (5)

Kotelezo szakirodalom:

Berde Cs.- Pierog A. (2020): Vezetés- és szervezetelmélet munkafiizet és esettanulmany gylijtemény. Debreceni
Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar.

Berde Cs.- Pierog A. (2019): Szemelvények vezetés- és szervezetelméletb6l. Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar.

Daft, R.L. (2010): Management. South Western, Cengage Learning, Mason. 700.p. ISBN: 978-0-324-59584-0.

Williams, B. — Kinicki, A. (2010): Management-a practical introduction. Mcgrow-Hill Companies, Inc.654.p. ISBN:
0077396626El6adas anyag

Elektronikus tananyag

Bécsné- Baba E.- Berde Cs.- Dajnoki K. (2015): A vezetés alapjai. (szerk: Berde Cs.), Debreceni Egyetem. Center-
Print Nyomda, Debrecen

Berde Cs.- Laczay M (2005): Menedzsment. Nyiregyhazi Foiskola Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Fdiskolai
Kar

)Ajanlott szakirodalom:
Williams, C. (2011): Management. South Western, Cengage Learning, Mason. 852.p. ISBN: 0-538-74597-6.
Griffin, R. W. (2015):Management. 12th Editon. Cengage Learning. 704.pp. ISBN:978-1-305-50129-4

Lussier, L.R. (2019): Management fundamentals, Concepts, apllications, and skill developmnet. 8th Editon. SAGE
Publications. 597.pp. ISBN: 978-1-544-33133-1Berde Cs. — Laczay M. (szerk.): Menedzsment. Kiad6: Nyiregyhazi
Féiskola, Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Kar, Nyiregyhaza, 2005. 209 p. ISBN: 963-7336-35-3

Heti bontott tematika

57. Eldadas: Bevezetés, a menedzsment alapjainak Osszefoglalasa

Gyakorlat: Bevezetés, kovetelmények ismertetése

TE*: Az ismeretanyag elsajatitasa, az elhangzottak értelmezése, adaptalasa
60. Eléadas A szervezet fogalma, szervezet elméletek, strukturalis jellemzék
Gyakorlat: Vezetdi onismeret, onértékeld kérddiv

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, kreativitas fejlodése

63. Eléadas: Szervezettipologidk

Gyakorlat: Vezet6i hajlam, hogyan latunk mésokat
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TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, az elhangzottak adaptaldsa
66. Eldadas: Szervezeti kultira
Gyakorlat: Kreativitas és intelligencia
TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, egyiittmiikodés vitakészség fejlodése
69. El6adas: Csoportmenedzsment 1.
Gyakorlat: Strukturalis jellemzék gyakorlati feladatok, esettanulményok
TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, egyiittmiikodés, problémamegoldas fejlédése
72. Eléadas: Csoportmenedzsment II.
Gyakorlat: Szervezettipologia gyakorlatok
TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, dontéshozatali képesség, problémamegoldas fejlédése
75. Eldadas: Folyamatmenedzsment alapok
Gyakorlat: Csoportmenedzsment gyakorlat, €s dnismerete
TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, konfliktuskezelési kompetencia fejlodése
78. Eldadas: Eletpalya modellek
Gyakorlat: Vezetdi dontés- egyéni és csoportos dontés gyakorlat
TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, Onismeret, mdasok megismerésének fejlddése,
kommunikacié fejlédése
81. Eldadas: Szervezetfejlesztés
Gyakorlat: Szervezeti kultara esettanulmany
TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, Onismeret fejlodése
84. Eldadas: Valtozdsmenedzsment
Gyakorlat: Vezetdi stilus gyakorlat
TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, valtozasok vezetése, kommunikalasa, egyiittmiikodés
fejlodése
87. Eléadas: Vezetési stilus
Gyakorlat: Szervezetfejlesztés esettanulmany
TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, kommunikéci6 fejlédése
90. Eléadas: Vezetdi elemzdi modszerek, agilis menedzsment
Gyakorlat: Valtozaskezelés esettanulmany
TE: Az ismeretanyag elsajatitdsa, masok vezetésének, iranyitasanak fejlodése
93. Eléadas: Stratégiai menedzsment alapok: tervezés, dontés
Gyakorlat: Hatalom esettanulmanyok
TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, kommunikacid, szervezés fejlédése
96. El6éadas: Szervezeti, vezet6i kommunikacio és informaciomenedzsment
Gyakorlat: Vezetéi kommunikacio
TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, kommunikacid, meggy6zés fejlodése

*TE tanulasi eredmények
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Magyarul: Szaknyelv , GT _MVANSNY1-17

Tantargy neve: Kéd:
Angolul: Technical Language GIMVANNYIZL7
2024/25
Intézet: Debreceni Egyetem GTK
' Gazdasagi Szaknyelvi Kommunikacios Kozpont
Elofeltételek: B1 szintli angol nyelvtudas Kod:
Heti orak i . . , )
Eldadas(ok) Szemindrm{oR) Kovetelmény Kredit | Az oktatas nyelve:
nappali X heti 0 heti 2 . Angol
levelezds Gyakorlati jegy 1 Német
Felel6s oktatd INév: Dr. Hajdu Zita beosztas Egyetemi adjunktus
Oktato INév: beosztas

Kurzus céljai:

A hallgatok ismereteket €s gyakorlatot szereznek a munka vildgéval kapcsolatos legujabb kutatasok mogott allo
fogalmak, elméletek és tények angol nyelven torténd kifejezésére a sajat szakteriiletiikon, valamint ennek a
munkaerdpiacra gyakorolt kovetkezményeire vonatkozoan.

Kompetenciak:

A hallgatok megtanuljak megvitatni a szakteriiletiikhoz tartoz6 témakat. Az olvasasi készségiik fejlesztése mellett a
beszélgetéseken és prezentaciokon keresztiil a beszédkészségiiket is kompetensebbnek fogjak érezni. Az orakon
zajlo szobeli kommunikacid megértése, valamint az abban valé aktiv részvétel. A kommunikéciéo elemeinek
elsajatitasa. A gazdasag és az emberi kommunikacié Osszefliggéseinek megértése. Az alapvetd retorikai és
targyalastechnikai modszerek megismerése, ¢s ezek begyakorlasa iizleti/szakmai szituaciokkal, angol nyelven.

A tanfolyam tartalma, témak:
A kurzus témaja a hallgatok szakteriiletének aktualis trendjei és kérdései lesznek.

Tanuldsi modszerek:
Csapatmunka, prezentaciok, interakcio a tarsakkal és az oktatoval.

Ertékelés
Az értékelés az orai megbeszéléseken valo aktiv részvételen, az irasbeli feladatokon, valamint az egyéni és csoportos
hallgatoi prezentacidkon alapul.

Kotelezo irodalom (angol nyelv): A kurzus oktatdja altal rendelkezésre bocsatott valogatott cikkek.
IAjanlott irodalom (angol nyelv):

1. David GRANT, Jane HUDSON and John HUGHES (2017): Business Result Upper-intermediate, Second Edition,
Oxford University Press

2. COOPMANN, S. J. & LULL, J. (2015): Public Speaking: The Evolving Art, 3rd Edition. Boston, MA. ISBN-10:
1285432827, 416 old.

3. HOSTETLER, M. & KAHL, M. (2012): Advanced Public Speaking: A Leader's Guide. Routledge: N.Y. ISBN-
10: 0205740014, 240 old.

4. WIWCZAROSKI, T.B. (2007): Writing and Professional Communication. Debrecen, 97 old.

5. ZAREFSKY, D. (2011). Public speaking: strategies for success. Boston, Allyn & Bacon. ISBN-13: 978-
0205857265, 528 old.

Kotelezo6 irodalom (német nyelv) :

Andreea Farmache, Regine Grosser et al. : DaF im Unternehmen Al

ISBN: 978-3-12-676440-7

Regine Grosser, Claudia Hanke et al.: DaF im Unternehmen A2

ISBN: 978-3-12-676445-2

[Nadja Fiigert, Regine Grosser, Claudia Hanke, et al: DaF im Unternehmen B1 Klett Verlag 2023 ISBN 978-3-12-676450-6
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IAjanlott irodalom (német nyelv):
Gabriele Volgnandt-Dieter Volgnandt: Exportwege neu 1 A1-A2 Schubert Verlag 2012 ISBN: 978-3-941323-00-1
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Tanmenet

NAPPALI TAGOZAT
Hét Témak
1. Orientacid; Szaknyelvi el6adasok technikaja és nyelvezete 1.
TE: Célok kitlizése ¢és a kdvetelmények megismerése
2. Szaknyelvi eléadastechnika II.
TE: Az alapfogalmak és terminoldgia attekintése
3. Az elbadas logikai felépitése, egy célcsoport hatékony megkozelitése
TE: Megérteni, hogyan lehet hatékonyan elérni a kozonséget a célnyelven egy specidlis téméaban.
4. A SPAM modszer, Hallgatoi eldadasok gyakorlasa, elemzése, kiértékelése
TE: A hallgatok gyakoroljak az eléadasok tartasat a szakteriiletilkon
5. Hallgatoi eldadasok gyakorlasa, elemzése, kiértékelése
TE: A hallgatok gyakoroljak az eldadasok tartasat a szakteriiletiikon
6. Prezentaciok elokészitése
TE: A tanuldk megvitatjak az adatok gytujtésével, megosztasaval és felhasznalasaval kapcsolatos
kérdéseket.
7. Beszamolasi hét
8. Workshop-tréning
TE: A tanuldk interaktiv mddon gyakoroljak az altaluk valasztott iizleti teriileten a hatékony szakmai
prezentaciok elkészitésének és megtartdsanak modszereit angol nyelven.
9. Meetingek, értekezletek idegen nyelven
TE: A hallgatdk gyakoroljak a vélemény kifejezését, ellenvélemény megfogalmazasat a szakteriiletiikon
10. Targyalas, vita
TE: A hallgatok elsajatitjak a vita, a targyalas az alku kifejezési lehetdségeit szakteriiletiikon célnyelven
11. Prezentaciok iizletfeleknek (értékesités, projektbeszamolok)
TE: A tanulok interaktiv modon gyakoroljak a valasztott iizleti teriiletiikon a hatékony szakmai
prezentaciok elkészitésének és megtartdsinak modszereit az tigyfelek szamara, angol nyelven. A logikai
matrix és a SWOT- analizis hasznalata az eléadas technikaban.
12. Irasbeli kompetenciak fejlesztése 1. (hivatalos levelek, e-mailek)
TE: A hallgatok gyakoroljak az eldadasok tartasat a szakteriiletiikon
13. frasbeli kompetenciak fejlesztése 2. (beszamolok a célnyelven)
14. A nyelvi fejlesztés jovébeli lehetdségei

*TE Tanulasi eredmények
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