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GAZDASAGTUDOMANYI ES TARSADALOMTUDOMANYI ISMERETEK

magyarul: Minéségkozpontu vezetés
A tantargy neve: Kodja: GT_MVSNO023-17
angolul: Quality-oriented Leadership
Felel6s oktatasi egység: DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: nincs Kodja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus El6adas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali X Heti 1 Heti 2 .
— — — kollokvium 0 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kotsis Agnes adjunktus

A kurzus célja, hogy mindség orientalt vezet6i szemléletet alakitson ki a hallgatokban.

IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:
Ismeri a vezetés- €s szervezéstudomany és gyakorlat korszerti irdnyzatait és eredményeit.
Erti a szervezetek miitkodése soran felmeriild problémak és j jelenségek megoldasi médozatait, illetve a kritikus
feldolgozasara iranyulé modszereket.
Képesség:
Onall6 Gj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi moédokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalra, valtozé hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.
Képes a vezetés-szervezés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.
Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tartd fejlesztésére.
Attitiid:
Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a mindségfejlesztési problémak kezelésében.
Nyitott és befogadd a mindségmenedzsment 11j eredményei irant.
Kotelességének tartja a hibak kijavitasat, munkatarsai fejlesztését. Segiti munkatarsai, beosztottai személyes szakmai
fejlédését. Erdeklddéssel fordul a kapcsolodd szaktudoményok eredményei és megoldasai felé, nyitott a
kapcsolatépitésre.
Elkotelezett a mindségi munkavégzés irant. Projektben, csoportos feladatvégzés esetén hatarozott, konstruktiv,
egyliittmikodod, kezdeményezd, tolerans és befogado.
Autonomia és feleldsség:
Onalléan vezet, Minéségpolitikai, stratégiai, mindségiranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is 6nalldan valasztja
ki és alkalmazza a relevans problémamegoldasi mddszereket, onalléan lat el gazdasagi elemzd, dontés elokészito,
tanacsadoi feladatokat. Felelosséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az
alkalmazottakért.
Onalldan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai mindéségiigyi képzését, azokért felel6sséget vallal és
visel. Kialakitott mindségiigyi szakmai véleményét elére ismert dontési helyzetekben Gnalléan képviseli. Uj,
komplex dontési helyzetekben is feleldsséget vallal azok kdrnyezeti és tarsadalmi hatasaiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A mindségiigy alapfogalmai, fogyasztd, termék és szolgaltatds mindség. A mindségligy fejlodése, mindségiigyi
modellek. Mindség létrehozasanak fejlodése, mindség ellenérzés, szabalyozas, biztositds, iranyitas.
Mingségiranyitasi rendszerek, ISO, TQM. Onértékelési modszer: EFQM. Mindségmenedzsment eszkozei. LEAN és
mindség. Six Sigma

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
esettanulmanyok feldolgozasa és bemutatasa

Ertékelés
Az értékelés 5 fokozath skalan torténik a félévkaozi teljesitmény és az év végi vizsga alapjan.

Kotelez6 szakirodalom:
Berényi Laszl6 (2014): A mindségmenedzsment modszerei €s eszkozei, Publio Kiad6, Budapest
Bélint Julianna (2009): Mindség (tanuljunk, tanitsunk és valdsitsuk meg). Kiad6:Terc Kft.
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Kovesi Janos- Topar Jozsef (2006): A minéségmenedzsment alapjai. Kiad6é: TYPOTEX, Budapest.
|Ajanlott szakirodalom:
Varga Emilné Sziics Edit (2005): Minéségmenedzsment. Kiad6: Campus Kiado, Debrecen.
Joel E. Ross — Susan Perry (2004): Total Quality Management, Text, Cases and Readings. 3rd Edition, Vanity Books
International.
Foster S. Thomas (2010): Managing Quality. 4th edition. Pearson Prentice-Hall, New-Jersey.




Heti bontott tematika

A minéségmenedzsment alapfogalmai, a mingség értelmezése

1. 6ra

TE: A hallgatok értik a termékek és szolgaltatasok mindségét meghatarozo dimenzidkat, az chhez
kapcsolodo mindség definiciokat. Képesek ezek alapjan meghatarozni a fogyasztok alapvetd,
teljesitmény €s extra elvarasait.

A termékek értékelése Kano modellel

2. 0ra

TE: A hallgatok megismerik a Kano modell Iétrehozasanak modszerét, értékelését.

SERVQUAL modell

3. 4ra

TE: A hallgatok megismerik a szolgaltatasok mindségének mérését, létrehozasanak, értékelésének
1épéseit.

A minéség elméletének fejlodése

4.06ra

TE: A hallgatok ismerik a mindség nagy alakjainak elméleteit, gondolatait, a vallalatokon beliili
alkalmazasukkal kapcsolatos fobb iranyokat, problémakat.

Formalizalt mindségiranyitasi rendszerek I (ISO 9001)

5.0ra

TE: A hallgatok tisztdban vannak a véllalkozasok miikddése kapcsan kotelezden és lehetdség
szerint bevezetheté mindségiranyitasi rendszerekkel, azok mitkodésének alapelveivel és az
azoktol elvarhato eredményekkel.

Formalizalt minéségiranyitasi rendszerek I1 (TQM)

6. ora

TE: A hallgatok tisztaban vannak a vezetés mindségben betoltott szerepével, ismerik a TQM
kialakulésat, alapelveit és szemléletét, a vallalkozasok miikddése soran abbol adddoé elényoket és
lehetdségeket.

Lean management alapjai

7. ora

TE: A hallgatok ismerik a lean menedzsment alapelveit, a 7 veszteséget, s a mindségfilozofiai
megkozelitésmaddjat, legfontosabb célkitlizéseit és értékeit.

Six Sigma

8.6ra

TE: A hallgatok megismerik a Six Sigma DMAIC ciklusanak 1épéseit, eszkozeit.

A minéség létrehozasanak eszkozei

9. 6ra

TE: A hallgatok megismerik a minéség 7 alapeszkdzét, a mindséglétrehozasanak modszereit.

A minéség létrehozasanak 1j eszkozei

10. éra

TE: A hallgatok megismerik a mindség létrehozasanak 7 01j eszkdzét.

Minéség koltségek, mindség tervezés

11. o6ra

TE: A hallgatok megismerik a mindség terv kidolgozasanak 1épéseit, f6bb iddtavjait €s a mindség
koltség kategoriait.

EFQM modell és mindségdijak

12. 6ra

TE: A hallgatok ismerik a mindség menedzsment kapcsan a vallalatok miikddése soran
alkalmazhat6 onértékelési rendszerek kritériumait, miikodésének alapelveit, és a fejlesztés
lehetdségeit és képesek ezek gyakorlati alkalmazasara a vallalati esettanulmanyok alapjan.

Priorizacios eljaras

13. 6ra

TE: A hallgatok képesek csoportos dontéshozatali technikék alkalmazasara a mindség
vonatkozésaban.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Halad6 médszertani ismeretek
A tantargy neve: Kodja: GT_MVSN004
angolul: Advanced methodological knowledge
Felel6s oktatasi egység: Moédszertani és Uzleti Digitalizaci6 Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok " . . ,
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2
kollokvi 5
Levelez6 Féléves Féléves oflokvium e
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Nagy Lajos beosztasa: mesteroktato

A kurzus célja, hogy a hallgatokkal a hallgatokkal megismertesse a statisztikai és 6konometriai modellek alkalmazasanak
lehetdségeit, és képesek legyenek a felmeriild problémakat felismerni, elemezni és megoldani az elsajatitott eszkdztar
alkalmazéasaval.

IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Nemzetkozi dsszehasonlitasban is versenyképes, korszerti és magas szinvonall elsajatitott elméleti és modszertani
ismeretanyagot szereznek meg. Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas ¢€s -megoldas, az
informaciogytujtés ¢és -feldolgozas korszerl, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, Okonometriai
modszereinek.

Képesség:

Onallo 0 kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex probléméak megoldasara.

Attitiid.:

Nyitott és befogad6 a gazdasagtudomany és gyakorlat 4j eredményei irant.

Autonomia és felelosség:

Elemzi ¢s értékeli a vallalkozas miikodésének tapasztalatait, kezeli annak a felelosségét, hogy az elemzések és
gyakorlati eljarasok soran kapott eredmények a valasztott modszertdl is fliggnek.

A Kurzus rovid tartalma, témakorei

Leir6 statisztikak, mintavételezés, statisztikai hipotézisvizsgalatok. Linearis és nemlinedris regresszid analizis.
Tobbvaltozos linedris regresszid. Proxyk, dummyk és mindségi valtozok. Logisztikus regresszid. A sztochasztikus
idésorelemzés alapjai. AR()MA modellek specifikalasa. Box-Jenkins-modellezés.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A félévkozi és a felévveégi megfelelo felkésziilés érdekeben elvart és ajanlott az eléadasokon és gyakorlatokon vald
részvétel.

A gyakorlatok és az eldadasok anyagai az e-learning rendszerben elérhetdek. Az orai feladatokon kiviil kidolgozott
mintafeladatok és gyakorl6 feladatok segitik a kiillonb6z6 modszerek elsajatitasat.

Ertékelés

A félév kollokviummal zarul, forméaja:

A. Egy gyakorlati probléma megoldasa tanulmany formajaban

B. A tanulmanyban leirtak szobeli vizsgan torténd eldadasa, védése.

Az A. pontban leirtakat az e-learning rendszerbe kell feltdlteni, a visszajelzések is itt torténnek. Az A. és B.
pontokban elért teljesitményt 50-50%-ban vessziik figyelembe a végsé eredmény kialakitasakor.

Kotelez6 szakirodalom:

Hunyadi L. - Vita L. (2002): Statisztika kdzgazdaszoknak AULA Kiad6, Budapest

Maddala G. S. (2004): Bevezetés az 6konometriaba, Nemzeti Tankonyvkiado Rt. Budapest

Howitt, D. — Cramer D.: Introduction to Statistics in Psychology, 6/E Pearson, Harlow. 2014. 744. p. ISBN-13:
9781292000749

Ajanlott szakirodalom:
Hajdu O. (2003): Tobbvaltozos statisztikai szamitasok, KSH, Budapest
Ketskeméty L. — [zs6 L. — Konyves Toth E. (2011): Bevezetés az IBM SPSS Statistics programrendszerbe, Artéria
Stadio Kft, Budapest
Ramanathan R. (2003): Bevezetés az 6konometridba alkalmazasokkal, PANEM, Budapest




Heti bontott tematika

Az SPSS programcsomag felépitése, eszkdzei. Az adatszerkesztd parancsainak attekintése.
A kimeneti adatok kezelése.

Az SPSS program kezelésének, alapvetd leird statisztikai elemzések elkészitésének és
értelmezésének a megismerése.

Leiroé statisztikai ismeretek attekintése.

Leiro statisztikak készitése SPSS-ben

A statisztikai, 6konometriai vizsgalatok helyes elvégzése, menete.

A statisztikai vizsgalatok helyes elvégzésének elsajatitisa SPSS-ben.

Az adatgytijtés helyes 1épéseinek megismerése. Elemzésre alkalmas adatbazisszerkezet. A
legfontosabb statisztikai adatbazisok, és azok kezelésének ismerete. Kérdéstipusok kutatasi
c¢lhoz igazitésa.

Kérdoiv készités alapjai.

Mintavételezéssel kapcsolatos fogalmak. Becslés.

A mintavételezés fogalmanak, moédjainak a megismerése. Konfidencia intervallum.

11.

Statisztikai hipotézisvizsgélatok, nem paraméteres probak.

A hipotézisvizsgalatok alapjainak elsajatitasa, alkalmazasa.

13.

Paraméteres probak.

A hipotézisvizsgalatok alapjainak elsajatitasa, alkalmazasa.

15.

Linearis és nemlinedris regresszid analizis.

Gyakorlati problémamegoldas fejlesztése, szamitdgépes alkalmazas.

17.

Két és tobbvaltozos regresszio elvégzése. A regresszios modellek validalasa.

Gyakorlati problémamegoldas fejlesztése, szamitdgépes alkalmazas.

19.

Proxyk, dummyk és mindségi valtozok. Linearis regresszidé dichotom vagy kategoridlis
fliggd valtozdval.

Gyakorlati problémamegoldés fejlesztése, szamitogépes alkalmazas.

21.

Logisztikus regresszio. Exogén és endogén minta.

Gyakorlati problémamegoldas fejlesztése, szamitdgépes alkalmazas.

23.

A sztochasztikus idésorelemzés alapjai.

Gyakorlati problémamegoldas fejlesztése, szamitdgépes alkalmazas.

25.

AR(I)MA modellek specifikalasa. Box-Jenkins-modellezés.

Gyakorlati problémamegoldas fejlesztése, szamitdgépes alkalmazas.

27.

Az iddsor Osszetevoinek megismerése, a sztochasztikus idébeli folyamatok elemzésének
képessége.

Gyakorlati problémamegoldas fejlesztése, szamitdgépes alkalmazas.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Kutatasmodszertan
A tantargy neve: Kédja: GT_MVSNO022 17
angolul: Research methodology
Felelés oktatasi egység: Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
. Oraszamok i , . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 0 Heti 2 .
- — — gyakorlati jegy 5 magyar
Levelezd Féléves Féléves
, X , ) L. . . ligyvivo-szakérto,
Tantargyfelelds oktatd neve: Pergéné Szab6 Eniké beosztasa: PhD-hallgaté
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa:

A kurzus célja, hogy a hallgatok elsajatitsak a hatékony irodalomkutatashoz, a diplomadolgozatok és a tudomanyos
publikaciok készitéséhez sziikséges alapvetd kompetencidkat. Ismerjék meg a hazai és nemzetkdzi gazdasdgtudomanyi,
iizleti, menedzsment, valamint a hozzajuk kapcsolddo hatarteriiletek szakadatbazisait. Sajatitsak el a szabalyos hivatkozas
és idézés modszereit.

lAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgat6 birtokaban lesz a szakteriilet legalapvetdbb informaciogytjtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-
megoldasi modszereinek. Az Gsszegylijtott és rendszerezett informaciokat mind a hagyomanyos, mind az online
referenciakezeld szoftverek segitségével szabalyosan ¢€s etikusan hivatkozni tudja.

Képesség:

Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval képes pontosan megfogalmazni azt a témat, amihez
informaciot, irodalmat gytijt. A kurzus elvégzése utan képes lesz a feladat ellatasahoz sziikséges tényeket, adatokat
Osszegylujteni, rendszerezni, oksagi 6sszefiiggéseket feltarni.

Attitiid.:

Fogékony az 0j informaciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra, 0j adatbazisok és keresési,
elemzési technikak megismerésére.

Autonomia és felelosség:

Onalloan szervezi meg az adatok gytijtését, rendszerezését, értékelését. Az elemzéseiért, kovetkeztetéseiért és
dontéseiért szakmai, jogi és etikai feleldsséget vallal.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

A kutatas folyamata, az informaciokeresés modszertana. Keresési modszerek elsajatitasa, adatbazisok és tudomanyos
keres6k. Mesterséges intelligencia hasznalata a kutatasban. Tudomanyetikai alapok. Referenciakezeld szoftverek.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Projektoktatas, feladatmegoldasok

Ertékelés
A félév gyakorlati jeggyel zarul. Félév soran 1 zarhelyi dolgozat (A) és egy elére meghatarozott téma feldolgozasa
(B) kutatasi terv forméjaban irodalomjegyzékkel (min. 40 tétel) kiegészitve.
Az B. pontban leirtakat az e-learning rendszerbe kell feltdlteni, a visszajelzések is itt torténnek. Az A. és B.
pontokban elért teljesitményt 50-40%-ban, az 6rai munka 10 %-ban keriil beszamitasra.
Az alairas megszerzésének feltétele az 6rakon valo részvétel, a TVSZ-ben engedélyezett hianyzasok
figyelembevételével.

Kotelezo szakirodalom:

Balogh, P., Huzsvai, L., Lengyel, P. & Szenderdk, J. (2025). Kvantitativ elemzési modszerek a gazdalkodas- és
szervezestudomanyok teriiletén. Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Fehér, A., Fenyves, N. D., Kiss, M., Kiss, V. A., Kontor, E., Nabradi, Z., & So0s, M.(2025). Kvalitativ
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kutatasmodszertan a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok teriiletén. Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Gyurgyak, J. (2019). 4 tudomdnyos irds: Utmutaté szemindriumi értekezést, szakdolgozatot és disszertdciot iréknak.
Osiris

lAjanlott szakirodalom:
Babbie, E. (2020). 4 tarsadalomtudomanyi kutatas gyakorlata. Balassi K.
Békés, G. & Kézdi, G. (2025). Adatelemzés. Alinea

Grenhaug, K., & Ghauri, P. (2016). Kutatasmodszertan az iizleti tanulmadnyokban. Akadémia.
https://doi.org/10.1556/9789630598590

Heti bontott tematika
1. Bevezetd ora. A hatékony informacidkeresés alapjai, informacidforrasok, altalanos
fogalmak.
TE: Tudas
3. Tudoményos kutatds fogalmai, tipusai. Kutatds-modszertani stratégidk. Kvantitativ
¢s kvalitativ kutatdsi mdédszerek. Primer és szekunder kutatas. Kutatasi terv
TE : Tudas
5. Szakirodalmi keresés kezd6 1épései. Kutatasi folyamat 1épései. Keresési modszerek.
TE: Alkalmazas
7. Mesterséges intelligencia a kutatdsban. Mit — mire -miért — mikor- hogyan?
TE: Alkalmazas
9. Tudomanyos keres6k. Adatbazisok.
TE: Alkalmazas
11. Gazdasagi és iizleti adatbazisok I. - Gyakorlo feladatok
TE: Alkalmazas
13. Keresési technikak — keresOk — adatbazisok. Gyakorlé feladatok
TE: Szintézis
15. Zarthelyi dolgozat
TE: Ertékelés
17. Hivatkozasok.
TE: Tudas
19. Hivatkozasok készitése. Referensz szoftverek
TE: Alkalmazas
21. . Referensz szoftverek hasznalata - Gyakorlés
TE: Alkalmazas
23. Kutatasi terv készitése, prezentalasa
TE: Szintézis
25. Zarthelyi dolgozat
TE: Ertékelés
27. A félév 6sszefoglalasa, értékelés
TE: Ertékelés
*TE tanulasi eredmények




magyarul: Haladé marketingmenedzsment
A tantargy neve: Kodja: GT_MVSNO002-17
angolul: Advanced Marketing Management
Felelds oktatasi egység: DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet, Marketing Tanszék
Kételezo el6tanulmany neve: Marketing Kédja: alapszakon
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 0
K 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktato neve: Prof. Dr. Szakaly Zoltan  |beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megszerzett marketing ismereteiket {izleti problémak megoldasa soran alkalmazni tudjak. A kurzus az 0j témak
mellett az eddig tanultak elmélyitésére torekszik az eldadasok segitségével.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Az eldadasokbol, a tantermi diszkussziokbol, a tankdnyvekbol a hallgatok megtanuljak, hogy milyen dontésekkel
kell a marketingvezetoknek szembe nézniiik.

- Megismerik azokat az eszkozoket, modszereket és gondolkodasi kereteket, amelyek segitségiikre lesznek abban,
hogy e komplex dontéseket hatékonyan hozzak meg.

Képesség:

- A kurzus célja a hallgatok analitikus képességeinek elmélyitése.

- A hallgato 6nallo uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
marketingelemzési, -modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo
marketingstratégidk kialakitasara, marketingdontések meghozatalara valtozé hazai és nemzetkdzi kornyezetben,
illetve szervezeti kultiraban is.

Attitiid:

- A hallgatok tisztaban lesznek a marketing szerepével mind a vallalaton beliil, mind a tarsadalomban. A
gyakorlatban a marketing ezen értelmezése hozzajarul ahhoz, hogy a hallgatok tudatosabb fogyasztova valjanak.

- Etikus és targyilagos hozzaallas jellemzi a tarsadalmi problémakhoz val6 viszonyuldsa soran, munkéjaban figyel a
sz¢lesebb korli tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és europai értékekre (ideértve a marketingtevékenységek
soran felmeriil6 tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

Autonomia és felelosség:
- A kurzus végére a hallgatok tisztaban lesznek a marketingdontések komplexitasaval €s kihivasaival. Tisztaban
lesznek a hatékony és felelds marketingstratégiak létrehozasanak maodjaival.

- A marketing teriiletén 6nalléan valasztjak ki és alkalmazzak a relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalloan
latnak el elemz6, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus témakorei a kovetkezOk: Bevezetés a marketingmenedzsmentbe; Marketingstratégiak és -tervek
kidolgozésa; Informaciogytijtés és kornyezetvizsgalat (makro- és mikrokornyezet); Marketingkutatas és a kereslet
elorejelzése; Fogyasztéi ¢és szervezeti piacok elemzése; Szegmentacid, célpiacképzés és pozicionalas;
Termékpolitika; Markapolitika; Szolgaltatasmarketing;  Arpolitika; Disztribucié; Marketingkommunikacio;
Nemzetkozi marketingstratégiak; Vevoérték, elégedettség és hiiség; A holisztikus marketingszervezet iranyitasa




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Eléadasok (az eldadas diait a hallgatok tanulas céljabol megkapjak), tantermi vita, megbeszélés, otthoni felkésziilés a
kotelezo irodalombdl. Ajanlott irodalom kiegészitd e-learning tananyagokkal (angol nyelvii e-book, online
gyakorlofeladatok €s tanulési terv).

Ertékelés

A félév végi jegy a kovetkezOképpen all 6ssze:

frasbeli vizsga: 100%

Erdemjegyek:
0-50%
51-62%
63-74%
75-86%
87-100%

elégtelen (1)
elégséges (2)
kozepes (3)
G

jeles (5)

Kotelezo szakirodalom:

KOTLER, P.—KELLER, K. L. (2017): Marketingmenedzsment. Akadémiai Kiad6, Budapest, ISBN: 978-963-05-

9251-2

|Ajanlott szakirodalom:

BAUER A.—BERACS J. (2019): Marketing. Akadémiai Kiad6, Budapest, ISBN: 978-963-05-9773-9
KOTLER, P.—ARMSTRONG, G. (2020): Principles of Marketing. Global Edition, 18/E, Pearson, ISBN:

9781292341132

KOTLER, P.—KELLER, K. L. (2016): Marketing Management. Global edition, 15th edition, Pearson/Prentice Hall,
Boston, ISBN-10: 1292092629, ISBN-13: 9781292092621

KOTLER, P.-.KELLER, K. L-BRADY, M.—_.GOODMAN, M.-HANSEN, T. (2019): Marketing Management. 4th
European Edition, Pearson/Prentice Hall, Harlow, ISBN: 9781292248448




Heti bontott tematika

Kovetelmények ismertetése. Bevezetés a marketingmenedzsmentbe. Marketingstratégiak és -
tervek kidolgozésa

TE* A hallgatok megismerik a marketing és a marketingmenedzsment fogalmat, valamint a
kapcsolodo alapfogalmakat (sziikséglet, igény, kereslet, piac, csere és vevoérték), a vallalat

crer

marketingtervezést.

Informaciogytjtés és kdrnyezetvizsgalat (makro- és mikrokdrnyezet)

TE A hallgatok betekintést nyernek a marketinginformacios rendszerbe és annak részeibe
(elssorban a belso nyilvantartasokba és a marketing megfigyelési rendszerbe). Megismerik a
marketingkdrnyezet két elemét: a makrokdrnyezetet (demografiai, gazdasagi, tarsadalmi-
kulturalis, természeti, technologiai és politikai-jogi kdrnyezetet), illetve a mikrokornyezetet
(hangstlyozottan a  versenytarsakat), ez utobbihoz kapcsolodva a lehetséges
versenystratégiakat.

Marketingkutatas és a kereslet elorejelzése

TE A hallgatok megismerik a marketingkutatds fogalmat, folyamatanak I[épéseit, a
keresletmérés alapfogalmait, a jelenlegi és a varhato kereslet becslésének modszereit.

Fogyasztdi és szervezeti piacok elemzése

TE A hallgatok részletes betekintést nyernek a fogyasztdi magatartas modelljébe, megismerik
annak részeit (a fogyasztdi magatartast befolyasold személyiségjellemzoket, fogyasztoi
pszichologiat, a vasarlasi dontési folyamatot). Emellett megismerkednek a szervezeti
beszerzés fogalmaval, folyamataval, a szervezeti és fogyasztéi piacok kiilonbségeivel, a
beszerzési szituaciokkal, illetve a beszerzési kdzpont fogalmaval.

Szegmentacio, célpiacképzés, pozicionalas

TE A hallgatok megismerik a szegmentacié alapfogalmait, a fogyasztéi €s a szervezeti
piacok szegmentalasanak lehetdségeit, a célpiacképzési stratégidkat, a pozicionalas
alapfogalmait és lehetséges stratégiait.

11.

Termékpolitika

TE A hallgatok informaciot kapnak a termék fogalmardl, kategoridirdl, a termékmix
jellemzdirdl és elemzési lehetdségeirdl. Megismernek néhany specialis termékpolitikai
kérdést (csomagolas, cimkézés, jotallas és garancia), illetve az 0j termék fejlesztésének és
elfogadasanak folyamatat. Végiil részletes betekintést nyernek a termékéletciklus-elméletbe.

13.

Markapolitika. Szolgaltatasmarketing

TE A hallgatok megismerik a marka fogalmait, a markazas alapjait, a markaer6-értékeld
modellt, valamint a markazasi stratégia kérdéseit. Betekintést nyernek a
szolgaltatasmarketing  kérdéseibe  (szolgaltatdsok  fogalma, tipusai, értékelése,
megkiilonboztetd jellemzoi, marketing mixe, mindségének menedzselése).

15.

Arpolitika

TE A hallgatok betekintést nyernek az arképzés alapfogalmaiba, az 1j termékek arképzési
lehetdségeibe, az aradaptacio és a termékmix arképzésének kérdéseibe.

17.

Disztribucid

TE A hallgatok megismerik az ellatasi lanc és a kozvetitdk fogalmat, valamint a disztribuciods
rendszer tipusait. Attekintik az értékesitési csatorna tervezésének kérdéseit és a
marketinglogisztikat. Végiil a nagykereskedelmi és a kiskereskedelmi tevékenységeket is
megismerik.

19.

Marketingkommunikacio6

TE A hallgatok megismerkednek a kommunikacié modelljével, a marketingkommunikacio
fogalmaval és eszkozeivel, valamint a hatékony marketingkommunikécios folyamat

I




kidolgozasanak 1épéseivel.

21.

Nemzetk6zi marketingstratégiak

TE A hallgatok megismerik a kiilpiacra 1épéssel kapcsolatos kérdéseket, ennek kapcsan
betekintést nyernek a kiilpiacra 1épés motivatoraiba, akadalyaiba, a kiilpiacok értékelésébe, a
kiilpiacra lépés lizemezésébe, a kiilpiacra 1épési modokba, a nemzetkdzi marketing mixbe, a
szdrmazasi orszag hatasaba, valamint a nemzetkdzi stratégiakba.

23.

Vevoérték, elégedettség és hiiség

TE A hallgatok megismerik az észlelt vevoérték és a vevoelégedettség fogalmat és
Osszetevoit, a vevOjovedelmezbéség eclemzésének lehetdségeit, a vevoélettartam-érték
kiszamitasanak modjat, az tigyfélkapcsolat-menedzsment kérdéseit és ehhez kapcsolodoan a
vevoi adatbazisok alapijait.

25.

A holisztikus marketingszervezet irdnyitasa

TE A hallgaték betekintést nyernek a marketingosztaly lehetséges felépitésébe, mas
osztalyokkal vald kapcsolattartasi lehetdségeibe. Megismerkednek a vallalatok tarsadalmi
felelosségvallalasaval, valamint a marketingterv végrehajtasanak ellendérzési és értékelési
lehetdségeivel.

27.

A tanultak attekintése, ismétlés

TE A hallgatok elmélyitik a félév folyaman tanultakat, valaszt kapnak az esetleges
kérdéseikre.

*TE tanulasi eredmények




A tantargy neve:

magyarul:

Haladé pénziigyek

angolul:

Advanced finance

Kodja: GT_MVSNO005-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet

Kételezo elétanulmany neve: Kodja:
, Oraszamok . . . :
Tipus iadie Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0 .
- kollokvium 3 magyar

Levelezd Féleves Heti
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Tarnéczi Tibor beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- megismerjék a beruhazasi dontéshozatal alapvetd kérdéseit, a beruhdzasokat megalapozo kiilonb6z6
gazdasagossagi szamitasokat, valamint azok sajatossagait ¢s alkalmazasi lehetoségeit;

- képessé valjanak a beruhdzasok gazdasagossagi €s kockazati elemzésére;

- megismerjék a forgoeszkoz-gazdalkodas alapvet6 kérdéseit, valamint a forgotoke-menedzsment részteriileteit,
illetve az azokhoz kapcsolodo modelleket;

- képessé valjanak a forgotoke vallalati menedzselésére.

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Erti a szervezetek mitkodése soran felmeriilé problémak és 1j jelenségek megoldasi modozatait, illetve a kritikus
feldolgozasara iranyulé modszereket.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkcionalis) gyakorlati modszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositasanak lehetdségeit.

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési és vezetési szabalyait, szakmai €s etikai normait.

Képesség:

- Onallé uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo stratégiak kialakitdsara, dontések
meghozataléra, valtozé hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes és nagyméretli vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciok ellatasara, 6sszetett gazdalkodasi
folyamatok tervezésére, iranyitasara, az eréforrasokkal torténé gazdalkodasra. Nemzetkozi, multikulturalis
kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Képes tudésa, képességei s készségei folyamatos, egy életen at tartd fejlesztésére.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartdsdhoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott €s befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat {1j eredményei
irant.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit €s normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

Autonomia és felelOsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is 6nalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans probléma-megolddsi modszereket, dnalloan 1at el gazdasagi elemz6, dontés eldkészitd, tanacsadoi
feladatokat.

- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felelGsségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fliggnek.

- Munkajara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kovetkezmények
onallo és felelds végiggondolasa és figyelembevétele.




A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargycélja, hogy a hallgatok megismerjék a beruhazasi dontéshozatal alapvetd kérdéseit, a beruhazasokat
megalapozd kiillonboz6 gazdasagossagi szamitasokat és azok sajatossagainak és hasznalatanak fobb kérdéseit. A
hallgatok képessé valjanak a beruhazasok kockazatainak elemzésére. A hallgatok megismerjék a forgoeszkoz-
gazdalkodas alapvetd kérdéseit és a forgotoke-menedzsment részteriileteit, illetve az azokhoz kapcsolodo
modelleket, képessé valjanak a forgotoke vallalati menedzselésére.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az eléadasok keretében a hallgatok a vallalati pénziigyek elméleti kérdéseivel és az azokhoz kapcsolodo vallalati
problémak megoldasi lehetdségeivel ismerkednek meg.

Ertékelés
A félévkozi és a félévvégi megfeleld felkésziilés érdekében elvart és ajanlott az el6adasokon vald részvétel. A
szeminariumokon maximum 3 alkalommal lehet hianyozni és a szeminariumokon felkésziilten kell megjelenni.
A félévégi értékelés:
— avizsgaiddszakban az el6adasok anyagdbol irasbeli vizsgat kell tenni. A vizsgara a Neptun-rendszerben kell
jelentkezni.

Kotelez6 szakirodalom:
Bélyacz I.: Befektetési dontések megalapozasa, Aula Kiado, 2009.
Bélyacz I.: Stratégiai beruhazasok és realopciok. Aula Kiado, 2011.
Damodaran, A.: A befektetések értékelése. Panem Kft., Budapest, 2006.

Veres, E. — Tarnoczi, T.: Pénziigyi menedzsment, Partium Kiado, 2022.
lott szakirodalom:

Attrill P.: Financial management for decision maker. Pearson Education Limited, 2020.
Brigham, E.F. - Houston, J.F.: Fundamentals of Financial Management, Fifteenth edition. Cengage Learning, Inc.,
2019. Damodaran, A.: Applied Corporate Finance. Wiley, 2014.

Ehrhardt, M. C. - Brigham, E. F.: Financial Management: Theory and Practice, Thirteen Edition, South-Western
Cengage Learning, 2011

Moyer, R. C. - McGuigan, J. R. — Rao, R. —Kretlow, W. J.: Contemporary Financial Management, Twelfth Edition,
South-Western, Cengage Learning, 2012

Pyles, M.K.: Applied Corporate Finance. Questions, Problems and Making Decisions in the Real World, Springer,
2014




Heti bontott tematika

Téma / Képesség

A pénziigyi menedzsment alapvetd kérdései €s f6bb jellemzoi.

A hallgaté megérti a pénziigyi menedzsment alapvetd kérdéseit.

A beruhazasi dontéshozatal alapvetd kérdései. A stratégiai gondolkodas szerepe a beruhazasi don-
tésekben.

A hallgaté megérti a beruhazasi dontéshozatal fontossagat és szerepét a stratégiai dontéshozatal-
ban.

Egymast kolcsondsen kizaro projektek toke-koltségvetési elemzése, és az eredmények értelme-
zése. A beruhazas-gazdasagossagi szamitasok problémai.

A hallgat6 képes lesz a beruhazas-gazdasagossagi szamitasok eredményeinek pontosabb értelme-
z¢&sére és hasznalatara.

A beruhazas-gazdasagossagi szamitasok specialis esetei €s azok alkalmazasanak fobb kérdései.

A hallgato képes lesz a hagyomanyos beruhazasi dontéseken tulmutatd problémak megoldasara és
azok eredményeinek az értelmezésére.

Beruhazasok finanszirozéasa. Portf6lié modellek a toke-koltségvetési dontésekben.

A hallgaté megismerkedik a beruhazasok finanszirozasi lehetdségeivel €s képes lesz a beruhaza-
sokkal kapcsolatos mélyebb elemzések elvégzésére is. Jobban megérti a hozam és kockazat dssze.

A beruhazasok kockazati elemzése.

A hallgaté megismerkedik a beruhazasok kockazatkezelésének specialis kérdéseivel, és képes lesz
a beruhazasi kockazatok meghatarozasara és kezelésére.

A realopciok szerepe és alkalmazasa a beruhazasi dontésekben.

A hallgaté megismerkedik a redlopcioknak a beruhazasi dontésekben torténd alkalmazasi lehetd-
ségeivel.

Forgdeszkoz-gazdalkodas alapvetd kérdései. A forgotéke-politika.

A hallgaté megismerkedik a forgoeszkoz-gazdalkodas és a forgétéke-menedzsment alapvetd kér-
déseivel.

Forgotdke menedzsment kulcskérdései.

A hallgaté megismeri a forgotdke-menedzsment kulcskérdéseit, ami tdmogatja a forgotokével
kap- csolatos dontéseit.

10.

Forgotdke-menedzsment résztertiletei 1.

A hallgato részletesebben megismerkedik a forgoétdke-menedzsment részteriileteivel, és képes
lesz a forgotdke-menedzsment alapvetd kérdéseinek a kezelésére.

11.

Forgotoke-menedzsment résztertiletei II.

A hallgato részletesebben megismerkedik a forgoétéke-menedzsment részteriileteivel, és képes
lesz a forgotéke-menedzsment alapvetd kérdéseinek a kezelésére.

12.

A forgotdke-menedzsment kockézatai.

A hallgaté megismerkedik a forg6tdke-menedzsmenthez kapcsolodo kockazatokkal és azok keze-
1ési lehet6ségeivel.

13.

A forgotdke tervezése.

A hallgato képes lesz a forgotoke-tervezési feladatok végzésére.

14.

A hosszi és a rovid tavu pénziigyi dontések dsszehangolasa.

A hallgat6 képes lesz a hosszu és rovid tavu pénziigyi menedzsment kdzotti 6sszhang jobb meg-
értésére, és valamint azokhoz kapcsolodo problémék jobb megoldasara.

15




magyarul: Vezet6i kozgazdasagtan
A tantargy neve: Kodja: GT_MVSNO018-17
angolul: Managerial economics
Felelds oktatasi egység: DE GTK Okonémia Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Koédja: -
, Oraszamok . . . ,
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
— — — kollokvium 4 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Popovics Péter beosztasa egyetemi docens

A kurzus célja

A kurzus célja, hogy megismertesse a hallgatokkal az iizleti dontéshozatalhoz sziikséges kdzgazdasagi ismereteket és
modszereket, s igy képessé tegye a hallgatokat a koltségekkel, arakkal, a profittal és a versenystratégiakkal
kapcsolatos jobb iizleti dontések meghozatalara. A kurzus tovabbi célja az analitikus képességek fejlesztése annak
érdekében, hogy a hallgatok azonositani tudjanak kiilonb6z6 dontési helyzeteket. A kurzus az elmélet mellett
gyakorlati alkalmazasokkal is foglalkozik.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudés:

Részletekbe menden elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag, az agrarium mikro és makro szervezédési
szintjeinek fogalmait, torvényszerliségeit, folyamatait és Osszefiiggéseit, tovabba ismeri a kapcsolodo szaktertiletek

crer

Képesség:

A gyakorlati tudés, tapasztalatok megszerzését kovetéen, képes kis-, kdzepes és nagyméretli agrarvallalkozasok,
egyes szervezeti egységeinek vezetésére. Gazdalkodo szervezetekben atfogd gazdasagi funkciot 1at el, Osszetett
gazdalkodasi folyamatokat tervez, iranyit, az eréforrasokkal gazdalkodik. A tanult ismeretek és megszerzett
tapasztalatok birtokaban képes sajat, az agrariumban €rdekelt vallalkozas iranyitasara és mukodtetésére is. Munkéja
soran egylittmiikodik a kapcsolodo szakteriiletek érintettjeivel.

Attittid:

Szakmai kérdésekben kreativitas; jo problémafelismerd és -megoldd képesség; elemz6 és szintetizalo képesség; a
fenntarthatosag elve melletti elkotelezettség; joO kommunikacios ¢és egyiittmikodési képesség; szakmai
felelGsségtudat; szakmai tovabbképzés iranti igény jellemzi és vezetoi készségek.

Autonomia és felelosség: Felel6sen gondolkodik a gazdasagi dontések kornyezeti és tarsadalmi hatasairdl, valamint
az ¢lelmiszergazdasagban mikodo vallalkozasok tarsadalmi és kornyezeti feleldsségvallalasardl

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus piaci kereslet elemzése utan a vallalat elemzésével foglalkozik, nevezetesen a vallalatelmélettel. Ezt
kovetéen az iparagi szerkezetek teriiletére Osszpontositunk: kompetitiv ipardg, monopolisztikus verseny,
ardiszkriminacid és egyéb monopolista arazasi modok. Részletesen targyaljuk az oligopolpiac sajatossagait, majd ezt
Osszekapcsoljuk a jatékelméleti magyarazatokkal. Végiil a stratégiai kérdések modellezésére keriil sor.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
El6adas és szeminariumi foglalkozasok, feladatmegoldas

Ertékelés
A vizsga irasbeli. Az irasbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:
0 - 59% — elégtelen (1)
60% - 69% — elégséges (2)
70% - 79% — kozepes (3)
80% - 89% —jo (4)
90% - 100% — jeles (5)

Kotelez6 szakirodalom:
Kapas Judit: Vezetdi kozgazdasagtan, Debreceni Egyetemi Kiado, 2017, elektronikus konyv. ISBN-13: 978-963-
318-680-0
https://dea.lib.unideb.hu/dea/bitstream/handle/2437/246435/Vezetoi_kozgazdasagtan.pdf
Andor Gybrgy: Uzleti gazdasagtan, Akadémia Kiadé, 2017
|Ajanlott szakirodalom:
Carlton, D. W. — Perloff, J. M.: Modern piacelmélet. Budapest: Panem. 2003. ISBN: 9789635453412.
19-20. fejezetek
Varian, Hal R.: Mikro6konomia kozépfokon. KJK Kerszov, Budapest, 2018. ISBN: 9789630591805
Illés Maria: Vezet6i gazdasagtan, Kossuth Kiado, 2008
Paul G. Keat — Philip K.Y. Young: Managerial Economics: Economic Tools for Today’s Decision Makers. Pearson,
2014.
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https://dea.lib.unideb.hu/dea/bitstream/handle/2437/246435/Vezetoi_kozgazdasagtan.pdf

Heti bontott tematika
1. Bevezetés, a piaci kereslet és kinalat elemzése
TE: Mdédszertani alapok, a keresleti és kinalati fliggvény tolddasai, rugalmassagi mutatok
3. Termeléselmélet
TE: Egy- és tobbtermékes termelési figgvény, méretgazdasagossag,
valasztékgazdasagossag
5. Vallalatelmélet 1.
TE: Tranzakcids koltség, eszkdzspecifikussag
7. Vallalatelmélet I1.
TE: Hold-up, tudas a vallalatban
9. Iparag elemzése
TE: Piaci szerkezet és koncentracid, belépés a piacra, vertikalis és horizontalis integraciod
11. Kompetitiv ipardg és a monopolium dsszevetése
TE: Profitmaximalizalas a kiilonb6z0 ipardgakban, joléti hatasok, holtteher-veszteség
13. Monopolisztikus verseny
TE: Termékdifferencidlés, lokécios modell, egyensuly révid és hosszl tdvon
15. Piaci erdvel rendelkez6 vallalatok arstratégiai .
TE: Ardiszkriminacio
17. Piaci er6vel rendelkez6 vallalatok arstratégiai I1.
TE: Kétrészes arképzés, arukapcsolas, egyéb arképzési mdédok
19. Jatékelméleti alapok
TE: Jatékok normal formaja, domindans stratégia, Nash-egyensuly
21. Oligopolpiacok 1.
TE: Cournot, Stackelberg modellek
23. Oligopolpiacok II.
TE: Bertrand modell, arvezérlés modellje
25. Uzleti stratégia
TE: belépés megakadalyozasa, kizard arazas, ragadozo arképzeés, elsd belépd elonye,
hélozati externaliak, bezarulasi hatas
27. Osszefoglalas

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Munkajog . GT MVSN019-17
tantargy neve: Kodja: =
angolul: Labor Law
Felel6s oktatasi egység: DE GTK Kozgazdasagtan és Vilaggazdasagtan Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok i . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali + Heti 2 Heti 0
A% 3
Levelezd Féléves Féléves fasyar
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Toré Emese beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok
megismerkedjenek a versenyszféraban létesithetd foglalkoztatasi jogviszonyok fajtaival €s tartalmi sajatossagaival,
kiilonos tekintettel az individualis munkajog jellemzodire. A tipikus munkaviszony jellemz6i mellett a hallgatok
betekintést nyernek az atipikus munkaviszonyok specialis jogi szabalyozasaba is.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgatd olyan alapvetd munkajogi ismereteket sajatit el, melyek révén képes eligazodni a kiilonb6zo
foglalkoztatasi jogviszonyok alapvetd sajatossagai kozott. A kurzus el6adasai harom f6 témateriilet kore
fokuszalodnak: 1. A versenyszféra foglalkoztatasi jogviszonyainak rendszere, foglalkoztatasi formak elhatarolasi
szempontjai. 2. A munkaviszony tipikus szabalyai. 3. Az atipikus munkaviszony formai és jelentéségiik.

Képesség:

Legyen tisztaban a kiilonboz6 foglalkoztatasi formakra jellemzd specidlis sajatossagokkal, ismerje azok tartalmi
sajatossagait.

Tudja elhelyezni a munkavégzési formak kozott a tanult jogviszonyokat, ismerje az elhatarolasi szempontjaikat.
Legyen képes az adott foglalkoztatasi jogviszony — elsésorban a munkaviszony - esetén a létesitésére, a tartalmi
sajatossagaira €s a megsziintetésére vonatkozo alapvet6 szabalyok felismerésére, illetve meghatarozasara.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. munkaba 1épése esetén a létesitendd foglalkoztatasi jogviszony tekintetében a
tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.

Attitid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgaté megfelel6 munkajogi tudas birtokaban atlassa és elkiilonitse a gazdasagi szféra
foglalkoztatasi jogviszonyainak tipusait, a munkaja soran felmeriil6 alapvetd jogintézményeket (munkaszerzodés,
tanulmanyi szerzodés, versenytilalmi megallapodas kotése, munkaviszony moddositdsa, megsziintetése esetén)
magabiztosan ¢s szakmailag megfelelden értelmezni és értékelni tudja, a jogi ismereteit folyamatosan gyarapitsa.
Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzésegiti a hallgatot ahhoz, hogy a munkajog intézményei kdrében az altalanos informaciokhoz képest
egy magasabb szakmai szinten jogilag megalapozottan és felel6sséggel formaljon véleményt a foglalkoztatasi
jogviszony formait érint6 kérdésekben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A munkajog rendszere, tagozddasa. A munkavégzésre iranyuld jogviszonyok fajtai és rendszere a verseny- és
kozszféraban. Az egyéni és a tarsas vallalkozas keretében végzett munka jogi sajatossagai. A munkaviszony
létesitése, alanyi kore. A munkaszerzddés tartalmi elemei. A munkaltatd és munkavallal6 jogai és kotelezettségei. A
munkaszerzodéstol eltér6é foglalkoztatas lehetdségei (atiranyitas, kikiildetés, kirendelés). A munkaidd szabalyozasa.
A pihen6id6 fajtai és jellemzo6i. A munka dijazdsanak szabalyai. A cafetéria munka- és adojogi szabalyai. A
munkajogi kartéritési felel6sség. A munkaviszony megsziinése és megsziintetése. Atipikus munkaviszonyok.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
elbadas, igény szerint konzultacio, joggyakorlat megismerése jogesetek bemutatasan keresztiil

Ertékelés

frasbeli kollokvium,

2-es (elégséges) érdemjegy: a maximalisan elérheté pontok 50 %-atol.

Megajanlott jegy szerzésének lehetdsége: az évkozben irt két zh. legalabb 50-50 %-os teljesitése esetén.
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Kotelezo szakirodalom:
KAROLYI-PRUGBERGER-TORO: Munkajog és tarsadalombiztositds, 2016. Bibor Kiado, Miskolc. ISBN 978-
615-5536-16-8
2012. évi L. térvény a munka térvénykonyvérol

IAjanlott szakirodalom:
BANKO Zoltan, BERKE Gyula, KISS Gyorgy: Kommentdr a munkatorvénykonyvérél szolé 2012. évi I. torvényhez.
2017. NET jogtar.
PRUGBERGER Tamas, TORO Emese: Szocidlis és jogdogmatikai problémdk a munkaviszony megsziinése és
megsziintetése koriil. Magyar Jog. 2018. januar, pp. 40-50.
PRUGBERGER-NADAS: Eurdpai és magyar éGsszehasonlité munka-és kézszolgdlati jog. Wolters Kluwer Kiado,|
Budapest, 2014. ISBN 978963295404 217.
PRUGBERGER Tamas: Magyar munkajogi reform europai kitekintéssel. Novotni Kiado, Miskolc, 2013.
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Heti bontott tematika

1.

hét

A munkajog rendszere, tagozodasa: A munkajog jogagi sajatossagai, a diszpozitiv és a
kogens szabalyozas értelmezése. A kollektiv és az individualis munkajog rendszere.

TE: Ismeri a munkajog rendszerszinti tagozodasat, az egyéni és a kollektiv munkajog
szabalyozasi korét a versenyszféra és a kdzszféra tekintetében.

hét

A munkavégzésre iranyulé jogviszonyok fajtiai: A foglalkoztatdsi viszonyok a
versenyszféraban. A munkaviszony és a polgari jogi jogviszony elhatdroldsi szempontjai.
Egyéni vallalkozo és tarsas vallalkozé munkavégzése. A kozalkalmazotti és koztisztvisel6i
jogviszony.

TE: Ismeri a koz- és versenyszféraban létesitheté munkavégzési jogviszonyok fajtait,
elhatarolasi szempontjait.

hét

A munkaviszony létesitése, alanyi kore: A munkaltatd és a munkavallalé személye. A
munkaszerzdés alaki és tartami kovetelménye.

TE: Ismeri, hogy ki és milyen feltételekkel 1étesithet munkaviszonyt, s a
munkaszerz6désnek milyen sziikségképpeni, kotelezo és lehetséges tartalmi elemei
vannak.

hét

A munkaltat6 és munkavallalé jogai és kotelezettségei: A munkaviszony tartami
sajatossagai, a feleket megilletd jogok és terheld kotelezettségek rendszere a munkajogi
alapelvek és a tételes szabalyozas alapjan.

TE: Ismeri a munkaltat6 és a munkavallalo egymassal szembeni jogait és kotelezettségeit,
azok megsértésének szankcioit.

hét

A munkaszerzodéstol eltéro foglalkoztatas lehetoségei: A munkaltatoi utasitasi jog
terjedelme: atiranyitas, kikiildetés, kirendelés elrendelésének jogszertiségi kritériumai.

TE: Alapos ismereteket sajatit el abban a tekintetben, hogy a munkaltatd egyoldaluan
milyen munkaszerz6déstdl eltéré munkavégzésre utasithatja a munkavallalot, s erre milyen
garancialis szabalyok vonatkoznak.

hét

A munkaidé szabalyozasa: A munkaiddvel kapcsolatos alapfogalmak. A teljes
munkaidd, a munkaid6 beosztas szabalyai. A rendkiviili munkavégzés elrendelése és
dijazasa.

TE: Részletes ismeretekkel bir a napi, heti munkaidé mértékérdl és beosztasarol, az
altalanos, egyenl6tlen, rugalmas, kotetlen és osztott napi munkaidérél, valamint a
munkaiddkeret alkalmazasanak céljarol.

hét

A pihenéidé fajtai és jellemzé6i: A munkakozi sziinet, a napi pihendido, a heti pihen6idé
¢s a szabadsag kiadasanak jogszeriiségi kritériumai.

TE: Ismeri a munkavallalot megillet6 pihendiddk fajtait, mértékére, dijazasara és kiadasara
vonatkoz6 szabalyokat.

hét

A munka dijazasanak szabalyai: A munkabér fajtai (idobér, teljesitménybér, kombinalt
bér) és elemei. Az alapbér és a bérpotlékok szabalyai, a nem rendszeres juttatasok fajtai.

TE: Ismeri a munkabér megallapitasanak lehetségeit és szabalyait, a munkabér részeként
kifizetésre keriild eseti juttatasok formait (jutalom, jutalék, prémium).

hét

A cafetéria munka- és adojogi szabalyai: A béren kiviili juttatasok rendszere, a cafetéria
alkalmazasi feltételei, elemei. Az adomentes, a kedvezményes és altalanos addzast
juttatasok kore, a rekreacios keret.

TE: Ismeri a béren kiviili juttatdsok alkalmazdsanak munkajogi és ad6zasi szabalyait.

10.

hét

A tanulmanyi szerzddés és a versenytilalmi megallapodas sajatossagai: alaki €s tartalmi
sajatossagok, a szerz0désszegés jogkovetkezményei.

11.

hét

A munkajogi kartéritési felelosségi rendszer: A munkavallalo altalanos (szubjektiv) és
specialis (objektiv) kartéritési felelossége. A munkaltatd kartéritési felelssége.

TE: Ismeretekkel bir a felek altal a munkaviszonybol eredd karokozasért vald feleldsségi
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alakzatok alapvetd szabalyair6l.

12. hét

A munkaviszony megsziinése és megsziintetése:

A munkaviszony automatikus megsziinésének esetei. A felek jognyilatkozata altali
megsziintetési formak: kozos megegyezés, felmondas, azonnali hatalytl felmondas
jogszeriiségi kritériumai.

TE: Ismeri a felmondasi jog feltételeit, okait, a felmondasi id6, felmentési id6 és
végkielégités alkalmazasanak szabalyait, az indoklas nélkiili és a szankcios azonnali
hatalyu felmondas gyakorlasanak jogszerliségi kritériumait.

13. hét

Atipikus munkaviszony formai I.: A vezetd allasu alkalmazottak kore és jogallasa, a
hatarozott ideji munkaviszony, tavmunka, bedolgozoi jogviszony.

TE: Ismeri az atipikus munkaviszony fogalmat, formait és specialis szabalyait.

14. hét

Atipikus munkaviszony formai I1.: Az egyszerisitett foglalkoztatas tipusai,
munkavégzés behivas alapjan, munkakor megosztasa, tobb munkaltato altal 1étesitett
munkaviszony sajatossagai.

TE: Ismeri az atipikus munkaviszony fogalmat, formait és specidlis szabdlyait.
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magyarul: Gazdasagpolitika
A tantargy neve: Kodja: GT_MVSNO014-17
angolul: Economic Policy

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Felel6s oktatasi egység: Okonémia Intézet

Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok " . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali N Heti 3 Heti 0 Kollokvi 3
ollokvium magyar
Levelezd Féléves Féléves " =
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Czeglédi P4l beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok
megismerkedjenek a gazdasagpolitika alapdsszefiiggéseivel és alapvetd dilemmaival, az orszagok illetve gazdasagi
rendszerek Osszehasonlitasaval feltarhatd intézményi és gazdasagpolitikai kiilonbségekkel, a tipikus intézményi-
gazdasagpolitikai berendezkedések fo jellegzetességeivel. A kurzus soran a hallgatok megszerezhetik az ahhoz
sziikséges tudast, hogy osszehasonlitdé modszerrel képesek legyenek a makrookonomia, a nemzetkozi gazdasagtan, a
gazdasagpolitika elméleti Osszefiiggéseinek alkalmazasara, esettanulmanyok elemzésére, a kovetkeztetések
altalanositasara és a tapasztalatok 6sszegzésére.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul
Tudas:
Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemz6it, ismeri a meghatarozo6 gazdasagi tényeket.
Képesség:
Onallo Gj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex probléméak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozataldra, valtozé hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.
Attitiid:
Szakmai munkdja soran a kivancsisag, a tények és 0sszefliggések megismerésének vagya hajtja.
Autonomia és feleldsség:
Munkajara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kovetkezmények
0nallo és felelds végiggondolasa és figyelembevétele.

A Kurzus rovid tartalma, témakorei
A kurzus elso része a gazdasagpolitika kdzgazdasagi elemzésének néhany klasszikus kérdésével foglalkozik: a joléti
kozgazdasagtani €s a politikai gazdasagtani megkozelités kiillonbségeivel, a fiskalis és a monetaris politikarol vald
gondolkodas néhany meghataroz6 modelljével. A masodik rész egyrészt bevezeti az 6sszehasonlitd kozgazdasagtani
nézopontot és targyalja az intézmények jelentéségeét. Majd mindezek alkalmazasaként keriil sor a kinai atalakulas, az
eur6zona problémanak, 2007-2008-as pénziigyi valsag torténéseinek és a posztszocialista atalakulas folyamatanak
elemzésére.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
El6adés diasorral kiegészitve, tanulményok feldolgozasa

Ertékelés
A félév teljesitésének nincs feltétele. A vizsga irasbeli.
A vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:
0 - 50% — elégtelen
50,01% - 64% — elégséges
64,01% - 76% — kozepes
76.01% - 87% — jo
87.01% - 100% — jeles

Kotelez6 szakirodalom:

Bara Z. — Szabo K. (2007): Osszehasonlitd kozgazdasagtan. Gazdasagi rendszerek, orszagok, intézmények.
Budapest: Aula Kiadd. (A kijelolt fejezetek). ISBN: 963-9585-65-3

Benczes 1. — Kutasi G. (2010): Koltségvetési pénziigyek. Budapest: Akadémiai Kiadd. ISBN: 978-963-05-8918-5

Czeglédi P. (2023): Kozosségi dontések elmélete. Kézirat (e-learningben elérhetd)

Gorton, G. — Metrcik, A. (2012): The Financial Crisis of 2007-2009. In: Parker, R. — Whaples, R. (eds.): The

Handbook of Major Events in Economic History, Routledge, link. ISBN 9780367866204

Kiraly J. (2009): A tornado ¢és a hurrikan — a 2007. év valsadgos hatasai. In: Murakozy L. (szerk.) A jelen a jovo
multja. Budapest: Akadémiai Kiad6. 295-332. o. ISBN: 978-963-05-8686-3

Stiglitz, J. E. (2000): A kormanyzati szektor gazdasigtana. KJK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiado Kft., Budapest.
ISBN: 963 224 560 1

Szabé K. (2007): Osszehasonlité kozgazdasigtan. Budapest: Aula Kiadé. (A kijelolt fejezet). ISBN: 963-9585-65-3
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Williamson, S. D. (2009): Makrodkonomia. Osiris, Budapest. (A kijeldlt fejezetek) ISBN: 978-963-276-015-5

Ajanlott szakirodalom:

Hattéranyag az 5., a 6. és a 7. heti el6adasokhoz:

Blankart, Ch. B. (2013), Oil and Vinegar: A Positive Fiscal Theory of the Euro. Kyklos, 66(4), 497-528.

Bergh, A. (2008): A Race to the Bottom for the Welfare States? In: Bergh, A. — Hoijer, R. (eds.): Institutional
Competition. Cheltenham: Edward Elgar. 182-201.

Curzon-Price, V. (2008): Fiscal Competition and the Optimization of Tax Revenues for Higher Growth. In: Bergh,
A. — Hoijer, R. (eds.): Institutional Competition. Cheltenham: Edward Elgar. 154-181.

De Grauwe, P. (2013): The Political Economy of the Euro. Annual Review of Political Science, 16, 153-170.

Djankov, S. — Glaeser, E — La Porta, R. — Lopez-de-Silanes, F. — Shleifer, A. (2003): The New Comparative
Economics. Journal of Comparative Economics, 31(4). 595-619.

Héijer, R. (2008): Tax Competition and Tax Cartels. In: Bergh, A. — Hoijer, R. (eds.): Institutional Competition.
Cheltenham: Edward Elgar. 129-154.

Selgin, G. (2012): Incredible commitments: Why the EMU Is Destroying Both Europe and Itself. Cato Journal,
33(1), 143-154.

Vaubel, R. (2004): The Future of The Euro: A Public Choice Approach. Cato Journal, 24(1-2), 151-161.

Egyéb ajanlott irodalom:

Acemoglu, D. (2019): The Fall of the Berlin Wall and Social Democracy, project-syndicate.org, Nov 13, link

Alesina, A. Tabellini, G., Trebbi, F. (2017), Europe as an optimal political area: New findings, voxeu.org, junius 2.
link

Blanchard, O., Leigh, D. (2013): Fiscal Consolidation: At What Speed? Voxeu.org, 3 May, link

Cukierman, A. (2007), The Revolution in Monetary Policymaking Institutions, voxeu.org, 27 September, link.
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hét datum eléadas téma el6adas tananyag
Bevezetés; az allami szerepvallaléds indokai [ Stiglitz (2000), 3. és 6. fejezet,
februar 13. | TE*: A joléti kozgazdasagtan szemléletmodja, | Czeglédi (2020)
piaci kudarcok
Az éllami szerepvallalas indokai II Stiglitz (2000), 3. és 6. fejezet,
3. februar 20. | TE: A kozOsségi valasztasok szemléletmddja: | Czeglédi (2023)
kormanyzati kudarcok
Pénz, bankrendszer és a monetaris politika
alapdilemmai Williamson (2009), 15., 17.+az
5. februar 27. | TE: A dinamikus inkonzisztencia és el6adas anyaga
jelentdsége, a Friedman-szabaly, a Diamond
¢és Dybvig bankroham-modellje
A ﬁskahﬁs p(,)ht]ket rpakroqkorzormaj s”zerepe Benczes és Kutasi 1..3.
7 mArcius 6. TE: A koltségvetési deficit kiillonbozo feiezetteldadas anvaca
o T s 2 yag
kiszamitasi modjai, az allamadossag
fenntarthatosaga
Az eurd politikai gazdasagtana [ az eléadas elhangzottak; hattér: De
9. marcius 13. | TE: Az eurd ,,ortodox” és ,keynesi” Grauwe (2013), Vaubel (2004),
kritikdjanak érvei Selgin (2012)
Az eurd politikai gazdasagtana 11 az eléadas elhangzottak; hattér: De
11. marcius 20. | TE: Az eurd ,,ortodox” és ,.keynesi” gragwe (2013), Vaubel (2004),
e s v elgin (2012)
kritikajanak érvei
Az .ossze’:hasophto kozgaz’dasagta.n nezopontja az eléadas elhangzottak: hattér:
13. marcius 27. T].E' Az allaml b e'flvatkgzgs e'dra’pc’h@emmaga Djankov és szerzétarsai (2003)
mint a magan és allami kisajatitasi kockazat
kozotti atvaltas
A piacgazdasag intézményrendszere |
15. aprilis 3. TE: AZ. 1qt§zmep¥elfj?lentosege, t,l,pusal a Bara — Szabo (2007), 2-3. fejezet
nyugati vilag fejlodésében alapvetd szerepet
jatsz6 intézményi innovaciok
A piacgazdasag intézményrendszere 11
17. | aprilis 10, | TE: Az intézmények jelentdsége, tipusai a Bara — Szabo (2007), 2-3. fejezet
nyugati vilag fejlédésében alapvetd szerepet
jatsz6 intézményi innovaciok
Kina
19 L TE: A kinai szocializmus atalakulasa, a 80-es | Szabo (2007), 9. fejezet
. aprilis 17. , N L. L.
évek reformjai, tények a kinai gazdasagi
ndvekedésrdl
A joléti allam . .
21. aprilis 24. | TE: A joléti 4llam koncepcidja, tipusai. Bara - 5zab6 (2007), 6. fejezet
Milyen kihivasokkal szembesiil a joléti allam?
A 2008-as pénziigyi valsag és
kovetkezrrner.l.yel. . Gorton — Metrick (2012)
23, | majus 1. _ TE: A 2008-as pénziigyi valsig Kiraly (2009)
kialakulasanak lehetséges okai, a 2008-as
pénziigyi valsagra adott gazdasagpolitikai
valaszok.
) zllls;i;alhs foderalizmus, adoverseny és joléti az"?léa déis elhangzottak: hé tér-
25. méjus 8. TE: Az addverseny karos vagy hasznos g:rlig e}:lr 8‘8888)) » Curzon-Price (2008),
voltara vonatkozo érvek attekintése
” mijus 15. Osszefoglalas

TE: A félév témainak kapcsolddasi pontjai

*TE tanulasi eredmények
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VEZETES ES SZERVEZES SZAKMAI ISMERETEK

Halad6 szervezetelmélet és szervezeti
magyarul: magatartas
A tantargy neve: ) Advanced Organizational Theory and Kodja: | GT_MVSN006-17
angolul: Lo :
Organizational Behaviour

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi

Tanszék
Kotelezd el6tanulmany neve: Kodja:
, Oraszamok i . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 Gvakorlati i 5
akorlati je magyar

Levelezé Féléves Féléves v = =
Tantargyfelelds oktatd neve: Barizsné dr. Hadhazi Edit |beosztdsa:| egyetemi docens,

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a szervezetelmélet és szervezeti magatartdstudomany teriiletén az alapképzésben elsajatitott ismereteiket
tovabbfejlesszék, megismerjék a tudomanyteriilet aktualis kutatasi eredményeit, tanulmanyozzak a vezetés
¢és szervezés szempontjabol kiemelt jelentdségli témakdroket. A gyakorlatok keretében lehetoségiik legyen
onismeretszerzésre, problémamegoldd képességiik, kreativitasuk fejlesztésére, egyéni és szervezeti
tanulasra. Megszerzett tudasuk birtokaban képesek lesznek vezetni, menedzselni a versenyszektor és a
kozszféra szervezeteit vagy szervezeti egyseégeit.

IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont)
a felsoroliasa, amelyek kialakitiasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismerik a szervezetelméleteket, a szervezetek jellemzoit, a magatartastudomany fogalmait.

- Megértik az emberek soksziniis€gébol adodo elonyodket €s nehézségeket €s azt, hogy a kiillonb6z6 egyéni
jellemzok és csoport dinamikai jelenségek hogyan hatnak a szervezet teljesitményére.

- Ertik a gazdalkodo szervezetek struktirajat, mitkodését.

- Birtokaban vannak a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas modszereinek, ismerik azok
korlatait is.

- Ismerik a vezetés- és szervezéstudomany és gyakorlat korszert iranyzatait és eredményeit.

Kepesség:

- Képesek a szervezeteken beliil el6forduld szituaciok elemzésére, csoportdinamikai jelenségek
felismerésére, sajat és masok magatartasa mogott meghtizodo tényezok értelmezésére.

- Képesek onallo kovetkeztetéseket levonni, eredeti megoldasi modokat megfogalmazni, dontéseket hozni,
képesek igényes elemzési feladatokat ellatni.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képesek lesznek a szervezetek vezetésére.

- Képesek a vezetés-szervezés tudomanyagaban a kutatdsok €s azok eredményeinek kritikus értékelésére.

- Képesek tudasuk, képességeik ¢s készségeik folyamatos, életen at tarto fejlesztésere.

Attitiid:

Kritikusan viszonyulnak sajat munkajukhoz.

Nyitottak masok magatartasanak megertésére, aktiv magatartast tanusitanak a szervezeti problémak
kezelésében. Nyitottak és befogaddak a magatartastudomany és gyakorlat 0ij eredményei irant.

Kulturalt, etikus €s empatikus hozzaallas jellemzi 6ket.

Elkotelezettek a szakmajuk irant, ismerik és vallaljak annak alapvetd értékeit és normadit, torekednek azok
kritikai értelmezésére és fejlesztésére.

Szakmai munkajuk sordn torekednek tudasuk gyarapitasara, a kivancsisag, a tények és Osszefiiggések
megismerésének vagya hajtja oket.

Autonomia és feleldsség:

A szervezetek menedzselésével, vezetésével kapcsolatos kérdésekben 6nallo elemzésre, véleményalkotasra
és problémamegoldasra képesek.

Gyakorlatszerzést kovetden oOnalloan létesitenek, szerveznek és vezetnek kiilonb6z6 profili és méretii
szervezeteket.

Onalloan és felelésséggel tervezik és szervezik sajat és beosztottaik szakmai és altaldnos fejlodését.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a szervezetek alapvetd jellemzdit, tipusait, a szervezetelméletek kiilonb6z6 iranyzatait.
Az angolszasz szakirodalomban megjelend sztenderd szervezeti magatartas témakorok (képességek,
személyiség, értékek, attitiid, érzelmek, észlelés, dontéshozatal, motivacio, csoportok és teamek, hatalom,
szervezeti politika, vezetés, konfliktusok kezelése, targyalds, szervezeti struktarak, szervezeti kultura)
attekintése soran azok szervezeti teljesitményre gyakorolt hatasa, illetve az ezzel kapcsolatos legtijabb
kutatasi eredmények keriilnek bemutatésra.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adas, esettanulmany elemzés, tudomanyos publikéaciok feldolgozasa, kritikus értelmezése,
szerepjatékok, csoportos problémamegoldo feladatok, tréning feladatok.

Ertékelés

A félév soran harom alkalomnél nem tobb hidnyzas (orvosi igazolassal egyiitt) lehetséges. Aktiv orai
részvétel elvart a hallgatoktol. Az elméleti anyag kozos feldolgozasat kovetden feladatok megoldasa,
esettanulmanyok elemzése segit elmélyiteni a tanultakat. A félév soran minden hallgatonak fel kell
dolgoznia egy sajat maga altal keresett, idegen nyelvii, a tantargy valamelyik témakdréhez kapcsolodo
szakcikket, majd lehetbleg az adott témakor targyalasanal maximum 10 percben prezentalnia kell. A
gyakorlati jegy kialakitasa a kovetkezé modon torténik.

ijakorlati jegy kialakitasa:

Orai munka 10%
Szakcikk feldolgozas 5%
Szabadon vélasztott véallalat elemzése a magatartastudomanyhoz

kapcsolddo témakor(ok) szempontjabol 15%
1. ZH 35%
2.ZH 35%

A vallalat elemzés keretében a félév végére a hallgatoknak egyénileg, vagy parokban egy 5-6 oldalas hazi
dolgozatot és prezentaciot kell elkésziteni (beadasi hatarid6: december 3. prezentalas december 6.) egy
konkrét szervezet elemzésérol. Kisebb méretti cég esetén tobb témakor elemzese javasolt, nagyobb vallalat
esetén egy-két, félév soran attekintett témakor elemzése is megfeleld.

Kotelez6 szakirodalom:

Kispal-Vitai Zsuzsanna (2013): Szervezeti viselkedés Pearson Education Limited, Harlow, England
Robbins, Stephen P. — Judge, Timothy A. (2019): Organizational Behavior, Eighteenth edition, Global
edition. Pearson Education Limited. Harlow, United Kingdom.

Barizsné Hadhazi Edit, Pierog Anita, Ujhelyi Maria (2018) Fejezetek a szervezeti magatartds témakéreibdl.
A tananyag elkészitését a ,,Dualis képzések fejlesztése a Debreceni Egyetemen (DDE)” az EFOP-3.5.1-16-
2017-00007 szamu projekt tAmogatta. A projekt az Eurdpai Unid tAmogatasaval, az Europai Szocidlis Alap
tarsfinanszirozasaval valosult meg

Burnes, Bernard (2009): Managing Change Fifth Edition, Pearson Education Limited, Essex.

Mullins, Laurie J. (2013): Management and Organizational Behaviour tenth edition Pearson Education
Limited, Harlow, United Kingdom.

lAjanlott szakirodalom:

Dobak Miklos — Antal Zsuzsanna (2013): Vezetés és szervezés. Szervezetek kialakitdsa és miikodtetése.
Akadémiai Kiad6, Budapest

Yukl, Gary (2013): Leadership in Organizations, eighth edition, Global edition, Pearson Education
Limited. Harlow, England.

Tudomanyos folydiratok tanulmanyozasa.
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hét

Bevezetés, formalis és informalis szervezetek, szervezetelméletek.

TE* Megérti a kurzus céljat, jelentGségét, ismeri és €rti a szervezet fogalmat, felismeri
formalis és informalis szervezetet. Ismeri, érti és kritikusan elemezni képes
szervezetelmélet killonb6z6 iranyzatait.

[

hét

1. Tréning

TE Gyakorlati szituacios jatékokon keresztiil megtapasztalja, elemzi és megérti a
szervezeti magatartds tudomany kiilonbozé témakoreit.

hét

2. Tréning

TE Gyakorlati szituacios jatékokon keresztiil megtapasztalja, eclemzi és megérti a
szervezeti magatartds tudomany kiilonb6z6 témakoreit.

hét

Szervezetelméletek.

TE Ismeri, érti és kritikusan elemezni képes a szervezetelmélet kiilonboz6 iranyzatait.

Szervezeti magatartas, értékek, attitiildok, érzelmek a szervezetben.

TE Ismeri a szervezeti magatartas, mint tudomanyteriilet fogalmat, elemzési modszereit,
az értékek, hiedelmek, attitlidok és érzelmek fogalmat, szervezeten beliili jelent6ségiiket.

11.

hét

Személyiség, tanulas észlelés dontéshozatal.

TE Ismeri a személyiség fogalmat, legfontosabb modelljeit, a tanulas fogalmat,
legfontosabb modelljeit, s mindezek gyakorlati jelent0ségét.

13.

hét

Motivacio elméletek, gyakorlati alkalmazasuk.

TE Ismeri és érti a motivacio fogalmat, jelent6ségét, a motivacio kiilonb6z6 elméleteit és
gyakorlati alkalmazasi lehet6ségeit.

15.

hét

1. ZH az eddig attekintett fejezetekbol.
Csoportok viselkedésének alapjai. Teamek.

TE Tisztdban van a csoportok legfontosabb jellemzdivel, a csoportdinamikai
jelenségekkel, felismeri sajat szerepét a csoportokban, képes kritikusan értékelni a csoport
mitkodését. Ismeri és érti a csoportok és teamek kozotti kiillonbségeket, felismeri a team
tipusokat, képes eredményesen kozremitkddni a teamek munkajaban.

17.

hét

Vezetés funkcioi, elméletei.

TE Ismeri a vezetés fogalmat, elméleteit, képes felismerni az eltérd vezetési stilusokat,
képes kritikusan elemezni azokat.

19.

hét

Hatalom ¢és befolyas, szervezeti politika. Konfliktus és targyalas.

TE TE Ismeri és érti a hatalom fogalmat, alapjat, forrasait, felismeri a hatalmi taktikakat,
tisztaban van azok eredményességével. Erti a szervezeti politika fogalmat, hatasat, a
politikai magatartast befolyasolo tényezdket.

Ismeri ¢és érti a konfliktuskezelés és targyalas folyamatat, képes alkalmazni a kiilonb6z6
magatartdsformakat, targyalasi stratégiakat.

21.

hét

Szervezeti struktara.

TE Ismeri és érti a struktira kialakitasat befolyasolo tényezdket, a strukturalis jellemzoket.
Képes felismerni, elemezni és értékelni a kiilonbdzé struktura tipusokat. Tisztaban van az
aktualis strukturaalakitdsi tendencidkkal.

23.

hét

Szervezeti kultura.

TE Ismeri és érti a kultira fogalmat, szintjeit, megjelenési formait, modelljeit, képes
azokat konkrét szervezet esetén felismerni, értékelni, elemezni.

25.

hét

2. ZH a tananyag masodik részébdl. Csoport prezenticiok a vallalati gyakorlatok
elemzésérol.

crer

27.

hét

srrr

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Termelés- és folyamatmenedzsment
A tantargy neve: Kodja: GT_MVSNO007-17
angolul: Production and process management
Felel6s oktatasi egység: Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: Kodja:
, Oraszamok " . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 Korlati i 5
akorlati je magyar
Levelezd Féléves Féléves & Jeey &Y
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Oldh Judit beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok
megismerjék a hatékony termelési és folyamatmenedzsmentet, képesek legyenek a folyamatok elemzésére,
megismerkedjenek a beszerzés. elosztas, raktarkészlet optimalizalas, modszereivel, az értékesités tervezésével, az
er6forrasok tervezésével, a lean rendszerrel, a termelés litemezésével vallalkozas sikerességének érdekében.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés és -feldolgozas
korszerii, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési moddszereinek, ismeri azok
korlatait is.
- Erti a szervezetek miikodése soran felmeriil problémak és 1j jelenségek megoldasi modozatait, illetve a kritikus
feldolgozésara iranyulé modszereket.
- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkcionalis) gyakorlati médszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositasanak lehetdségeit.
Kepesség:
- Onallo uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetk6zi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.
- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes €s nagyméretii vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot képes ellatni, Osszetett
gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni.
- Nemzetkdzi, multikulturalis kdrnyezetben is képes hatékony munkavégzésre.
- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.
Attitiid:
- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanisit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat 0j eredményei
irant.
- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémékhoz
valé viszonyuldsa sordn, munkdjaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, dgazati, regionalis, nemzeti €s eurdpai
értékekre (ideértve a tarsadalmi, szocialis €s 6kologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).
- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is Osztonzi, segiti,
tamogatja.
Autonomia és feleldsség:
- Onalloan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.
Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlodését, azokért felelésséget vallal
és visel.
- Vizsgdlja, vallalja és kezeli annak felel6sségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok sordn kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.
- Munkajara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kovetkezmények
0nallo és felelds végiggondolasa és figyelembevétele.
A kurzus rovid tartalma, témakorei
A targy célja bemutatni a termelési folyamatok alaptulajdonsagait, valamint a termelési feladatok tervezéséhez €s
azok hatékony végrehajtasahoz sziikséges alapvetd modszereket. A targy a termelé- és szolgaltato-rendszerek
torvényszertiségeit egyarant vizsgalja. A tananyag targyalasakor az elméleti alapok attekintése mellett a gyakorlati
alkalmazast példak és esettanulmanyok segitségével targyaljuk.
Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Esettanulmanyokon, gyakorlati példakon keresztiil az elméleti tudas elmélyitése, kiegészitése. Kiils6 vendégeldoadok
révén a jelenlegi vallalati problémak, tendenciak, megoldasok bemutatasa.
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Ertékelés
Az el6adast rendszeresen latogatdk (2/3) megajanlott jegyet kaphatnak a félév végén, a gyakorlati jegy és a
szorgalmi idészakban megirt dolgozat alapjan. A vizsgaiddszakban javitasi €s potlasi lehetség irasbeli formaban
torténik.

Kotelez6 szakirodalom:
Az el6adasrol készitett digitalis tananyag (PowerPoint)
Bodnar V. (Szerk.) - Vida G. (Szerk.) (2008): Folyamatmenedzsment a gyakorlatban 2. ISBN 978-963-9659-21-6
Chikdn A. - Demeter K. (2006): Az értékteremtd folyamatok menedzsmentje Aula Kiadé Kft. ISBN:
9789639585218
Kozma T. - Ponusz M. (2016): Ellatasilanc-menedzsment elmélete és gyakorlata-alapok, Karoly Robert Kutato-
Oktaté Kozhaszni Nonprofit Kft. ISBN:978-963-941-94-6
Pakurar M. - Olah J. - Terjék L. - Felfoldi J. (2020): Termelési és szolgaltatasi folyamatok menedzsmentje:
munkafiizet, Debrecen, Magyarorszag, Debreceni Egyetem, 1-62 p., ISBN: 9789634902362
Pakurar M. - Oléh J. - Terjék L. - Felfoldi J. (2020): Termelési és szolgaltatasi folyamatok menedzsmentje:
tankonyv, Debrecen, Magyarorszag, Debreceni Egyetem, 1-80 p., ISBN: 9789634902355
|Ajanlott szakirodalom:
Russell, R. S. - B. W. Taylor (2011): Operations Management, 7th Edition, Wiley & Suns, INC., ISBN: 978-0-470-
64623-6
Wisner J. D. (2016): Principles of Supply Chain Management. Cengage Learning. ISBN: 978-1-285-42831-4
Koltai T. (2006): Termelésmenedzsment. Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Voro6s J. (2010): Termelés- és szolgaltatasmenedzsment, Akadémia Kiado Budapest
(2011): Cellarendszert gyartas: Egydarabos anyagaramlas. ISBN: 9789630814836 Pro Oktato6 és Tanacsado Kft.
Shopfloor kényvek
(2011): Poka-yoke: Hibamentes gyartas. Pro Oktaté és Tanacsadd Kft.
(2011): Just-in-Time. ISBN: 9789630814829 Shopfloor kényvek
Judit Olah (2014): A Six Sigma mindségiranyzat és a lean management kapcsolodasi lehetdségei. Acta Oeconomica
Universitatis Selye, 3. évf. 2. sz., 131-140. p. http://acta.selyeuni.sk/
Pakurar Miklos - Olah Judit - Terjék Laszlo (2015): A lean six szigma jelentdsége a kutatasban. TAYLOR:
Gazdalkodas- és szervezéstudomanyi folyoirat. A Virtualis Intézet K6zép-Eurdpa Kutatasaért Kozleményei. 1-2. sz.
VII. évf./1-2. sz. No.18-19. 185-191.p.
Judit Olah - Jozsef Popp (2016): Lean Management, Six Sigma and Lean Six Sigma: Possible Connections. Obuda
University E-Bullentin, 6(2), 25-31.p., http://www.uni-obuda.hu/e-bulletin/issue8.htm
Judit Olah - Adam Szolnok - Gyula Nagy - Péter Lengyel - Jozsef Popp (2017): The Impact of Lean Thinking on
Workforce Motivation: A Success Factor at LEGO Manufacturing Ltd., Journal of Competitiveness, Vol. 9, Issue 2,
93-109.p., https://doi.org/10.7441/joc.2017.02.07
Balazs Kocsi - Judit Olah (2017): Potential connections of unique manufacturing and industry 4.0. Logforum, 13(4),
389-400.p., https://doi.org/10.17270/J.LOG.2017.4.1, http://www.logforum.net/pdf/13 4 1 17.pdf
Olah Judit - Erdei Edina - Popp Jozsef (2017): A termelésiranyitasi rendszer hatékonysaganak vizsgalata, Efficiency
analysis of production management system, International Journal of Engineering and Management Sciences
(IJEMS). Vol. 2. No. 4.. 401-415.p., https://doi.org/10.21791/1JEMS.2017.4.32
Judit Nagy - Judit Olah - Edina Erdei - Domician Mété- Jozsef Popp (2018): The Role and Impact of Industry 4.0
and the Internet of Things on the Business Strategy of the Value Chain - The Case of Hungary. Sustainability,
10(10), 3491, 25.p., https://doi.org/10.3390/sul0103491, https://www.mdpi.com/2071-1050/10/10/3491
Judit Olah - Nemer Aburumman - Jozsef Popp - Muhammad Asif Khan - Hossam Haddad - Nicodemus Kitukutha
(2020): Impact of Industry 4.0 on environmental sustainability. Sustainability, 12(11), 4674, 1-21.,
https://www.mdpi.com/2071-1050/12/11/4674, https://doi.org/10.3390/sul2114674
Beata Slusarczyk - Manuela Tvaronavigiené - Adnan Ul Haque - Judit Olah (2020): Predictors of Industry 4.0
Technologies Affecting Logistic Enterprises’ Performance: International Perspective from Economic Lens.
Technological and Economic Development of Economy, 26(6), 1263-12831.p.
https://doi.org/10.3846/tede.2020.13376, https://journals.vgtu.lt/index.php/TEDE/article/view/13376
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https://www.mdpi.com/2071-1050/10/10/3491
https://doi.org/10.3390/su10103491
http://www.logforum.net/pdf/13_4_1_17.pdf
http://www.uni-obuda.hu/e-bulletin/issue8.htm
http://acta.selyeuni.sk/
callto:978-963-941-94-6

Heti bontott tematika

1. Ellatasi lanc meghatarozasa, fejlédése, értékteremtd folyamatok menedzsmentje, e-
kereskedelem

TE*

3. Ellatasi lanc dinamikaja, atlathatosaga, stratégia és tervezés, kiszervezés

TE

5. Globalis beszerzés és értékesités

TE

7. Elérejelzés

TE

9. Készletgazdalkodas menedzsment

TE

11. Raktargazdalkodas

TE

13. Aggregalt tervezés és értékesités

TE

15. Lean menedzsment 1.

TE

17. Lean menedzsment 2.

TE

19. Szolgéltatasok tervezése

TE

21. Telephelyvalasztas és klaszterek

TE

23. E-kereskedelem

TE

25. Ipar 4.0.

TE

27. Fenntarthato ellatasi lanc

TE

*TE tanulasi eredmények
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Integralt informacios rendszerek
magyarul: iranvita
A tantargy neve: Iranyitasa Koédja: GT_MVSNO010-17
angolul: ERP System Management
Felel6s oktatasi egység: Moédszertani- és Uzleti Digitalizacié Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . . . ,
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 Korlati i 4
akorlati je magyar
Levelez6 Féléves Féléves = = =
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Fiizesi Istvan beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy éltalanos célja megismertetni a hallgatokkal a korszerti véllalatiranyitas informécios rendszereinek szerepét
¢és feladatait. Ennek keretében a hallgatok megismerkednek az informacios rendszerek alapvetd tipusaival, az
integralt vallalatiranyitdsi rendszerek funkcionalis alrendszereivel és a modulok kapcsolataival.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tuddas:

- Ismeri a véallalati folyamatokat tAmogat6 informatikai és irodatechnikai eszkozoket.

- Ismeri a gazdasagi szervezetek felépitését €s mikodesét.

- Birtokaban van a szakteriilet legalapvetobb informaciogytijtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-megoldasi
modszereinek.

Képesség:

- Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval képes a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket,

adatokat Osszegylijteni, rendszerezni, egyszeriibb oksagi Osszefiiggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le,

javaslatokat fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.

- Egyszeriibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt.

- Képes egyszert gazdasagossagi szamitasok, koltségkalkulaciok elvégzésre.

- Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események kovetkezményeinek megértésére, alapvetd gazdasagi mutatok

kiszamitasara és azokbol kovetkeztetések levonasara.

Attitid:

- Kritikusan szemléli sajat munkajat.

- Elkotelezett a min6ségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozo szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normakat.

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.

Autonomia és felelosség:

- Feleldsséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

- Munkakori feladatat onalloan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit onalloan késziti.

Sziikség esetén munkatarsi, vezetoi segitséget vesz igénybe.

- Fel tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

Informaci6 és rendszerelmélet

Adat-, informacio modellezés

Uzleti folyamatok modellezése

Informacioés rendszerek

Informéacios rendszerek tipusai

Integralt vallalati informacios rendszerek
Vezet6i informacios rendszerek

Uzleti intelligencia

Informacios rendszerek értékelése, kivalasztasa
Informacioés rendszerek implementalasa.
Infrastruktira menedzsment (Informécios eréforras menedzsment)
Informacios rendszerek miikodtetetése
Adatmodell készités Power Bl-ban
Adattisztitas

Adatvizualizaciéo Power BI segitségével
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az oktatas elméleti el6adasokbol €s gyakorlati 6rabol all. Az elméleti tananyag elsajatitdsahoz az eldaddson
elhangzottak, a prezentaciok €s jegyzetek, konyvek allnak a hallgatok rendelkezésére. A gyakorlati foglalkozasok
egy ERP rendszer és vezetdi informaciods rendszer alkalmazasaval folynak.

Ertékelés

Két elméleti dolgozat (a 6. és a 12. héten) megirdsa és két a gyakorlati feladat elkészitése alapjan torténik az
értekelés. Az elméleti ZH potlasra félév végén egy alkalommal az utolsé héten van lehetdség. Az eléadasokon vald
részvétel ajanlott, mivel a gyakorlat az el6adasokra épiil. A gyakorlatokon val6 részvétel kotelezd. A félév soran 3
hianyzéas megengedett. Az évkozi szamonkérésbol 30 pont megszerzése az alairas feltétele. Ha a hidnyzas mértéke
ettol tobb, a targyfelelos oktato az alairast megtagadhatja. A gyakorlat potlasara nincs lehetoség.

A félév soran a hallgatoknak gyakorlati jegyet kell szerezniiik, mely a kdvetkezok alapjan kertil kialakitasra: két
irasbeli zarthelyi dolgozat (a 6. és a 12. héten) az el6adasok anyagabol. (25-25 pont); két gyakorlati feladat (25-25
pont). Ponthatarok: 1:0-60; 2:61-70; 3:71-80; 4:81-90; 5:90-100.

Kotelezo szakirodalom:

Herdon Miklés, Rozsa Tiinde: Informécios rendszerek az agrargazdasdgban Budapest: Szaktudas Kiadé Haz, 2011.
244 p.

Hetyei Jozsef (2004): ERP rendszerek Magyarorszagon a 21. szdzadban. ComputerBooks Kiado, Budapest. ISBN
963-618-246-9

Gabor Andras (1997): Informacié-menedzsment. Aula Kiado, Budapest. ISBN 963 9078 42 5

Dobai Péter.

lAjanlott szakirodalom:

Efraim Turban, Dorothy Leidner, James Wetherbe, Ephraim Mclean (2008): Information Technology For
Management, 6Th Ed(WITH CD). Wiley India Pvt. Ltd

Herdon M., Fiizesi 1., Rozsa T. (2005): Vezetdi informacids rendszerek. Egyetemi elektronikus jegyzet Gazdasagi
agrarmérnok hallgatok szamara. (Lektoralta: Salga Péter) Debreceni Egyetem, ATC AVK, Gazdasagi- és
Agrarinformatikai Tanszek, 1-125 p.

Janosa Andras (2010): Uzleti intelligencia alkalmazasok. Computer Books Kiadé. Budapest

Santané, Bird, Gabor, K6, Lovrics (2008): Dontéstamogato rendszerek, Szerkesztette: Santané- Toth Edit. Panem
Kiado, Budapest. ISBN 978-9-635454-82-2
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Heti bontott tematika

1. Informéci6 és rendszerelmélet

TE* Adatmodell készités Power Bl-ban
3. Adat-, informacié modellezés

TE Adatmodellezés - adatbazis kezelés
5. Uzleti folyamatok modellezése

Uzleti folyamatok modellezése - ARIS
7. Informéacios rendszerek

TE ARIS - feladatkészités
9. Informacioés rendszerek tipusai

TE Informacids rendszer készités - Access-el
11. Integralt vallalati informacids rendszerek

TE 1. SAP, Partner felépitése, kezelése
13. Vezetbi informéciods rendszerek

TE Adattisztitas, Power Query hasznalata
15. Uzleti intelligencia

TE Multidimenzionalis adatbazis modellezés
17. Informdcios rendszerek értékelése, kivalasztasa

TE Informacios rendszerek értékelése, kivalasztasa
19. Informacios rendszerek implementalasa.

TE Informacios rendszerek implementalasa
21. Infrastruktiira menedzsment (Informacids eréforrds menedzsment)

TE Adatvizualizacios technikak megismerése
23. Informacios rendszerek mikddtetetése

TE Demonstraciok, feladatok bemutatas

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Haladé stratégiai menedzsment
A tantargy neve: Kodja: GT_MVSNO030-17
angolul: Advanced Strategic Management

Debreceni Egyetem, GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet,

Felelds oktatdsi egység: Villalatgazdasagtani és Villalkozasfejlesztés Tanszék

Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . . . ,
Tipus El6adas Gyakorlat Koévetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 K 5
magyar
Levelez6 Féléves Féléves .
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Nabradi Andras  |beosztéasa: egyetemi tanar

A kurzus célja
A tantargy célkitiizése, hogy a tananyagot abszolvalo hallgatok tisztaban legyenek a stratégiai menedzsment 6
teriileteivel, a vallalati stratégiai tervezés modszerivel, azt készség szinten tudjak alkalmazni, megvalositani.

lAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:
A hallgat6 olyan alapvet6 ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalati stratégia modszertanaban,
azokat megértve tudja a specialis eljarasokat a legmodernebb megkdozelitéseket elsajatitani. A kurzus eldadasai
harom {6 témateriilet koré fokuszalodnak: 1. A stratégiai tervezés folyamata, specialis eljarasai, A stratégia
bevezetése, a szervezes, a vezetés €s a csapatépités teriiletei. 3. A stratégia bevezetésének és folyamatanak
ellendrzése. A tantargy révén a hallgaté megismeri a stratégiai tervezés legujabb kutatasi iranyait, teriileteit,
eredményeit is.
Képesség:
Legyen tisztaban a vallalati kiildetés €s jovokép fontossagaval, az tizleti kdrnyezet €s a vallalati belso értékelésnek,
valamint a versenytarsak elemzésének modszerivel.
Tudja elhelyezni az elemzések alapjan a vallalati stratégiai iranyokat, a defenziv, az offenziv és az intenziv
teriiletekre a vallalaton beliil.
Frtse a modszerek alkalmazasi korlatait és lehetdségeit, azok elényeit és hatranyait.
Legyen képes ismereteit felhasznalni az tizleti kdrnyezet elemzésére, a stratégiai iranyok meghatarozasara, a
lehetséges stratégiak megvalasztasara a stratégia bevezetésének €s ellendrzésének kérdéskoreire.
Tudja alkalmazni a gyakorlatban, a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.
Attitiid:
A tantargy eldsegiti, hogy a hallgat6, megfelelé gazdalkodastudomanyi tudas, tovabba korszeri stratégiai szemlélet
birtokaban a végzés utan az 0j szakmai informaciokat, kutatasi eredményeket megfeleléen értelmezni és értékelni
tudja, tovabba alkalmas legyen gazdasdgtudomanyi ismereteit gyarapitani. A hallgaté ennek kdszonhetden olyan
gazdasagtudomanyi alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a szakmai feladatait hatékonyan végezze.

Autonomia és felelosség:
A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkéjaban innovativ, egyben befogadé és hatékony legyen, tovabba
szakmai jovOépitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan és feleldsséggel formaljon véleményt.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
A kurzus szervesen épit F.R. David et al., Strategic Management Cases and Concepts cimd, 17-ik kiadast ,,megélt”
2020-as konyvre, amelyet tobb, mint 300 egyetemen hasznélnak a targykorben. A témakorok szervesen épiilnek
egymasra, a stratégiai tervezés logikai folyamataban. A tervezés soran kiemelt részek: stratégiai kiildetés és jovokép,
stratégiai elemzések, stratégiai iranyok meghatarozasnak modszerei, hosszl tavua stratégiai célok rogzitése,
lehetséges stratégiak, dontés a legjobb stratégiarol. A tervezeést kdvetden a stratégia bevezetésének €s ellendrzésének
kérdéskorei keriilnek megtargyalasra. A témakorok mindegyike magyar példakkal, illetve esettanulmanyokkal
bovitett.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
El6adas, gyakorlatokon egy miikodo vallalkozas stratégiai tervének elkészitése, igény szerint konzultacio, az
eredmények bemutatasa, prezentalasa.

Ertékelés
A félév soran az el6adason elhangzottak alapjan egy konkrét vallalkozas stratégiai tervének csoportmunkaban
torténd elkészitése. A terv benyujtasat kovetden (irasbeli értékelés) azt szoban is meg kell védeni. Az irasbeli rész
max. 60%, a szobeli max.40% eredményei alkotjak a végsé érdemjegyet.

Kotelezo szakirodalom:
Nabradi A. (szerk), Bittner B., Madai H., Nagy A., Nabradi A. (2018): A stratégiai tervezés gyakorlata, Debreceni
Egyetem, ISBN: 9789634900535
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Nabradi A.-Pupos T. (szerk). A stratégiai és az iizleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiadé Haz, Budapest, 2010.
lAjanlott szakirodalom:

Fred R. David, Forest R. David: Strategic management, Concepts and Cases. 17th Edition. Pearson Education Limited,

2020. ISBN: ISBN 10: 1-292-01689-2, ISBN 13: 978-1-292-01689-4
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Heti bontott tematika

1. hét

A stratégia fogalma, teriiletei, a hagyomanyos és a stratégiai terv eltérése, a stratégia
felépitése

TE: A hallgaté megismeri a hagyomanyos és a stratégiai tervezés kozotti eltéréseket, a
tervezés fazisainak bemutatasaval rahangolodik a témakor sajatossagaira.

2. hét

Stratégiai elemzések, az tizleti kiildetés a jovokép megfogalmazasa
TE: A hallgatok tisztaban lesznek az iizleti kiildetés kialakitdsanak menetével, az értékrend
¢s elvarasok mikéntjével, valamit a jovokép kialakitdsanak sajatossagaival.

3. hét

A vallalkozas kiils6 makro-kornyezetének elemzése, a PEST analizis
TE: A politikai a gazdasagi a szociokulturalis és a technologiai tényezok vizsgélatanak
alapszabdlyait elsajatitva képesek lesznek a makro kornyezeti elemzésekre.

4. hét

A vallalkozas kiilsé mikrokornyezetének elemzése, Porter féle 6ttényezds modell, Kiilsé
Faktor Ertékel Matrix felallitasa, értelmezése

TE: A Porter f. 5 er6 modell alkalmazasaval a kiilsé mikrokdrnyezet elemzésének
metodikajat sajatitjak el, a KFEM matrix alkalmazasaval a kiilonboz6 elemek
standardizalasa torténik és szadmszerisithetové valik azok hatasa a vallalkozasra.

5. hét

A vallalkozas bels6 tényezdinek elemzése, er6forras alapu megkozelités, kulcsfontossagl
belsé tényezok alapt megkdzelités, értéklanc alapii megkozelités

TE: A harom eltéré metodusra épiild belsé elemzés lehetévé teszi, hogy eltérd szektoralis
besorolasu vallalkozasok esetében is objektiv vizsgalati eredmények sziilethessenek.

6. hét

A Bels6 Faktor Ertékeld Matrix meghatarozasanak szamitidsmenete

TE: BFEM matrix alkalmazasaval a kiilonboz6 bels6 tényezok standardizalasa torténik és
szdmszerusithetové valik a javitand¢ teriiletek egyébként heterogén befolyasa.

7. hét

Versenytars elemzés, a Competitive Profile Matrix (versenyképességi matrix) elemi
felallitasa, az eredmények sugardiagramos elemzése

TE: A versenytars elemzés alapjaul a Consumer Satisfaction Index, illetve az abbol levont
kovetkeztetések szolgalnak. Ezt kovetden lehet a CPM matrix alkalmazaséaval objektiv
alapokra fektetni az sszehasonlitast. A standardizalds modszerével kvantitativ
szamszerUsitések valnak valova.

8. hét

Potencialis stratégiai iranyok meghatarozasanak, modszerei, elméleti alapjai.

TE: A potencialis stratégiai iranyok a vallalati diviziokban eltéréek lehetnek. Ezek, bar egy
vallalatrél esik szo, mégis alapvetden kiillonbdzhetnek egymastol, amikor is az er6forras
allokécio optimalizalasaval a lehetd legnagyobb eredmény elérése toreksziink.

9. hét

Potencialis stratégiai iranyok meghatarozasa, SWOT-2 matrix, BCG Matrix, GE matrix,
McKinsey matrix, GSM matrix, Porter f. generikus stratégiak

TE: A lehetséges stratégiai iranyok meghatarozasara eltéré megkdzelitési metodusok
keriilnek bemutatasra, amelyekkel a szektoralis eltérések feloldhatok, mas-mas alapokon
nyugvo elemzésekkel a stratégiai irdnyvektor objektiv alapokra helyezhetd.

10. hét

Hosszl tavu stratégiai célkitlizések, offenziv stratégiak, integracios stratégiak.

TE: A hallgatok tisztaban lesznek azzal, hogy mi a kiilonbség a jovékép €s a hosszua tava
stratégiai célkitlizések kozott. Megismerik a belso €s a kiilso célkitlizések kapcsolatelemeit.
Az offenziv stratégiai iranyok koziil tisztaban lesznek a vertikalis integracio és a horizontalis
integracio adta lehetdségekkel, korlatokkal.

11. hét

Intenziv stratégiak, piacmélyités-eladasosztonzés, piacfejlesztés, termékfejlesztés, kapcsolt
¢és nem kapcsolt diverzifikaciok

TE: Az Ansoff f. megkdzelités alkalmazasaval a termék-piac kapcsolatok alapelemeivel
ismerkednek meg a hallgatok. Az eladasdsztonzés 16 modszerének, tovabba a piacfejlesztés
¢és termékfejlesztés elényeinek és veszélyeinek tisztazasaval képesek lesznek elhelyezni a
stratégiai eszkozok tarhdzaban az intenziv stratégiakat.

12. hét
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Defenziv stratégiak, korlatozas, reorganizacio, levalasztas, részbeni értékesités, felszdmolas,
végelszamolas, elonyei, korlatai, hatranyai. A kvantitativ Stratégiai Tervezd Matrix
(Quantitative Strategic Planning Matrix) felépitése, alkalmazasi lehetoségei.

TE: A stratégiai sontés egyik kulcselem az, hogy mit ne tegyiink. Ha ez nem sikertilt
megtenni, akkor a leépités, a visszafejlesztés szakaszait kell atgondoltan végrehajtani. A
defenziv stratégiak ezekre a lehetéségekre mutatnak ra. A QSPM matrix alkalmazasaval
objektivvé tehetd az eltérd, de hasonlod iranyba mutato valtozatok koziil a jobb megoldasok
kivéalasztasa.

13. hét
A stratégia megvalositasa
TE: A dontést kdvetden a stratégia bevezetését kell egy logikai lancolatra felépitve
megtervezni. Ebben szervezési, csapatépitési, 0sztonzési kérdések keriilnek elsddlegesen
hangsulyozasra, felkeltve a figyelmet ezek sziikségességére.

14. hét

A stratégia megvaldsulasanak ellenérzése

TE: A kiils6 és bels tényezdkben bekdvetkezd valtozasok a stratégia folyamatos
ellendrzését, auditalasat teszik sziikségessé. A Gantt diagram alkalmazasaval folyamatos
visszacsatolast lehet megvaldsitani, idében lehet mddositasokat kezdeményezni a stratégia
hosszu tavi sikeressége érdekében.
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magyarul: Szamvitel és controlling vezetéknek

A tantargy neve: Kodja: | GT_MVSNO015-17
angolul: Accounting and controlling for managers
Felel6s oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: Kodja:
, Heti 6raszamok " . . .
Tipus Eladas Gyakorlat Labor Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti | 2 Heti 2 Heti
r1z r1.z k l t‘ 4 5

Levelez6 Feélsev Féléves Felseve Sy e

Tantargyfelel6s oktatd neve: Prof. Dr. Fenyves Veronika |beosztasa:legyetemi tanar

A kurzus célja, hogy
A képzés célja, hogy a hallgatok megismerjék
- a beszamolo tartalmi és formai kdvetelményeit,
- az altalanos és a sajatos értékelési szabalyokat,
- a mérleg, az eredménykimutatas, a kdnyvvezetés szintetizalt kapcsolatrendszerét,
- a kiegészitd melléklet és az tizleti jelentés altalanos és sajatos elemeit
- a beszamolobol nyerhetd informéciok, azok hasznositasanak lehetdségeit.

Tanulas eredmények, kompetenciak:
Tudas:

A hallgaté elsajatitotta a gazdasagtudomany, a szamvitel fogalmait, elméleteit, folyamatait és jellemzdit, ismeri a
meghatérozé gazdasagi tényeket. Erti a gazdalkodd szervezetek struktirajat, mitkodését és hazai, illetve nemzeti
hatarokon tilnyulé kapcsolatrendszerét. Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkcionalis)
gyakorlati modszereket és megoldasokat, valamint ezek hasznositdsanak lehetdségeit. A hallgatdé megismeri a
szamvitel alapfogalmait, a szamviteli informéciés rendszert, a beszamolod részeit, az alapvetd szamviteli
Osszefiiggéseket, elsajatitja a szamviteli gondolkodas alapjait. Ismeri a hazai és nemzetkozi szamviteli szabalyokat, a

gazdasagi folyamatok szamviteli megjelenitését.

Képesség:

A hallgat6 képes a gyakorlati tudés, tapasztalatok megszerzését kovetden vallalkozast vezetni, gazdalkodo
szervezetben atfogd gazdasagi funkciot képes ellatni, Gsszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az
er6forrasokkal gazdalkodni. A hallgat6 képessé valik a pénziigyi kimutatasok osszefiiggéseinek értelmezésére, a
szamviteli nyilvantartasi rendszerek hasznalatara.

Attitiid:

A hallgato innovativ és proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében, nyitott és befogado a
gazdasagtudomany és gyakorlat uj eredményei irant. Erdeklédéssel fordul a kapcsolodé szaktudoméanyok
eredményei és megoldasai felé.

Autonomia és felelosség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is 6nalldan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalldan lat el gazdasagi elemz6, dontés-elokészitd, tanacsadoi
feladatokat. Onalldan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti
egységet is.

A kurzus tartalma, témakorei

A beszamol6 tartalmi és formai kdvetelményei, az altalanos és a sajatos értékelési szabalyok, a mérleg, az
eredménykimutatas, a kiegészité melléklet és az tizleti jelentés altalanos és sajatos elemei, a beszamolobol nyerhetd
informacidk, azok hasznositdsanak lehetdségei.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitisi médszerek
Elméleti és gyakorlati ismertek atadasa illusztrativ példakon keresztiil.

Ertékelés

Az alairas megszerzésének feltételei:

1) Kételez6 szeminariumi részvétel (max. 30% hianyzas)

A félévi alairas megszerzésének feltétele, hogy a hallgatok a gyakorlatokat rendszeresen latogassak, az igazolatlan
hianyzasok mértéke nem haladhatja meg az 6rak 30%-at, de az igazolt és igazolatlan hianyzasok szama egyiittesen
sem haladhatja meg az 6rak 50%-at.

2) 2 kotelez6 zarthelyi dolgozat (elmélet, gyakorlat) szamonkérések osszesitett %-os eredménye min. 60% legyen,
egyenként minimum érjék el a 40%-ot.

Szamonkérés modja:

A gyakorlati jegy (gyj) megszerzése:

Kovetelmény, hogy a hallgatok a gyakorlatokon felkésziilten jelenjenek meg. A kurzus anyagok (eldadas és
gyakorlat is) az elearning rendszeren keresztiil érhetéek el. A gyakorlatokon, az eléadason elhangzott elméleti
anyagokhoz kapcsolodo feladatok megoldésara keriil sor, ezért az eléadas anyagat ismerni kell.
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Félév kozben zarthelyi dolgozat megirdsara keriil sor 2 alkalommal a gyakorlatok és elméleti anyagabol, amelynek
eredménye 60%-ban beleszamit a félévvégi jegybe.

A félév soran a hallgatoknak el kell késziteniiik egy maguk altal kivalasztott vallalkozéas (éves) beszamolojanak
értelmezését, a tevékenység bemutatasat, szamviteli megjelenitésének ismertetését 3-5 oldal terjedelemben.

Potlas, és javitas:

Potlas: igazolt hianyzas esetén vehetd igénybe; az utolso héten; eldre kijelolt idépontban (1 idépont). A hianyzo részt
kell potolni!

Javitas: vizsgaidészak 1. és 3. hetében

Javité zarthelyi dolgozat a teljes féléves anyagbol (az itt elért eredmény lesz a végleges!).

A hallgatok szamonkérése 3 részbdl tevodik dssze:

1. a gyakorlatokon megoldott feladatokhoz hasonl6 feladatok megoldasa 2 alkalommal (35-35%),

2. az elkészitett értelmezés szoveges megvédése (30%).

Kotelez6 olvasmany:
Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanulasahoz 1. kétet, Keletlombard Kft., Debrecen, 2004
Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanulasahoz 2. kotet, Keletlombard Kft., Debrecen, 2001
Dr. Kozma Andras: Szamviteli gyakorlatok I.
Az elbadasokon és a szeminariumokon kiadott anyagok, feladatok és a kar Moodle oldalara feltoltott tananyagok
Fenyves Veronika (2020): Controlling Debrecen, Campus Kiado6 (2020), 158 p. ISBN: 9789639822733
Béhm I. - Zéman Z. (2016): A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkoztara Akadémia Kiad6 Zrt. [ISBN:
9789630597746
Robert N. Anthony — Vijay Govindarajan: Menedzserkontroll-rendszerek Panem Konyvkiado Kft. Budapest 2013.
ISBN: 9789635455126

IAjanlott szakirodalom:
Roth - Adorjan - Lukacs — Veit: Pénziigyi szamvitel, Magyar Konyvvizsgaloi Kamara Oktatasi Kozpont Kft.,
Budapest, 2015
Sztano6 Imre: A szamvitel alapjai, Perfekt Gazdasagi Tanacsado, Oktato és Kiado Részvénytarsasag, Budapest, 2015
Horvath Katalin: Szamvitel a gyakorlatban Saldo kiado
Eva Katalin: Szdmvitelelemzés I-11.
Bartha Agnes - Gellért Henriett — Madarasiné dr. Szirmai Andrea: Nemzetkozi szamviteli ismeretek, Perfekt, 2016
Lakatos — Kovacs — Mohl — Rézsa — Szirmai: NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOK
elmélete és gyakorlata 2013. Magyarazatok €s példak. MKVK
2000. évi C. torvény a szamvitelrol
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Heti bontott tematika

A szamvitel fogalma, célja. A vallalkozasi tevékenység tartalma és fobb sajatossagai, a termelési
folyamat és kapcsolata a szamvitellel. A vallalkozo6 vagyona, fogalma, a vagyon kimutatasa.

TE: Ismeri a szamvitel fogalmat, céljat és a vallalkozasi tevékenység tartalmat, a vagyont, és annak
kimutatasanak lehetéségeit.

A vallalkoz6 vagyona, a vagyon kimutatasa. Az egyes mérlegsorok tartalma. A mérleg és tartalma, a
mérlegtételek értékelése.

TE: Ismeri a szamviteli mérleg 1ényegét, tartalmat.

Az eredmény fogalma, csoportositasa, kimutatasa. Az eredménykimutatés €s tartalma, tipusai.

TE: Ismeri az eredménykimutatas 1ényegét, tartalmat. Az eredménykimutatds felépitését.

A gazdasagi miveletek és hatasuk a vagyonra.

TE: Ismeri a gazdasagi miiveletek jellegzetességeit, és vagyonra gyakorolt hatasukat.

A vallalkozasok szamviteli informéacios rendszere. Konyvviteli alapfogalmak — konyvvezetés,
egyszeres ¢s ketts konyvvitel, a konyvviteli szdmla, egységes szamlakeret és szamlarend. A
szamviteli alapelvek. A szamviteli politika.

TE: Ismeri a kdnyvvezetés rendszerét, a konyvviteli szamla 1ényegét. Ismeri az egységes szamlakeret
rendszerét, a szamlarend jellegzetességét. Ismeri a szamviteli alapelveket, szamviteli politika céljat és
1ényegét.

A szamviteli munka szakaszai, szdmviteli bizonylatok, nyilvantartdsok. A bizonylat fogalma,
csoportositasa, altalanos alaki és tartalmi kellékei. Nyilvantartasok a ketts konyvvitel rendszerében, a
kettés konyvvitel jellemzoi. A konyvviteli zarlat.

TE: Ismeri a szamviteli munka szakaszait és a szamviteli bizonylatok fogalmat, kellékeit.
Ismeri a kiilonb6z6 szamviteli nyilvantartasokat, a kettds konyvvitel jellemzéit.

Az éves beszdmolora vonatkozo éltalanos szabalyok. Az éves beszdmol6 tartalma, részei. Az éves
beszamolo adattartalma, szerkezeti felépitése. Kiegészité Melléklet. Uzleti jelentés. Nyilvanossagra
hozatal. Konyvvizsgalat. Az értékcsokkenési fajtai, kiszamitasuk, a leirds modja.

TE: Ismeri az éves beszamolo tartalmat, részeit, képes azokat értékelni. Ismeri az értékcsokkenés
fajtait, kiszamitasuk menetét, a leirds modjat.

A controlling fogalma, a controlling koncepcio 1ényege

TE: Ismeri a controlling fogalmat, a controlling koncepcio6 1ényegét,

A controller és feladata

TE: Ismeri a controlleri feladatokat.

10.

A vallalati controlling szervezet.

TE: Ismeri a vallalati controlling szervezet és rendszer 1ényegét, miikodését, kialakitasanak kérdéseit

11.

A vallalati controlling rendszer és miikodése. Vallalati controlling rendszerek kialakitasa.

TE: Ismeri a vallalati controlling szervezet és rendszer 1ényegét, miikodését, kialakitdsanak kérdéseit

12.

A vallalati tervezés

TE: Ismeri a vallalati tervezés 1ényegét, mddszereit.

13.

A teljesitménymérés.

TE: Ismeri a teljesitménymérés 1ényegét

14.

Vallalati teljesitménymérési rendszerek.

TE: Ismeri a teljesitménymérés lényegét, a kiilonb6zo teljesitménymérési rendszereket.
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magyarul:

Valtozas- és tudasmenedzsment

A tantargy neve:

angolul:

Change and Knowledge Management

Kodja:

GT_MVSNO020-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet,

Vezetéstudomanyi Tanszék

Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 0
Kollokvium 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: | Barizsné Dr. habil. Hadhazi Edit beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd [neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a tantargy segitségével elmélyitsék elméleti tudasukat a valtozas- és tudasmenedzsment teriiletén, megismerjék a
két tudomanyteriilet legfontosabb kutatasi eredményeit, modszereit. Esettanulmanyokon ¢€s a hallgatok altal atélt
szituaciokon keresztiil példakat ismerhetnek meg sikeres €s kevésbé sikeres megoldasokra. Fejleszteni tudjak
elemz6 értékeld képességiiket, hogy a gyakorlatba kikeriilve képesek legyenek megbirkozni a kornyezeti
kihivasokkal.

IAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
A hallgaté olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén megismeri a szervezeti valtozasokkal
kapcsolatos kutatas legtjabb eredményeit, megérti a valtozasok kivalto okait, a kiilonb6zo valtozasi tipusokat.
Megismerkedik tobb szervezeti valtozas modellel, a valtozasmenedzselés folyamataval €s a sikeres valtozas
megvalositas jellemzoéivel. Tisztadban van a tudasmenedzsment alapfogalmaival, feladataval, folyamataval.
Képesség:

Képes a valtozasmenedzselés folyamatat atlatni, menedzselni, alkalmazni tudja az ellenallas lekiizdésének
modszereit.
El tudja helyezni a megismert elméleteket a tudomanyteriileten beliil.
Erti a modellek alkalmazasi korlatait és lehetSségeit, azok elényeit és hatranyait.
Képes felismerni a szervezeti valtozasok kivalto okait, diagnosztizalni a szervezet jelenlegi helyzetét,
meghatarozni az elérni kivant allapotot, megtervezni és megvalositani a cél elérésehez sziikséges akciokat.
Alkalmazni tudja a gyakorlatban, szervezeti szitudciokban a megszerzett ismereteit. Valtozasmenedzselési és
tudasmenedzsment programokba be tud kapcsolodni.
Attitid:
A tantargy elGsegiti, hogy a hallgatd, megfelelé hozzaallast alakitson ki a szervezetek formalis és informalis
alrendszereinek  valtoztatasaval kapcsolatban. Nyitotta valjon az alkalmazkodasra, a tudatos
magatartasvaltoztatasra, a tudasmegosztasra.
Autonomia és felelosség:
Rendelkezik a folyamatos dnképzés igényével, tudatosan keresi a szervezeti €s egyéni tanulasi formakat, belso
motivacio alapjan folyamatosan él a nonformalis tanulas lehetoségével, ennek eredményeként szakmai
érdeklédése elmélyiil.
Felelosséget érez csapatmunkaban a csapattarsak irant, szakmai tudéasa szintetizalasaval hozzajarul az
eredményességhez.
A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy felismerje a valtozas és tuddsmenedzselés sziikségességét,
megértse és felelosségteljes hatarozott dontést tudjon hozni az ezekkel kapcsolatos kérdésekben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus a valtozasmenedzselés magatartastudomanyi alaptt megkozelitéseit tekinti at. FObb témakorei: a
valtozast kivaltd tényezOk elemzése, a valtozas természete, a valtozasmenedzselés elméleti megkozelitései, a
valtozas folyamata, ellenallas a valtozasokkal szemben, a valtozas megvalositas szekvencialis modellje és annak
Iépései, a szervezeti valtozasok jovdje.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
El6adasokon tul sajat tapasztalatok megosztasa, esettanulmanyok elemzése, lehetéség a tapasztalati tanulas
modszerének alkalmazésara.

Ertékelés
Kollokvium irasbeli vizsga formajaban, orai aktivitas figyelembevételével.

Kotelez6 szakirodalom:
Cummings, Thomas G., Worley, Christopher G. (2015) Organization Development and Change. CENGAGE
Learning. Stamford, USA.
Spector, Bert (2013): Implementing Organizational Change, Theory into Practice, Third edition, Prentice Hall,
Pearson Education International, London
Hislop, Donald (2013): Knowledge Management in Organizations. A Critical Introduction. Oxford University
Press, Oxford, UK.
lAjanlott szakirodalom:
Senior, Barbara - Swailes, Stephen (2010): Organizational Change, Fourth Edition, Financial Times Prentice
Hall, Pearson Education, Harlow
Bakacsi Gyula (2015): 4 szervezeti magatartas alapjai, Alaptankonyv Bachelor hallgatok szamara. Semmelweis
Kiad6, Budapest
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Heti bontott tematika
1. hét Bevezetés, tematika, kovetelmények egyéni és szervezeti valtozasok.
TE: Ismeri és érti az egyéni és szervezeti valtozdsok magatartasi vetiiletét.

2. hét | A szervezetek és valtozo kornyezetiik, a valtozasok természete.

TE: Ismeri, és képes felismerni a szervezeti valtozasokat kivalto kiilso és belso tényezdket.
Ismeri a valtozasok kiillonboz6 formait, természetét.

3. hét | Szervezeti valtozas, részvétel, ellenallas.

TE: Ismeri a szervezeti valtozasokkal szembeni ellenallas okait, lekiizdésének sikeres és
kevésbé sikeres megoldasait, a részvétel pozitiv hatasat.

4. hét | A valtozasmenedzselés elméleti megkozelitései. Kotter nyolc-1épéses valtozas modellje.
TE: Ismeri a szervezeti valtozasok kiilonbozo elméleti megkdzelitéseit, azok alkalmazasanak
feltételeit és hatasat. Ismeri és érti a modell 1épéseit, jelentdségét a szervezeti valtozasok
menedzselésében.

5. hét | A szervezeti valtozasok folyamata.

TE: Ismeri a szervezeti valtozasok folyamatanak legfontosabb Iépéseit, azok jelentségét.

6. hét | A szervezeti valtozas szekvencialis modellje.

TE: Ismeri a szekvencialis modell 1épéseit, a 1épések sorrendjének logikajat, a modell
jelentdségét a sikeres valtozadsmenedzselésben.

7. hét | Elkdtelezddés, részvételen alapuld diagnozis.

TE: Ismeri a szekvencialis modell 1épéseinek jelentdségét, az elkotelezddés kialakitdsanak
lehetéségeit, fontossagat.

8. hét | A szervezetek Ujratervezése. Emberi eréforrasok fejlesztése
TE: Ismeri az emberi eréforras fejlesztés alternativ megoldasait a szervezeti valtozasok
menedzselése sordn, azok eldnyeit és hatranyait.

9. hét | Az10j magatartds megerdsitése, struktura és valtozas.

TE: Ismeri a szervezeti valtozasok menedzselésének folyamatdban a befagyasztas, azaz az 4j
magatartas megerositésének fontossagat, a struktira és rendszerek valtoztatasanak
jelentdségét.

10. hét | Kultara és valtozas.

TE: Ismeri a szervezeti kultura valtoztatdsdnak kihivasait jelentdségét és megoldasi
alternativait.

11. hét | Valtozasok vezetése.

TE: Ismeri a szervezeti valtozasok vezetésének kihivasait, a valtozasvezetés szempontjabol
fontos képességek kialakitdsanak lehetdségeit.

12. hét | A ,zolddé valas” folyamata. A sikeres valtozas jellemz6i, a jovO iranyai.

TE: Ismeri a szervezeti valtozasokkal kapcsolatos ijabb iranyzatokat, a ,,z61ddé valas”
folyamatat, kihivasait.

13. hét | A tudasmenedzsment alapfogalmai, feladata.

TE: Ismeri a tuddsmenedzsmenttel kapcsolatos fogalmakat, érti a tudasmenedzsment céljat,
feladatat.

14. hét | A tudasmenedzsment 1épései, szervezeti tudas létrehozasa.

TE: Ismeri és érti a tudasmenedzsment 1épéseit, a szervezeti tudas 1étrehozasanak folyamatat,
jelentdségét

*TE tanulasi eredmények
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A tantargy neve:

magyarul:

Vilaggazdasagi és integracios folyamatok

angolul:

The World Economy and Economic

Integration

Kodja:

GT_MVSN021-17

Felel6s oktatasi egység:

Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet

Kotelezd el6tanulmany neve: Kodja:
, Oraszamok " . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0
p o o K 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Erdey Laszlo beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

az alapkézésben megszerzett vilaggazdasagi, integracios €s eurdpai unios ismereteiket a kurzus soran tovabb
mélyithessék.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemz6it, ismeri a meghatarozo6 gazdasagi tényeket.

- Erti a gazdalkodd szervezetek strukturajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon talnyald
kapcsolatrendszerét, informacids és motivacios tényezdit, kiillonos tekintettel az intézményi kérnyezetre.

- Ismeri az eurodpai integracids folyamatot és az Eurdpai Unidnak a tevékenységéhez kapcsolodo szakpolitikait.
Kepesség:

- Ondll6 uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes €s nagyméretii vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot képes ellatni, Osszetett
gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni.

- Nemzetkozi, multikulturalis kdrnyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Képes a vezetés-szervezés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.

- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasdhoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanisit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat 0j eredményei
irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémékhoz
valé viszonyuldsa soran, munkdjaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, dgazati, regionalis, nemzeti €s eurdpai
értékekre (ideértve a tarsadalmi, szocialis €s 6kologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is Osztonzi, segiti,
tamogatja.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri €s vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkéja soran a kivancsisag, a tények és dsszefiiggések megismerésének vagya hajtja.

Autonomia és felelosség:

- - Vizsgélja, vallalja és kezeli annak felel6sségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munkajara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kovetkezmények
onallo és felelds végiggondolasa és figyelembevétele.

A Kurzus rovid tartalma, témakorei

A korabbi vilaggazdasagi tanulmanyok felidézése. A vildggazdasag fejlodésének, legfontosabb er6kozpontjainak,
agazatainak attekintése. Migraci6. Folk- és popularis kultira. Nyelvek. Vallasok. Nemzetiségek. A korabbi eurdpai
unios tanulmanyok felidézése. Az Eurdpai Unio és az eurdpaisag gondolata. Boviilési folyamat az Europai Unidban.
A szerzddések és az intézményrendszer reformja. Hataskorok és szakpolitikdk az Eurdpai Unidban. Az Eurdpai Unio
vilaggazdasagi jelent6sége. Az EU és Magyarorszag.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Interaktiv el6adasok, multimédia hasznalattal.

Ertékelés
A vizsgaid6szakban irt vizsgadolgozattal. 0-50% elégtelen (1), 51-63% elégséges (2), 64-76% kozepes (3), 77-88%
J6 (4), 89-100% jeles (5)

Kotelez6 szakirodalom:
James M. Rubenstein (2016): Contemporary Human Geography, 3rd Edition, Pearson, kijel6lt részek
Horvath Zoltan (2012): Kézikonyv az Eurdpai Uniorol. 8. kiadas, HVG-Orac Kiad6, Budapest, p. 684. ISBN 978
963 258 129 3 (a konyvbdél a fenti témakat lefedd fejezetek)
Horvath Zoltan (2012): Handbook on the European Union. HVG-Orac Kiad6, Budapest, p. 707. ISBN: 978-963-258-
146-0 (a konyvbdl a fenti témakat lefedo fejezetek)

|Ajanlott szakirodalom:

Paul L. Knox — Sallie A. Marston: Human Geography — Places and Regions in the Global Context, 7th Edition,
Pearson

Moldicz Csaba (2012): A valtoz6 Eurdpai Unid-Valsagrol valsagra. Typotex Kiado. p.210. ISBN: 978-963-2796-72-
7
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Heti bontott tematika

A korabbi vilaggazdasagi tanulmanyok felidézése

TE*A vilaggazdasag fejlédésének, legfontosabb erdkdzpontjainak, dgazatainak attekintése

Migracid

TE: A migrécio tendencidi. A migracio okai. A migransok eldtt all6 kihivasok.

Folk- és popularis kultira

TE: A folk- és popularis kultira a szabadidés tevékenységekben és a targyi kultiraban. A
kultiradhoz vald hozzaférés egyenlétlenségei. Fenntarthatosagi problémak a teriileten.

Nyelvek

TE: Miért beszéliink kiilonbdzé nyelveket? A nyelvek osztalyozdsa, nyelvcsaladok, az
angol nyelv szerepe. A nyelvek és a helyek: dialektusok, dialektusok vagy nyelvek,
tobbnyelvii helyek. Miért képesek a nyelvek a ttlélésre?

Vallasok

TE: a vallasok megoszlasa, a vallasok osztilyozasa, vallasok kozotti konfliktusok.

11.

Nemzetiségek

TE: Etnikum és rassz. Szegregacio. Nemzetiség és etnikum. Etnikai tisztogatas.

13.

Politika

Az allamok vildga. Hogyan jonnek létre az allamok? Hogyan szervezddnek az allamok?
Milyen kapcsolatban allnak az 4llamok egymassal.

15.

A korabbi eurdpai unids tanulmanyok felidézése

TE: Az Eurodpai Unio kialakuldsa, jelentésége. Alapfogalmak, alapadatok.

17.

Az Eurépai Unié és az eurdpaisag gondolata.

TE: Az eurdpaisag gondolata ¢és az Unid kialakuldsa. Mit jelent ma és mit jelentett
eurdpainak lenni az egyes torténelmi korszakokban. Az EU eszmeisége. Az Unio jelképei.
Az unids polgarsag.

19.

Béviilési folyamat az Eurdpai Unidban.

TE: Az egyes bdvitések jelentdsége. Milyen nehézségekbe és kihivasokba iitkozott a
ko6z0sség a béviilés soran. Milyen pozitivumai és negativumai voltak a béviilésnek.

21.

A szerzédések és az intézményrendszer reformja.

TE: A szerzédések és az intézményrendszer reformja folyamatosan napirenden volt az EU-
val kapcsolatban. A reformkényszer és a béviilés kapcsolatrendszere, tarsadalmi, gazdasagi
¢s politikai szempontbol.

23.

Hatéskorok és szakpolitikak az Eurdpai Unidban.

TE: A hataskormegosztas kérdése ¢és az unids szakpolitikdk kapcsolatrendszere.
Szupranaciondlis vagy nemzetek Europaja.

25.

Az Europai Unié vilaggazdasagi jelentdsége.

TE: Az EU, mint a vildggazdasag centrumtérsége. Az EU egységes belsé piaca.

27.

Az EU és Magyarorszag.

TE: Magyarorszag €s az EU kapcsolatrendszere, Magyarorszag els6 13 éve az Unidban.

*TE tanulasi eredmények
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EE SPECIALIZACIO

magyarul: A szervezeti kultira elemzése és
. ) i fejlesztése e
A tantargy neve: ol AnakysisandDexelopmeitio Koédja: GT_MYVSNS500-17
goluk Organisational Culture

DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet Emberi Eréforras

Felel6s oktatasi egység: Menedzsment Tanszék

Kotelezd el6tanulmany neve: nincs Kodja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali | igen | Heti 2 Heti 2 .
- — — Kollokvium 5 magyar
Levelezé | nem |Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. habil. Kun Andras Istvan |beosztsa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerjék, hogy a szervezeti kultira milyen szerepet jatszik a szervezetek miikodésében, hogyan képes a
szervezeti és az egyéni teljesitményt is befolyasolni. A kurzus soran a hallgatok elsajatitjdk a legfontosabb
kultaramodelleket, a kultira megjelenési formait, rétegeit, mérésének eszkozeit és a mérési eszkozok eldnyeit,
hatranyait. A szervezeti kultura valtoztatasa, fejlesztése szintén fontos témakdre a tantargynak. A kurzus kiemelten
épit a hallgatok 0nalld elemzési- ¢és vitakészségére. Az el6adasok az elméleti hatteret biztositjak, a
szeminariumok/gyakorlatok sordn pedig a csoport kozdsen hajt végre (oktatdi iranyitds mellett) szervezetikultira-
vizsgalatot 1étez6, valddi szervezete(ke)n.

IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A szervezetek, mint a gazdasag mikro szervezddési szintjeinek szervezeti kultirara vonatkozé fogalmai, elméletei,
folyamatai és jellemz6i. A gazdalkodd szervezetek kultiraja és struktiraja mitkodése és informacids €s motivacios
tényezOit, intézményi kornyezete kozti kapcsolatok. A nemzeti és a szervezeti kultira viszonya. A
problémafelismerés, -megfogalmazas ¢és -megoldas, az informaciogytiijtés ¢€s -feldolgozas ismeretei a
szervezetikultira-elemzés és menedzselés teriiletén; az ehhez kapcsolodo modellezési €s informatikai alapismeretek.
Mindezek elméleti alapjai, gyakorlati hasznositasi lehetdségei és korlatai.

Képesség:

Onallo6 1j kovetkeztetések, gondolatok és megoldasi médok megfogalmazasa a tantdrgyhoz kapcsolodéan. Képes a
tanult elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, a komplex problémakon beliil a szervezeti kultiraszerepének
azonositasara. Eligazodik a kiilonboz6 kultaraju szervezetekben, mert azonositani tudja és érti a kultirak szervezeti
miikddést befolyasold szerepét. Képes a szervezeti kultura tudomanyteriiletén a kutatasok és azok eredményeinek
kritikus értékelésére. Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat ij eredményei
irant. Kulturdlt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaéllds jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz val6 viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, agazati, regiondlis, nemzeti
és eurdpai értékekre (ideértve a tarsadalmi, szocidlis és Okoldgiai, fenntarthatdsdgi szempontokat is). Torekszik
tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 0sztonzi, segiti, tamogatja.
Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri €s vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére. Szakmai munkaja soran a kivancsisag, a tények és Osszefiiggések megismerésének
vagya hajtja.

Autonomia és felelosség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelents teriileteken is Onalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalldan lat el gazdasidgi elemz6, dontés-elokészitd, tandcsadoi
feladatokat. Onalloan azonositja, tervezi és szervezi a szervezeti kultira menedzselésének folyamatait. Vizsgilja,
vallalja és kezeli annak felel6sségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott eredmények a
valasztott modszertdl is fiiggnek. Munkdjara jellemzoé a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és
gazdasagon kiviili kovetkezmények 6nallo és felelés végiggondolasa és figyelembevétele.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus keretében a kovetkez6 témakorok keriilnek attekintésre:
A szervezeti kultura fogalma, szerkezete és szintjei; a kultira jellemz6i, kulturalis web, szélr6zsa modell, versengd
értékek modell; a szervezeti kultira kialakulasa, fenntartasa, szocializacid; a szervezeti kultira tipusai, modelljei;
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kultara 6sszehasonlité elméletek, kutatdsok: Hofstede, Trompenaars, Globe kutatasok; akkulturacid, a szervezeti
kultara megvaltoztatasa;

Kutatasmodszertan a szervezeti kultira elemzésben. A szervezeti kultira mérése kvantitativ és kvalitativ
modszerekkel: a szervezeti kultura vizsgalatanak tervezése, adatfelvétel, -elokészités és -elemzés. A csoportos
kutatomunka szervezése. Az eredmények értékelése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Az elbadasok keretében torténik az elméleti alapok atadasa. A szeminariumi/gyakorlati orak keretében ezek
megbeszélése, gyakorlati értelmezése mellett a hallgatok csoportos vagy egyéni kutatasi projektet valositanak meg
oktatoi iranyitas mellett. A projekt egyes Iépései a tervezéstol a kutatasi jelentés €s a prezentacio elkészitéséig a
féléves menetrend részeként, folyamatos visszacsatolas mellett (az aktualis 1épések kozos megvitatasa, egyes
problémak sziikség esetén kozos megoldasa).

Ertékelés
Hazi dolgozat (kutatasi jelentés formajaban) 40%. Zarthelyi dolgozat az elméleti alapokbdl (60%).

Kotelez6 szakirodalom:
Heidrich Balazs (2001): Szervezeti kultura és interkulturalis menedzsment, Budapest: Human Telex Consulting.
Csak a megjelolt fejezetek!
Borgulya Istvanné és Veté Agnes Agota (2014): Kulturlis tavolsagok. Budapest: Typotex Kiado. Csak a megjeldlt
fejezetek!
Cameron, Kim S. — Quinn, Robert, E (2011): Diagnosing and Changing Organizational Culture: Based on the
Competing Values Framework. Third Edition, San Francisco, CA: Jossey-Bass. Csak a megjelolt fejezetek!
Az elbadasokon ¢€s a gyakorlaton elhangzott anyag, s az ajanlott irodalom meghatarozott részeinek feldolgozasa.
lAjanlott szakirodalom:
Alvesson, Mats és Sveningsson, Stefan (2016): Changing Organizational Culture: Cultural Change Work in
Progress. London: Routledge.
Golnhofer Erzsébet (2001): Az esettanulmany. Budapest: Miiszaki Konyvkiado.
Hofstede , G. (2001): Culture’s consequences: Comparing values, behaviors, institutions, and organizations across
nations, Second edition, California: Sage Publication.
Hofstede, G. és Hofstede G. J. (2008): Kulturak ¢és szervezetek. Az elme szoftvere. Pécs: VHE Kft.
Horvath Gyorgy (2004): A kérd6ives modszer. Miiszaki Konyvkiado, Budapest.
Sajtos Laszlo és Mitev Ariel [2007]: SPSS kutatasi és adatelemzési kézikonyv. Budapest: Alinea Kiado.
Székelyi Maria és Barna I1diké [2005]: Tulélokészlet az SPSS-hez. Typotex Kiado, Budapest.
Trompenaars, F. és Hampden-Turner, C. (1999): Riding the waves of culture: Understanding cultural diversity in
business, Second edition, London: Nicholas Brealey Publishing.

48



Heti bontott tematika

Eldadas: Bevezetés. A szervezeti kultura fogalma, szerkezete és szintjei; a kulttra jellemzoi.
Gyakorlat: Kutatismodszertan és kutatastervezés a szervezeti kultira vizsgalatdban. A hallgatoi
kutatocsoportok kialakitasa, téma- és szervezetvalasztas szempontjainak megbeszélése.

TE* Ea.: Ismeri ¢s érti a szervezeti kultura fogalmat, tisztaban van a parhuzamosan hasznalt
kifejezések jelentésével. Erti e jelenség tanulmanyozasanak fontossagat.

Gy: A hallgatok képessé valnak a megfelelé probléma-meghatarozasra a szervezeti kultira
kutatasban. Alkalmazni tudjak az éltalanos kutatds-mddszertani ismereteket a szervezetikultira-
kutatési problémakra.

Elbadas: A kultara jellemzdi, McKinsey modell, kulturalis web, Handy kultira modellje.
Gyakorlat: Kultira-diagnosztika a gyakorlatban: alapfogalmak, néhany fontosabb modell
(GLOBE, OCALI stb.) és ezek alkalmazasi teriileteinek, értékelésiik részletes bemutatasa. A
hallgatéi kutatdcsoportok és kutatasi kérdéseik véglegesitése.

TE. Ea: Ismeri, és érti a modellek 1ényegét, a kozottiik 1évé hasonlosagokat és kiilonbségeket.
Gy: A hallgatok megismerkednek a fontosabb szervezetikultura-kutatasi modellekkel, és képessé
vélnak arra, hogy azonositsak ezek kiilonbségeit, €s az adott problémara val6 alkalmazhatésagat.

Eldadas: Verseng6 értékek modell és az OCAL
Gyakorlat: Vizsgalando szervezetek véglegesitése. Kutatasi terv véglegesitése (témahoz és
valasztott szervezethez illesztve).

TE Ea.: Ismeri a modell kialakitasanak folyamatat, érti a négy eltérd kultira 1ényegét, tisztaban
van a mérési lehetdségeivel.
Gy: Gyakorlatot szereznek a szervezetikultira-kutatasi projektek atfogo tervezésében.

ElGadas: A szervezeti kultara kialakulasa, fenntartasa, szocializacio.
Gyakorlat: A valasztott mddszertan (tartalomelemzés, megfigyelés, interju, kérdoiv...) kozos,
gyakorlati szemponti megbeszélése. Mintavétel, adatfelvétel, adatrdgzités kérdései.

TE Ea.: Erti a kultira kialakitasanak és fenntartasanak folyamatat és az ezzel kapcsolatos
szervezeti feladatokat.

Gy: A hallgatok képet kapnak a kutatdsi technikdk szervezetikultira-kutatdsban vald
alkalmazhatdsagarol, szerepérol.

Elbadas: A hallgatok altal gytijtott szervezeti kultirat elemzo szakcikkek bemutatasa.
Gyakorlat: A hallgatok altal elkészitett kérddiv/interju/stb. vazlatok kozos ellenérzése, probaja a
csoporton beliil.

TE Ea.: A szervezeti kultira tudoményteriilet¢hez kapcsolodo kutatdsok eredményeinek kritikus
értékelése.
Gy: A hallgatdk képessé valnak az dnellendrzésre és az egyes technikak kritikai vizsgalatara.

11.

Eldadas: A szervezeti kultira mérése kvantitativ és kvalitativ modszerekkel.
Gyakorlat: Adatrogzités és elokészités a gyakorlatban. Otthoni feladat: pilot adatfelvétel

TE Ea.: Ismeri és érti a szervezeti kultira mérésének modszereit, azok eldnyeit és korlatait.
Gy: A hallgatok gyakorlatot szereznek az 6nallé adatfelvételben és a felvett adatok rogzitésében.

13.

Eldadas: 1. zarthelyi dolgozat
Gyakorlat: Pilot vizsgalat tapasztalatinak megbeszélése, sziikség esetén a terv és/vagy a
modszertan javitdsa, modositasa.

TE Ea: A hallgatok visszajelzést kapnak elméleti ismereteikrol
Gy: A hallgatok gyakorlatot szereznek a tervezett kutatas ellendrzésére pilot vizsgalat alapjan.

15.

Eldadas: Etnocentrizmus és parokializmus.
Gyakorlat: Tényleges adatfelvétel konzultacio. Adatfeldolgozas a foglalkozason.

TE Ea.: Ismeri ezeket a jelenségeket és a megjelenésiikbdl ad6do problémakat.
Gy: Gyakorlat szerzése a felvett adatok kezelésében (rdgzités, ellendrzés, elokészités).

17.

Eldadas: Hofstede modellje és a GLOBE kutatas.
Gyakorlat: Létrehozott adatbazisok ellendrzése kdzdsen. Elemzés kozosen.

TE Ea.: Erti a kulturalis kiilonbségek mérésének okait és a megismert kutatasok eredményeit.
Gy: Megismerkednek az adatelemzés kezdeti 1épéseivel.

19.

El6adas: Trompenaars szervezeti kultura modellje.
Gyakorlat: Elemzési gyakorlat.

TE Ea.: Ismeri és érti a modell dimenzioit és kiilonb6z6ségbol adodo gyakorlati problémakat.
Gy: Megismerkednek az adatelemzés teljes folyamataval a valasztott szervezeti kultura modell
esetében.

21.

Eléadas: Kultura és valtozas.
Gyakorlat: Az eredmények értelmezése, a jelentés megirasanak gyakorlati kérdései.

TE Ea.: Ismeri a szervezeti kultira valtoztatdsanak kihivasait jelent6ségét és megoldasi
alternativait.

Gy: A hallgaték gyakorlatot szereznek az eredmények kritikai értelmezésében és irasos
interpretalasaban.

23.

Eldadés: Az akkulturaci6 fogalma, folyamata, akkulturdcios modok.
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Gyakorlat: A jelentés és az elkészitendd prezentaciok megbeszélése, javitasa kozdsen.

TE Ea.: Ismeri az akkulturacié fogalmat, folyamatat, az akkulturaciés médokat. Erti a jelenség
Iényegét a felvasarolt és felvasarlo szervezet szempontjabol egyarant.

Gy: A hallgatok gyakorlatot szereznek az eredmények kritikai értelmezésében és irdsos szobeli
interpretalasaban.

25. | Eldadas: Fogyasztoorientalt, etikus, pozitiv szervezeti kultara kialakitasa és fenntartasa.
Gyakorlat: A kutatasi eredmények prezentacidja csoportonként. Koz0os vita.

TE Ea.: Ismeri a fogyasztoorientdlt, etikus, pozitiv szervezeti kulturdk jellemzdit, értik a
kialakitasuk és fenntartasuk céljat, modjat, elényeit és korlatait.

Gy: A hallgatok gyakorlatot szereznek a kutatdsi eredmények bemutatdsaban, és masok
eredményeinek vitajaban, a szervezeti kultiira témakorében.

27. | Eldadas: 2. zarthelyi dolgozat
Gyakorlat: A kutatasi jelentés véglegesitése eldtti utolsé konzultacido (a prezentacion kapott
kritikak alapjan).

TE Ea: A hallgatok visszajelzést kapnak elméleti ismereteikrol
Gy: A hallgatok pontositjak ismereteiket a szervezetikultira-kutatas gyakorlati megvalositasaval
kapcsolatban.

*TE tanulasi eredmények
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Stratégiai emberi eréforras
magyarul: menedzsment
A tantargy neve: . Koédja: GT_MVSN501-17
. Strategic Human Resources -
angolul:
Management

Felelds oktatdsi covsée: DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet Emberi Eréforras
Eyseg: Menedzsment Tanszék
Kételezo elétanulmany neve: nincs Kadja: -
, Oraszdmok " . . ,
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali | igen | Heti 2 Heti 2 Kollokvi 5
ollokvium magyar

Levelezé | nem (Féléves Féléves BY

Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. habil. Kun Andras Istvan |beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy célja, hogy a hallgatok képesek legyenek az emberi eréforras gazdalkodasi és menedzselési folyamatokat
stratégiai rendszerben szemlélni; meg tudjadk fogalmazni a vallalati stratégidhoz illeszkedé emberi er6forréas
menedzselési f6bb stlypontokat, feladatokat és modszereket. Ertsék az egyes alrendszerek funkcioit és kapcsolodasait.
Vallalati esettanulményok elemzése révén megértsék a HR szervezeti miikddésben elfoglalhatod helye(i)t és szerepe(i)t;
kapcsolatat a szervezet tobbi funkcionalis egységével. A kurzus oktatdsi modszere alapvetden az eldadas, az 6nalld
hallgatoi irodalom-feldolgozas és elemzés, és a szeminariumi, gyakorlati foglalkozasok. Utdbbiak soran a hallgatok
betekintést nyernek és készségeket épitenek ki egyes problémak alapvetd elemzési és/vagy menedzselési modjainak
hasznalataban.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A szervezetek, mint a gazdasag mikro szervezddési szintjeinek stratégiai szintli emberieréforras-gazdalkodasara
vonatkoz6 fogalmai, elméletei, folyamatai €s jellemzdi. A szervezet stratégiai kihivéasai és az emberi eréforras
gazdalkodas alrendszereinek kapcsolatai, ezek menedzselése. Az emberi eréforrasokkal valé gazdalkodas kiilonbozo
felfogésai (,,paradigmai) és ezek hasznosithatosaga s szervezetek szempontjabol. A gazdalkoddé szervezetek
miikddése, informacios és motivacids tényezdit, intézményi kornyezete kozti kapcsolatok az emberi erdforrasok
szempontjabol. Nemzeti és nemzetkdzi munkaerd-gazdalkodas kihivasai és kezelése. A stratégiai szintl
problémafelismerés, -megfogalmazas ¢és -megoldas, az informaciogyljtés és —feldolgozas ismeretei az
emberier6forras-menedzsment teriiletén; az ehhez kapcsolodd modellezési és modszertani, technikai ismeretek.
Mindezek elméleti alapjai és azok gyakorlati hasznositasi lehetségei és korlatai.

Képesség:

Onallo uj kovetkeztetések, gondolatok és megoldasi médok megfogalmazasa a tantargyhoz kapcsolodéan. Képes a
tanult elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, a komplex problémakon beliil a szervezeti kultiraszerepének
azonositasara. Eligazodik a kiilonb6z6 kontextust (agazat, méret, kultura stb.) szervezetekben, mert azonositani
tudja és érti a az emberi eréforrds alrendszerek szerepét és Osszefiiggéseit. Képes az emberi eréforras gazdalkodas
tudomanyteriiletén a kutatdsok és azok eredményeinek kritikus értékelésére. Képes tudasa, képességei és készségei
folyamatos, egy €leten at tart6 fejlesztésere.

Attitiid:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat 1j eredményei
irant. Kulturdlt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallds jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz val6 viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti
és eurdpai értékekre (ideértve a tarsadalmi, szocidlis és Okoldgiai, fenntarthatdsadgi szempontokat is). Torekszik
tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is Osztonzi, segiti, tamogatja.
Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri €s vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére ¢és fejlesztésére. Szakmai munkdja soran a kivancsisag, a tények és Osszefliggések megismerésének
vagya hajtja.

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitdsi szempontbdl jelentds teriileteken is 6nalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans probléma-megoldasi modszereket, onalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi
feladatokat. Onalloan azonositja, tervezi és szervezi a szervezeti kultira menedzselésének folyamatait. Vizsgilja,
vallalja és kezeli annak felel6sségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok sordn kapott eredmények a
valasztott modszertdl is fiiggnek. Munkdjara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és
gazdasagon kiviili kovetkezmények 6nallo és felelés végiggondolasa és figyelembevétele.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

A munkaerdpiac és az emberi er6forras gazdalkodas kapcsolata, A stratégiai emberier6forras-gazdalkodas és az
emberi erdforrds gazdalkodas modelljei. A vallalati stratégiai és az emberi eréforrds stratégidk kapcsolata. A
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stratégiai emberi eréforras gazdalkodasi funkciok elméleti és gyakorlati bemutatasa (stratégia kialakitas, emberi
er6forras tervezés, munkakdor elemzeés és tervezés, munkaerd forrasok, toborzés, kivalasztas, felvétel, javadalmazas,
teljesitménymenedzsment, fejlesztés). Végiil kitériink a nemzetkdzi €s az esélyegyenloségi emberi erdforras
menedzsment stratégiakra is.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Az elbadésok keretében torténik az elméleti alapok ataddsa. A szeminariumi/gyakorlati 6rak keretében ezek
megbeszélése, gyakorlati értelmezése mellett a hallgatok csoportos vagy egyéni modon a témakorokhoz kapesolodo
feladatokat oldanak meg, esettanulmanyok vagy egy-egy konkrét technika gyakorlasanak formajaban. A hallgatok a
félév soran sajat esetfeldolgozast is készitenek, beadandé dolgozat formajaban.

Ertékelés
Beadando dolgozat 25%. Szdbeli vizsga 75%.
A jegyek ponthatarai: 50%-ig elégtelen, 51-62%-ig elégséges, 63-74%-ig kozepes, 75-88%-ig jo, 89% felett jeles.

Kotelezo szakirodalom:
Armstrong, Michael (2016): Armstrong's Handbook of Strategic Human Resource Management. 6th ed. Kogan Page,
London & Philadelphia. Selected chapters. ISBN: 9780749476823
Azmi, Feza Tabassum (2019): Strategic Human Resource Management: Text and Cases. Cambridge University
Press, Cambridge, UK.
Bakacsi Gyula és tarsai (1999): Stratégiai emberi er6forras menedzsment. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado,
Budapest.
Phillips, Jean — Gully, Stan (2015): Strategic Staffing. 3rd edition. Prentice Hall, New Jersey. Selected chapters.
ISBN: 978-0-133-57176-9
Purcell, John — Boxall, Peter (2015): Strategy and Human Resource Management, 4th ed., Palgrave Macmillan,
London — New York, ISBN 978-1-137-40763-4. Selected chapters.
IAjanlott szakirodalom:
Ambrus Tibor — Lengyel Laszl6 (2006): Human controlling szamitasok. Complex Kiad6, Budapest.
Ehrenberg, R. G. — Smith, R. (2003): Korszerti munkagazdasagtan. Panem Kiado, Budapest.
Farkas Ferenc — Karoliny Martonné — Poor Jozsef (szerk.) (1994): Személyzeti/emberi eréforras-menedzsment.
Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, Budapest.
Kévari Gyorgy (2003): Stratégiai szemléletti emberi er6forras menedzsment. Zsigmond Kiraly Fdiskola, Budapest.
Lazear, E. P. (1998): A huméan eréforrasok kozgazdasagtana vallalati vezetok részére. Nemzeti Tankdnyvkiado,
Budapest.
Lindner Sandor — Dihen Lajosné (2006): A személyiigyi kontrolling gyakorlata. L’Harmattan Kiad6 — Zsigmond
Kiraly Foéiskola, Budapest.
Poor Jozsef (szerk.) (2009): Nemzetkozi emberi er6forras menedzsment. Complex, Budapest.
Storey, John — Ulrich, Dave — Wright, Patrick M. (2019): Strategic Human Resource Management: A Research
Overview. Routledge, London. Selected chapters. ISBN: 978-1-138-59199-8
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Heti bontott tematika

Eldadas: A szervezeti HR munkaer6-piaci kornyezete. A munkaerdpiac gazdasagtana
(munkanélkiiliség, foglalkoztataspolitika, demografia, a munkaerd-kinalat egyéb kornyezeti elemei)
munka-gazdasagtani megkdzelitésben, és ezen ismeretek szerepe a stratégiai emberi eréforras
gazdalkodasban.

Gyakorlat: A emberi er6forrdas menedzsment funkcid helye, szerepei a szervezetekben.

TE*: A hallgatok megismerik a munkaerdé-piaci folyamatok, jelenségek, helyzet stratégiai emberi
er6forrads gazdalkodéds szempontjabol 1ényeges aspektusait, és ezek alapvetd elemzési maddszereit. el
tudjak helyezni a HR funkcidt a szervezet alrendszerei kozt és a szervezeti folyamatokban.

El6adas: Az emberi eréforras menedzsment (EEM) modelljei. A Stratégiai EEM (SEEM) fogalma és
megkozelitései (,,paradigmai”). Az EEM és a SEEM viszonya.

Gyakorlat: Kapcsolatok a stratégiai humanerdforras-gazdalkodas és az lizleti stratégia és a humantdke-
gazdalkodas ko6zott. HR stratégia kialakitasa. Esettanulmanyok.

TE. A hallgatok képessé valnak az emberi eréforrasok stratégiai szerepének atlatasara, és az EEM és a
SEEM funkcidinak elkiilonitésére. A hallgatok megismerkednek az alapvetd emberi er6forras
stratégiakkal, és a stratégia-kialakitds folyamataval, kihivasaival.

El6adas: Stratégiai munkaer6-ellatas. Stratégiai munkaerd-tervezeés.
Gyakorlat: Elérejelzési és tervezési modszerek a SEEM-ben.

TE. A hallgatok megismerkednek az emberi eréforras ellatds €s munkaerd-tervezés stratégiai
kérdéseivel, alapvetdé modszereivel.

El6adas: Stratégiai munkakdrelemzés, tervezés & kompetencia-menedzsment.
Gyakorlat: Munkakdr-elemzési, tervezési mddszerek.

TE: A hallgatok megismerkednek a munkakorelemzés, tervezés és a kompetencia-menedzsment
stratégiai szinti feladataival, modszereivel.

El6adas: Munkaer6forrasok elemzése, tervezése (sourcing).
Gyakorlat: Munkaeréforrasok elemzése.

TE: A hallgatok megismerkednek a munkaerd forrasok menedzselésének stratégiai szintii feladataival,
modszereivel.

11.

El6adas: Toborzas stratégiai szempontjai. A toborzas célcsoportjanak meghatarozasa. A toborzasi
stratégiai kialakitasa.
Gyakorlat: Toborzasi technikak. Tervezés, elemzés.

TE: A hallgatok megismerkednek a toborzas stratégiai szintii feladataival, modszereivel.

13.

El6adas: Mérés a kivalasztas soran. Belsd és kiilso jelentkezok értékelése.
Gyakorlat: Ertékelési modszerek.

TE: A hallgatok megismerkednek a munkaerd-kivéalasztas stratégiai szintll feladataival, modszereivel.

15.

Eldadas: A kivalasztasi dontés. A munkaerd-felvétele (hiring). Beillesztés. Munkaerd-aramlas
menedzselése.
Gyakorlat: Ertékelési modszerek II. A fluktuacié mérési, elemzési modszerei.

TE: A hallgatok megismerkednek a munkaeré-felvétel és beillesztés, illetve a munkaerd-aramlas
menedzselésének stratégiai szintii feladataival, mddszereivel.

17.

El6adas: Az emberi eréforras fejlesztés stratégiai kérdései. A sziikségletek felmérése, tervezeés,
értékelés.
Gyakorlat: Emberi er6forras fejlesztés: tervezés és értékelés.

TE: A hallgatok megismerkednek az emberier6forras-fejlesztés stratégiai szintli feladataival,
modszereivel.

19.

El6adas: A teljesitménymenedzsment stratégiai kérdései.
Gyakorlat: Teljesitmény-értékelési modszerek.

TE: A hallgatok megismerkednek a teljesitmény-menedzsment stratégiai szintii feladataival,
modszereivel.

21.

El6adas: Az javadalmazas- €s 0sztonzésmenedzsment stratégiai kérdései.
Gyakorlat: Javadalmazasi rendszerek és technikak.

TE: A hallgaték megismerkednek a javadalmazas- és Osztonzésmenedzsment stratégiai szinti
feladataival, modszereivel.

23.

El6adas: Emberi toke menedzsment (HCM) és human controlling.
Gyakorlat: Emberi t6ke és human controlling szamitasok.

TE: A hallgatok megismerkednek az emberitoke-menedzsment elméleti hatterével, feladataival,
modszereivel.

25.

El6adas: Az esélyegyenldségi stratégia az emberi eréforras gazdalkodasban.
Gyakorlat: Esettanulmanyok.

TE: A hallgatok megismerkednek az esélyegyenldségi stratégia mibenlétével, szerepével,
elkészitésének folyamataval.

27.

El6adas: Nemzetkozi emberier6forras-gazdalkodasi stratégiak és diverzitasi stratégia.
Gyakorlat: Esettanulmanyok

TE A hallgatok megismerkednek a nemzetkdzi emberierdforras-gazdalkodasi stratégiakkal és
diverzitasi stratégiaval, és ezek kihivasaival.
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*TE tanuldsi eredmények
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A szervezetfejlesztés elmélete modelljei és
magyarul:
A tantérgy neve: gyakorlata Kodja: | GT _MVSN502-17
' ancolul: Theoretical Models of Organisational ' -
goluk Development and their Practical Application
Felel6s oktatasi egység: DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi Tanszék
Kotelezd el6tanulmany neve: Kodja:
, Oraszamok " . . .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti |2 Heti 2 Kollokvi 5
ollokvium magyar
Levelez6 Féléves Féléves 2
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. habil. Pierog Anita beosztasa: egyeterfll docer:s,
tanszékvezetd

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a szervezetfejlesztés modelljeivel, gyakorlati megvalositasuk folyamataval, eszkozeivel,
modszereivel. Esettanulmanyok, szimulaciok és valds vallalati példak elemzésének segitségével lehetoséget
biztositani arra, hogy megértsék e teriilet fontossagat, és praktikus tapasztalatokat is szerezzenek e
magatartastudomanyi alapokon all6 valtozasmenedzselési mod alkalmazasarol.

|Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri és érti a valtozdsmenedzseléssel és magatartdstudomanyi szervezetfejlesztéssel kapcsolatos
alapfogalmakat. - Ismeri a killonboz6 valtozasmenedzselési modelleket, kiilonds tekintettel a
szervezetfejlesztésre.

- Megérti a szervezetfejlesztés soran alkalmazott beavatkozdsokat, ismeri azok modszertanat &s
alkalmazhatosagat

- Redlis énképpel, onismerettel rendelkezik

- Megérti az emberek sokszinliségébdl adodo eldénydket és nehézségeket és azt, hogy a kiilonbozé egyéni
jellemzok és csoport dinamikai jelenségek hogyan hatnak a szervezet teljesitményére, az szervezeti tagok
kozotti interakciokra.

- Birtokéban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Ismeri a szervezetfejlesztés legujabb kutatasi eredmeényeit.

Kepesség:

- Képes realis onértekelésre, sajat szervezetfejlesztoi, tanacsadoi stilusarol.

- Képes a szervezeteken beliil el6forduld szituaciok elemzésére, csoportdinamikai jelenségek felismerésére,
sajat és masok magatartasa mogott meghuzodo tényezok értelmezésére.

- Képes 6nallo kovetkeztetéseket levonni, eredeti megoldasi modokat megfogalmazni, dontéseket hozni, képes
igényes elemzési feladatokat ellatni.

- Képes masokat meghallgatni, bevonni, masok otleteit, javaslatait figyelembe venni a szervezeti problémak
megoldasanal

- Rendelkezik folyamat tanacsadoi képességekkel.

- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat jellemvonasaihoz, képességeihez, magatartasahoz, nyitott az 6nkritikara.

- Nyitott masok magatartasanak megértésére, aktiv magatartast tanusit a szervezeti problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadd a magatartastudomany és gyakorlat 1j eredményei irdnt.

- Kulturalt, etikus és empatikus hozzaallas jellemzi.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkaja soran torekszik tudasanak gyarapitasara, a kivancsisag, a tények ¢és Osszefliggések
megismerésének vagya hajtja.

Autonomia és feleldsség:

- A szervezeti valtozasok soran felel6sséggel tudja alkalmazni a szervezetfejlesztéssel kapcsolatos elméleti és
gyakorlati ismereteit.

- Felel6sséggel gondolkodik sajat tanacsadoi kompetencidinak fejlesztésérol.

- Gyakorlatszerzést kdvetden dnalldan is képes szervezetfejlesztési projektek tamogatésara.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus részletesen targyalja a magatartastudomanyi szervezetfejlesztés elméletét, tudomanyos hatterét,
modelljeit és a gyakorlatban alkalmazott beavatkozasokat. A folyamat 1épésein végighaladva szd esik a
valtozast kivalto tényezokrol, a vezet6 és tanacsadd kapcsolatteremtésérol, a tanacsadod szerepérol, stilusarol, a
diagnosztizalasrol, az ellenallas lekiizdésérdl, végiil a kiilonb6z6 tipusu beavatkozasokrol és az eredmények
értékelésérol.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
El6adasok, a témakorok kozos megbeszélése, esettanulmanyok, szerepjatékok, tesztek, csoportos
problémamegoldé feladatok.

Ertékelés
A félév soran kovetelmény a szeminariumok latogatasa (harom alkalomnél nem tobb hianyzas), aktiv részvétel
a témakorok megbeszélésében, az esettanulmanyok elemzésében, illetve prezentacié tartasa egy témahoz
kapcsolodo szakeikkrol.

A kollokviumi jegy kialakitasanak modja

Orai aktivitas 20%
Szakcikk elemzése 20%
Irasbeli vizsga 60%

Kotelezo szakirodalom:

Waddell, Dianne M., Creed, Andrew, Cummungs, Thomas G., Worley, Christopher G. (2017): Organizational
Change: Development and Transformation. sixth edition, Cengage Learning Australia Pty Limited, New
Zealand

Cummings, Thomas G., Worley, Christopher G. (2015): Organization Development and Change. Cengage
Learning. Stamford, USA.

Brown, Donald R. — Harvey, Don (2011): An Experimental Approach to Organizational Development eighth
edition, Pearson Education Inc., Upper Sadle River, New Jersey.

A tananyagrol készitett diasor

lAjanlott szakirodalom:

Senior, Barbara - Swailes, Stephen (2010): Organizational Change, Fourth Edition, Financial Times Prentice
Hall, Pearson Education, Harlow.

Tudomanyos folydiratok tanulmanyozasa.
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Heti bontott tematika

Bevezetés, kovetelmények megbeszélése, szervezetfejlesztés és a valtozas kihivasa.

TE* Megérti a szervezetfejlesztés koncepcidjat, a szervezetfejlesztés 6t 1épését.

A kultira valtoztatasa.

TE Erti a szervezeti kultura jelentéségét a szervezeti siker elérése szempontjabol.

A tanacsado szerepe €s stilusa.

TE Ismeri a szervezetfejlesztési specialista szerepét a szervezetfejlesztésben. Meghatarozza sajat
tandcsado stilusat.

A diagnoézis folyamata.

TE Meghatarozza a tiineteket, a problémakat és a problémak okait. Megismeri az
informaciogytijtés technikait, és a legfontosabb diagnosztizald modelleket.

A valtozassal szembeni ellenallas lekiizdése.

TE Ismeri és érti az egyénektdl és szervezetektdl eredd ellenallas okokat. Meghatarozza a
stratégiakat, amelyek segitségével ndvelhetd a valtozas iranti hajlandosag, motivacio.

11.

Szervezetfejlesztési stratégiak. Folyamat beavatkozasi képességek.

TE Ismeri és érti a szervezetfejlesztési beavatkozasok széles korét, és tudja, hogyan kell azokat
alkalmazni. Megérti a folyamat beavatkozas 1ényegét, és elsajatitja azok alkalmazasat.

13.

Alkalmazottak felhatalmazdsa, egyéni beavatkozasok.

TE Felismeri a dolgozok felhatalmazasanak sziikségességét a szervezetfejlesztési programokban.
Megtapasztalja a személyek kozotti kommunikacié dinamikéajat.

15.

Csapat fejleszté beavatkozasok.

TE Erti, hogy hogyan illeszkednek a csapatfejleszté technikak a szervezetfejlesztési programba.
Felismeri a csapat problémaékat, és az ebb6l ad6dd miikodési nehézségeket.

17.

Csoportok kozotti kapcsolatokat fejleszté beavatkozasok. Célkitiizés a hatékony szervezetekért.

TE Felismeri a csapatok kozotti konfliktusokbdl eredd problémakat. Megtapasztalja a versengés
negativ hatasat a szervezeti teljesitményre. Stratégidkat ismer meg, mellyel egyiittmiikodo
csapatok kozotti kapcsolatok alakithatok ki. Ismeri a kutatds megallapitasait a célkitlizésre
vonatkozoan.

19.

Munkacsoportok fejlesztése.

TE Megismeri a mindséggel ¢és teljesitménnyel kapcsolatos legfontosabb szervezetfejlesztési
beavatkozasokat és a munkakdr tervezés problémajat.

21.

Magas-teljesitményii rendszerek és a tanuld szervezetek.

TE Ismeri és érti a rendszer szintii beavatkozasok lényegét, a kérddives kutatdst, a tanuld
szervezeteket, az Ujraszervezést..

23.

Szervezeti transzformacio ¢és stratégiai véaltozas.

TE Ismeri és érti a szervezeti transzformacio kapcsolatat a valtozasi programokkal. Erti a kultiira-
stratégia modell Iényegét.

25.

Kihivasok a szervezetek szamara. A szervezetfejlesztés jovoje

TE Erti, hogy hogyan kell fenntartani, belsévé tenni és stabilizalni a véltozasi programokat.
Meghatérozza a jovére vonatkozd legfontosabb trendeket.

27.

Vallalati esetek elemzésének bemutatasa.

TE Kiritikusan értékeli a sajat és évfolyamtarsai onértékelését.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: HR trendek és tendenciak
A tantargy neve: Kodja: GT_MVSN507-17
angolul: HR trends and tendencies
FelelSs oktatasi egység: VEZETES- ES SZERVEZESTUDOMANYI INTEZET
Kételezo el6tanulmany neve: Kodja:
, Oraszamok i . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali N Heti 1 Heti 1 Korlati i 3
akorlati je magyar
Levelezd Féléves Féléves & Jeey &Y
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Dajnoki Krisztina |beosztdsa: egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgat6 megismerje a kdrnyezeti valtozasok és a globalizacié hatasara megjelené Gj HR
tevékenységeket, amelyek a hagyomanyos HR funkciok mellett jelentek meg. A tantargy értelmezi az 1j
tevékenységteriiletek jelentGségét a stratégiai emberi eréforras gazdalkodasban, segit feltarni az osszefliggéseket a
HRM integralt rendszerében. Az elméleti ismeretek kiegésziilve esettanulmanyok feldolgozasaval, szituacios
feladatokkal, csoportmunkara épiil6 tréningekkel, alkalmassa teszi a hallgatdt hazai és nemzetk6zi kdrnyezetben vald
gyakorlati alkalmazasara.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:
Me¢lyrehatéan ismeri az emberieréforras-gazdalkodas hagyomanyos funkcidit és a kornyezeti valtozasok, a
globalizacié hatasara megjelend 1) tevékenységteriiletek feladatait és modszereit, melyek jelentésége nem vitathato.
Atfogban ismeri és érti a szervezetek HR miikodési jellemzdit, gazdasagi és tarsadalmi szerepiiket. Ismeri az
er6forrasok, a tényezdk ¢&s jelenségek Osszefiiggéseit, az erdéforrdsok felhasznalasanak szabdlyait é&s
torvényszertiségeit. Mélyrehatéan ismeri az emberi eréforras gazdalkodassal kapcsolatos, a tantargy keretében
relevans témakorok tudomanyos eredményeit, a kutatas modszereit, az adott HR tevékenységteriilet sajatossagait.
Képesség:
Képes a szervezetek eréforras gazdalkodasi feladataiban szerepet vallalni, a tantargy keretében megszerzett szakmai
tudasat az elvarasoknak megfeleléen felhasznalni, a szervezet céljaival Osszefliggésben tervezd, fejleszté és
tamogato tevékenységeket folytatni a megtartas-, munkaélmény-, kompetencia- human téke-, tudas-, generacio-,
sokszintiség-menedzsment emberi erdforras gazdalkodas teriileteken. Képes megérteni a szervezeti folyamatok
természetét, kiilsd-bels6 Osszefiiggéseit, kapcsolatat az emberi erdforrds gazdalkodéassal és képes a kornyezeti
valtozasokra rugalmasan reagalni. Képes a szakmai problémak beazonositasara, a nemzetkozi tapasztalatok, jo
példéak hazai kovetelményeknek megfelel6 adaptalasara a tantargy keretében relevans emberi er6forras menedzsment
teriileten. Képes az emberi er6forras menedzsment teriiletén magyar és idegen nyelvii publikacios forrasokat
felhasznalni, ezeket értelmezni, feldolgozni, szakértdi anyagokat dsszeallitani.
Attitiid.:
A folyamatok megértése soran kritikus gondolkodas, az elemzésre torekvés jellemzi. Jellemzdje az értékalapu
megkozelités, amelynek kozéppontjaban a munka, mint alkot6 és kreativ tevékenység jelenik meg. Elkotelezett a
mindségi munka irant.
Autonomia és felelosség:
A human erdforras gazdalkodas folyamatos fejlédése, illetve a valtozasok, trendek megismerése végett a hallgato
rendelkezik a folyamatos onképzés igényével, tudatosan keresi a szervezeti és egyéni tanulasi formékat, belsd
motivacio alapjan folyamatosan €l a nonformalis tanulas lehetéségével, ennek eredményeként szakmai érdeklodése
elmélyiil.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei
Valtoz6 HR — a kornyezeti valtozasok és a globalizacid hatasa az EEM funkcidkra; Megtartds-menedzsment és
elkételez6dés, job-hopping; Munkaélmény-menedzsment (Flow); Soksziniiség-menedzsment; Erzékenyitd tréning;
Befogado munkahelyi szemlélet; Generaciomenedzsment; Munkakorok kialakitasa, kihivasok;
Tehetségmenedzsment rendszerek alkalmazasa; Karriermenedzsment jelentdsége, karriertervezés egyén és szervezeti
szinten; Globalis karrier — karrier hatarok nélkill; EgészségmegOrzés szerepe, jelentsége a szervezetben;
Munkavallaloi jolét, csaladbarat munkahely; Digitalizacio és robotizacid hatasa a kapacitastervezésre.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Ismeretatadd interaktiv el6adas és esettanulmanyok feldolgozasara, szitudcidés helyzetekre, csoportos
feladatmegoldasra épiild gyakorlatok.
A foglalkozasokon valo részvétel a kari Tanulmanyi és Vizsgaszabélyzatban rogzitettek szerint.

Ertékelés
Gyakorlati jegy (irasbeli vizsga)

Kotelezo szakirodalom:
Dajnoki K. — Kun A. I.: Stratégiai emberi eréforras menedzsment — Esettanulmany gytjtemény. Debreceni Egyetem,
84 p. (2020) ISBN: 9789634902386
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POOR J — KAROLINY M.-NE — KOVACS I. E. — ILLES B. Cs. (szerk.): A HR gyakorlata. Wolters Kluwer, Budapest,
2018.

POOR J. — FARKAS F. (szerk): Atalakulo emberi erbforrds menedzsment a multinacionalis cégek helyi
leanyvallalatainal Kozép- és Kelet-Europaban. Godollo, 2011. ISBN: 978-963-295-083-9

POOR J. — KAROLINY M-NE — BERDE CS. — TAKACS S. (szerk.): Atalakulé emberi eréforras menedzsment. Complex
Kiado Kft., Budapest, 2012.

POOR J. — BODAY P. — KISPAL-VITAY ZS. (szerk.): Trendek és tendencidk a kelet-eurdpai emberieréforras-
menedzsmentben. Gondolat Kiado, Budapest, 2011.

KERECSENDI-MESTER SZ.: Huméntéke-menedzsment. Eger, 2013.

NABELEK F. - STURCZ A. - TOTH IJ.: Az automatizacid6 munkaerd-piaci hatasai Jarasi munkaerd-piacok
automatizacios kitettségének becslése, MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutato Intézet, Budapest, 2016/4 50.p.
ARMSTRONG, M. (2017): ,,ARMSTRONG’S HANDBOOK OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT PRACTICE” KOGAN
PAGE PUBLISHERS, LONDON AND PHILADELPHIA, 1089.P.

KAROLINY M-NE — POOR J. (szerk.): Emberi er6forras menedzsment kézikdnyv Rendszerek és alkalmazasok.
Complex Kiado Kft., Budapest, 2016.

+ el6adas anyag

+ a témaban kiadott relevans szakcikkek

|Ajanlott szakirodalom:

BOUDREAU, J.W.: HR tjratoltve. Akadémiai Kiado, Budapest, 2012.

LoSEY, M. — ULRICH, D. — MEISINGER, S. (SZERK.): A HR JOVOJE — AZ EMBERIEROFORRAS-MENEDZSMENT
perspektivai. HVG Kiadoi Zrt., Budapest, 2006.

+ a témaban relevans szakcikkek
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Heti bontott tematika (1 eléadas + 1 gyakorlat az adott témakorben)

Valtozé HR — a kdrnyezeti valtozasok és a globalizacid hatdsa az EEM funkciokra

TE a hallgatd megismeri a HR fejlédés teriiletén jelentkez6 valtozasokat, Uj trendeket,
megjelend funkcidkat

Megtartas-menedzsment és elkotelezddés, a job-hopping jelenség

TE A hallgaté megismeri a megtartas, elkotelezettség, lojalitas szerepét, jelentdségét a
szervezetben, megismerkedik a modellel, illetve a job-hopping jelenség kivaltd okaival,
hatésaival.

Munkaélmény-menedzsment (Flow)

TE A hallgaté megismeri a munkaélmény-menedzsment alapjaival, hatasaival, gyakorlati
megvaldsulds formaival.

Sokszinliség-menedzsment

TE A hallgatd megismeri az esélyegyenloség szemlélet mellett a soksziniiség-
menedzsment szemléletét, hatasait.

Erzékenyito tréning

Te: A hallgatd megismeri a kirekesztettség érzését, a hatrdnyos megkiilonboztetéshez
kapcsolddo sztereotipidkat, elditéleteket.

11.

Befogadd munkahelyi szemlélet

TE: A hallgaté megismeri az esélyegyenldségi szemlélet tudatos beépitését a szervezet

srer

13.

Generaciomenedzsment

TE A hallgatdé megismeri a generaciok hatékony egyiittmikodésének sajatossagait.

15.

Munkakorok kialakitasa, kihivasok

TE A hallgatd megismeri a munkakor kialakitassal kapcsolatos legujabb trendeket,
munkakdr értékelési modszereket, munkakdri leirdsok tipusait, a 3D-s munkakori leirdst.

17.

Tehetségmenedzsment rendszerek alkalmazéasa

TE A hallgatd megismeri a nemzetkdzi €s hazai tehetségmodelleket, alkalmazott TM
rendszereket, 0sszefliggéseit mas rendszerekkel.

19.

Karriermenedzsment jelent6sége, karriertervezés egyén €s szervezeti szinten

TE A hallgatd megismeri a Kkarriermenedzsment jelent6ségét, a karriertervezési
modszereket, a KTR jelentdségét egyéni €s szervezeti szinten.

21.

Globalis karrier — karrier hatarok nélkiil

TE A hallgatd megismeri a nemzetk6zi karrier lehetdségeket, annak tervezését, a
kikiildetés sajatossagait, hatasait.

23.

Egészségmegbrzés szerepe, jelent0sége a szervezetben

TE A hallgatd megismeri a munkavédelem és egészségmegorzés szerepét, jelentdségét,
napjaink kihivésait

25.

Munkahelyi j61ét, csaladbarat munkahely

TE A hallgaté megismeri a munkahelyi jollétet, mint stratégiai eszkdzt, illetve melyek a
gondoskodas 21. szazadi eszkdzei, valamint a csaladbarat munkahely ismérveit.

27.

Digitalizacios és robotizacié hatasa a kapacitastervezésre, automatizacié munkaerdpiaci
hatasai

TE A hallgaté megismeri a digitalis ipari forradalom, az automatizacié munkaerd-piaci
hatasait, kovetkezményeit.

*TE: tanulasi eredmények
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magyarul: Munkaeré-piaci ismeretek
A tantargy neve: Kodja: GT_MVSN508-17
angolul: Labour market studies

DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet Emberi Eréforras

Felelds oktatasi egység: Menedzsment Tanszék

Kotelezd el6tanulmany neve: nincs Kodja: -
, Oraszamok " . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali | igen | Heti 0 Heti 2 ..
Gyakorlat 3
Levelez6 | nem |Féléves Féléves Y e
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. habil. Kun Andras Istvan |beosztsa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy célja megismertetni a hallgatokat a munkaerdpiac alapveté kozgazdasagi modelljeivel, ezek gyakorlatban
valé alkalmazhatosagaval, illetve a munkaer6piacot meghatarozé intézményi tényezok szerepével (kiemelten a
foglalkoztataspolitikaval és a szakszervezetekkel). A kurzus elvégzésével az emberier6forras-tanacsadoi palyan
elhelyezkeddk képessé valnak a munkaeré-piaci folyamatok megértésére, az egyes gazdasagpolitikai intézkedések
fobb varhato hatasainak eldrejelzésére, ezen keresztiil pedig a szervezeti emberier6forras-gazdalkodas szempontjabol
Iényeges tényezok valtozéasaira valo felkésziilésre, reagalasra. Megértik tovabba a szervezetek €s a munkaerdpiac
kozti kolesonhatasokat, és igy a szervezeti dontések hosszu tava, munkaerd-piaci kornyezetre gyakorolt hatasait is,
ami a stratégiai szintli emberieréforras-menedzsment alapvet6 dimenzioja. A hallgatok betekintést nyernek ezen feliil
az alapveté munkaerdpiac-elemz0 technikékba is.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tuddas:

- Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasdg mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemz®dit, ismeri a meghataroz6 gazdasagi tényeket.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés és -feldolgozas
korszerti, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, okonometriai, modellezési moddszereinek, ismeri azok
korlatait is.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapveto (funkcionalis) gyakorlati modszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositdsanak lehetdségeit.

Képesség:

- Onall6 uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara irdnyulod stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

- Képes a vezetés-szervezeés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.

- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat 1j eredményei
irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
val6 viszonyuldsa soran, munkdjaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és europai
értékekre (ideértve a tarsadalmi, szocialis és dkologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottait is Osztonzi, segiti,
tamogatja.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkaja soran a kivancsisag, a tények &s Osszefliggések megismerésének vagya hajtja. Autonomia és
felel6sseg:

- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felel6sségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munkajara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kovetkezmények
0nallo és felelds végiggondolasa és figyelembevétele

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A munkaerépiac attekintése. A munkaer6-kereslete. Keresleti rugalmassagok. Félig allandé munkaerokoltségek. A
munkaerd kinalata. Kiegyenlitd bérkiilonbségek. Munkaerd-mobilitds. Emberitdke-beruhdzasok. Osztonzés és
termelékenység. Nem, faj, etnikum, diszkriminacid. Szakszervezetek. Kereseti egyenl6tlenségek. Munkanélkiiliség
és munkaeréhiany.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
El6adasok soran keriilnek megyvitatasra a munkaeré-piaci ismeretek egyes teriiletei. Ezek megbeszélése, k6zos
értelmezése mellett a hallgatok csoportos vagy egyéni irodalom-feldolgozast végeznek oktatoi iranyitas mellett, mely
prezentacioval zarul.

Ertékelés
Zarthelyi dolgozat 100%.
Ponthatarok: 50%-ig elégtelen, 51-63% eclégséges, 63-74% kozepes, 75-88% jo, 89% felett jeles.

Kotelez6 szakirodalom:
Ehrenberg, Ronald G. — Smith, Robert S. [2003]: Korszerii munkagazdasdagtan. Panem Konyvkiado, Budapest.
Ehrenberg, Ronald G. — Smith, Robert S. [2017]: Modern Labor Economics: Theory and Public Policy. 13th ed.
Routledge, London & New York.
Az elbadéasokon és a gyakorlaton elhangzott anyag, s az ajanlott irodalom meghatarozott részeinek feldolgozasa.
)Ajanlott szakirodalom:
A ,,Munkaer6piaci Tiikor” sorozat.
Ehrenberg, Ronald G. — Smith, Robert S. [2017]: Modern Labor Economics: Theory and Public Policy. 13th ed.
Routledge, London & New York.
Galasi Péter [1994]: A munkaerdpiac gazdasagtana. Aula Kiado, Budapest.
GOmori Andras [2001]: Informacio és interakeio. Typotex Kiado, Budapest.
Henczi Lajos [szerk.]: Munkaerd-piaci ismeretek. AIFSZ kollégium Egyesiilet, Budapest.
Spence, Michael A. [1974a]: Market Signaling: Informational Transfer in Hiring and Related Screening Processes.
Harvard University Press, Cambridge, MA.
Stiglitz Joseph E. [1977]: Monopoly, Nonlinear Pricing and the Imperfect Information: The Insurance Market.
Review of Economic Studies, vol. 44 no. 138., pp. 407-430.
Varga Julia [1998]: Oktatas-gazdasagtan. Kozgazdasagi Szemle Alapitvany, Budapest.
Vamosi Tamas [2013]: Munkaerd-piaci ismeretek: e-learning tananyag. PTE FEEK, Pécs, url:
http://digitalia.lib.pte.hu/?p=3689
Van Parijs, Phillippe — Vonderbourght, Yannik [2014]: Alapjovedelem. L' Hartman Kft., Budapest
Varian, Hal R. [2005]: Mikrookonomia kozépfokon. Akadémiai Kiadd, Budapest.

62



Heti bontott tematika
1. A munkaer6-piaci ismeretek targya, modszerei. A munkagazdasagtan alapfogalmai.

TE* A hallgatok megismerik a munkaerd-piaci ismeretek targykorét ¢és a
munkagazdasagtani megkozelitésmodot. .

3. A munkaerdpiac attekintése.
TE. A hallgatok megismerkednek munkaerépiac fobb definicidival, alapfogalmaival,
alapveto folyamataival.

5. A munkaer6-kereslete
TE: a hallgatok értelmezni tudjdk a munkaerd iranti keresletet, annak meghatarozo
tényez0dit, a keresleti fiiggvényt.

7. Keresleti rugalmassagok
TE: A hallgatok megismerkednek a keresleti rugalmassdgok tipusaival és ezek
felhasznalhatdsagaval a késébbi elemzések soran.

9. Félig allandé munkaerékdltségek.
TE: A hallgatok elsajatitjak a valtozo, az allando és a félig allandd munkaerékdoltségek
fogalmait, ezek megjelenési formait, és azt, hogy miképp szolgélhatja ez a szervezeten
beliili munkaeré-folyamatok jobb megértését.

11. A munkaer0 kindlata.
TE: A hallgatok a munkaerd-piaci kinalatot meghatarozo tényezokkel, folyamatokkal
ismerkednek meg.

13. Kiegyenlitd bérkiilonbségek.
TE: A kiegyenlitd bérkiilonbségek fogalma, és a vérek valtozékonysagdban jatszott
szerepe, valamint tényezdi keriilnek megismertetésre a hallgatokkal.

15. Munkaerd-mobilitas.
TE: A fo6ldrajzi, és munkahelyek kozti mobilitds egyéb formaival, ezek tendencidival
ismerkednek meg a hallgatok.

17. Emberitdke-beruhazasok.
TE: Az emberi t6ke koncepcidjanak, 6sszetevoinek, beruhazédsi modjainak és hatdsainak
megismertetése a hallgatokkal.

19. Osztonzés és termelékenység
TE: A munkavallalok termelékenységének fobb tényezdi és meghatarozo folyamatai
keriilnek megismertetésre

21. Nem, faj, etnikum, diszkriminécio.
TE: A munkaerdpiacon megjelend csoportkiilonbségek okai és ezek koziil is kiemelten a
diszkriminacid fogalmaval, folyamataival ismerkednek meg a hallgatok.

23, Szakszervezetek
TE: A hallgatok megismerik a munkavallaléi érdekképviseletek munkaerépiacon jatszott
szerepét.

25. Kereseti egyenldtlenségek.
TE: a kereseti egyenl6tlenségek mibenlétével és mérésének lehetségeivel ismerkednek
meg a hallgatok.

27. Munkanélkiiliség és munkaerdhiany: aktualis trendek
TE: A munkaeré-piaci egyenstlytalansagok két fajtajaval, ezek elemzési modjaival
taldlkoznak a hallgatok.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Uzleti etika
A tantargy neve: Kodja: GT_MVSN503-17
angolul: Business ethics

DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet,

Felelds oktatési egyseg: Vezetéstudomanyi Tanszék

Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok " . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 GY 5
magyar
Levelezd Féléves Féléves 2
Tantargyfelelds oktatd neve: |Barizsné Dr. habil. Hadhazi Edit|beosztdsa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

egyrészt bepillantast nyerjenek az iizleti etika elméleti ismereteibe, a legalapvetébb modellek és empirikus kutatasok
eredményeibe. A foglalkozasok célja masrészt az, hogy az esettanulmanyok feldolgozasa soran személyiségiik és
érzelmi intelligencia készségiik fejlodjon, és felismerjék, hogy munkajuk soran, hosszi tavon akkor lesznek
hatékonyabbak és eredményesebbek, ha a tarsadalmi, erkolcsi és etikai normakat ismerik, azok szerint
tevékenykednek.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
A kurzus soran a kovetkezd témakoroket kivanjuk feldolgozni: az iizleti etika kialakulasa, értelmezése,
hatasintervalluma, valtozasa; az erkolcsi feleldsség a piac szerepldinek: a fogyasztok, a tulajdonosok, az
alkalmazottak, a kormanyzat, a szallitok, a helyi kozosségek és a természeti kdrnyezet vonatkozasaban. Hangsulyt
helyezve emellett arra, hogy a hallgatok betekintést nyerjenck a szaketikakba, és megismerkedjenek az etikai kodex
fogalmaval és alkalmazasaval.

Képesség:

A hallgatok képesek lesznek a kiilonbozo érintettek felé etikusan fordulni, az alapvet6 etikai normakat munkajukban
¢s mindennapjaikban alkalmazni.

Attitid:

A tantargy elGsegiti, hogy a hallgatd, megfeleld hozzaallast alakitson ki az etikus munkavégzéssel kapcsolatban.
Nyitotta valnak tovabba az ezzel kapcsolatos ismeretek megszerzésére, alkalmazésara.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatét ahhoz, hogy munkajaban az etikai térkép valamennyi szerepléjének értékeit
megismerje, azokat figyelembe véve hozza meg dontéseit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a kovetkez6 témakoroket: az lizleti etika kialakulasa, értelmezése, hatasintervalluma, valtozasa; az
erkolesi feleldsség a piac szerepldinek: a fogyasztok, a tulajdonosok, az alkalmazottak, a kormanyzat, a szallitok, a
helyi kozosségek és a természeti kdrnyezet vonatkozasaba; szaketikak; etikai intézmények a vallalaton beliil.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
El6adasok, gyakorlatokon a témakorokhoz kapesolodo feladatok, esettanulmanyok megoldasa.

Ertékelés
Gyakorlati jegy zarthelyi dolgozat, egyéni beadandd/prezentacioval kiegészitve.

Kotelezo szakirodalom:

Csurg6 Ottoné (szerk.) (2006): Uzleti etika, Saldo Pénziigyi Tanacsadé és Informatikai Rt., Budapest

Palinkds Jend (2006): Uzleti etika, INOK Kft., Budapest

Colin Fisher — Alan Lovell — Néstor Valero-Silva (2013): Business Ethics and Values, Fourth Edition, Pearson
Education Limited, Harlow

Peter A. Stanwick — Sarah D. Stanwick (2009): Understanding Business Ethics, First Edition, Pearson Education
International, New Jersey

Morgen Witzel (2019): Az etikus vezet, Miért jelenthet versenyelényt, ha helyesen cseleksziink? Pallas Athéné
Koényvkiado Kft., Budapest

Larry R. Churchill (2020): Etika mindenkinek, Készségalapti megkozelités, Pallas Athéné Konyvkiado Kft.,
Budapest

lAjanlott szakirodalom:

+ Angyal Addm 2001): Vallalati korméanyzas, Aula Kiad, Budapest
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Csurg6 Ottoné — Hajdu Péter (szerk.) (1997): Bevezetés az iizleti etikaba, PSZF, Budapest

D. K. Prahalad (2005): Esélyek a piramis aljan, HVG Konyvek, HVG Kiado, Budapest

George, D. Chryssides. — John, H. Kaler (1995): Introduction to Business Ethics, Chapmen and Hall, London
Hajdu Péter (2004): Gazdasagetikai alapismeretek, Képzomiivészeti Kiado, Budapest

Kerekes Sandor (2007): A kornyezetgazdasagtan alapjai, Aula Kiado, Budapest

Philip, Kotler -Nancy Lee (2007): Vallalatok tarsadalmi felelésségvallalasa, HVG Kiado ZRt. Budapest
Sheridan, Thomas — Kendall, Nigel (1992): Corporate Governance, Pitman Puplishing, London

Toth Gergely (2007): A valoban felelés vallalat, Kornyezettudatos Vallalatiranyitasi Egyestilet, Budapest
Tordk Attila (2002): Uzleti etika, Szézadvég Kiado, Budapest
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Heti bontott tematika

1. El6adas: Tematika, kovetelményrendszer ismertetése, a félév szervezési feladatainak
egyeztetése

Gyakorlat: Bevezetd esettanulmanyok elemzése

TE: Ismeri az altalanos és lizleti etikdhoz kapcsolddo értékeket

4, El6adas: Elméleti bevezetd 1.

Gyakorlat: KOVET Egyesiilet filmjének megtekintése Masért vallalkozok cimmel

TE: Ismeri a jog és az erkdlcs hasonlosagait és kiillonbségeit, a gazdasagetika fogalmat €s
szintjeit, az lizleti etika torténeti fejlodését, az etikai irdnyzatokat.

7. El6adas: Elméleti bevezeto 11.

Gyakorlat: Esettanulmény elemzése

TE: Ismeri a vallalati etika irdnyzatait, az tizleti etika fogalmat és alapelveit, az etikai
térkép alanyait, a vallalati etikai intézményeket.

10. Eldadas: CSR (Vallalatok tarsadalmi felelgsségvallalasa)

Gyakorlat: Esettanulmany elemzése

TE: Ismeri tarsadalmi felel6ésségvallalas fogalmat, annak Caroll-féle dimenzioit,
legfontosabb szakmai teriileteit.

13. El6adas: Etikus emberi eréforras menedzsment

Gyakorlat: Etikatlan EEM gyakorlati példak gytjtése, HR dilemmak etikai szempontu
elemzése esettanulmanyok segitségével

TE: Ismeri az etikus toborzas, kivalasztds, Osztonzésmenedzsment, elSléptetés és
elbocsajtas legfontosabb szempontjait.

16. Eloadas: Etikus marketing, etikus targyalas

Gyakorlat: Fogyasztd gyerekek: A gyermekkor eliizletesitése

TE: Ismeri az etikus marketing fogalmat, a reklametika fogalmat, a reklametika altalanos
és szakma specifikus jegyeit, a targyalas szakaszaiban tudja alkalmazni az {izleti etika
alapelveit, szemléletét.

19. El6adas: FelelGsség a természeti kornyezet iranyaba

Gyakorlat: Mit teszek/tehetek én a kdrnyezetvédelem érdekében? - Beszamold

TE: Ismeri a fenntarthaté fejlodés fogalmat, elveit, az okologiai labnyom fogalmat, a
kdrnyezetvédelmi szabalyozas eszkdzeit, a hulladékgazdalkodas alapelveit.

22. El6adas: Fogyasztovédelem

Gyakorlat: Fogyasztovédelmi problémak kezelésének lehetdségei, példak

TE: Ismeri a fogyasztovédelem céljat, a fogyasztd fogalmat, a fogyasztok alapveto jogait, a
leggyakoribb fogyasztévédelmi problémakat, megoldasi lehetdségeiket.

25. El6adas: Szaketikak

Gyakorlat: Pozitiv/negativ példak gytjtése barmely szaketikahoz kdtédden,
esettanulmanyok elemzése

TE: Ismeri a szaketikak szlikségességének okait, a legfontosabb szaketikak problematikajat
(szdmviteli munka etikdja, adomoral, sajtoetika).

28. Eldadas: A pénziigyi tevékenység etikdja

Gyakorlat: Pozitiv/negativ példak gylijtése a pénziigyi szaketikahoz kotdd6en

TE: Ismeri a banketika legfontosabb kérdéskoreit, a bank és dolgozodinak feleldsségeit, az
igyfelek jogait, a biztositasetika legfontosabb elveit.

31. Eloadas: Etikai intézmények, etikai kddexek

Gyakorlat: Ismerkedés etikai kddexekkel, a DE Etikai kodexének tanulményozasa

TE: Ismeri az etikai intézményeket, az etikai kodex fogalmat, csoportositasi lehetdségeit,
legfontosabb tartalmi kdvetelményeit.

34, Eldadas: Empirikus kutatdsok az iizleti etika teriiletén

Gyakorlat: kutatasok az egyetemi hallgatok csaldssal kapcsolatos etikai attitidjeir6l

TE: Ismeri az emlitett témakor kutatasait mind hazai, mind nemzetk6zi szinten

37. Eldadas: Empirikus kutatasok az {izleti etika teriiletén

Gyakorlat: kutatasok az egyetemi hallgatok munkahelyi etikai attitiidjeir6l

TE: Ismeri az emlitett témakor kutatdsait mind hazai, mind nemzetk6zi szinten

40. Eloadas: Empirikus kutatdsok az iizleti etika teriiletén

Gyakorlat: Az etikus vezeté mibenléte

TE: Ismeri az etikus vezet6hoz kapcsolddo legfontosabb fogalmakat, tedridkat.

*TE tanulasi eredmények
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A tantargy neve:

magyarul: Tanul6szervezetek, szervezeti tanulas

Learning organisations, organisational Kodja: W Ry

angolul: learning

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet

Kotelezd el6tanulmany neve: nincs Kodja:

Tipus Eldadas Oraszamolé}yakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali | Igen | Heti 2 Heti 2 Kollokvium 5 magyar
Levelezd | Nem |Féléves Féléves

Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. habil. Kun Andras Istvan |beosztdsa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatokat
megismertesse a szervezeti tanulds, illetve a tanuld szervezetek sajatossagaival, legfontosabb alapfogalmaival,
Osszetevoivel és alapelveivel, célja tovabba esettanulmanyokkal hozzéjarulni a téma elmélyitéséhez.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

A szervezetek, mint a gazdasag mikro szervezddési szintjeinek szervezeti tanuldsra vonatkozo6 fogalmai, elméletei,
folyamatai és jellemzoi. A tanuldszervezetek, szervezeti tanulasi folyamtok miikodése és informacios és motivacios
tényezo6it, intézményi kornyezete kozti kapcsolatok. Az egyéni és a szervezeti tanulas viszonya. A
problémafelismerés, -megfogalmazas €s -megoldés, az informaciogyujtés és —feldolgozas ismeretei a szervezeti
tanulds teriiletén; az ehhez kapcsolddé modellezési alapismeretek. Mindezek elméleti alapjai, gyakorlati hasznositasi
lehetdségei ¢€s korlatai.

Kepesség:

Onallo uj kovetkeztetések, gondolatok és megoldasi médok megfogalmazasa a tantargyhoz kapcsolodéan. Képes a
tanult elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, a komplex problémakon beliil a szervezeti tanulas szerepének
azonositasara. Eligazodik a kiilonb6z6 szervezetek tanulasi folyamatiban, mert azonositani tudja és érti ezek
szervezeti miikodést befolyasold szerepét. Képes a szervezeti tanulas tudomanyteriiletén a kutatdsok és azok
eredményeinek kritikus értékelésére. Képes tuddsa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tartd
fejlesztésére.

Attitiid:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz €s magatartdsdhoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat ij eredményei
irant. Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz val6 viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti
és europai értékekre (ideértve a tarsadalmi, szocialis és Okologiai, fenntarthatosagi szempontokat is). Torekszik
tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is Osztonzi, segiti, tamogatja.
Elkotelezett a szakméja irdnt, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normadit, torekszik azok kritikai
értelmezésére ¢és fejlesztésére. Szakmai munkdja soran a kivancsisag, a tények és dsszefliggések megismerésének
vagya hajtja.

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is Onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans probléma-megoldasi modszereket, onalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi
feladatokat. Ondalldan azonositja, tervezi és szervezi a szervezeti tanulds menedzselésének folyamatait. Vizsgélja,
vallalja és kezeli annak felel6sségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok sordn kapott eredmények a
valasztott modszertdl is fiiggnek. Munkdjara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és
gazdasagon kiviili kovetkezmények 6nallo és felelés végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az egyéni és a szervezeti tudas. A tudasmenedzsment alapjai. Szervezeti szint{i tanulasi gorbék. A szervezeti tanulas:
elméleti keretek. A szervezeti felejtés. A szervezeti memoria. A csoportok tanulasa, mint a szervezeti tanulas alapja.
Tudastranszfer a szervezetekben. A szervezeti tanulds vezetési és stratégiai kérdései.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
A kurzus alapvetden az eléadasokra és szeminariumokra, kisebb részben pedig 6nallé irodalom-feldolgozasra épiil.
A hallgat6 a gyakorlati ismeretekbdl és azok onall6 alkalmazasabol prezentacioval szamol be.

Ertékelés
frasbeli vizsga (80%) + prezentacié (20%).
A vizsgadolgozatokra 45 perc 4ll a hallgatok rendelkezésére. A dolgozatok feleletvalasztasos tesztet €s fogalom-
magyarazatot tartalmaznak.
Ponthatarok: 51% elégséges, 63% kozepes, 75% jo, 88% jeles.

Kotelez6 szakirodalom:
Argote, Linda (2013): Organizational learning. Creating, Retaining and Transfering Knowledge. Springer, New
York.
Davenport, Thomas H. — Prusak, Laurence (2001): Tuddsmenedzsment. Kossuth Kiadd, Budapest. 1-4. fejezet.

|Ajanlott szakirodalom:
Bencsik Andrea (2015): A tudasmenedzsment elméletben és gyakorlatban. Akadémiai Kiad6, Budapest.
Boda Gyorgy (2008): A tudastoke kialakulas és hatasa a vallalati menedzsmentre. Informacios Tarsadalomeért
Alapitvany, Budapest.
Edwards, John S. (2015): The Essentials of Knowledge Management. Palgrave Macmillan, New York.
Gates, Bill (1999): Uzlet @ gondolat sebességével: mitkddik a digitalis idegrendszer. Geopen, Budapest.
Kearns, Paul (2013): Organizational Learning And Development. From an evidence base. Routledge, London.
March, G. James (2005): Szervezeti tanulas és dontéshozatal. Alien kiad6é — Rajk Lészl6 Szakkollégium, Busdapest.
North, Klaus — Kumta, Gita (2014): Knowledge Management. Value Creation Through Organizational Learning.
Springer, London.
Pedler, Mike — Burgoyne, John G. (2017): Is the learning organisation still alive? The Learning Organization, Vol.
24 TIssue: 2, 119-126. https://doi.org/10.1108/TLO-12-2016-0087
Pintér Rébert (szerk.) (2007): Az informécios tarsadalom. Az elmélettél a politikai gyakorlatig. Gondolat — Uj
Mandatum, Budapest. http://mek.oszk.hu/05400/05433/05433.pdf
Santa, Mijalce (2015): Learning organisation review — a “good” theory perspective. The Learning Organization, Vol.
22, No. 5, pp. 242-270. https://doi.org/10.1108/TLO-12-2014-0067
Szabo Katalin — Hamori Baldzs (2006): Informaciogazdasag, Akadémia Kiad6, Budapest.

Néhany ajanlott folyoirat abécé szerint: Development and Learning in Organizations (ISSN 14777282), Journal of
Knowledge Management (ISSN 13673270), Journal of Workplace Learning (ISSN 13665626), Knowledge
Management & E-Learning (ISSN 20737904), Knowledge Management Research and Practice (ISSN 14778238,
14778246), Learning Organization (ISSN 09696474), Organization Science (ISSN 15265455, 10477039),
Organization Studies (ISSN 01708406)
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Heti bontott tematika
1. Bevezetés, kovetelmények megbeszélése, a téma koriilhatarolasa. Az egyéni és a szervezeti

tudas..
TE a hallgatok képesek lesznek a szervezeti tanulas, mint témakdr, és a kapcsolodo
szervezeti problémak azonositasara.

3. A tudasmenedzsment alapjai: tudastermelés.
TE A tuddsmenedzsment, mint alapozo diszciplina részteriileteinek attekintése, az
ismeretek felelevenitése, és tantargy specifikus kiegészitése.

5. A tuddsmenedzsment alapjai: kodifikalas.
TE A tudasmenedzsment, mint alapoz6 diszciplina részteriileteinek attekintése, az
ismeretek felelevenitése, és tantargy specifikus kiegészitése.

7. Szervezeti tanulasi gorbék
TE Az egyéni és a szervezeti szintll tanuldsi gorbék fogalmanak megértése és az alapvetd
elemzési miiveletek megismerése.

9. A szervezeti tanulas: elméleti keretek 1.
TE A szervezeti tanulas fontosabb elméleteinek megismerése.

11. A szervezeti tanulas: elméleti keretek I1.
TE A szervezeti tanulds fontosabb elméleteinek megismerése.

13. A szervezeti felejtés
TE A szervezeti felejtés jelenségének, negativ €s pozitiv kdvetkezményeinek megértése a
szervezetek szempontjabol.

15. A szervezeti memoria
TE A szervezeti memoria koncepcidjanak elsajatitdsa, ¢és azonositasi, elemzése,
menedzselési lehetdségeinek megismerése.

17. A csoportok tanuldsa, mint a szervezeti tanulas alapja
TE A csoportos és a szervezeti tanulas Osszekapcsoldsa, a lehetdségek és veszélyek
megismerése menedzselési oldalrdl.

19. Tudéastranszfer a szervezetekben
TE A legfontosabb tudastranszfer folyamatok, lehetdségek, és az ezeket veszélyeztetd
jelenségek megismerése.

21. A szervezeti tanulas vezetési s stratégiai kérdései
TE az eddig tanultak vezet6i szemponti alkalmazasi lehetségeinek megismerése.

23. A tanuld szervezet strukturai
TE A hallgatok megismerik, hogy miképpen képzdének le a szervezeti tanulasi folyamtok a
szervezetek struktirajaba(n), illetve hogyan szolgalhatja a struktira a tudas- és szervezeti-
tanuldsmenedzsmentet.

25. A szervezeti tanulas jogi vetiiletei Magyarorszagon
TE Praktikus ismeretek elsajatitasa a tudas és tanulds menedzselésének hazai jogi
akadalyairdl, lehetdségeirdl.

27. Hallgatoi cikkbeszdmoldk, prezentacidk és megbeszélésiik
TE A hallgatok gyakorlatot szereznek a kapcsolodd szakirodalom értelmezésében,
hasznalataban.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Vezet6i kompetenciafejlesztés
A tantargy neve: Kodja: | GT_MVSN505-17
angolul: Leadership Competence Development

,, L . DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi
Felel6s oktatasi egység:

Tanszék
Kotelezd el6tanulmany neve: Kodja:
, Oraszamok i . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 0 Heti 4 Gvakorlati i 5
akorlati je magyar

Levelezd Féléves Féléves 4 ey =

Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. habil. Pierog Anita beosztdsa:| egyetemi docens,

A kurzus célja, hogy a hallgatok
betekintést nyerjenek a vezetok feladataiba, elsajatitsak a munkaerd eredményes vezetéséhez, valamint a
munkafeladatok hatékony megszervezéséhez sziikséges tarsas és technikai kompetenciakat, ezaltal a
késobbiekben a munkahelyi gyakorlatban is sikeresen oldanak meg Osszetett feladatokat, hatékonyan kezelnek
vezetdi fellépést igényld helyzeteket, emberi kapcsolatokat.

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri és érti a vezetéssel kapcsolatos alapfogalmakat. Tisztdban van a vezetéselméletek kiilonb6zo

iranyzataival, ismeri a vezetési funkciokat, szerepeket, kompetenciakat.

- Realis énképpel, onismerettel rendelkezik

- Megérti az emberek sokszinliségébdl adodo elényoket és nehézségeket és azt, hogy a kiilonbozd egyéni

jellemzdk és csoport dinamikai jelenségek hogyan hatnak a szervezet teljesitményére.

- Birtokéban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Ismeri a vezetés- és szervezéstudomany és gyakorlat korszerii irdnyzatait és eredményeit.

Képesség:

- Képes redlis onértékelésre, sajat vezetdi kompetenciainak fejlesztésére.

- Képes a szervezeteken beliil el6fordulo szituaciok elemzésére, csoportdinamikai jelenségek felismerésére, sajat

és masok magatartasa mogott meghuzodo tényezok értelmezésére.

- Képes onallo kovetkeztetéseket levonni, eredeti megoldasi modokat megfogalmazni, dontéseket hozni, képes

igényes elemzési feladatokat ellatni.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését koveten képes lesz a szervezetek vezetésére.

- Képes a vezetés-szervezés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.

- Képes tudasa, képességei €s készségei folyamatos, €leten 4t tartd fejlesztésére.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat jellemvonasaihoz, képességeihez, magatartasahoz, nyitott az dnkritikara.

- Nyitott masok magatartasanak megértésére, aktiv magatartast tanusit a szervezeti problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadd a magatartastudomany és gyakorlat (1j eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és empatikus hozzaallas jellemzi.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai

értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkaja soran torekszik tudasanak gyarapitasara, a kivancsisdg, a tények és Osszefiiggések

megismerésének vagya hajtja.

Autonomia és feleldsség:

- A szervezetek menedzselésével, vezetésével kapcsolatos kérdésekben 6nalld elemzésre, véleményalkotasra és

problémamegoldasra képes.

- Felel6sséggel gondolkodik sajat kompetencidinak fejlesztésérol.

- Gyakorlatszerzést kovetéen 6nalloan 1étesit, szervez és vezet kiilonbozo profilu és méretli szervezeteket.

- Onalldan és felelésséggel tervezi és szervezi beosztottai szakmai és altalanos fejlodését.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus részletesen targyalja a vezetéssel kapcsolatos fogalmakat, attekinti a vezetéselméleteket, majd a vezet6i

jellemzok, készség, képesség, kompetencia, magatartas vizsgalatan keresztiil tekinti 4t a sikeres vezetés

kérdéskorét. A vezetéi kompetencia fa ismertetését kovetden a kovetkez6 témakorok keriilnek attekintésre:

onismeret, érzelmi intelligencia, kapcsolatépités, kommunikacio, figyelem, idémenedzselés, stressz menedzselés,

célkitlizés, visszajelzés, delegalds, empowerment, csapatépités, konfliktuskezelés, targyalds, analitikus és kreativ

problémamegoldas, befolyasolas, meggy6zés, hatalomgyakorlas, motivélés, teljesitményértékelés, értekezletek

tartasa, coaching, mentoralds, valtozasvezetés.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitiasi modszerek

A témakorok kozos megbeszélése, kompetenciak értékelése, tesztek, szerepjatékok, csoportos problémamegoldd

feladatok segitségével.
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Ertékelés

Evkozi ZH-k, Orai aktivitas és az onértékelésrél készitett prezentacio figyelembevételével.

Kotelezo6 szakirodalom:

Whetten, David A. — Cameron, Kim S. (2016): Developing Management Skills, Ninth Edition, Pearson Education
Limited, Boston

Yukl, Gary (2013): Leadership in Organizations, eighth global edition, Pearson Education Limited. Edinburgh
Gate Harlow, England.

|Ajanlott szakirodalom:

Kispal-Vitai Zsuzsanna (2013): Szervezeti viselkedés Pearson Education Limited, Harlow, England

Robbins, Stephen P. — Judge, Timothy A. (2019): Organizational Behavior, Eighteenth edition, Global edition.
Pearson Education Limited. Harlow, United Kingdom

Tudomanyos folyoiratok tanulmanyozasa.
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Heti bontott tematika

Bevezetés, kovetelmények megbeszélése, vezetdi képességek.

TE* Megérti a kurzus céljat, jelent6ségét, jatékos feladat keretei kozt értékeli sajat vezetoi
kompetenciait.

Vezetbi funkcidk, szerepek, kompetenciak, vezetéselméletek.

TE Ismeri, érti és kritikusan elemezni képes a vezetéselméleteket, vezetési funkcidkat,
szerepeket.

Onértékelés (elméleti attekintés), érzelmi intelligencia.

TE Ismeri az onértékelés és onismeretszerzés technikait. Onkitoltds tesztek segitségével a
gyakorlatban is teszteli azokat.

Kapcsolatok épitése, kapcsolati halo.

TE Ismeri a kapcsolatépités fontossagat, tesztek és feladatok segitségével megismeri sajat
kapcsolatépitési stilusat, kapcsolati halgjat, illetve a kapcsolatok tipusait.

Idémenedzselés, stressz menedzsment.

TE Ismeri és érti az idémenedzselés és stressz menedzselés modszereit, technikait, elemzi
sajat gyakorlatat.

11.

Kommunikacié, célkitlizés, visszajelzés, meggy6zés.

TE Tisztdban van a kommunikacié vezetésben betoltdtt szerepével, ismeri a tdmogatd
kommunikacié Iényegét. Ismeri és alkalmazza a célkitiizés, hatékony visszajelzés és
meggy6zEs szempontjait, technikait.

13.

1. ZH az eddig attekintett fejezetekbdl.
Felhatalmazas, delegalas.

TE Ismeri és érti a felhatalmazas és delegalds folyamatat, alkalmazasanak lépéseit,
eldényeit, hatranyait, illetve alkalmazasukat akadalyozé tényezdoket.

15.

Csapat épités, konfliktusok kezelése, tdrgyalas, analitikus és kreativ problémamegoldés

TE Tréning feladatok segitségével megtapasztalja a csapat épités, konfliktuskezelés és
targyalas folyamatat, az analitikus és kreativ problémamegoldast.

17.

Hatalom és befolyas, szervezeti politika.

TE Ismeri és érti a hatalom fogalmat, alapjat, forrasait, felismeri a hatalmi taktikakat,
tisztaban van azok eredményességével. Erti a szervezeti politika fogalmat, hatdsat, a
politikai magatartast befolydsold tényezoket.

19.

Motivalas, teljesitményértékelés, mentoralas, coaching.

TE Ismeri és érti a teljesitményértékelés és motivalas vezetésben betoltott szerepét, a
mentoralas és coaching alkalmazasanak koriilményeit.

21.

Ertekezletek tartdsa.

TE Ismeri és érti a sikeres értekezlettartds fontossagat, attekinti a témahoz kapcsolodo
gyakorlati tandcsok sokasagat.

23.

Valtozasvezetés.

TE Ismeri és érti a vezetés specidlis szerepét a valtozdsok menedzselésében.

25.

2. ZH a tananyag masodik részébol. Egyéni onértékelések.

TE Kritikusan értékeli a sajat és évfolyamtarsai onértékelését.

27.

Egyéni onértékelések.

TE Kritikusan értékeli a sajat és évfolyamtarsai onértékelését.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Vezetoi dontéshozatal
A tantargy neve: Kédja: |GT_MVSN509-17
angolul: Management decision making
Felel6s oktatasi egység: Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet
Koételezd el6tanulmany neve: -—-- Kodja: -
, Oraszdmok . . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 1 Heti 2
- — — gyakorlat 4 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. habil. Pierog Anita beosztasa: | egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a hazai és nemzetkozi vezet6i dontési megkozelitések alapvetd sajatossagaival. Mivel a dontési
készségek teriiletén valo jartassag alapveton hozzatartozik a vezetdk eszkdztardhoz, ezért megismerkednek
dontéselmélet kialakuldséaval, irdnyzataival, mddszertanaval, kutatasi eredményekkel és azok alkalmazasi
lehetdségeivel.

IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tuddas:

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytijtés és -feldolgozas
korszerti, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, okonometriai, modellezési mddszereinek, ismeri azok
korlatait is.

Erti a szervezetek miikddése soran felmeriilé problémak és 0j jelenségek megoldasi modozatait, illetve a
kritikus feldolgozasara iranyuld modszereket.

Képesség:

Onallé 1 kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozé hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban
is.

Képes a vezetés-szervezés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.

Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tartd fejlesztésére.

Attitiid.:

Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz vald viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb kor(i tarsadalmi, agazati, regionalis,
nemzeti és eurdpai értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és dkologiai, fenntarthatosagi szempontokat is)..
Autonomia és felelosség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is onalldéan valasztja ki és alkalmazza
a relevans problémamegoldasi modszereket, onalléan 1at el gazdasagi elemzo, dontés-elokészitd, tanacsadoi
feladatokat.

Munkéjara jellemzé a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili
kovetkezmények 6nallo és felelés végiggondolasa és figyelembevétele.

A Kurzus rovid tartalma, témakorei

Vezetéselmélet ¢és dontés, Problémamegoldas elmélete, dontéselméleti felfogasok, iranyzatok, korlatozott
racionalitds, a dontéshozatal pszichologidja, jatékelmélet, dontéshozatal csoportositasa, kultira é&s
dontéselmélet, etika és dontéselmélet

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
A tantargyhoz elméleti és gyakorlati ora is tartozik. Az elméleti 6rdkon dsszefoglaloan kapnak informaciot a
dontéselmélet megkozelitéseirdl, a lehetséges modszerekrdl. A gyakorlatokon interaktiv formaban dolgozzuk
az elméleti anyagot. Emellett egyéni, kiscsoportos tréningek keretein belill szituacios feladatok, dontési
helyzetek megoldasat valdsitjak meg.

Ertékelés
A hallgatok a félév végeén gyakorlati jegyet szereznek, ennek megfelelden irasbeli zarthelyi dolgozatot irnak az
elméleti 6ra és a gyakorlati feladatok anyagaibol az e-learning feliileten. Ertékelés a szokasos 6tos skalan
torténik.
Otfokozath skala:
elégtelen (1)
elégséges (2)
kozepes (3)
j6 (4)
jeles (5)

Kotelez6 szakirodalom:
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Salamon Julia- Maké Zoltan (2020): Dontéselmélet kozgazdaszoknak. Scientia K ia d 6 Kolozsvar. ISBN
978-606-975-030-8

Koves Alexandra- Wimmer Agnes-Géaspar Judit-Becser Norbert- Szanté Richardo- Zoltayné Paprika Zita,
(2019) Feladatgytlijtemény a Dontéselmélet tantargy elsajatitasdhoz. Budapesti Corvinus Egyetem ISBN 978-
963-503-794-0

Berde Csaba- Szabados Gyorgy Norbert (2010): A dontés vezetési megkozelitése-vezetdi dontések. Jegyzet.
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Zoltayné Paprika Zita (2005): Dontéselmélet. Alinea Kiad6, Budapest. ISBN: 9789638665126

|Ajanlott szakirodalom:

Hamori Balazs- Vajda Beata- Toth Laszl6- Derecskei Anita- Pronay Szabolcs (2012): Erzelmek és indulatok a
gazdasagban: A gazdasagi szereplok viselkedésének sajatossagai a dontésekben és folyamatokban. ISBN 978-
963-306-117-6

https://dtk.tankonyvtar.hu/handle/123456789/4624

Szant6 R.- Wimmer A .- Zoltayné Paprika Z. (2011): Dontéseink csapdajaban. Alinea Kiadé, Budapest.

Hamori Balazs: Erzelem Gazdasagtan. A kozgazdasagi elemzés kiterjesztése, Kossuth Kiado, Budapest, 2003.
Koméesin L. (2009-2011): Modszertani kézikdnyv coachoknak és coachingszemléletti vezetOknek I-II.
Manager Konyvkiad6, Budapest.

Az onigazolas. In: Aronson, E.: A tarsas lény. KJK-Kerszov-Jogi és iizleti kiado Kft. 187-255.p.

Prahalad, C.K: Esélyek a piramis aljan. HVG Kiado, Budapest.

Harrington, J.E. (2009): Games, Strategies and Decision Making, Worth Publishers, New York.

Saaty, T.L.: Decision making with the analytic hierarchy process, International Journal of Services Sciences, 1.
(1), 2008.
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Heti bontott tematika

1. El6adas: Vezetéselmélet és dontés.

Gyakorlat: Bevezetés, kovetelmény, vezetokkel szembeni elvarasok

TE*: Az ismeretanyag elsajatitasa, onismeret fejlodése

4, Elo6adas: -

Gyakorlat: A dontések vizsgalatanak aktualitdsai. Emberekkel kapcsolatos dontések.

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, kutatdsi modszerek, alkalmazott médszerek megismerése

7. Eléadas: Problémamegoldas elmélete

Gyakorlat: Probléma felismerés, és megoldas feladatokon keresztiil

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, problémaészlelés és felismerés készségének fejlédése

10. El6adas:

Gyakorlat: Hires vezeték-vezet6i dontések-dontések €s tanacsadok.

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, dontési szituaciok atlatasa, felismerése

13. Eldadas: Dontéselméleti felfogasok, iranyzatok, korlatozott racionalités,

Gyakorlat: Az elméleti anyaghoz tartozd gyakorlati feladatok, esetek megoldésa

TE: Az ismeretanyag elsajatitdsa, szintetizalas, értelmezése a hallottaknak, gyakorlatba
valo atiiltetése

16. El6adas:

Gyakorlat: Csoportnyomas-12 diths ember-vita

TE: Az ismeretanyag elsajatitsa, Onismeret, vitakészség, érvelési készség fejlodése

19. Eldadés: A dontéshozatal pszicholdgidja

Gyakorlat: Az elméleti anyaghoz tartozd gyakorlati feladatok, esetek megoldasa

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, szintetizalds, értelmezése a hallottaknak, gyakorlatba
valo atiiltetése

22. El6adas:

Gyakorlat: Ismertebb szocialpszicholdgiai kisérletek elemzése.

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, kritikus gondolkodés fejlodése

25. Elbadas: Jatékelmélet, dontési fa

Gyakorlat: Szituacios feladatok, esetek feldolgozasa

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, szintetizalds, értelmezése a hallottaknak, gyakorlatba
valo atiiltetése

28. El6adas:

Gyakorlat: Kreativ dontéshozatal feladatok, esetek megoldésa

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, dontéshozatali kompetencia fejloddése

31. Eldadés: Dontéshozatal csoportositidsa

Gyakorlat: Egyéni €s csoportos dontéshozatali gyakorlat

TE: Az ismeretanyag elsajatitdsa dontéshozatali kompetencia, érvelési készségek fejlédése

34. El6adas:

Gyakorlat: Etika és dontés gyakorlati feladatok

TE: Az ismeretanyag elsajatitdsa dontéshozatali kompetencia, érvelési készségek fejlédése

37. Eldadés: Zarthelyi dolgozat

Gyakorlat: Kultura és dontéselmélet

TE: Az ismeretanyag elsajatitasa, érzékenység az egyes kultirak megkdzelitései felé

40. El6adas:

Gyakorlat: Pét zarthelyi dolgozat

TE: -

*TE tanulasi eredmények
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CONTROLLING SPECIALIZACIO

magyarul: Vallalati elemzés és teljesitménymérés
A tantargy neve: Kédja:
angolul:
Felel6s oktatasi egység: DE GTK
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kodja:
. Oraszamok i . . ,
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: l;.eosztas

A kurzus célja, hogy a hallgatok

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:

Képesség:
Attitiid:

Autonomia és felelosség:

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Kotelezo6 szakirodalom:

|Ajanlott szakirodalom:
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Heti bontott tematika

El6adas:

Gyakorlat:

TE*:

El6adas:

Gyakorlat:

TE:

El6adas:

Gyakorlat:

TE:

10.

El6adas:

Gyakorlat:

TE:

13.

El6adas:

Gyakorlat:

TE:

16.

El6adas:

Gyakorlat:

TE:

19.

El6adas:

Gyakorlat:

TE:

22.

El6adas:

Gyakorlat:

TE:

25.

El6adas:

Gyakorlat:

TE:

28.

El6adas:

Gyakorlat:

TE:

31.

El6adas:

Gyakorlat:

TE:

34.

El6adas:

Gyakorlat:

TE:

37.

El6adas:

Gyakorlat:

TE:

40.

El6adas:

Gyakorlat:

TE:

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Vezet6i szamvitel
A tantargy neve: Kodja: GT_MVSN603-17
angolul: Management Accounting
Felel6s oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja:
, Oraszamok i . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2
kollokvi 5
Levelezd Féléves Féléves oTokvium fasyar
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Fenyves Veronika |beosztdsa: egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- A tantargy oktatasanak célja olyan ismeretanyag biztositasa €s elsajatittatasa, mely alapot €s segitséget nyujt
minden vallalkozasnak az eredményességet novelé munkahoz, hozzajarul a vallalkozasok gazdasagi és pénziigyi
stabilitasanak megalapozasahoz.

- Az oktatdsban résztvevok legyenek képesek controlling szemléletli divizionkénti hozam- és
koltségelszamolasra; koltséghelyi tervezett-tényleges adatok Osszehasonlitdsara és a leterheltség vizsgalatara;
vertikalis tizemek hozam ¢és koltségelszamolasara, belso felhasznalasra keriilo termékek esetében; hozam- és
koltségelszamolasra munkakalkulacidos rendszerben; folyamat kalkulacio készitésére - folyamatkoltség
elszamolasra; onkoltségszamitasra.

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldds, az informacidgytijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes pénziigyi modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is. Ismeri és érti a
vallalkozasfejlesztés alapvetd és atfogd fogalmait, elméleteit, jellegzetességeit és Osszefliggéseit, tudomanyos
problémafelvetéseit
Képesség:
A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen kozepes €s nagyméretli vallalkozast, komplex szervezeti
egységet vezet, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot lat el, Osszetett gazdalkodasi folyamatokat
tervez, iranyit, az er6forrasokkal gazdalkodik.
Attitiid:
Nyitott a vallalkozasfejlesztést érintd gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocialis érzékenységgel
rendelkezik
Autonomia és feleldsség:
Elemzi ¢és értékeli a vallalkozas miikodésének tapasztalatait, kezeli annak a felelosségét, hogy az elemzések és
gyakorlati eljardsok soran kapott eredmények a valasztott modszertdl is fliggnek.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok részére olyan ismeretanyag biztositdsa és elsajatittatasa, mely alapot és segitséget nyujt minden
vallalkozasnak az eredményességet novelé6 munkahoz, hozzajarul a vallalkozasok gazdasagi és pénziigyi
stabilitasanak  megalapozasahoz, képesek legyenek controlling szemléleti divizionkénti hozam- és
koltségelszamolasra; koltséghelyi tervezett-tényleges adatok Osszehasonlitasara és a leterheltség vizsgalatara;
vertikalis lizemek hozam ¢és koltségelszamolasara, bels¢ felhasznalasra keriilé termékek esetében; hozam- és
koltségelszamoléasra munkakalkulacios rendszerben; folyamat kalkulacié készitésére - folyamatkoltség elszamolasra;
onkoltségszamitasra. A vezetdi beszamolasi rendszerek megismerésével az iranyitasban résztvevok dontéseinek
megalapozottsagat képesek legyenek segiteni.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Az eléadasok keretében a hallgatok a vezet6i szamvitellel kapcsolatos jellemzdkkel, feladatokkal és modszerekkel
ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat végeznek, és olyan esettanulmanyokat oldanak meg,
amelyek biztositjak, hogy kelld gyakorlatot szerezzenek a vezet6i szamviteli modszerek alkalmazasaban.

Ertékelés
Az aldiras megszerzésének feltételei:
A félévi alairas megszerzésének feltétele, hogy a hallgatok a gyakorlatokat rendszeresen latogassak, az igazolatlan
hianyzasok mértéke nem haladhatja az o6rak 50%-at, és a vizsgaszabalyzatban meghatarozott mértéket.
A kollokviumi jegy (K) megszerzése:
Ehhez a félév folyaman 2 kotelez6 gyakorlati feladatmegoldast kell megirni elére megadott idépontban.
Félévi eredmény szamitasa: 1. feladatmegoldas (25%), 2. feladatmegoldas (25%), szobeli vizsga (50%)
A vizsgaiddszakban szdbeli vizsga tételsor alapjan.
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Potlas, és javitas:

Potlas: igazolt hianyzas esetén vehetd igénybe; az utolsd héten; elére kijeldlt idopontban (1 idépont). A hianyzo részt
kell potolni!

Javitas: vizsgaid6szak 1. és 2. hetében (2 idopont koziil lehet valasztani)

Javito feladatmegoldas: teljes féléves anyagbol: ebben az esetben mindkeét feladatmegoldast ujra kell irni, 60 perc (az
itt elért eredmény lesz a végleges!).

Kotelezo szakirodalom:

Orai tananyag ¢és a Moodle-ra feltett anyagok.

Laab Agnes. Dontéstamogaté vezetéi szamvitel Complex Kiad6 Kft. Budapest 2011

Robert N. Anthony — Vijay Govindarajan: Menedzserkontroll-rendszerek Panem Konyvkiado Kft. Budapest 2013.
ISBN: 9789635455126

lAjanlott szakirodalom:

Kaplan, Robert S. — Atkinson, Anthony A.: Vezetdi iizleti gazdasagtan — halado vezet6i szamvitel. Panem
Konyvkiadoé Kft. Budapest 2003.

Wileman A: Koltségmenedzsment — a hatékony koltséggazdalkodas és — csokkentés stratégiai HVG Kiado, Budapest
2009

Alasdair Gilchrist (2015): Management Accounting (Projects & Budgets): New Manager Series (English Edition)
Kindle Edition ISBN 978-0470952344
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A koltségmenedzselést tdmogatd (hagyomanyos) vezetdi szamvitel

A hallgatd képes lesz a vezet0i szamvitel és a pénziigyi szamvitel megkiilonboztetésére.

A vezet6i szamvitel hozzajarulasa a koltséggazdalkodashoz

A hallgato képes lesz a koltségek csoportositisara, koltségszamitasokra

A koltségallokaciéo hagyomanyos modszerei

A hallgat6 képes lesz az 6nkoltségszamitasra.

A koltségallokacio hagyomanyos modszerei

A hallgaté képes lesz az onkdltségszamitasra.

Eltéréslemzés, a koltségellendrzés hatasos eszkdze

A hallgatd képes lesz az eltéréselemzés modszerének alkalmazasara.

11.

Felel6sségelv a vezetdi szamvitelben A transzferarak szerepe

A hallgato képes értelmezni a feleldsségi kdzpontok szerepét.

13.

A transzferarak szerepe

A hallgat6 képes értelmezni a transzferarak jelentdségét.

15.

Torekvések a vallalati ltaldnos koltségek ésszeriibb menedzselésére

A hallgato képes lesz értelmezni az ujabb kalkulacios modszereket.

17.

Torekvések a vallalati altalanos koltségek ésszerlibb menedzselésére

A hallgaté képes lesz értelmezni az ijabb kalkulacids modszereket.

19.

A japén értékalapti modszerek

A hallgatd képes lesz értelmezni a japan értékalapti modszereket.

21.

A stratégiai menedzselést tdmogatd vezetdi szamvitel

A hallgato képes lesz alkalmazni a stratégiai menedzselést tamogatd vezetdi szamviteli
moddszereket.

23.

Stratégiai informaciok a vezetdi szamvitelben

A hallgatd képes lesz megkiilonboztetni a vezetdi szamvitelt tdmogatd stratégiai
informaciokat.

25.

Stratégiai kompetencidk a vezet6i szamvitelben

A hallgato képes lesz megkiilonboztetni, felismerni a stratégiai kompetenciak a vezetdi
szamvitelben.

27.

Kornyezeti er6forrasok és fenntarthatdsagi célok a vezetdi szamvitelben

A hallgaté képes lesz felismerni a kornyezeti eréforrasokat és fenntarthatésagi célokat a
vezetdi szamvitelben

*TE tanulasi eredmények
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Az SAP hasznilata a szamvitelben és
magyarul: a controllingban 1
A tantargy neve: Using SAP in Financial Accounting and Kodja: UM
angolul: ;
Controlling 1.
Felelds oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja: -
, Oraszamok i , . .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 0 Heti 3 GYAKORLATI
4 MAGYAR
Levelezd Féléves Féléves JEGY
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Karpati Tibor beosztdsa: adjunktus

A kurzus célja kettds:

+—FEgyrészt bemutatni az SAP integralt vallalatiranyitasi rendszer jellemz6it, valamint a miikodését, osszefliggéseit a
szamvitel és a kontrolling teriiletek folyamatai mentén. A kurzus ebbdl a célbdl egy konkrét minta vallalati
kornyezet (GBI vallalat) folyamatain keresztiil vezeti végig a hallgatot.

+—Masrészt mély szamviteli és kontrolling felhasznaloi ismeretek adasa az SAP integralt vallalatiranyitasi rendszerre
vonatkozoan. A kurzus ebbdl a célbol pedig egy magyar nyelvii, a hazai jogszabalyi eldirasoknak megfelelden
beallitott intézményi kdrnyezetben teszi lehetdvé olyan tevékenységeknek a megismerését, amelyek mindenképpen
sziikségesek egy intézmény szamviteli és kontrolling tevékenységének tamogatasahoz az SAP rendszer oldalarol.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek a felsoroldsa, amelyek kialakitisahoz a
tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudds:
A tantargy gyakorlatain valo részvétel soran megszerezheto:
e Az SAP integralt vallalatiranyitasi rendszer Pénziigyi szamviteli (FI) és Kontrolling (CO) moduljai
jellemzdinek, 6sszefliggéseinek ismerete.
e Az SAP integrdlt vallalatiranyitdsi rendszer Pénziigyi szamviteli (FI) és Kontrolling (CO) moduljai
torzsadatkezelésének, konyvelések, adatrogzitések, lekérdezések végzésének felhasznaloi szintli ismerete.

s

[Képesség:

Ralatassal rendelkezik az SAP integralt vallalatiranyitasi rendszer Pénziigyi szamviteli (FI) és Kontrolling (CO)
moduljainak mtikddésére. Ismeri egy adott vallalat, intézmény szamviteli, ligyviteli, logisztikai timogatasaért felelds
SAP rendszer el6bb emlitett moduljainak fontos funkcioit, és érti az iizleti folyamatok leképezését a rendszerben. A
bevitt adatok Osszefliggéseit, integracids pontjait ismeri a két modul vonatkozasaban. Tovabba mély, gyakorlati
ismeretekkel is rendelkezik a Pénziigyi szamviteli (FI) és Kontrolling (CO) modulok mitkddésérdl. Kezelni tudja az
SAP rendszer elébb felsorolt moduljainak olyan funkciéit, iizleti tranzakcidit, melyek a wvallalat, intézmény
gazdalkodasanak nyilvantartasdhoz és nyomon kovetéséhez feltétleniil sziikségesek. Képes bizonyos adatokat a
megfeleld formaban lekérdezni, az informacios igényeket az SAP rendszer segitségével teljesiteni.

Attitiid:

A képzésben résztvevo hallgatonak az elsajatitott ismeretek hatékony hasznositasa érdekében az alabbi attitlidokkel
érdemes rendelkeznie:

e nyitottsdg a modern informatikai megoldasokra, technikakra,
e rendszerelvii gondolkodas.

\Autonomia és felelosség:
A témaban fellelhetd jelentés mennyiségli szakirodalom, online tartalom, esettanulmany miatt a szaktudas
elmélyitésében fontos az 6nallo ismeretszerzés, majd a gyakorlati életben, munkaban az alabbi tulajdonsagok:

e Onképzésre valo igény és képesség,

e problémamegoldd, innovativ gondolkodas,

e 06nallo, felelsségteljes munkavégzés munkakdri feladatai ellatasaban.

A Kurzus rovid tartalma, témakorei
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Az SAP integralt vallalatiranyitasi rendszer torténete, jellemz6i. A szamvitel szamitogépes timogatasaval
kapcsolatos alapismeretek. Az SAP rendszer altalanos feliilet- és funkciokezelési valamint navigacids ismereteinek
kifejtése. Az SAP rendszer Pénziigyi szamvitel (FI) és Kontrolling (CO) moduljainak bemutatasa. A modulok iizleti
folyamatainak torzs és mozgas adatkdr szintll ismertetése, az adatkorok integracios pontjainak bemutatasa, SAP
bizonylatok készitése a gazdalkodasi folyamatok mentén minta példakon keresztiil. A Pénziigyi szamvitel (FI) és
Kontrolling (CO) modulok miikddésének, hasznalatanak részletes ismertetése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A modszerek alkalmazkodnak a gazdasaginformatikai képzés lehetdségeihez és elvarasaihoz. Az oktatas egyrészt
egy nemzetko6zi SAP kornyezetben (SAP S/AHANA GBI mintavallalat) torténik, masrészt egy magyar nyelvii és a
hazai jogszabalyi kdrnyezetnek megfelelden beallitott SAP gyakorlo kornyezetben (SAP ERP 6.0). A rendszerekben
elore beallitott struktarak, iizleti folyamatok mentén futnak le a targy oktatasa soran bemutatott folyamatok. Az
ismereteket szakteriiletek szerinti bontasban kapjak a hallgatok. Nagy hangstly helyezddik a hallgatok 6nallo SAP
rendszer haszndlatra.

Ertékelés

IA szeminariumokon valé részvétel kotelezd, 3 alkalomnal (egy alkalom = 2*50 perc) tobb igazolatlan hidnyzas esetén az
alairas megtagadasra keriil. Amennyiben az igazolatlan és az igazolt hianyzasok szama meghaladja a szeminariumi
foglalkozasok felét, az alairas szintén megtagadasra keriil.
A félévkozi ora latogatas gyakorlati jeggyel zarul, amely megegyezik a zarthelyi dolgozat eredményével. A ZH eredményei
a kovetkezok szerint alakulnak:

0-59,99% elégtelen

60-69,99% elégséges

70-79,99% kozepes

80-89,99% jo

90% - jeles

Kotelezo szakirodalom:
Az e-Learning rendszerbe fel6ltott dokumentumok, és az érakon az oktatd altal megosztott informéaciok.

lAjanlott szakirodalom:
José A. Hernandez - Jim Keogh - Franklin F. Martinez (2007): SAP R/3 Kézikonyv. Panem Kft.
Krishnamoorthy V. - Carvalho A. (2015): Discover SAP. Galileo Press Inc., Boston (MA) 3rd edition.
Burns D. (2016): Financial Accounting in SAP. Rheinwerk Publishing, Inc., Boston (MA) 1* edition.
Salmon J. (2018): Controlling with SAP ERP. Rheinwerk Publishing, Inc., 3™ edition.
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Heti bontott tematika*

1.(49) Az integralt vallalatiranyitdsi rendszerek evolucidjanak, az SAP torténetének, megoldas
portfoliojanak, az SAP integralt vallalatiranyitasi rendszerek jellemzdinek, architekturajanak
és alapvetd moduljainak bemutatdsa. Az SAP S/4HANA rendszer alapvetdé kezelési
ismereteinek atadasa.

TE**: Az SAP integralt vallalatiranyitasi rendszerek jellemzdinek bemutatasara képes,
tovabba elemi ismeretekkel rendelkezik az SAP S/4AHANA rendszer hasznalatardl.

2.(20) A szamvitel szamitdgépes tdmogatasaval kapcsolatos alapismeretek.

TE: Ismeri a szamviteli tevékenység informatikai rendszerben valo végzésének legfontosabb
jellemzdit, sajatossagait.

2.(20) Az SAP ERP 6.0 rendszer kezelési feliiletének részletes megismerése.

TE: Az SAP ERP 6.0 rendszer feliiletének magabiztos hasznalatara képes.

3.(496) Pénziigyi szadmviteli (FI) modul: alapvetd iizleti folyamatok, funkciok, torzsadatok,
bizonylatok bemutatdsa a GBI mintavallalatban.

TE: ismeri a Pénziigyi szdmviteli modulban az alapvetd iizleti folyamatokat, funkciokat,
torzsadatokat, bizonylatokat.

4.(296) Vevoi, szallitoi és egyéb szamviteli torzsadatok kezelése részletekbe menden a Pénziigyi
szamviteli (FI) modulban.

TE: Szamviteli torzsadatok rogzitésére, modositasara és zarolasara képes.

4.(296) Vevdi szamla konyvelése, modositasa és storndzasa részletekbe menden a Pénziigyi
szamviteli (FI) modulban.

TE: Vevdi szamlak konyvelésére, modositasara €s storndzasara képes.

5.(40) Kontrolling (CO) modul: alapvetd iizleti folyamatok, funkciok, toérzsadatok, bizonylatok
bemutatasa a GBI mintavallalatban.

TE: ismeri a Kontrolling modulban az alapvetd iizleti folyamatokat, funkciokat,
torzsadatokat, bizonylatokat.

6.(206) Szallitéi szamla iktatasa, konyvelése, modositasa és storndzéasa részletekbe menden a
Pénziigyi szamviteli (FI) modulban.

TE: Szallit6i szamlék iktatdsara, konyvelésére, modositasara és storndzasara képes.

6.(296) Fokonyvi konyvelés, pénztarkdnyvelés, kimend és bejovd fizetések kezelése, fizetés
kiegyenlitéssel, 0sszepontozas, szétszedés végrehajtasa a Pénziigyi szamviteli (FI) modulban.
TE: Foékonyvi konyvelések végzésére, pénztar konyvelésére, valamint fizetések
feldolgozasara képes.

8.(209) Koltségnem, koltséghely, rendelés és egyéb kontrolling térzsadat kezelés részletekbe menden
a Kontrolling (CO) modulban.

TE: Kontrolling torzsadatok rogzitésére és modositasara képes.

8.(20) Koltségek elszamolasa rendelésekre, rendelések elszamolasa, kontrolling konyvelések
végzése és riportok lekérdezése a Kontrolling (CO) modulban.

TE: Rendelések kezelésére, kontrolling konyvelések végzésére és riportok lekérdezésére
képes.

10. (2 6) Ismétlés és gyakorlas.

TE: A kordbban megszerzett ismeretek 6nalld alkalmazasara képes.

10. (2 6) Zarthelyi dolgozat megirasa.

TE: A megszerzett tudas atadasara képes.

*Az els6 6 héten minden héten lesz ora, ezt kovetden mar csak a paros heteken (8. és 10. héten).
**TE tanulési eredmények
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Az SAP hasznilata a szamvitelben és
magyarul: a controllingban II
A tantargy neve: ancolul: Using SAP in Financial Accounting and Kodja: EUMEREIEAL
goluk Controlling II.
Felelds oktatasi egység: Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Koédja: -
, Oraszamok i . . .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 0 Heti 2 GYAKORLATI
3 MAGYAR

Levelezd Féléves Féléves JEGY

Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Karpati Tibor beosztdsa: adjunktus

A kurzus célja tovabbi mély szamviteli és kontrolling felhasznaloi ismeretek adasa az SAP integralt vallalatiranyitasi
rendszerre vonatkozoan. A kurzus ebbdl a célbdl egy magyar nyelvii, a hazai jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen
beallitott intézményi kornyezetben teszi lehetévé olyan tevékenységeknek a megismerését, amelyek mindenképpen
sziikségesek egy intézmény szamviteli és kontrolling tevékenységének tamogatasahoz az SAP rendszer oldalardl.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek a felsoroldsa, amelyek Kkialakitisahoz a
tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
A tantargy gyakorlatain valo részvétel soran megszerezheto:
e Az SAP integralt vallalatiranyitasi rendszer Pénziigyi szamviteli (FI), Eszk6zgazdalkodas (FI-AA) és
Kontrolling (CO) moduljaiban, valamint a Koltségkeret-kezelési rendszer (PSM-BCS) komponensében
végzend6 tevékenységekkel kapcsolatos felhasznaloi szint{i ismeretek.

V4

[Képesség:

Tovabbi mély, gyakorlati ismeretekkel rendelkezik egy adott vallalat, intézmény szamviteli és kontrolling
tamogatasaért felelds modulok miikodésérol. Kezelni tud az SAP rendszer Pénziigyi szamviteli (FI),
Eszkozgazdalkodas (FI-AA), Kontrolling (CO) moduljaiban és a Koltségkeret-kezelési rendszer (PSM-BCS)
komponensében olyan funkcidkat, tizleti tranzakciokat, melyek a vallalat, intézmény gazdalkodasanak
nyilvantartasdhoz és nyomon kovetéséhez feltétleniil sziikségesek. Képes bizonyos adatokat a megfelelé formaban
lekérdezni, az informacids igényeket az SAP rendszer segitségével teljesiteni.

Attitiid:

A képzésben résztvevé hallgatonak az elsajatitott ismeretek hatékony hasznositasa érdekében az aldbbi
attitidokkel érdemes rendelkeznie:

e nyitottsdg a modern informatikai megoldasokra, technikékra,

e rendszerelvii gondolkodas.

lAutonomia és felelGsség:
A témaban fellelhetd jelentds mennyiségii szakirodalom, online tartalom, esettanulmany miatt a szaktudas
elmélyitésében fontos az 6nalld ismeretszerzés, majd a gyakorlati életben, munkaban az alabbi tulajdonsagok:

e Onképzésre valo igény és képesség,

e problémamegoldd, innovativ gondolkodas,

e 06nallo, felelsségteljes munkavégzés munkakori feladatai ellatasaban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Navigacié az SAP ERP 6.0 rendszerben és az SAP S/4AHANA rendszerben. A Pénziigyi szamvitel (FI) és a
Kontrolling (CO) modulokban tovabbi (a targy elsé részében nem targyalt) alapvetd felhasznaloi ismeretek
nyujtasa, valamint az Eszkozgazdalkodas (FI-AA) modul és a Koltségkeret-kezelési rendszer (PSM-BCS)
komponens miikodésének, hasznalatdnak ismertetése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A modszerek alkalmazkodnak a gazdasaginformatikai képzés lehetdségeihez és elvarasaihoz. Az oktatas alapvetden
egy magyar nyelvi{i és a hazai jogszabalyi kornyezetnek megfeleléen beallitott SAP gyakorlo kdrnyezetben (SAP
ERP 6.0) torténik, kis mértékben egy nemzetkdzi SAP kérnyezetben (SAP S/4AHANA GBI mintavallalat). Az SAP
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ERP 6.0 rendszerben eldre beallitott struktarak, iizleti folyamatok mentén futnak le a targy oktatasa sordn bemutatott
folyamatok. Az ismereteket szakteriiletek szerinti bontasban kapjék a hallgatok. Nagy hangsuly helyezddik a
hallgatok 6nallé SAP rendszer hasznalatara.

Ertékelés

IA szeminariumokon vald részvétel kotelezo, 3 alkalomnal (egy alkalom = 2*50 perc) tobb igazolatlan hianyzas esetén az
alairas megtagadasra keriil. Amennyiben az igazolatlan €s az igazolt hianyzasok szama meghaladja a szeminariumi
foglalkozasok felét, az alairds szintén megtagadasra keriil.

A félévkozi ora latogatas gyakorlati jeggyel zarul, amely megegyezik a zarthelyi dolgozat eredményével. A ZH
eredményei a kovetkezok szerint alakulnak:

0-59,99% elégtelen

60-69,99% elégséges

70-79,99% kozepes

80-89,99% jo

90% - jeles

Kotelez6 szakirodalom:
Az e-Learning rendszerbe feldltott dokumentumok, €s az 6rakon az oktato altal megosztott informaciok.

lAjanlott szakirodalom:

José A. Hernandez - Jim Keogh - Franklin F. Martinez (2007): SAP R/3 Kézikonyv. Panem Kft.
Krishnamoorthy V. - Carvalho A. (2015): Discover SAP. Galileo Press Inc., Boston (MA) 3rd edition.
Burns D. (2016): Financial Accounting in SAP. Rheinwerk Publishing, Inc., Boston (MA) 1* edition.
Salmon J. (2018): Controlling with SAP ERP. Rheinwerk Publishing, Inc., 3™ edition.
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Heti bontott tematika
Navigacié az SAP ERP 6.0 rendszerben és az SAP S/4HANA rendszerben (Fiori feliileten).
2.(40) TE*: Képes hasznalni, eligazodni az SAP ERP 6.0 rendszerben és az SAP S/4HANA
rendszerben.
Az AFA bevallas, szamviteli levelek, mérleg, eredménykimutatas és egyéb beszamolo
4.(46) trlapok lekérése a Pénziigyi szamviteli (FI) moglulban.
' TE: Szamviteli levelek kiallitasara, valamint AFA bevallas, mérleg, eredménykimutatas és
egyéb beszamolo Urlapok lekérésére képes.
Targyi eszk6zok kezelése (torzs- és mozgdsadat létrehozas, modositas és riportolas) az
6. (46) Eszkozgazdalkodas (FI-AA) modulban.
' TE: Targyi eszkdz gazdalkodassal kapcsolatos 1étrehozasi, modositasi és riportolasi feladatok
elvégzésére képes.
Torzsadatok, bizonylatok 1étrehozasa, adatok lekérdezése és egyéb gazdalkodasi
8.(26) tevékenységek végzése a Koltségkeret-kezelési rendszer (PSM-BCS) komponensben.
' TE: A Koltségkeret-kezelési rendszer (PSM-BCS) komponensben torzs- és mozgéasadatok
bevitelére, riportolasara és egyéb rendszerfunkciok hasznalatara képes.
A koltségek felosztasanak bemutatasa: statisztikai mutatdoszamok, ciklusok, szegmensek
8.(26) 1étrehozasa, modositasa, koltségfelosztas futtatasa a Kontrolling (CO) modulban.
' TE: Kaoltségfelosztashoz sziikséges objektumok 1étrehozasara és a koltségfelosztas
elvégzésére képes.
Ismétlés és gyakorlas.
10.(26) TE: A korabban megszerzett ismeretek 6nallo alkalmazasara képes.
10. (2 6) Zarthelyi dolgozat megirasa.
' TE: a megszerzett tudas atadasara képes.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul:

Dontéstamogatas a controllingban I.

A tantargy neve:
angolul:

Decision making in controlling I.

Kodja:

GT_MVSN615-17

FelelOs oktatasi egység:

DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet

Kotelezo eldtanulmany neve: - Kodja:
, Oraszamok " . . ,
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2
B Féléve ‘1 gyakorlati jegy 5 magyar
Levelezo S Féléves
Tantargyfelelos oktato neve: Prof. Dr. Fenyves Veronika Peosztasa egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok

végrehajtasat.

programjat

- A hallgatok megismerjék a vallalkozasok pénziigyi tervezésének modszertanat, a pénziigyi tervezeés

- A hallgatok megismerkedjenek a pénziigyi tervezés kiilonb6zo szintjeinek gyakorlati kérdéseivel. a
tervezési munka menetével.
- A hallgaték megismerkedjenek, felhasznaloi szinten tudjak alkalmazni a Microsoft Office 2007 Excel

Tudas:

Képesség:

Attitid:

értelmezésére és fejlesztésére
Autonémia és feleldsség:

)Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7.
pont) a felsorolisa, amelyek kialakitiasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet pénziigyi tervezési szabalyait, szakmai és etikai normait
A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes és nagyméretli vallalkozas,
komplex szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot képes ellatni,
Osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni, irdnyitani, az eréforrasokkal gazdalkodni.
Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri €s vallalja annak alapveto értékeit és normait, torekszik azok kritikai

Vizsgélja, vallalja és kezeli annak felelosségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fliggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok megismertetése a vallalkozasok pénziigyi tervezésének modszertanaval, a pénziigyi tervezés
kiilonbozd szintjeinek gyakorlati kérdéseivel. a tervezési munka menetével. A hallgatok ismeretket
szerezzenek a vezet6i dontések elokészitésének feladatival kapcsolatban, elsajatitsanak kiillonb6z6 dontés
elokészitési modszerket. A hallgatok megismerkedjenek, felhasznaloi szinten tudjanak pénziigyi tervezeést
végezni a Microsoft Office 2007 Excel programjaban.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az el6adasok keretében a hallgatok a dontés, a tervezés és a pénziigyi tervezéssel kapcsolatos
jellemzokkel, feladatokkal és modszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat
végeznek, amelyek biztositjak, hogy kelld gyakorlatot szerezzenek a pénziigyi tervezésben.

87




Ertékelés
A hallgatok szamonkeérése 2 részbdl tevodik dssze:
1. az elméleti tananyagbol megirt Moodle teszt (40%),
2. a gyakorlatokon megoldott feladatokhoz hasonlé feladatok megoldasa MS Excelben (60%),

Kotelez6 szakirodalom:
Orai tananyag és a Moodle-ra feltett anyagok.
Hanyecz L.: Modern vezet6i controlling Saldo Kiado ISBN 978963638 379 4
Macz6, K. - Horvath, E-né: Controlling a gyakorlatban. Verlag Dashofer Szakkiado Kft. és T. Bt., 2007.
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/adatok.html
Robert N. Anthony - Vijay Govindarajan: Menedzsmentkontroll-rendszerek Panem Kft. ISBN
9789635455126 2013.
A Controller és a Controller Info c. folyéiratok témahoz kapcsolodo cikkei
Ajanlott szakirodalom:
Atrill, P.: Financial management for decision makers. Pearson Education Limited. 2009.
Bragg, Steven M.: The Essential Controller: an introduction to what every financial manager must know.
John Wiley & Sons, Inc. 2012.
Sinkovics Alfréd Vallalati pénziigyi tervezés Wolters Kluwer Kft. 2012.
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Heti bontott tematika

29.

A controlling szerepe a szerveztek életében. A controlling folyamat elemei.

TE: A hallgato képes a controlling tevékenységet elhelyezni a szervezetek
strukturdjaban, dattekinteni a controlling folyamat elemeit.

31.

A dontés fogalma, a dontés csoportositasa, a dontési folyamat, a dontési folyamat
szakaszai, dontéshozatal, a gazdasagi dontések, pénziigyi dontések

TE: A hallgato képes atlatni a dontési folyamat szakaszait, megismeri a
dontéshozatal, gazdasagi dontés fogalmat.

33.

Gazdasagi modellezés, dontési modellek

TE: A hallgato képes rendszerezni a kiilonbozé dontési modelleket

35.

A tervezés, a tervezési rendszer modellezése, a tervezési rendszer elemei,

TE: A hallgato képes felismerni, atlatni a tervezési rendszer elemeit

37.

A tervezési rendszer struktaraja, a tervek struktiraja

TE: A hallgato képes megkiilonboztetni a kiilonbozd terveket.

39.

A stratégiai tervezés, stratégiai controlling

TE: A hallgato képes alkalmazni a stratégiai tervezési modszereket

41.

A taktikai tervezés

TE: A hallgato képes alkalmazni a taktikai tervezési modszereket

43.

Az operativ tervezés, operativ controlling

TE: A hallgato képes alkalmazni az operativ tervezési modszereket

45.

A cash-flow kimutatas, a cash-flow kimutatas fajtai, kapcsolodasi pontjai az egyes
beszdmolorészekkel

TE: A hallgato képes elkésziteni és értelmezni egy csah-flow kimutatdst

47.

A cash-flow kimutatas, a cash-flow kimutatas fajtai, kapcsolodasi pontjai az egyes
beszamoloérészekkel

TE: A hallgato képes elkésziteni és értelmezni egy csah-flow kimutatdst.

49.

Koltségvetés készités, kerettervezés szerepe, elényei, hatranyai, tipizalasa

TE: A hallgato képes atlatni egy szervezet éves koltségvetését.

51.

A mesterkoltségvetés készitése (értékesitési terv, termelési terv, kozvetlen
anyagterv, kozvetlen bérterv)

TE: A hallgato képes elkésziteni egy szervezet egyes részterveit (értékesitési terv,
termelési terv, kozvetlen anyagterv, kézvetlen bérterv)

53.

A mesterkoltségvetés készitése (lizemi altalanos koltségterv, késztermékterv,
értékesitési és adminisztracids terv, készpénzterv)

TE: A hallgato kepes elkésziteni egy szervezet egyes részterveit (iizemi dltaldanos
kéltsegterv, késztermékterv, értékesitési és adminisztrdcios terv, készpénztery)

55.

A mesterkoltségvetés készitése (eredménykimutatas terv, mérlegterv, cash-flow
terv)

TE: A hallgato képes elkésziteni egy szervezet eredménykimutatds tervét,
meérlegtervét és cash-flow tervet.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: A controlling funkcionalis teriiletei
A tantargy neve: Kodja: GT_MVSN612-17
angolul: Special areas of controlling
Felel6s oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: Kodja:
, Heti 6raszamok . . . ,
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
~ Kollokvium 5 magyar
Levelez6
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Tomori Gergé beosztasa: egyetemi adjunktus

A kurzus célja, hogy
megismertesse a hallgatokat a controlling specialis teriileteivel, funkcidival.

Tanulas eredmények, kompetenciak:

Tudas:

A controlling-rendszer vallalaton beliili funkcionalis teriileteinek megismerése.

Kepesség:

Képessé valik a hallgaté a controlling funkcionalis teriiletei sajatossagainak elkiilonitésére, valamint az alapveto
Osszefiiggések értelmezésére.

Attitiid.:

Ismeretek nyujtasa a controlling specialis tertileteinek gyakorlati megvalosulasair6l.

Autonomia és feleldsség:

Felel6sséggel dont a kurzus sordn szerzett ismeretek bovitésérdl és fejlesztésérol.

A kurzus tartalma, témakorei
A tantargy oktatasanak célja a controlling funkcionalis teriileti sajatossagainak megismerése, ismertek nytijtasa a
controlling gyakorlati megvalosuldsairol.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Elméleti és gyakorlati ismertek atadasa illusztrativ példakon, vallalati esettanulmanyokon keresztiil.

Ertékelés
A hallgatok szamonkérésére a vizsgaidoszakban egy irasbeli és szobeli kollokviumi vizsga keretében keriil sor,
melyben elméleti kérdések és a gyakorlatokon megoldottakhoz hasonlo feladatok egyarant szerepelnek.

Kotelezo olvasmany:

Anthony, R. N. — Govindarajan, V. [2009]: Menedzsmentkontroll — rendszerek. Panem kiad6, Budapest
Magyar Controlling Egyesiilet Oktatoi Munkacsoportjanak tagjai [2014]: Controlling esettanulmanyok. Saldo Kiado,
Budapest

Maczo6 K. (szerk.) [2007]: Controlling a gyakorlatban, Kempelen Farkas Hallgat6i Informacios Kozpont,
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/ch01.html

Controller Info folyoirat cikkei (www.controllerinfo.hu)

Az 6ran kiadott feladatlapok, anyagok.

IAjanlott szakirodalom:

Boda Gyorgy — Szlavik Péter [2005]: Controlling rendszerek tervezése. KIK-KERSZOV Kiadé, Budapest
Hanyecz Lajos [2009]: Controlling és tizleti tervezés. Saldo Kiado

Sinkovics Alfréd [2007]: Koltség és pénziigyi controlling Complex kiadd

Marketing —controlling RAABE Kiado, 2005

Lean —controlling RAABE Kiadé, 2006
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Heti bontott tematika

Hét Téma / Képesség
A controlling altalanos miikddési elve — A controlling koncepcid 1ényege
. TE*: A hallgato ismeri az alapfogalmakat, a kontroll, vezetés és rendszerek definiciojat.
Ertékesitési controlling — Eldrejelzési modellek alkalmazasa
> TE: A hallgato képes eldrejelzési modellek alkalmazdasara az értékesitési controlling teriiletén.
Marketingcontrolling — A jatékelmélet alkalmazésa optimalis marketingstratégiak kialakitasaban
> TE: A hallgato képes a jatékelmélet alkalmazdsara a marketingcontrolling teriiletén.
Termeléscontrolling — Tobbszoros sziik keresztmetszet probléma megoldésa eréforrasoptimalizalassal
k TE: A hallgato képes problemdakat megoldani a termeléscontrolling teriiletén.
Beszerzési és logisztikai controlling — Szallitasi koltségoptimalizalas LP modell keretében
> TE: A hallgato képes probléemdakat megoldani a logisztikai controlling teriiletén.
Multinacionalis és divizionalis szervezetek controllingja — Transzferarazas és nyereségad6 optimalizalas
11. | nemlinedris programozassal
TE: A hallgato képes probléemdkat megoldani a divizionalis szervezetek controlling teriiletén.
Nonprofit szervezetek controllingja — DEA elemzés Excel makro programozasaval
b TE: A hallgato képes problemdakat megoldani a szolgaltatoi controlling teriileteken.
Human controlling — Munkaeréhatékonysag és -tervezés bérhatas elemzése érzékenységvizsgalattal
> TE: A hallgato képes problemdakat megoldani a human controlling teriiletén.
Projektcontrolling — Gantt diagram és a CPM alkalmazésa, a tervkoltségektdl valo eltérés elemzése
17 TE: A hallgato képes problemdakat megoldani a projektcontrolling teriiletén.
Banki controlling — Likviditassziikséglet tervezése, eredményfelosztas és CAMELS elemzés
o TE: A hallgato képes problémdakat megoldani a banki controlling teriiletén.
Beruhazasi és K+F controlling — Monte Carlo szimulacié egy termékinnovacid pénziigyi megtériilésére
2L TE: A hallgato képes probléemdkat megoldani a beruhdzasi controlling teriiletén.
Okocontrolling — Okologiai kornyezetterhelés csokkentésének pénziigyi hataselemzése
> TE: A hallgato képes problémakat megoldani az 6kocontrolling teriiletén.
Valsagmegel6z0 és pénziigyi controlling — Csddeldrejelzési modellek alkalmazésa
> TE: A hallgato képes problemdkat megoldani a valsagmegel6z controlling teriiletén.
- Osszefoglalas

TE: Alapos ismeretekkel rendelkezik a controlling rendszer vallalaton beliili funkcionalis teriileteirdl.

*TE: Tanulasi Eredmények
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magyarul: Fenntarthato6sagi controlling
A tantargy neve: Kodja:
angolul:
Felel6s oktatasi egység: DE GTK
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja:
, Oraszamok . . . .
Tipus El6adas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali Heti Heti
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelés oktatd neve: l;).eosztas

A kurzus célja, hogy a hallgatok

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul
Tudas:

Képesséeg:
Attitiid:

Autonomia és feleldsség:

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Kotelezo szakirodalom:

lAjanlott szakirodalom:
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Heti bontott tematika

41.

El6adas:

Gyakorlat:

TE*:

44.

El6adas:

Gyakorlat:

TE:

47.

El6adas:

Gyakorlat:

TE:

50.

El6adas:

Gyakorlat:

TE:

53.

El6adas:

Gyakorlat:

TE:

56.

El6adas:

Gyakorlat:

TE:

59.

El6adas:

Gyakorlat:

TE:

62.

El6adas:

Gyakorlat:

TE:

65.

El6adas:

Gyakorlat:

TE:

68.

El6adas:

Gyakorlat:

TE:

71.

El6adas:

Gyakorlat:

TE:

74.

El6adas:

Gyakorlat:

TE:

77.

El6adas:

Gyakorlat:

TE:

80.

El6adas:

Gyakorlat:

TE:

*TE tanulasi eredmények
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Nemzetkozi Szamvitel és Informacids
magyarul: Rendszerei
A tantargy neve: International Accounting and Information Kodja: (LRI
angolul:
systems
Felelds oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: Kodja:
, Heti 6raszamok .. , . .
Tipus Fladas Gyakorlat Labor Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti | 1 Heti 1 | Heti
. Félév L, Féléve gyakorlati jegy 3 magyar
Levelez6 o Féléves S
Tantargyfelelds oktatd neve Dr. habil. Orban I1diké beosztdsa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy
A képzés célja, hogy a hallgatok megismerjék
- a nemzetkdzi szamviteli, pénziigyi beszamolasi rendszereket, azok jellegzetességeit,
- az IFRS beszamolo tartalmi és formai kovetelményeit,
- az altalanos és a sajatos értékelési szabalyokat,
- a beszamol6bol nyerhetd informaciok, és azok hasznositasanak lehetdségeit.

Tanulds eredmények, kompetenciak:
Tudas:
A hallgat6 ismeri és érti a gazdalkodo szervezetek strukturajat, mikodését és hazai, illetve nemzeti hatdrokon
talnyulo kapcsolatrendszerét. Ismeri €s érti a nemzetkozi tizleti, szamviteli, pénziigyi folyamatok beazonositasara
alkalmas szakértdi tudas alapjait, a szakteriilet szerint relevans informaciogyujteési,
Kepesség:
A hallgato képes a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden vallalkozast vezetni, Gsszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervezni, iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni. Képes a hazai és nemzetkozi gazdasagi folyamatok,
a gazdalkodo szervezetek kornyezetének rendszerszemléletli elemzésére. Képes hatékony nemzetkozi tizleti
stratégiak kidolgozasara.
Attitiid:
A hallgat6 innovativ és proaktiv magatartast tantisit a gazdasagi problémak kezelésében, nyitott és befogado a
gazdasagtudomany és gyakorlat 01j eredményei irant.
Autonomia és feleldsség:
Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalldan lat el gazdasagi elemz6, dontés-elokészitd, tanacsadoi
feladatokat.

A kurzus tartalma, témakorei
A nemzetkozi szamviteli, pénziigyi beszamolasi rendszerek, IFRS beszamolo tartalmi és formai kdvetelményei, az
altalanos és a sajatos értékelési szabalyok, a beszamoldbol nyerhetd informaciok, azok hasznositasanak lehetéségei.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Elméleti és gyakorlati ismeretek atadasa illusztrativ példakon keresztiil.

Ertékelés

IAldiras és érdemjegy megszerzése: A félévi alairas megszerzésének feltétele, hogy a hallgatok a gyakorlatokat
rendszeresen latogassak, az igazolatlan hianyzasok mértéke az egész félévet tekintve nem haladhatja meg az 6rak 30%-at.
Az érdemjegy egy zh megirasaval szerezhetd, amely papir alapon valosul meg. A feladatsor elméleti és gyakorlati
feladatokat is tartalmaz. A zh megirasara a hallgatoknak 3 idépont all rendelkezésre.

A feladatsor értékelése és ezzel a végsd érdemjegy kialakitasa a kdvetkezoképpen torténik: 60% felett 2 (elégséges), 70%
felett 3 (kdzepes), 80% felett 4 (jo), 90% felett 5 (jeles) érdemjegy adhato.

Kotelezo olvasmany:
Bartha Agnes - Gellért Henriett — Madarasiné dr. Szirmai Andrea: Nemzetko6zi szamviteli ismeretek, Perfekt, 2016
Az eléadasokon és a szeminariumokon kiadott anyagok, feladatok és a kar Moodle oldalara feltdltott tananyagok

IAjanlott szakirodalom:
Lakatos — Kovécs — Mohl — R6zsa — Szirmai: NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOK
elmélete és gyakorlata 2013. Magyarazatok és példdk. MKVK
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Rozsa — Blidy — Karai: IFRS Példatar, Hessyn Informatikai és Oktatasi Kft, 2016.

IFRS szerinti beszamolok tanulmanyozasa (interneten szamos megtalalhato)

Szamvitel — Ad6 - Konyvvizsgalat szakmai folyoirat IFRS témaju cikkei

International Accounting Standards Board www. iasb.org.uk

Deloitte: http://www.iasplus.com/fs/fs.htm

PWC anyagok: http://www.pwc.com/gx/en/ifrs-reporting/index.jhtml

Ernst & Young anyagok: http://www.ey.com/GL/en/Issues/Governance-and-reporting/IFRS
http://www.iasplus.com/index.htm
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Heti bontott tematika

1.

hét

A szamvitel nemzetk6zi szabalyozasa, nemzetkozi szamviteli rendszerek.
TE: Ismeri a szamvitel nemzetkozi szabalyozésat.

hét

Harmonizacio. Szamviteli szabalyozas az EU-ban.
TE:Ismeri a szamvitel nemzetkdzi, regionalis és nemzeti szabalyozasat.

hét

Szabalyozas standardokkal (IFRS). Az IFRS jogi kdrnyezete, kapcsolata az EU
szabalyozassal.

TE:Ismeri a standardokkal torténd szabalyozas lényegét, az IFRS jogi kornyezetét, és
kapcsolatat az EU szabalyozassal.

hét

A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok Keretelvei (Framework).

TE: Ismeri a Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok Keretelveit (Framework).

hét

Az IFRS-ek szerinti pénziigyi kimutatasok tartalmara, felépitésére, szerkezetére vonatkozo
elvarasok (IAS 1). A pénziigyi helyzet kimutatasa.

TE: Ismeri az IFRS-ek szerinti pénziigyi kimutatasok tartalmara, felépitésére, szerkezetére
vonatkoz6 elvarasokat (IAS 1), a pénziigyi helyzet kimutatasara vonatkozo eldirasokat.

hét

Az IFRS-ek szerinti pénziigyi kimutatasok tartalmara, felépitésére, szerkezetére vonatkozo
elvarasok (IAS 1). Az atfog6 eredménykimutatas.

TE: Ismeri az IFRS-ek szerinti pénziigyi kimutatasok tartalmara, felépitésére, szerkezetére
vonatkozo elvarasokat (IAS 1), az atfogd eredménykimutatdsra vonatkozé elbirasokat.

hét

Az IFRS-ek szerinti pénziigyi kimutatasok tartalmara, felépitésére, szerkezetére vonatkozo
elvarasok (IAS 1). A sajat téke valtozas kimutatasa.

TE: Ismeri az IFRS-ek szerinti pénziigyi kimutatasok tartalmara, felépitésére, szerkezetére
vonatkoz6 elvarasokat (IAS 1), a sajat toke valtozas kimutatasra vonatkozo eldirasokat.

hét

Konyvtarhasznalati hét

hét

Az IFRS-ek szerinti pénziigyi kimutatasok tartalmara, felépitésére, szerkezetére vonatkozo
elvarasok (IAS 1). A Cash-flow kimutatas. A Notes.

TE: Ismeri az IFRS-ek szerinti pénziigyi kimutatasok tartalmara, felépitésére, szerkezetére
vonatkoz6 elvarasokat (IAS 1), a cash-flow kimutatdsra és a Notes-ra vonatkozo
eléirasokat.

10.

hét

IFRS 5 Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok és megsziint tevékenységek
TE: Ismeri az IFRS 5 el6irasait.

11.

hét

IFRS 8 Miikodési szegmensek

12.

hét

IAS 33 EPS

13.

hét

Gyakorl¢ feladatok 1.

14.

hét

Gyakorl¢6 feladatok II.
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Uzleti intelligencia alkalmazasa
magyarul: a controllingban
A tantargy neve: - . puat - Koédja: GT_MVSN609-17
. Applying business intelligence in -
angolul: 2
controlling
Felel6s oktatasi egység: Szamvitel és Pénziigy Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . . . .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti - Heti 2 Korlati i 3
akorlati je magyar
Levelez6 Féléves - Féléves 28 = = =
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Tomoéri Gergo beosztasa: egyetemi adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok
A targy kialakitasanal a fébb szempont az volt, hogy megismertetesse a hallgatokkal a Power BI, az Excel adatbazis
funkcié, valamint a dashboard készités legfontosabb tulajdonsagaival, a fejlédésiik torténetével és a controlling
tertileten torténd felhasznéldsukban rejld elényokkel.
\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul
Tudas:
Ismeri a korszer(i informatikaval és know-how-val tiamogatott vezetési és szervezési modszereket és azok gyakorlati
alkalmazasat.
Képesség:
A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetdéen képes kozepes és nagyméretli vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodod szervezetben atfogd gazdasagi funkciot képes ellatni, Osszetett
gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni.
Attitiid:
Szakmai munkdja soran a kivancsisag, a tények és Osszefliggések megismerésének vagya hajtja.
Autonomia és feleldsség:
Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is Onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, Onalldban lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi
feladatokat.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei
Az alapveté Power BI és dashboard készitéséhez kapcsolodo ismeretek megismerése utan a hallgatok megértik, hogy
miért és mire érdemes a Power BI rendszereket a gyakorlatban hasznalni, valamint képesek lesznek még a
navigacios alapismeretek elsajatitasa utan a Power BI felhasznaloi feliiletén keresztiil iizleti folyamatokat és konkrét
megoldandé gazdasagi problémakat, eseteket kezelni. A tananyag ezért referenciaul szolgalhat a Power BI
rendszerek késobbi felhaszndloi szamara.
Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Az elméleti megalapozas utan a gyakorlatokon elhangzottak, megoldott feladatok, elvégzett munkafolyamatok €s
kiosztott esettanulmanyok.
Ertékelés
A félévkozi munka gyakorlati jeggyel zarul, amely a zarthelyi dolgozat(ok) és a szeminariumi munka eredményeként
tevédik 6ssze. Az érdemjegy (100%) megszerzésének kdvetelményei:
» gyakorlati 6rak latogatasa (legfeljebb 3 igazolt és/vagy igazolatlan hidnyzas)
* ahallgatok aktivan részt vesznek egyénileg a szemindriumi munkaban.
a hallgatok a félév soran két alkalommal zarthelyi dolgozatban bizonyithatjak tudasukat (50-50%).
A vizsga eredményei a kdvetkezok szerint alakulnak:
0-50% elégtelen
50-59% elégséges
60-69% kozepes
70-79% jo
80% felett jeles
Kotelezé szakirodalom:
Mazzulo, J. — Wheatley, P. (2011): SAP R/3 for Everyone: Step-by-Step Instructions, Practical Advice, and Other
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Tips and Tricks for Working with SAP, Prentice Hall
|Ajanlott szakirodalom:
Anderson, G. (2011): Teach Yourself SAP in 24 Hours, Fourth Edition, Sams publisher
George Anderson.
Bodnar Pal: SAP alkalmazasok I. Perfekt, 2008
Hetyei Jozsef (szerk): ERP rendszerek Magyarorszagon, a XXI. szazadban. Computerbooks, 2009.
Hernandez-Keogh-Martinez: SAP R/3 kézikonyv, Panem, 2006,
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Heti bontott tematika

1. A félévi tantargyi kovetelmények ¢€s feladatok ismertetése.

TE* Megismeri a félévi kovetelményeket.

3. Bevezetés az Excel makrd programnyelv alkalmazasaba.

TE Megismeri a Excel makro alkalmazas alapjait.

5. Osszetettebb adatmodellek felallitisa Excel makré programnyelv
alkalmazaséaval

TE Képes kezelni az Excel makrd programnyelvet dsszetettebb feladatok
megoldasara

7. A Pivot tablak gyakorlati alkalmazasa controlling problémak megoldéséara

TE Megismeri a Pivot alkalmazésban rejld lehetdségeket.

9. A Power Pivot gyakorlati alkalmazdsa controlling problémak megoldaséra

TE Megismeri a Power Pivot alkalmazést.

11. Adatmodellek kiépitése a Power Pivot segitségével.

TE Képes kezelni az adatmodelleket a Power Pivot segitségével.

13. Adatok importalasa €s kezelése a Power Query segitségével

TE Képes kezelni és importalni adatokat a Power Query segitségével

15. Szamitasok létrehozasa a DAX formula segitségével.

TE Képes létrehozni és kezelni szamitdsokat a DAX formula segitségével.

17. A Power BI Desktop bemutatasa

TE Megismeri a Power BI Desktop alkalmazas alapjait.

19. Riportok és dashboardok készitése a Power BI Desktop alkalmazassal I.

TE Képessé valik riportok és dashboardok készitésére a Power BI Desktop
alkalmazassal

21. Riportok és dashboardok készitése a Power BI Desktop alkalmazéssal I1.

TE Képessé valik riportok és dashboardok készitésére a Power BI Desktop
alkalmazassal

23. Riportok és dashboardok készitése a Tableau alkalmazassal

TE Képessé valik riportok és dashboardok készitésére a Tableau Desktop
alkalmazassal

25. Zarthelyi Dolgozat

TE A megszerzett tudds ataddsara képes lesz.

27. Konzultacid

TE Félévkozben felmeriilt problémak gyakorlasa.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul:

Dontéstamogatas a controllingban I1.

A tantargy neve:

angolul:

Decision making in controlling I1.

Kédja: GT_MVSN611-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet

Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja:
, Oraszamok . . . ,
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 Korlati i 5
akorlati je magyar
Levelezd Féléves Féléves &Y Jeey &Y
Tantargyfelel6s oktatd neve: Prof. Dr. Fenyves Veronika |beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok
végrehajtasat.
munka menetével.

programjat

- A hallgatok megismerjék a vallalkozasok pénziigyi tervezésének modszertanat, a pénziigyi tervezeés
- A hallgatok megismerkedjenek a pénziigyi tervezés kiilonbozo szintjeinek gyakorlati kérdéseivel. a tervezési

- A hallgatok megismerkedjenek, felhaszndl6i szinten tudjdk alkalmazni a Microsoft Office 2007 Excel

Tudas:

Képesség:

Attitiid:

értelmezésére és fejlesztésére
Autonomia és feleldsség:

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet pénziigyi tervezési szabalyait, szakmai és etikai normait

A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes €és nagyméretii vallalkozéds, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot képes ellatni, Osszetett
gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni.

Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri €s vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai

Vizsgalja, vallalja és kezeli annak feleldsségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok megismertetése a vallalkozasok pénziigyi tervezésének modszertanaval, a pénziigyi tervezés kiilonb6zo
szintjeinek gyakorlati kérdéseivel. a tervezési munka menetével. A hallgatok ismeretket szerezzenek a vezetoi
dontések elokészitésének feladatival kapcsolatban, elsajatitsanak kiilonbozé dontés elokészitési modszerket. A
hallgatok megismerkedjenek, felhasznaloi szinten tudjanak pénziigyi tervezést végezni a Microsoft Office 2007
Excel programjaban.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az eléadasok keretében a hallgatok a dontés, a tervezeés és a pénziigyi tervezéssel kapcsolatos jellemzokkel,
feladatokkal és modszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat végeznek, amelyek
biztositjak, hogy kellé gyakorlatot szerezzenek a pénziigyi tervezésben.

Ertékelés

A félévi alairas megszerzésének feltétele, hogy a hallgatok a gyakorlatokat rendszeresen latogassak, az igazolatlan
hianyzasok mértéke nem haladhatja az o6rak 50%-at, és a vizsgaszabalyzatban meghatarozott mértéket, valamint a
félév soran megszerezhet6 100%-bol elérjenek 60%-ot (az egyes szamonkéréseken a hallgatoknak el kell érniiik az
50-50%-ot).

Szamonkérés modja:

A gyakorlati jegy (GY) megszerzése:

Kovetelmény a gyakorlati foglalkozdsokon valo felkésziilt megjelenés A félév folyamén 2 kotelezd elméleti, Moodle
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tesztet és egy Excel feladatmegoldas zh-t kell megirni, elére megadott idépontban. A Moodle tesztek a tananyaghoz
kapcsolodo feleletvalasztos, kiegészitds, parositos kérdéseket, igaz-hamis allitasokat és esszékérdéseket
tartalmaznak. Az Excel feladatmegoldas zh az 6rakon megoldott példdkhoz hasonlo feladatokat tartalmaz. A
gyakorlati feladatok megoldasa Microsoft Excel 2007 tablazatkezeldvel torténik, ezért elvart annak alkalmazoi szinti
ismerete.

Tesztek idotartama kb. 30 perc, a teszt el6tti hetek eléadas és szeminariumi anyagabol.

A feladatmegoldas zh: 60 perc, a teljes féléves anyagbol. Ertékelni csak a moodle rendszerbe a hallgat6 altal
feltoltott dokumentumot tudjuk!

Félévi eredmény szamitasa: 1. teszt (30%), 2. teszt (30%), Excel feladatok (40%)

Potlés, és javitas:

Potlas: igazolt hidnyzas esetén vehetd igénybe; az utolséd héten; elére kijeldlt idopontban (1 idopont). A hidnyzo részt
kell pétolni!

Javitas: vizsgaid6szak 1. és 2. hetében (2 idOpont koziil lehet valasztani) (az itt elért eredmény lesz a végleges!).
Javitani az elméleti tesztet az egész féléves anyagbol egyiitt lehet. Az elkészitett elemzés nem javithato.
Ertékelés:

Az elért atlagpontszam (%-ok) alapjan:

60% alatt: alairas megtagadasa

60-69%: 2, elégséges

70-79%: 3, kozepes

80-89%: 4,jo

90-100%: 5, jeles

Hataron 1év0 esetben eldadas katalogus alapjan dontiink.

Kotelezo szakirodalom:

Orai tananyag és a Moodle-ra feltett anyagok.

Fenyves Veronika (2020): Controlling Debrecen, Campus Kiad6 (2020) , 158 p. ISBN: 9789639822733

Hanyecz L.: Modern vezet6i controlling Saldo Kiadé ISBN 978963638 379 4

Macz6, K. - Horvath, E-né: Controlling a gyakorlatban. Verlag Dashofer Szakkiadé Kft. és T. Bt., 2007.
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/adatok.html

Robert N. Anthony - Vijay Govindarajan: Menedzsmentkontroll-rendszerek Panem Kft. ISBN 9789635455126 2013.
A Controller és a Controller Info c. folyoiratok téméahoz kapcsolodo cikkei

Ajanlott szakirodalom:

Atrill, P.: Financial management for decision makers. Pearson Education Limited. 2009.

Bragg, Steven M.: The Essential Controller: an introduction to what every financial manager must know. John Wiley
& Sons, Inc. 2012.

Sinkovics Alfréd Vallalati pénziigyi tervezés Wolters Kluwer Kft. 2012.
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Heti bontott tematika

A controlling szerepe a szerveztek életében. A controlling folyamat elemei.

A hallgatdo képes a controlling tevékenységet elhelyezni a szervezetek strukturdjaban,
attekinteni a controlling folyamat elemeit.

A dontés fogalma, a dontés csoportositasa, a dontési folyamat, a dontési folyamat
szakaszai, dontéshozatal, a gazdasagi dontések, pénziigyi dontések

A hallgaté képes atlatni a dontési folyamat szakaszait, megismeri a dontéshozatal,
gazdasagi dontés fogalmat.

Gazdasagi modellezés, dontési modellek

A hallgatd képes rendszerezni a kiilonbdz6 dontési modelleket

A tervezés, a tervezési rendszer modellezése, a tervezési rendszer elemei,

A hallgaté képes felismerni, atlatni a tervezési rendszer elemeit

A tervezési rendszer struktirdja, a tervek struktiraja

A hallgato képes megkiilonbdztetni a kiilonbozé terveket.

11.

A stratégiai tervezés, stratégiai controlling

A hallgato képes alkalmazni a stratégiai tervezési modszereket

13.

A taktikai tervezés

A hallgato képes alkalmazni a taktikai tervezési modszereket

15.

Az operativ tervezés, operativ controlling

A hallgato képes alkalmazni az operativ tervezési modszereket

17.

A cash-flow kimutatds, a cash-flow kimutatas fajtai, kapcsolodasi pontjai az egyes
beszamolorészekkel

A hallgato képes elkésziteni €s értelmezni egy csah-flow kimutatast

19.

A cash-flow kimutatds, a cash-flow kimutatas fajtdi, kapcsolodasi pontjai az egyes
beszamolorészekkel

A hallgato képes elkésziteni és értelmezni egy csah-flow kimutatést.

21.

Koltségvetés készités, kerettervezés szerepe, elényei, hatranyai, tipizalasa

A hallgat6 képes atlatni egy szervezet éves koltségvetését.

23.

A mesterkdltségvetés készitése (értékesitési terv, termelési terv, kozvetlen anyagterv,
kozvetlen bérterv)

A hallgato képes elkésziteni egy szervezet egyes részterveit (értékesitési terv, termelési
terv, kozvetlen anyagterv, kozvetlen bérterv)

25.

A mesterkoltségvetés készitése (lizemi altalanos koltségterv, késztermékterv, értékesitési
¢és adminisztracios terv, készpénzterv)

A hallgat6 képes elkésziteni egy szervezet egyes részterveit (lizemi altalanos koltségterv,
késztermékterv, értékesitési és adminisztracios terv, készpénzterv)

27.

A mesterkoltségvetés készitése (eredménykimutatas terv, mérlegterv, cash-flow terv)

A hallgato képes elkésziteni egy szervezet eredménykimutatas tervét, mérlegtervét és cash-
flow tervét.

*TE tanulasi eredmények
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Magyarul: Szaknyelv
Tantargy neve: Kod: |GT_MVSNNY1-17
Angolul: Technical Language

Gazdasagtudomanyi Kar

Intézet: Gazdasagi Szaknyelvi Kommunikaiciés Kozpont
Elofeltételek: B1 szintli angol nyelvtudas Kod:
Heti 6rak .. . . , .
Elbadis(ol) Szeminiriam(ok) Kovetelmény Kredit | Az oktatas nyelve:
nappali X heti heti 2 .. Angol
levelezds Gyakorlati jegy 1 Német
Felelds oktatd INév: Dr. Hajdu Zita beosztas Egyetemi adjunktus

Kurzus céljai:

A hallgatok ismereteket és gyakorlatot szereznek a munka vilagaval kapcsolatos legjabb kutatasok mogott allo
fogalmak, elméletek és tények angol nyelven torténd kifejezésére a sajat szakteriiletiikon, valamint ennek a
munkaerdpiacra gyakorolt kovetkezményeire vonatkozoan.

Kompetenciak:

A hallgatok megtanuljak megvitatni a szakteriiletilkhoz tartoz6 témakat. Az olvasasi készségiik fejlesztése mellett a
beszélgetéseken és prezentaciokon keresztiil a beszédkészségiiket is kompetensebbnek fogjak érezni. Az orakon
zajlo szobeli kommunikacio megértése, valamint az abban valé aktiv részvétel. A kommunikaciéo elemeinek
elsajatitasa. A gazdasag és az emberi kommunikacio Osszefliggéseinek megértése. Az alapvet retorikai és
targyalastechnikai modszerek megismerése, €s ezek begyakorlasa tizleti/szakmai szitudciokkal, angol nyelven.

A tanfolyam tartalma, témak:
A kurzus témaja a hallgatok szakteriiletének aktualis trendjei €s kérdései lesznek.

Tanuldsi modszerek:
Csapatmunka, prezentaciok, interakcid a tarsakkal és az oktatoval.

Ertékelés
Az értékelés az orai megbeszéléseken valo aktiv részvételen, az irasbeli feladatokon, valamint az egyéni és csoportos
hallgatoi prezentaciokon alapul.

Kotelez6 irodalom (angol nyelv):

IA kurzus oktatdja altal rendelkezésre bocsatott valogatott cikkek.

|Ajanlott irodalom (angol nyelv):

1. David GRANT, Jane HUDSON and John HUGHES (2017): Business Result Upper-intermediate, Second Edition,
Oxford University Press

2. COOPMANN, S.J. & LULL, J. (2015): Public Speaking: The Evolving Art, 3rd Edition. Boston, MA. ISBN-10:
1285432827, 416 old.

3. HOSTETLER, M. & KAHL, M. (2012): Advanced Public Speaking: A Leader's Guide. Routledge: N.Y. ISBN-
10: 0205740014, 240 old.

4. WIWCZAROSKI, T.B. (2007): Writing and Professional Communication. Debrecen, 97 old.

5. ZAREFSKY, D. (2011). Public speaking: strategies for success. Boston, Allyn & Bacon. ISBN-13: 978-
0205857265, 528 old.

Kotelez6 irodalom (német nyelv):

Andreea Farmache, Regine Grosser et al.: DaF im Unternehmen Al

ISBN: 978-3-12-676440-7

Regine Grosser, Claudia Hanke et al.: DaF im Unternechmen A2

ISBN: 978-3-12-676445-2

Nadja Fiigert, Regine Grosser, Claudia Hanke, et al: DaF im Unternehmen B1 Klett Verlag 2023 ISBN 978-3-12-676450-6
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IAjanlott irodalom (német nyelv):
Gabriele Volgnandt-Dieter Volgnandt: Exportwege neu 1 A1-A2 Schubert Verlag 2012 ISBN: 978-3-941323-00-1
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Tanmenet

NAPPALI TAGOZAT
Hét Témak
1. Orientacid; Szaknyelvi eldaddsok technikaja és nyelvezete 1.
TE: Célok kitlizése és a kdvetelmények megismerése
2. Szaknyelvi eléadastechnika II.
TE: Az alapfogalmak és terminolédgia attekintése
3. Az elbadas logikai felépitése, egy célcsoport hatékony megkozelitése
TE: Megérteni, hogyan lehet hatékonyan elérni a k6zonséget angol nyelven egy specidlis témaban.
4. A SPAM mddszer, Hallgatdi eldadasok gyakorlasa, elemzése, kiértékelése
TE: A hallgatok gyakoroljak az eléadasok tartasat a szakteriiletiikon
5. Hallgatoi eldadasok gyakorlasa, elemzése, kiértékelése
TE: A hallgatok gyakoroljak az eléadasok tartasat a szakteriiletiikon
6. Prezentaciok elokészitése
TE: A tanulok megvitatjak az adatok gytujtésével, megosztasaval és felhasznalasaval kapcsolatos
kérdéseket.
7. Beszamolasi hét
8. Workshop-tréning
TE: A tanuldk interaktiv mddon gyakoroljak az altaluk valasztott iizleti teriileten a hatékony szakmai
prezentaciok elkészitésének és megtartdsanak modszereit angol nyelven.
9. Meetingek, értekezletek idegen nyelven
TE: A hallgatok gyakoroljak a vélemény kifejezését, ellenvélemény megfogalmazasat a szakteriiletiikon
10. Targyalas, vita
TE: A hallgatdk elsajatitjak a vita, a targyalas az alku kifejezési lehet6ségeit szakteriiletiikon célnyelven
11. Prezentaciok iizletfeleknek (értékesités, projektbeszamolok)
TE: A tanulok interaktiv médon gyakoroljak a valasztott tizleti teriiletiikon a hatékony szakmai
prezentaciok elkészitésének és megtartasanak modszereit az iligyfelek szamara, angol nyelven. A logikai
matrix és a SWOT- analizis hasznalata az eléadas technikaban.
12. frasbeli kompetenciak fejlesztése 1. (hivatalos levelek, e-mailek)
TE: A hallgatok gyakoroljak az eldadasok tartasat a szakteriiletiikon
13. [rasbeli kompetencidk fejlesztése 2. (beszamolok a célnyelven)
14. A nyelvi fejlesztés jovobeli lehetdségei

*TE Tanulasi eredmények
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