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magyarul:

Vezetdi kozgazdasagtan

A tantargy neve:

angolul:

Managerial economics

Kodja: (GT_MAKNO001-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Kozgazdasagtan Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: Koédja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p Eléadas Gyakorlat y Y
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
kollokvium 4 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Popovics Péter beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja

A kurzus célja, hogy megismertesse a hallgatokkal az iizleti dontéshozatalhoz sziikséges kozgazdasagi
ismereteket és moddszereket, s igy képessé tegye a hallgatokat a koltségekkel, arakkal, a profittal és a
versenystratégidkkal kapcsolatos jobb iizleti dontések meghozatalara. A kurzus tovabbi célja az analitikus
képességek fejlesztése annak érdekében, hogy a hallgatok azonositani tudjanak kiillonbdzé dontési helyzeteket.
A kurzus az elmélet mellett gyakorlati alkalmazasokkal is foglalkozik.

IAzoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Részletekbe menden elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag, az agrarium mikro és makro
szervezOdési szintjeinek fogalmait, torvényszerliségeit, folyamatait és Osszefiiggéseit, tovabba ismeri a
kommunikécio sajatossagait.

Képesség:

A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetoen, képes kis-, kozepes és nagyméretii agrarvallalkozasok,
egyes szervezeti egységeinek vezetésére. Gazdalkodo szervezetekben atfogo gazdasagi funkciot 1at el, Gsszetett
gazdalkodasi folyamatokat tervez, iranyit, az er6forrasokkal gazdalkodik. A tanult ismeretek €s megszerzett
tapasztalatok birtokaban képes sajat, az agrariumban érdekelt vallalkozas iranyitasara és miikodtetésére is.
Munkaja soran egyiittmiikodik a kapcsolodo szakteriiletek érintettjeivel.

Attitad:

Szakmai kérdésekben kreativitas; jo problémafelismer6 és -megoldo képesség; elemzo és szintetizald képesség;
a fenntarthatésag elve melletti elkotelezettség; jo kommunikacids és egyiittmiikodési képesség; szakmai
felelosségtudat; szakmai tovabbképzés iranti igény jellemzi és vezet6i készségek.

Autonomia és felel6sség:

Felelésen gondolkodik a gazdasagi dontések kornyezeti és tarsadalmi hatasairdl, valamint az
¢élelmiszergazdasagban miikodo vallalkozasok tarsadalmi és kornyezeti feleldsségvallalasarol.

/A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus piaci kereslet elemzése utdn a véllalat elemzésével foglalkozik, nevezetesen a vallalatelmélettel. Ezt
kovetden az iparagi szerkezetek teriiletére Gsszpontositunk: kompetitiv ipardg, monopolisztikus verseny,
ardiszkriminacio és egyéb monopolista arazasi modok. Részletesen targyaljuk az oligopolpiac sajatossagait, majd
ezt 0sszekapcsoljuk a jatékelméleti magyarazatokkal. Végiil a stratégiai kérdések modellezésére keriil sor.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitisi médszerek

Eldadés, és szeminariumi foglalkozsok, feladatmegoldas

Ertékelés

A vizsga irasbeli. Az irasbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:
0 - 59% — elégtelen (1)

60% - 69% — elégséges (2)

70% - 79% — kozepes (3)

80% - 89% —jo (4)

90% - 100% — jeles (5)




Kotelezo szakirodalom:

Kapas Judit: Vezetdi kozgazdasagtan, Debreceni Egyetemi Kiado, 2017, elektronikus konyv. ISBN-13: 978-963-
318-680-0

https://dea.lib.unideb.hu/dea/bitstream/handle/2437/246435/Vezetoi kozgazdasagtan.pdf
Andor Gyorgy: Uzleti gazdasagtan, Akadémia Kiadé, 2017

Ajanlott szakirodalom:

Carlton, D. W. — Perloff, J. M.: Modern piacelmélet. Budapest: Panem. 2003. ISBN: 9789635453412.
19-20. fejezetek

Varian, Hal R.: Mikrodkonomia kozépfokon. KJK Kerszov, Budapest, 2018. ISBN: 9789630591805
Illés Maria: Vezet6i gazdasagtan, Kossuth Kiado, 2008

Paul G. Keat — Philip K.Y. Young: Managerial Economics: Economic Tools for Today’s Decision Makers.
Pearson, 2014.

Heti bontott tematika
1. Bevezetés, a piaci kereslet és kinalat elemzése
TE: Moédszertani alapok, a keresleti és kinalati fiiggvény tolddasai, rugalmassagi mutatok
2. Termeléselmélet
TE: Egy- és tobbtermékes termelési fiiggvény, méretgazdasagossag, valasztékgazdasagossag
3. Vallalatelmélet 1.
TE: Tranzakcios koltség, eszkdzspecifikussag
4, Vallalatelmélet II.
TE: Hold-up, tudas a vallalatban
5. Iparag elemzése
TE: Piaci szerkezet és koncentracio, belépés a piacra, vertikalis és horizontalis integracid
6. Kompetitiv iparag s a monopdlium dsszevetése
TE: Profitmaximalizalas a kiilonboz6 iparagakban, joléti hatasok, holtteher-veszteség
7. Monopolisztikus verseny
TE: Termékdifferencialas, lokaciés modell, egyensily rovid és hosszu tavon
8. Piaci erdvel rendelkez6 vallalatok arstratégiai 1.
TE: Ardiszkriminacio
9. Piaci er6vel rendelkez6 vallalatok arstratégiai II.
TE: Kétrészes arképzés, arukapcsolas, egyéb arképzési moédok
10. Jatékelméleti alapok
TE: Jatékok normal formaja, dominans stratégia, Nash-egyensuly
11. Oligopolpiacok I.
TE: Cournot, Stackelberg modellek
12. Oligopolpiacok II.
TE: Bertrand modell, arvezérlés modellje
13. Uzleti stratégia
TE: belépés megakadalyozasa, kizard arazas, ragadozé arképzés, elsé belépd eldnye, haldzati
externaliak, bezarulasi hatas
14, Osszefoglalas

*TE tanulasi eredmények


https://dea.lib.unideb.hu/dea/bitstream/handle/2437/246435/Vezetoi_kozgazdasagtan.pdf

magyarul: Vilaggazdasagi és integracios folyamatok
A tantargy neve: ot The World Economy and Economic Kédja: | GT_MAKNO002-17
pngoiut- Integration

Felel6s oktatasi egység:

Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet

Kételezd elétanulmany neve: Kédja:
, Oraszamok .. . : .
Tipus Titadis Gyakorlat Kdovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0
K 3 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Erdey Laszlo beosztasa:| egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok az alapképzésben megszerzett vilaggazdasagi, integracios és eurdpai unios
ismereteiket a kurzus soran tovabb mélyithessék.

IAzoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasadgtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait,
elméleteit, folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozo gazdasagi tényeket.

- Erti a gazdalkodd szervezetek struktirajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatdrokon talnyuld
kapcsolatrendszerét, informacios €s motivacios tényezdit, kiilonos tekintettel az intézményi kdrnyezetre.

- Ismeri az eurdpai integracios folyamatot és az Eurdpai Unidnak a tevékenységéhez kapcsolodo szakpolitikait.
Képesség:

- Onallo 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi moédokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulod stratégiak

kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultaraban
is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kdvetoen képes kozepes €s nagyméretli vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkod6 szervezetben atfogd gazdasagi funkcidt képes ellatni, Gsszetett
gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az eréforrasokkal gazdalkodni.

- Nemzetkdzi, multikulturalis kérnyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Képes a vezetés-szervezes tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.
- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz €és magatartasahoz, innovativ €s proaktiv
magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogad6 a gazdasdgtudomany és gyakorlat
uj eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz valé viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, agazati, regionalis,
nemzeti és eurdpai értekekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis €s 6kologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

- Torekszik tuddsanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatérsait és beosztottait is 6sztonzi, segiti,
tdmogatja.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére €s fejlesztésére.

- Szakmai munkéja soran a kivancsisag, a tények és dsszefliggések megismerésének vagya hajtja.

Autonomia és felelosség:

- - Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felelosségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munkajara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kovetkezmények
onallo és felelds végiggondolasa és figyelembevétele.




A kurzus rovid tartalma, témakorei

A korabbi vildggazdasagi tanulmanyok felidézése. A vilaggazdasag fejlodésének, legfontosabb
er6kozpontjainak, agazatainak attekintése. Migracio. Folk- és popularis kultira. Nyelvek. Vallasok.
Nemzetiségek. A korabbi eurdpai unids tanulmanyok felidézése. Az Eurdpai Uni6 €s az eurdpaisag gondolata.
Béviilési folyamat az Eurdpai Unidban. A szerzédések és az intézményrendszer reformja. Hataskorok és
szakpolitikdk az Eurdpai Unioban. Az Eurdpai Unié vilaggazdasagi jelentésége. Az EU és Magyarorszag.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Interaktiv el6adasok, multimédia hasznalattal.

Ertékelés
A vizsgaid6szakban irt vizsgadolgozattal. 0-50% elégtelen (1), 51-63% elégséges (2), 64-76% kozepes (3), 77-
88% jo (4), 89-100% jeles (5)

Kotelezo szakirodalom:
James M. Rubenstein (2016): Contemporary Human Geography, 3rd Edition, Pearson, kijel6lt részek

Horvath Zoltan (2012): Kézikényv az Eurdpai Uniordl. 8. kiadas, HVG-Orac Kiad6, Budapest, p. 684. ISBN
978 963 258 129 3 (a konyvbdl a fenti témakat lefedo fejezetek)

Horvath Zoltan (2012): Handbook on the European Union. HVG-Orac Kiado, Budapest, p. 707. ISBN: 978-963-
258-146-0 (a konyvbdl a fenti témakat lefedd fejezetek)

lAjanlott szakirodalom:
Paul L. Knox — Sallie A. Marston: Human Geography — Places and Regions in the Global Context, 7th Edition,
Pearson

Moldicz Csaba (2012): A valtozé Eurdpai Unid-Valsagrol valsagra. Typotex Kiado. p.210. ISBN: 978-963-
2796-72-7




Heti bontott tematika
1. A korébbi vildggazdasagi tanulmanyok felidézése
TE*A vilaggazdasag fejlodésének, legfontosabb er6kdzpontjainak, dgazatainak attekintése
2. Migracid
TE: A migraci6 tendenciai. A migracié okai. A migransok el6tt 4116 kihivasok.
3. Folk- és popularis kultira
TE: A folk- és popularis kultura a szabadidés tevékenységekben és a targyi kulturaban. A
kultirahoz vald hozzaférés egyenlétlenségei. Fenntarthatésagi problémak a teriileten.
4, Nyelvek
TE: Miért beszéliink kiilonboz6 nyelveket? A nyelvek osztalyozasa, nyelvesaladok, az angol
nyelv szerepe. A nyelvek és a helyek: dialektusok, dialektusok vagy nyelvek, tobbnyelvii
helyek. Miért képesek a nyelvek a talélésre?
5. Vallasok
TE: a valldsok megoszlasa, a vallasok osztalyozasa, valldsok kozotti konfliktusok.
6. Nemzetiségek
TE: Etnikum és rassz. Szegregéacio. Nemzetiség és etnikum. Etnikai tisztogatés.
7. Politika
Az allamok vilaga. Hogyan jonnek 1étre az allamok? Hogyan szervezddnek az allamok?
Milyen kapcsolatban allnak az 4dllamok egymassal.
8. A korabbi eurdpai uniods tanulmanyok felidézése
TE: Az Eurodpai Unio kialakulasa, jelentdsége. Alapfogalmak, alapadatok.
9. Az Eurdpai Uni6 és az eurdpaisdg gondolata.
TE: Az ecurdpaisag gondolata és az Unid kialakulasa. Mit jelent ma és mit jelentett
eurdpainak lenni az egyes torténelmi korszakokban. Az EU eszmeisége. Az Unio jelképei.
Az unids polgarsag.
10. Béviilési folyamat az Eurdpai Unidban.
TE: Az egyes bovitések jelentdsége. Milyen nehézségekbe és kihivasokba litkozott a
kozosség a béviilés soran. Milyen pozitivumai és negativumai voltak a boviilésnek.
11. A szerz6dések és az intézményrendszer reformja.
TE: A szerzédések és az intézményrendszer reformja folyamatosan napirenden volt az EU-
val kapcsolatban. A reformkényszer ¢s a béviilés kapcesolatrendszere, tarsadalmi, gazdasagi
és politikai szempontbdl.
12. Hataskorok és szakpolitikak az Eurdpai Unidban.
TE: A hataskormegosztas kérdése ¢és az unids szakpolitikdk kapcsolatrendszere.
Szupranacionalis vagy nemzetek Eurdpéja.
13. Az Eurdpai Unio vilaggazdasagi jelentésége.
TE: Az EU, mint a vildggazdasag centrumtérsége. Az EU egységes bels6 piaca.
14. Az EU ¢s Magyarorszag.
TE: Magyarorszag ¢és az EU kapcsolatrendszere, Magyarorszag els6 18 éve az Unidban.

*TE tanulasi eredmények




A tantargy neve:

magyarul:

Kornyezetgazdasagtan

angolul:

Environmental Economics

Kodja:

GT_MAKNO003-17

Felel6s oktatasi egység:

DE-GTK Okonémia Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja:
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p Eldadas Gyakorlat Y Y
Nappali X Heti 2 Heti 2 i
kollokvium 3 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelelds neve: Bauerné Dr. Gathy Andrea peosztasa:| egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatok eve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgato

e képes legyen ezen kapcsolatokat gyakorlati példakkal illusztralni.

e képes legyen a kornyezeti allapot gazdasagi kontextusba helyezésére;

e ismerje a kornyezetgazdasagtani alapmodelleket (pl. természeti eréforrasok felhasznalasa,
szennyezés-gazdasagtan, kornyezetpolitikai eszkozok értékelése, stb.) és kornyezetértékelési
modszereket;

o képes legyen a gazdasagi novekedeés és a kdrnyezeti allapot kapcsolatdnak tudomanyos igényt
elmélyiilt elemzésére;

o  képes legyen kiilonbséget tenni a kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi megkozelitések kozott;

e  képes legyen a kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi folyamatok kolcsonhatasainak feltarasara;




IAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri a vidék- és teriiletfejlesztés mikodésének sajatossagait (a mezdgazdasdg vidékfenntartd és
vidékfejlesztd szerepét) és a sajatossagok okait. Ismeri az emberi jolét és az agrardgazat kapcsolatat, az
agraragazat kulturalis relacioit, kultardkon ativeld szerepét €s hagyomanyait. Ismeri a vidékgazdasag, a
tarsadalom és az agrardgazat viszonyat, a kozosségfejlesztés tarsadalmi sziikségességét, a kapcsolddd
kornyezetpolitikai sszefliggéseket.

- Tisztaban van a tajhasznositasi, az 6kologiai és az integralt termelési technologiakkal, kiilonds tekintettel a
precizidos gazdalkodasra. Ismeri a gazdasagi, tarsadalmi, Okologiai értelemben vett fenntarthatd
¢élelmiszergazdasdgban megvaldsuld innovativ fejlesztések megvaldsithatosaganak szakmai és pénziigyi
feltételrendszerét és alapelveit. Ismeri a fejlesztések, beruhdzasok megvalodsitasahoz sziikséges finanszirozasi
forrasok értékelését €s pénziigyi megtériilési elemzések modszertanat.

- Ismeri a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyiijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, Okonometriai, modellezési modszereit, valamint azok
korlatait is. Ismeri és hasznalja az agrardkonomiai kutatdsok kvantitativ és kvalitativ elemzési és
szoftvertamogatasi modszereit. [smeri az agrardkondmia sajatos kutatasi modszereit, absztrakcios technikait,
az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi modjait, a részteriiletek tervezésének, mérésének és
elemzésének modszereit. Rendelkezik azon ismeretek korével, melyek sziikségesek gazdalkodastudomanyi
képzési teriileten folyd doktori képzésbe vald belépéshez

Képesség:
- Sokoldalu, interdiszciplinaris megkdozelitéssel azonosit specialis szakmai problémakat, feltarja és

megfogalmazza az azok megoldasahoz sziikséges részletes elméleti és gyakorlati hatteret. Képes felismerni
egy-egy gazdasagi intézkedés kornyezetre gyakorolt negativ vagy pozitiv hatasait.

- Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara. Magas szinten hasznalja az agrar6konomia
ismeretkozvetitési technikait és dolgozza fel a magyar és idegen nyelvii publikacids forrasait. Rendelkezik a
hatékony informaciokutatas, -feldolgozas ismereteivel. Az agrar6kondémia egyes résztémairol o6nallo,
szaktudomanyos formaju osszefoglalokat, elemzéseket készit. Képes menedzselni a kutatasi eredmények
gyakorlati alkalmazasat.

- Rendelkezik az fenntarthato fejlodési alapismeretekkel, melyek magukban foglaljak a kérnyezet-, baleset-,
munka- és fogyasztovédelem alapismereteit is.

Attitiid.:

- Szakmai kérdésekben kreativitas; jo problémafelismeré és -megoldo képesség; elemzé és szintetizald
képesség; a fenntarthatosag elve melletti elkotelezettség; j0 kommunikacios és egylittmiikddési képesség;
szakmai feleldsségtudat; szakmai tovabbképzés iranti igény jellemzi és vezetdi készségek.

- Fejlett szakmai identitassal, hivatastudattal rendelkezik, melyet a szakmai és szélesebb tarsadalmi k6zdsség
felé is vallal. Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a
tarsadalmi problémakhoz vald viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, agazati,
regionalis, nemzeti és eurdpai értékekre. Az élelmiszergazdasag legfontosabb problémai kapcsan atlatja és
képviseli az azokat meghatarozoé aktiv allampolgari és miiveltségi elemeket.

- Nyitott és befogad6 az agrarium €s a gazdasagtudomany, valamint a termelési gyakorlat 0j eredményei irant,
tovabba azonosul a tudomanyos kutatas etikai szabalyaival és normarendszerével. Nyitott masok eltérd
véleményére, ha azok szakmai indokokkal kelléen alatamasztottak és hitelesen kozvetiti szakmaja
Osszefoglalo és részletezett problémakoreit.

Autonomia és felelosség:

- Felelésséget vallal sajat munkéjaért, az dltala iranyitott szervezetért, az alkalmazottakért. Ondlloan
azonositja, tervezi €s szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlodését, azokeért felelosséget vallal.
Egy adott szervezeti cél elérése érdekében autondém modon, a csoport tobbi tagjaval egylittmitkddve
mozgobsitja elméleti és gyakorlati tudasat és képességeit.

- Felelésen gondolkodik a gazdasagi dontések kornyezeti és tarsadalmi hatasairol, valamint az
¢lelmiszergazdasagban mikodo vallalkozasok tarsadalmi és kornyezeti felelosségvallalasarol.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok a tantargynak koszonhetéen képessé valnak a gazdasagi folyamatok kornyezetre gyakorolt
hatasanak értékelésére mind mikro-, mind makro-szinten. Ismerik és magabiztosan alkalmazzak a
kornyezetpolitikai beavatkozasok varhaté kovetkezményeinek értékelési lehetdségeit. Alkalmassa valnak
globdlis tarsadalmi-gazdasdgi folyamatok természeti erdforrds-igényének feltarasara és elemzésére, igy
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ismereteket szereznek az energia- és élelmiszer-fogyasztas hatasair6l, valamint a foldhasznalat 6kologiai
hatésair6l is. A targy oktatasa soran tematikusan tanulmanyozzuk a gazdasagi szerepldk és az er6forrasok
mikro- és makro6konomiai interakcioit, részletesen elemezziik a tarsadalmi metabolizmus jelenségeit, a kiilsé
gazdasagi hatdsokat és azok kezelési lehetdségeit, illetve a szennyezésgazdasagtan témakoreit. A hallgatok
megismerik tovabba a kornyezetértékelési modszerek (nem monetaris modszerek, koltségalapu eljarasok,
feltételes értékelés, feltételes valasztas) alkalmazasi lehetdségeit is, kiilonds tekintettel az agrariumra.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A tantargy gyakorlati oktatasanak célja az elméletben elsajatitott modellek gyakorlati példakon, esetenként
szamitasok utjan elérhetdé elmélyitése. A tananyaghoz kapcsolodo szamitasi feladatokat a hallgatok egyrészt
a kornyezetgazdasagtan példatarbol (Marjainé et al., 2010), masrészt az oktatd altal bemutatott példak
formajaban kapjak. A gyakorlatokon informatikai eszkdzok segitségével (lehetdség szerint gépteremben)
dolgoznak a hallgatok, igy a gyakorlat adott esetben online is tarthatd. Egyes témakorok esetén (pl.
kornyezetértékelés) a hallgatok esettanulmanyokon keresztiil sajatitjak el az ismereteket, ezért a félév soran
3-4 alkalommal csoportban végzett projektmunkat végeznek a gyakorlaton. A hallgatok értékelése a vizsga
mellett az itt folytatott aktivitassal is mérhetd, pluszpontok formajaban értékelhetd.

Ertékelés
A vizsga irasbeli. Az irasbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:
0 - 50% — elégtelen
51% - 63% — elégséges
64% - 75% — kozepes
76% - 86% — jo
87% - 100% — jeles

Kotelez6 szakirodalom:
Bartus Gabor — Szalai Akos (2014): Komyezet, jog, gazdasagtan: komyezetpolitikai eszkozok, komyezet-
gazdasagtani modellek és joggazdasagtani magyarazatok. Budapest: Pazmany Press: PPKE JAK, 2014
https://jak.ppke.hu/uploads/articles/447082/file/Bartus-Szalai_Kornyezet Jog Gazdasagtan 2014 final.pdf

Marjainé Szerényi Zs. — Bisztriczky J. — Csutora M. — Kocsis T. (2010): Kornyezetgazdasagtan példatar,
Aula, Budapest, ISBN: 978-963-9698-38-3

Kerekes S. (2007): A kornyezetgazdasagtan alapjai. Aula Kiado, Budapest, ISBN 978-963-9698-25-3 (a
konyv egyes, a tantargyfelelds oktato altal kivalasztott fejezetei)

Hirshleifer, J. — Glazer, A. — Hirshleifer, D. (2009): Mikrodkonomia. Arelmélet és alkalmazasai — dontések,
piacok és informacio. Osiris, Budapest, ISBN 978-963-276-014-8 (a konyv egyes, a tantargyfelel6s oktatd
altal kivalasztott fejezetei)

Marjainé Szerényi Zsuzsanna (2005): A természetvédelemben alkalmazhaté kozgazdasagi értékelési
moddszerek. KvVM. 2005, Budapest

http://www.termeszetvedelem.hu/_user/downloads/publikaciok/Marjaine-
Termeszetvedelmi%20kozgazd%20modszerek.pdf

lAjanlott szakirodalom:
- Szlavik J. (2013): Fenntarthat6 gazdalkodas. Wolters Kluwer — Complex Kiado, Budapest,
ISBN 978-963-295-345-8
- Buday-Santha A. (2009): Koérnyezetgazdalkodas, Nordex Kft. Dialog Campus Kiado, Budapest-
Pécs, ISBN 9789637296833
- Samuelson, P. A. — Nordhaus, W. D. (2000): K6zgazdasagtan. KIK-KERSZOV Jogi és Uzleti
Kiado Kft., Budapest, ISBN 963-224-564-4 (kijelolt fejezetei)
- Harris, Jonathan M. — Roach, Brian: Environmental and Natural Resources Economics: A
Contemporary Approach (4rd Edition), Routledge, 2017, 667 p.
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Heti bontott tematika

1 A kornyezetgazdasdgtan targya
TE: a kozgazdasagtan, kdrnyezetgazdasagtan és Okoldgiai gazdasdgtan targya,
modszerei és értékvalasztasa (1. fejezet)

2 Joléti kdzgazdasagtan és piaci kudarcok
TE: a joléti kozgazdasagtan tételeinek megismerése, az externalidk részletes leirdsa,
csoportositasa. (2-3. fejezet)

3 Piaci kudarcok kezelése: Pigou-i add és Coase-tétel
TE: A piaci kudarcok kezelésének lehetdségeit ismerik meg a hallgatok, két
sz€ls6séges megoldas alapjan. Ezek ismerete a gyakorlatban el6fordulod
kornyezetpolitikai eszkozok megértésének alapja. (3-4. fejezet)

4 Természeti eréforrasok felhasznalasanak térvényszertiségei
TE: A megujuld és nem megljuld természeti erdforrasok felhasznalasanak
motivacioi, optimalis szintje, s ennek hatdsa az er6forras allapotara. (10. fejezet)

5 A kornyezet monetaris értékelése
TE: teljes gazdasagi érték; direkt és indirekt értékelési modszerek. A piacon nem
mért érték kapcsolata az externalidkkal. (10. fejezet)

6 Koltségalapti értékelési modszerek
TE: A koltség alapi modszerek megismerése, az alkalmazhatdsaguk korlatainak
megértése, a kiilonb6zé6 moddszerek gyakorlati példakon keresztiili megértése
(Marjainé Szerényi (2005): 5. fejezet)

7 Koényvtarhasznadlati hét

8 Kinyilvanitott preferencia modszerek és Feltart preferencia eljarasok
TE: Az utazasi koltség és a hedonikus armodszer megismerése, a feltételes értékelés,
-valasztas és —rangsorolds modszerének megismerése (Marjainé Szerényi (2005): 6.-
7. fejezet)

9 Kd&rnyezetpolitikai eszkdzok
TE: a kérnyezetpolitikai beavatkozasok és az externaliak kapcsolatanak ismertetése,
a lehetséges eszkozok rendszerezése (5. fejezet)

10 A kornyezet-allapot mérése és a kdrnyezeti makromutatok
TE: a kornyezet-allapot mérés nehézségei, az alternativ mutatok megismerése,
torténeti vonatkozasai, a jelenleg legelterjedtebb makromutatok ismertetése. (11.1.
fejezet)

11 A természeti erbforrasok €s a gazdasagi novekedés
TE: a gazdasagi novekedés és a kornyezetallapot kapcsolatanak felfogasa az elmult
évtizedekben. Globalis kdrnyezeti és gazdasagi modellek. (11.2. fejezet).

12 Kornyezetvédelem és kereskedelem
TE: komparativ elényok elvének felidézése, kereskedelem negativ kdrnyezeti
hatasai, a kereskedelem kornyezeti egyenlegének targyilagos, kiegyensulyozott
ismerete. (11.3. fejezet)

13 Elelmiszer-gazdasag és a kornyezet allapota
TE: az eddig megismert modellek és elemzési eszk6zok alkalmazasa az agro-
bizniszre lokalis és globalis szinten.

14 Fenntarthat6 fejlodés
TE: a fenntarthatd fejlédés fogalma, értelmezési moddjai, problémai; az
eltartoképesség és a gazdasag lehetséges kolcsonhatasai; tokeelméleti megkozelités
(12. fejezet)

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Gazdasagi és agrarjog
A tantargy neve: Kédja: | GT_MAKNO004-17
angolul: Business and Agricultural Law
FelelSs oktatasi egység: DE GTK Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
. Oraszamok N . : .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali + Heti 2 Heti 0
Vv 3 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Karolyi Géza beosztasa:| egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  eve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a gazdasagi szféra alanyainak alapitasi és miikodési sajatossagaival, amelynek keretében
els6sorban az egyéni és tarsas vallalkozasok létrehozasanak személyi és vagyoni feltételeit, valamint szervezeti
felépitésiik és mitkodésiik jellemzoit sajatithatjak el. A tananyag masik részét a polgari jogi szerzodések joga
képezi, amelynek keretében a gazdasagi életben tomegesen el6forduld polgari jogi szerzo6dések megkotésének
alaki és tartalmi sajatossagai, a szerz6désszegés esetkorei €s jogkovetkezményei keriilnek bemutatasra. A
tananyag részét képezi tovabba az agrarjogi alapismeret is, melynek keretei kozott a mezdgazdasagi foldek
tulajdonszerzése, a mezégazdasagi foldhasznalat szabalyozasa, az ingatlan-nyilvantartas szabalyai és az
¢élelmiszerlanc szabalyozasa keriil bemutatasra.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgatd olyan alapvetd gazdasagi jogi ismereteket sajatit el, melyek révén képes eligazodni a
kiilonbozévallalkozasi formak alapveto sajatossagai kozott. Atfogdan ismeri az agrarszférahoz kapcsolodo
hazai és eurdpai unios jogi szabalyozast.

Képesség:

Képes az agrargazdasagban érdekelt vallalkozasok alapitasaval, muikodtetésével, megsziintetésével
kapcsolatos elemz6, dontés-elokészitd és dontéshozatali tevékenységek magas szinvonalu ellatasara. Képes
az agrarium miitkddéséhez kapcsolodo szerzodések értelmezésére.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. sajat vallalkozas alapitasa és miikodtetése esetén a tantargy tanulasakor
megszerzett ismereteket. Képességet szerez arra, hogy atlassa a vallalkozasokat érint6 alapvetd tarsasagi és
polgari jogi helyzeteket, tisztaban legyen a jogszer(i miikodés szabalyaival, tudja, hogy a konkrét szituaciokban
milyen szervekhez sziikséges fordulni, s milyen eljarasok lefolytatasa indokolt.

Attitiid:

A tantargy elOsegiti, hogy a hallgato megfeleld tarsasagi jogi, kotelmi jogi és versenyjogi tudas birtokaban
atlassa és elkiilonitse a gazdasagi szféra alanyainak és szerzodéseinek alapvetd tipusait, a munkaja soran
felmeriilé alapvetd jogintézményeket (szerzodéskotés, modositds, megfeleld szerzddési biztositékok
alkalmazasa, szerzddés megsziintetése) magabiztosan és megfeleléen értelmezni és értékelni tudja, a jogi
ismereteit folyamatosan gyarapitsa.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatét ahhoz, hogy a gazdasagi szféra jogintézményei korében az altalanos
informéciokhoz képest egy magasabb szakmai szinten megalapozottan és felelésséggel formaljon véleményt
elsésorban az agrarszféraban tipikus vallalkozasi formakat és a polgari jogi szerz6dések érintd kérdésekben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A gazdalkodo6 szervek, cégek kategoridja. A természetes személy vallalkozasi tevékenysége. A gazdasagi
tarsasagok kozos szabalyai, alapitasa. A gazdasagi tarsasagok szervezeti felépitése. A kozkereseti tarsasag és a
betéti tarsasag jellemzoi. A korlatolt felelosségli tarsasag és a részvénytarsasag jellemzoi, a részvény. A jogi
személyek jogutddlassal valo és jogutod nélkiili megsziinése. A szerzédéstan altalanos szabalyai: a szerz6dési
jog alapelvei. A polgari jogi szerz6dés fogalma, alanya, targya, megkdtésének folyamata. Az érvénytelen
szerzodések fajtai és az érvénytelenségi okok. A szerzddési biztositékok rendszere. A szerz6dések megsziinése.
A szerz6désszegés esetei €és jogkovetkezményei. MezOgazdasagi foldek tulajdonszerzése, a mezdgazdasagi
foldhaszndlat szabalyozéasa. Ingatlan nyilvantartas szabalyai. Az élelmiszerlanc szabalyozésa.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az elbadason az elméleti tananyag keriil ismertetésre, gyakorlati példakkal illusztralva a jobb megértést. A
félév soran lehet6ség van igény szerinti kiilon konzultaciéra e-mailen, vagy Webex-en keresztiil torténd
kapcsolattartassal. A tantargyi tematika és kovetelményrendszer illeszkedik az on-line megvalosuld oktatas
feltételeihez is.

Ertékelés
A vizsga formaja: irasbeli kollokvium.
Az értékelés otfokozath az alabbiak alapjan:
0-50 % - elégtelen
51- 62 % - elégséges
63-77 % kozepes
78 -88 % - jo
89- 100% - jeles

Kotelez6 szakirodalom:

CSECSY-Fézer-Hajnal-Karolyi-Petko-T6r6-Zovanyi: Az iizleti élet tranzakcidinak joga. 2013. Debrecen,
ISBN 978-963-08065-7.

TORO Emese (2019): A vdllalkozdsok jogi ismeretei. Debreceni Egyetem. Debrecen, ISBN: 978-963-490-
127-3

TORO Emese (2019): 4 vdllalkozdsok jogi ismeretei munkafiizet. Debreceni Egyetem. Debrecen, ISBN:978-
963-490-126-6, https://elearning.unideb.hu/course/view.php?id=2268#section-6

KAROLYI — PRUGBERGER — TORO — HELMECZI (2015): Gazdasdgi magdnjog. Debrecen, Statusz H és
H Kkt., ISBN: 978-963-12-1142-9

CSAK Csilla - Hornyéak Zséfia - Kocsis Bianka Enikd - Olajos Istvan — Kokai-Kunné Szabé Agnes -
Szilagyi Janos Ede (2017): Agrarjog: A magyar agrar- és vidékfejlesztési jogi szabalyozas lehetoségei a
globalizal6d6 Eurdpai Unidban. Miskolci Egyetemi Kiado, Miskolc,

2020. évi CXXIII. torvény a csaladi gazdasagokrol

2015. évi XCVILI. torvény a mezogazdasagi termékpiacok szervezésének egyes kérdéseirdl, a termeldi és a
szakmakozi szervezetekrol

lAjanlott szakirodalom:

FEZER-KAROLYI-PETKO-TORO (2014): Jogi személyek a gazdasdgi forgalomban. Budapest, Menedzser
Praxis Szakkiado és Gazdasagi Tanacsado6 Kft., ISBN: 978-963-89986-8-2

BOBVOS Pal, HEGYES Péter (2015): A foldforgalom és foldhasznalat alapintézményei: egyetemi jegyzet.
Szegedi

Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar, Szeged,
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Heti bontott tematika

1.

hét

A jogi alapfogalmak, kézjog-maganjog elkiilonitése: jogforrasi rendszer felépitése,
jogszabalyok és az allami irdnyitas egyéb jogi eszkozei. Jogforrasi hierarchia, jogalkotasi
folyamat. Jogrendszer tagozodasa: diszpozitiv maganjog — kdgens kozjog. Eurdpai Unid
jogrendszerének sajatossagai.

TE: Ismeri a magyar jogrendszer alapvet6 felépitését, a jogszabalyok tipusait és
egymashoz vald viszonyukat. Ismeri a két f6 szabalyozasi modell: a diszpozitiv maganjogi
rendelkezések és a kogens kdzjogi szabalyozas alapvetd szabalyait.

hét

Allami szervek rendszere. A hatalmi dgak szétvalasztasa, hatalommegosztas.
Orszaggyiilés, koztarsasagi elnok, kormany, minisztériumok feladat- és hataskdore.
Alkotmanybirosag, birdsag, ligyészség, ombudsman intézménye, helyi dnkormanyzatok.

TE: Ismeri a térvényhoz6, végrehajto és igazsagszolgaltatd hatalmi agak
intézményrendszerét, alapvetd miikodését és funkcioit.

hét

A gazdasagi élet alanyai (jogképesség, cselekvoképesség, jogi személyek). Jogalanyok
kore — személyek joga — jogképesség. A természetes személyek jogképessége és
cselekvOképessége. A jogi személy fogalmi ismérvei.

TE: Ismeri a jogalanyok korét, azok jogképességének sajatossagait, a természetes
személyek cselekvéképességét korlatozo és kizaro tényezdket.

hét

A természetes személy vallalkozasi tevékenysége: Egyéni vallalkozas alapitasa és
miikddtetése, az egyéni cég sajatossagai. A mezdgazdasagi vallalkozok kore, vallalkozo
igazolvany nélkiili ,,specialis vallalkozasok™ tipusai, ismérvei

TE: Ismeri a kizar6lag maganyszemélyhez kothetd vallalkozasi formak formait,
kiilonbséget tud tenni azok jogi keretei kozott.

hét

A gazdasagi tarsasagok kozos szabalyai. A gazdasagi tarsasagok alapitasa: a tarsasagi
jog alapelvei, a tarsasagi szerz0dés tartalmi sajatossagai. A cégbejegyzési eljaras fajtai,
szakaszai. Az elGtarsasag funkcidja.

TE: Alapos ismereteket sajatit el a gazdasagi tarsasagok alapitasanak anyagi és eljarasjogi
szabalyozasaval kapcsolatban, cégalapitas esetén ismeri a legfontosabb tudnivalokat,
koézremiikddo személyeket, hatosagokat.

hét

A gazdasagi tarsasagok szervezeti felépitése: legfébb szerv miikddési szabalyai,
hataskore, 0sszehivasa. A vezetd tisztségviseld jogallasa, feladata, felelssége. Az
ellendrzo szervek (feliigyelObizottsag, konyvvizsgald) kotelezo esetei, feladatuk.

TE: Részletes ismeretekkel bir a tarsasagoknal kotelezo jelleggel miikodod szervek
formairdl, valamint az opcionalisan l1étrehozhat6 szervezetek jelentGségérol.

hét

Zarthelyi dolgozat. Kozéppontban a jogalanyokhoz kapcsolodd alapfogalmak
(jogképesség, cselekvoképesség, cég, gazdasagi tarsasag) értelmezése, illetve az egyéni
vallalkozas miikodési sajatossagai, a gazdasagi tarsasdgok kozos szabalyai.

TE: Ismeri a Magyarorszagon létrehozhat6 vallalkozasi formak tipusait és miikddésiikre
vonatkozo6 kozds szabalyokat.

heét

A kozkereseti és a betéti tarsasag sajatossagai. A kkt. és a bt. alapitasanak alanyi és
vagyoni feltételei. A tagok személye és felelossége. A kkt. és bt. szervezeti felépitésének
specifikumai. A tagsagi viszony megsziintetésének formai.

TE: Ismeri a vizsgalt két tarsasagi forma valasztasanak legfontosabb ismérveit, el tudja
hatdrolni mas vallalkozasi formaktol.

hét

A korlatolt feleldsségii tarsasag és a részvénytarsasag jellemzéi, a részvény. A kft.
alapitasanak alanyi és targyi feltételei, torzstoke, torzsbetét, izletrész fogalmi sajatossagai.
Tagok kore, feleldssége, jogallasa. Mellékszolgaltatds és potbefizetés jellemzdi. Taggyiilés
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¢és ligyvezetd miikodési sajatossagai. A zrt. €s az nyrt. elhatarolasa, szilard alaptoke elve,
részvényes személye ¢és felelossége. A részvény fogalma, részvényfajtak. Monista és
dualista iranyitas. Corporate governance kdvetelménye.

TE: Ismeri a kft. €s az rt. miikodési sajatossagait, alapitasanak elonyeit és hatranyait,
tisztaban van a részvény értékpapirjogi sajatossagaival.

10. hét

Egyéb jogi személy szervezetek (szovetkezet, civil szervezetek) A szovetkezet fajtai, a
szocialis szovetkezet. Részjegy - részjegytoke sajatossagai, valtozo alaptéke elve. Az
alapitvany célja, mikodése, kuratérium. Egyesiilet fogalma és miikddése.

TE: Ismeri a profitorientalt vallalkozasi formak koziil a gazdasagi tarsasagok mellett a
szovetkezet jellemzdit, illetve a nonprofit szféra alanyait és céljukat.

11. hét

A jogi személyek megsziinése, megsziintetése. A végelszamolasi eljaras. A csod- és
felszamolasi eljaras sajatossagai. A gazdasagi tarsasagok jogutddlassal vald
megsziinése, az atalakulas formai (egyesiilés, szétvalas, cégformavaltas) és folyamata. A
jogutdd nélkiili megsziinési formak, a végelszamolas alapvetd sajatossagai. A
fizetésképtelenségi eljarasok elkiilonitése, a csdd- és a felszamolasi eljaras alapvetd
szakaszai.

TE: Ismeretekkel bir a tarsasagok megsziinési formai tekintetében, el tudja kiiloniteni a
fizetOképesség és a fizetésképtelenség esetén lefolytatando eljarasokat.

12. hét

Agrarjog I. Mez6gazdasagi foldek tulajdonszerzése. A mezdgazdasagi foldhasznalat
szabalyozasa.

13. hét

Agrarjog II. Ingatlan nyilvantartas: foldértékelési rendszerek, ingatlan-nyilvantartas
targya, részei, az ingatlannyilvantartasi eljaras fobb szabalyai.

14. hét

Agrarjog IIl. Az élelmiszerlanc szabalyozas: élelmiszerjog, allategészségiigy,
ndvényegészségligy.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul:

Okonometria és kutatasmodszertan

A tantargy neve:

angolul:

Econometrics and research methodology

Kodja:

GT_MAKNO005-17

Felel6s oktatasi egység:

Moédszertani és Uzleti Digitalizicio Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
. Oraszamok . . : .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali X Heti 1 Heti 2 .
gyakorlatijegy 3 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Balogh Péter beosztasa:| egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok a vallalatgazdasag és agrarkdzgazdasag tudomanyi elemzések és kutatasok

végzése soran hasznalhato statisztikai és 6konometriai modszereket megismerjék, és ezeket az eljarasokat készség

szinten alkalmazni tudjak a gazdalkodo egységek, agrarvallalatok és szervezetek adatainak elemzése soran az SPSS
rogram alkalmazasaval.

IAzoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) aj
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

jol ismeri a kutatdsmodszertani és az Okonometriai eljarasokat és azok alkalmazasait. Ismeri és érti a
mezOogazdasagi dontéseket magyarazo elméleteket, a mezdégazdasagi termelés és fogyasztas tarsadalmi
szerepét. Ismeri az 6konometriai szamitasok és elméletek kapcsolatat. Ismeri a statisztikai és 6konometriai
szakteriilet altalanos és specifikus jellemzoit, hatarait, legfontosabb fejlodési iranyait, szakteriileteinek
kapcsolodasat rokon szakteriiletekhez. Alkalmazoi szinten ismeri a szamitogéppel tamogatott
kutatasmodszertani és 6konometriai eljarasok szakteriiletének osszefiiggéseit, elméleteit és az ezeket felépitd
terminologiat.

Képesség:

képes elvégezni a kutatdsmodszertan és oOkonometria szakteriilete ismeretrendszerét alkotd kiilonbozo
elképzelések részletes analizisét, és az atfogo és specialis dsszefiiggéseket szintetizalva megfogalmazni. Magas
szinten hasznalja a kutatasmodszertan és 6konometria szakteriilet ismeretkdzvetitési technikait, és dolgozza fel
a magyar ¢s idegen nyelvii publikécios forrasait.

Attitiid:

kezdeményez6 szerepet vallal szakmajanak a kozosség szolgalataba allitasara. Fejlett kutatéi szakmai
identitassal, hivatastudattal rendelkezik, amelyet a szakmai és szélesebb tarsadalmi kozosség felé is vallal.
Autonomia és feleldsség:

tarsadalmi és kozéleti ligyekben kezdeményezd, felelés magatartast tanusit a munkatarsak, beosztottak
vonatkozasaban. Kialakitott szakmai véleményét elore ismert dontési helyzetekben onalléan képviseli. A
tudomanyetikai normakat a legmesszebbmenokig betartja és azt munkatarsaival is betartatja.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

A képzés részterilletei a kovetkezok: A kutatds tervezése ¢&s elokészitése; Indukcido ¢és dedukcio;
Konceptualizalas, operacionalizalas; Hipotézisek; Skalak és intervallumok; Mintavételi eljarasok és mérés;
Adatgytijté modszerek; Szakirodalom keresése, Hivatkozds, Formai kovetelmények; Kvantitativ kutatasok
végrehajtasa (egy €s tobbvaltozos elemzések ismertetése); Kvalitativ kutatasok végrehajtasa; Jelentés megirasa,
Osszefoglalasa.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az egymasra épiilé anyagrészek megértése, alkalmazasuk és begyakorlasa érdekében rendszeres otthoni
felkésziilést kériink a hallgatosagtol. A félév végi alairas feltétele a gyakorlatokon valé aktiv részvétel és az
SPSS statisztikai program felhasznaloi szintli ismerete. Az el6adasok latogatasa ajanlott, a gyakorlatoké
kotelezo.

Ertékelés
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A félév gyakorlati jeggyel zarul, amely elméleti €s gyakorlati részbdl all. A félév végére egy 6nallo
esettanulmanyt kell készitenie a hallgatoknak, amit a vizsgan SPSS program hasznalataval kell Gjra
kiszamitani és szoban megvédeni.

Kotelezé szakirodalom:

- E.Babbie (2017): A tarsadalomtudomanyi kutatas gyakorlata. Balassi Kiado, Budapest. 744. o. ISBN 978-
963-456-000-5

- Huzsvai L., Balogh P.: Linearis modellek az R-ben. Debrecen: Seneca Books, 2015. 151 0. ISBN:978-615-
80172-0-6 http://seneca-books.hu/doc/Linearis_modellek.pdf

- Sziics I.: Alkalmazott Statisztika Agroinform Kiad6, Budapest, 2002. 551. o. ISBN 963 502 761 3
- Hunyadi L. — Vita L.: Statisztika I-II. Aula Kiad6, Budapest, 2008. 348. o. és 300. o.
- Székelyi M. - Barna I.: Tulél6készlet az SPSS-hez. TYPOTEX, 2002, ISBN 963 9326 429
lAjanlott szakirodalom:
- A Field: Discovering Statistics Using IBM SPSS Statistics, 4th Edition, SAGE Publications Ltd. 2013.
908. pp. ISBN-13: 978-9351500827

- P. Ghauri — K. Grenhaug (2011): Kutatasmodszertan az tizleti tanulmanyokban. Akadémiai Kiado,
Budapest. 294. 0. ISBN: 9789630589789

- Kerékgyarto Gy-né — L. Balogh I. — Sugar A. — Szarvas B.: Statisztikai modszerek és alkalmazasuk a
gazdasagi és tarsadalmi elemzésekben AULA Kiad6, Budapest, 2008. 446. 0. ISBN 9789639698369

Heti bontott tematika

1. A hibak becslése. Mi a hiba? A hibak kimutatasa. A hibak csokkentése.
TE: A statisztikai hibakkal kapcsolatos ismeretek.

2. Kategorikus adatok: Elmélet és feltételezések a kategorikus adatok elemzésében. Khi-négyzet teszt.
TE: Khi-négyzet teszt és alkalmazasai.

3. Nem paraméteres modellek: Mann-Whitney teszt, Wilcoxos rangteszt, Kruskal-Wallis teszt,

Friedman teszt.

TE: Tovabbi nem paraméteres tesztek.

4. Nem linearis regresszio.
TE: Linearis és nem linearis regresszié elkiilonitése.
5. Bevezetés a logisztikus regresszidba.
TE: Logisztikus regresszidval kapcsolatos alapismeretek.
6. Kétértékii logisztikus regresszio.
TE: Kétértékii logisztikus regresszid.
7. Kett6énél tobb kategoria becslése: multinomialis logisztikus regresszio.
TE: Multinomidlis logisztikus regresszio.
8. Tobbtényez6s ANOVA. Kisérleti elrendezés. A tobbtényezds ANOV A, mint linearis modell. Két

tényez6s varianciaanalizis. Feltételek és eredmények a két tényez6s ANOVA modellben.

TE: Tobbtényezds ANOVA ismeretek.

9. Ismételt méréses ANOV A modellek.
TE: Ismételt méréses modellekkel kapcsolatos ismeretek.
10. Feltar6 faktorelemzés 1.
TE: Feltar6 faktorelemzéssel kapcsolatos ismeretek 1.
11. Feltar6 faktorelemzés 1I1.
TE: Feltar6 faktorelemzéssel kapcsolatos ismeretek I1.
12. Kérdoivek megbizhatosagi elemzése.
TE: Kérddivek megbizhatosigi elemzése (Cronbach-alfa értelmezése).
13. Id6sorelemzés: ARIMA modellek

TE: ARMA és ARIMA modellezés alapjai.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Gazdasagstatisztika GT MAKNO006-17
A tantargy neve: Kédja: =
angolul: Economic statistics

. [ . Debreceni Egyetem GTK Médszertani és Uzleti Digitalizacié Intézet
Felel6s oktatasi egység:

Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok . . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali X Heti 0 Heti 2 ..
" — — gyakorlati jegy 3 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Huzsvai Laszlé beosztasa:| egyetemi docens

A kurzus célja:
Olyan elméleti és gyakorlati modszerek atadasa, amelyek birtokdban a végzett hallgatok képesek lesznek a statisztikat
a gazdasagelemzés teriiletén szakszertien alkalmazni. A tantargy kiemelten foglalkozik a legijabb, legmodernebb
statisztikai modszerek oktatasaval, amelyek lehetévé teszik a gazdasagban keletkez6 hatalmas adatmennyiségbdl a
legfontosabb informaciok kinyerését. A gazdasagstatisztika modszereinek felhasznald-orientalt megismertetése. A
nemzetgazdasag makroszintli 9sszefliggéseinek bemutatasa. A felhasznalo szamara olyan ismeretek nyujtasa, amely|
hozzasegiti sajat gazdasagi egységének elemzéséhez (térbeli 6sszehasonlitas).
\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:
Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytjtés és -feldolgozas|
korszert, matematikai-statisztikai, 6konometriai modszereinek, ismeri azok korlatait is.
Képesség:
Onallo, 0j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultiraban|
IS.
Attitiid.:
Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat (j eredményei irant, tovabba azonosul a tudomanyos
kutatas etikai szabalyaival és normarendszerével.
Autondmia és feleldsség:
Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentOs teriileteken is dnalléan valasztja ki és alkalmazza
a relevans probléma-megoldasi modszereket, onalldan 1at el gazdasagi elemz6, dontés-el6készitd, tanacsadoi
feladatokat.
A kurzus rovid tartalma, témakorei
A gazdasagstatisztika fogalma, eszkdzei. A makrogazdasagi statisztika témakdrei. Gazdasagi szamlak.
Gazdasagi szervezetek statisztikdja. Agazati statisztikik attekintése. Kiilkereskedelemmel kapcsolatos
statisztikak, fizetési mérleg. Arak.
Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A félévkozi és a félév végi megfelel felkésziilés érdekében elvart és ajanlott az eldadasokon és
gyakorlatokon valo részvétel.

A gyakorlatok €s az el6adasok anyagai az e-learning rendszerben elérhetéek. Az drai feladatokon kiviil
kidolgozott mintafeladatok és gyakorlo feladatok segitik a kiilonb6z6 mddszerek elsajatitasat.

A félév gyakorlati jeggyel zarul, formaja:

A Egy gyakorlati probléma megoldéasa tanulmany forméjaban

B. A tanulmanyban leirtak szébeli vizsgan torténd eldadasa, védése.
Az A. pontban leirtakat az e-learning rendszerbe kell feltolteni, a visszajelzések is itt torténnek. Az A. és B. pontok-
ban elért teljesitményt 50-50%-ban vessziik figyelembe a végsé eredmény kialakitasakor
Kotelez6 irodalom:
Lindnerné Dr. Eperjesi Erzsébet - Dr. Pukli Péter (2004): Gazdasagstatisztika. JATEPRESS, p. 155.
ISBN:3159780001602
Huzsvai L. (2012): Statisztika Gazdasagelemzok részére. Seneca Books, Debrecen, ISBN 978-963-08-5016-2
Huzsvai L. — Vincze Sz. (2012): SPSS-konyv. Seneca Books, Debrecen, ISBN 978-963-08-5666-9

Ajanlott irodalom:
Hunyadi L. — Vita L.: Statisztika I. Aula Kiad6, Budapest, 2008. 1-348. o.
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Hunyadi L. — Vita L.: Statisztika II. Aula Kiadé, Budapest, 2008. 1-300. o.
Hunyadi L. — Vita L.: Statisztikai képletek és tablazatok (oktatasi segédlet), Aula Kiadd, Budapest, 2008. 1-51. 0.
Sziics I.: Alkalmazott Statisztika Agroinform Kiad6, Budapest, 2002. 1-551. o.

Heti bontott tematika
Hét Tananyag
1 A viszonyszamok, a kozépértékek gyakorlati attekintése
TE: Gyakorlati szdmitasok KSH adatokkal
2 Sz6rodasi mutatok szamitasa, értékelése.
TE: Gyakorlati szamitasok KSH adatokkal
3 Ertékindex, arindex, volumenindex.
TE: Indexek szamitasa, értelmezése.
4 Viszonyszamokbol szamitott indexek.
TE: Indexek szamitasa, értelmezése.
5 Gazdasagstatisztikai alapfogalmak, csoportositasi rendszerek.
TE: Adatbazisok értelmezése, kodolas, validalas.
6 A gazdasagi tevékenységek egységes osztalyozasa (TEAOR’08). KSH és EUROSTAT
adatbazisok.
TE: Adatbazisok hasznalata, szamitasok.
7 Termékek és szolgaltatasok osztalyozasi rendszere (TESZOR). KSH és EUROSTAT
adatbazisok.
TE: Adatbazisok hasznalata, szamitasok.
8 A brutté hozzaadott érték nemzetgazdasagi agazatonkénti vizsgalata.
GDP szamitasa.
9 A nemzetgazdasagi mérlegrendszer.
TE: Modszertan ismerete, az adatok értelmezése.
10 A pénziigyi mérlegek és ezek szerepe a piacgazdasagban.
TE: Modszertan ismerete, az adatok értelmezése.
11 A munkanélkiiliség jellemzésére hasznalhato vizsgalati modszerek ismertetése
TE: Modszertan ismerete, az adatok értelmezése.
12 A haztartasok életszinvonal vizsgalata
TE: Modszertan ismerete, az adatok értelmezése.
13 Az életmindség vizsgalatanak legfontosabb ismérvei
TE: Modszertan ismerete, az adatok értelmezése.
14 Osszefoglalas

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: sgririmformicios rendsperck
A tantargy neve: a8 : : : Kodja: | GT_MAKNO007-17
. Agricultural informatics and agricultural -
angolul: . .
information systems
Felelds oktatasi egység: Moddszertani és Digitalizacié Intézet Uzleti
Kotelez6 elétanulmany neve: | - Kédja: | -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p Eléadas Gyakorlat y y
Nappali X Heti 1 Heti 2 L.
- — — gyakorlati jegy 4 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelelés oktatd neve: Dr. Virallyai Laszl6 beosztdsa:| egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktaté6  jpeve: | - beosztasa |  ------

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A felgyorsult vilagunkban egyre nagyobb teret hodito digitalizaciot, és a kiilonb6z6 informatikai megoldasok
alkalmazasat kozelebb hozza és megismertesse a hallgatokkal, valamint az, hogy megtdrténjen az informacios
rendszerek és szolgaltatasok elhelyezése és tisztazasa az agrarszektorban. A tantargy célja ezenkiviil, bevezetni
a hallgatokat, a gazdasagban tevékenykedoket a digitalis vilag alapjaiba, megismertetve az alapvetd
kérdéskoroket, mint példaul a varhaté piaci tendenciak, vagy, hogy miben mésabb a precizios gazdalkodas,
mint a hagyomanyos gazdalkodas, valamint sz6 esik a digitalizacio elonyeirdl és veszélyeirdl is. Mindezek
megismerése, alkalmazasa hozzajarulhat az agazati versenyképesség javitasahoz a kozép- és nagyvallalatoknal,
mikro szinten pedig komoly piaci versenyelény megszerzéséhez. Az oktatas soran nagy hangsulyt helyeziink
az agrardigitalizaci6 gyakorlatanak megismerésére.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
Atfogoan ismeri az agrariumban hasznalt fontosabb agrarinformatikai eszkozoket, tgyviteli, tervezési,
elemzési telepiranyitasi szoftvereket ¢és az agrarinformacios rendszerek folyamatait. - Ismeri a

problémafelismerés, -megfogalmazas ¢és -megoldas, az informacidgylijtés és -feldolgozas korszeri
matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereit, valamint azok korlatait is. Ismeri és hasznalja
az agrarokonomiai kutatasok kvantitativ és kvalitativ elemzési és szoftvertamogatasti modszereit. - Ismeri az
agraripari termelés teriiletén elindult technolégiai forradalom (Ipar 4.0.) lényegét, eszkdzrendszerét (kiber-
fizikai gyartérendszerek; robotika, IoT; AI; autonom, Onszervez6dd termelési eréforrasok; intelligens
informacios rendszer és valos idejli kommunikacid) és vivmanyait. - Tisztaban van a digitalizacio és
automatizacié munkaerdpiaci hatasaival, azok széleskori elterjedésének pozitiv és negativ kovetkezményeivel,
tovabba értelmezni tudja ezek potencialis lehetségeit és hatasait a gyartasban, a logisztikai és termelési
folyamatok szervezésében.

Képesség:

Onalléan és csapatban dolgozva részt tud venni iizleti, operativ, taktikai és stratégiai tervek kidolgozasaban és
megvalositasaban. Képes az agrarium miikodéséhez kapcsolodod korszerti informatikai eszkozok/szoftverek
alkalmazasara, hasznalatara. Munkaja soran egyiittmiikodik a kapcsolodo szakteriiletek érintettjeivel. - Onallo
uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara. - Rendelkezik az élelmiszergazdasag vonatkozasaban a
szakmaspecifikus digitdlis készségekkel és kompetencidkkal. Onalléan és biztonsigosan haszndlja az
internetet, tud szelektalni az ott talalhaté tartalmak kozott, jellemzd ra a tudatos médiahasznalat. Tanulmanyai
soran hatékonyan alkalmazni tudja a digitalis technologidkat és technikakat.

Attitiid:

Nyitott és befogadd az agrarium és a gazdasagtudomany, valamint a termelési gyakorlat j eredményei irant,
tovabba azonosul a tudomanyos kutatas etikai szabalyaival és normarendszerével. Nyitott masok eltérd
véleményére, ha azok szakmai indokokkal kell6en alatdmasztottak €s hitelesen kozvetiti szakmaja 6sszefoglalo
¢s részletezett problémakoreit. Fejlett agrarinformatikai szakmai identitassal, hivatastudattal rendelkezik..

Autonomia és felelosség:
Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az 4ltala iranyitott szervezetért, az alkalmazottakért. Onalloan azonositja,
tervezi €s szervezi sajat és beosztottai szakmai €s altalanos fejlédését, azokért felelosséget vallal. Egy adott

szervezeti cél elérése érdekében autonom modon, a csoport tobbi tagjaval egyiittmiikodve mozgositja elméleti
¢és gyakorlati tudasat és képességeit.
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/A kurzus rovid tartalma, témakorei

a keépzésben résztvevok megismerik az agrarszektorban hasznalt informacids rendszerek fontosabb
Osszefiiggéseit és kozos jegyeit, valamint a digitalis technologia alapjait, elsajatitjak a digitalis alapismereteket.
Bemutatjuk azokat az elektronikus kereskedelmi szolgaltatasokat, melyek alkalmazasa hozzajarul a
jovedelmezdség és a versenyképesség noveléséhez az agrariumban. A hallgatok megismerkednek az
¢élelmiszeripar mindségbiztositasi €és nyomonkovetési rendszereivel. Az anyagban sz6 esik a kiilonféle
technologidk valtozatair6l, alkalmazasi feltételeirdl, az operativ szinti mikodtetésrél valamint ezek
informatikai hatterér6l. Ehhez szorosan kapcsolddik szamos uj €s innovativ technoldgiai fejlesztés. A hallgatok
megismerik a termelSk altal hasznalt specialis eszkozoket és rendszereket, segitve a termeléket a lehet6
leghatékonyabb és legeredményesebb munkavégzésben. A tudasalapu tékébe vald beruhdzas elterjedéséhez
szorosan kapcsolodik a digitalis technologia elterjedését eldsegitd ugynevezett Ipar 4.0. Ebben egy olyan
folyamatrol van sz6, amely mind a termelési értéklancok, mind az iizleti szféra valamint modellek szintjén
kiterjed a modern technologidk adaptalasara. A digitalizaciés programok magukba foglaljak az
infokommunikacios ujitasok elterjesztését, a halozati kommunikacid6 meghonositasat, a szimulacios
technologiak kiterjesztését, az adat (big data) és a felhd alapu szamitastechnikai modszerek megvalositasat,
tovabba a ,,virtualis valosaggal" €s az intelligens eszkozokkel timogatott termelést.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az eLearning feliileten megtalalhaté minden olyan anyag, amelyre a hallgatonak a félév soran sziiksége lehet.
Az el6adasokon valo részvétel ersen ajanlott, a gyakorlatokon illetve a teleplatogatason valo részvétel
kotelezo, mivel ekkor tudja a hallgaté feltenni az el6z6leg az eLearning feliiletre kitett anyagokkal
kapcsolatos kérdéseit. Az 2 elméleti és 2 gyakorlati ZH megirasa minimum 60%-ra az alairas
megszerzésének a feltétele.

Ertékelés

5 fokozatu skalan torténik. A félév soran 2 elméleti és 2 gyakorlati szamonkérés lesz, amely meghatarozza a
félév végi jegyet.

0-60% elégtelen

61-70% elégséges

71-80% kozepes

81-90% jo

90%-100! jeles

Kotelezo szakirodalom:

Herdon M. - Kapronczai I. - Szilagyi R. (2015): Agrarinformacios rendszerek. Debreceni Egyetemi Kiado.
2015. 167 p. ISBN 978-963-473-822-0

Szilagyi R. — Varallyai L. (2019): A mindennapok digitalizacidja, Debreceni Egyetem, 112 p.

Varallyai L. — Szilagyi R. (2021): Eléadasok és gyakorlatok ppt. dia-anyaga, (https://elearning.unideb.hu
lAjanlott szakirodalom:

Ahmad L., Nabi F. (2021) Agriculture 5.0 -Artificial Intelligence, 0T and Machine Learning, CRC Press
ISBN 9780367646080 — a konyv egyes, a tantargyfelelds altal kivalasztott fejezetei

Herdon M.: Informatika agrargazdasagi alkalmazasokkal, Szaktudas Kiad6 Haz, Budapest, ISBN
9789639935129 - Herdon M. - Rozsa T. (2011): Informacios rendszerek az agrargazdasagban Budapest.
Szaktudas Kiadé Haz, 2011. 244 p. ISBN:9639935679

Mark Skilton (2015): Building the Digital Enterprise, MacMillan Publishing, 230 p. ISBN 978-1-137-47772-
9.,,A konyv egyes, a tantargyfelelds oktato altal kivalasztott fejezetei”
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Heti bontott tematika

1. Agrérinformacids rendszerek

TE* Agréarinformacios rendszerek attekintése a gyakorlatban
2. KAP és az informacio

TE KAP és az informdcid a gyakorlatban
3. MEPAR,

TE MEPAR a gyakorlathan
4. ENAR,

TE ENAR a gyakorlatban
5. Informacids és ligyviteli rendszerek az agrarvallalkozasokban

TE Ugyviteli rendszerek a gyakorlatban
6. Az informatika szerepe az agrariumban

TE Agrarinformacids rendszerek a gyakorlatban
7. Az informatika szerepe az erdészetben

TE Agrarerdészeti rendszerek a gyakorlatban
8. Precizids gazdalkodas informatikai hattere

TE Precizids gazdalkodas a gyakorlatban
9. RISKA rendszer

TE Adatokat kinyerése a rendszerbdl, azokat elemezni, értékelni kell
10. Rofi

TE Adatokat kinyerése a rendszerbdl, azokat elemezni, értékelni kell
11. TELEPIG rendszer

TE Adatokat kinyerése a rendszerb6l, azokat elemezni, értékelni kell
12. Agrovision rendszer

TE Adatokat kinyerése a rendszerbdl, azokat elemezni, értékelni kell
13. Elméleti beszamold

TE Gyakorlati beszamolo

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Vallalati és vezetoi gazdasagtan
A tantargy neve: Corporate and Management Kédja: | GT_MAKNO008-17
angolul: .
g Economics
Felels oktatési egység: Debreceni Egyetem, GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: Koédja:
. Oraszamok . . : .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 i
Kollokvium 4 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. habil. Nagy Adrian Szilard beosztasa:| egyetemi docens

A kurzus célja:

e A tantargy célkitiizése, hogy a tananyagot abszolvalo hallgatok tisztaban legyenek a vallalati
gazdasagtan teriileteivel, a stock és flow folyamatok dsszefliggéseivel, a tervezés az elemzés, az
innovacid, a marketing folyamatokkal, az eszk6zgazdalkodas kérdéskorével.

|Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgato olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalat mikodtetésének
modszertanaban, azokat megértve tudja a specialis eljarasokat, megkozelitéseket elsajatitani. A kurzus
el6adasai harom f6 témateriilet koré fokuszalodnak: 1. A vallalat és annak miikodése, tervezése, 2. Alapvetd
stock és flow folyamatok értelmezése, 3. Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje. A tantargy révén a
hallgatd megismeri a menedzsment legfontosabb feladatait, dontési kompetenciait.

Képesség:

A hallgato legyen tisztaban a menedzsment alapfunkcioival, a vallalkozasok mikodtetésének feltételeivel.
Tudja az alapvet6 stock és flow folyamatok osszefiiggéseit.

Ertse az értéktermel6 folyamatok és a menedzsment kapcsolatat.

Legyen képes ismereteit felhasznalni az tizleti- és a menedzsment kérdéskoreinek bovitésére.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. iparagi fejlesztésekben, a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.
Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgaté megfelel6 gazdalkodastudomanyi tudas birtokaban a végzés utan
megfelelden értelmezni €s értékelni tudja a menedzsment feladatait, tovabba alkalmas legyen
gazdasagtudomanyi ismereteit gyarapitani. A hallgaté ennek készonhetéen olyan gazdasagtudomanyi
alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a szakmai feladatait hatékonyan végezze.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkajaban innovativ, egyben befogado és hatékony legyen,
tovabba szakmai jovoépitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan és felel6sséggel formaljon
véleményt.

A kurzus tartalma, témakorei

A Vallalat és a vallalkozas fogalma, csoportositasuk, a stock és a flow folyamatok, a termelési érték, a termelési
koltség a jovedelem és kategoriai, a hatékonysag és annak mérése. A befektetett eszkozok, a befektetések és a
beruhazas sajatossagai, beruhdzas-gazdasdgossagi szamitasok, gazdalkodas forgdeszkozokkel, a
készletgazdalkodas és a logisztikai rendszerek, az értéktermeld folyamatok menedzsmentje, a termelés és a
szolgéltatas sajatossagai. Az emberi er6forras gazdalkodas kérdései, teriiletei, feladatai. A tervezés és az tizleti
tervezés kapcsolata, a tervek csoportositasa, tipusai, a tervezés eszkozei. A stratégiai tervezeés €s menedzsment
tertiletei, a tervezes specialis modszerei, hasznalatuk lehetdsége és korlatai.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Eléadasok modern infokommunikaciés eszkozok felhasznalasaval. Interaktiv, elektronikus tananyag a
moodle keretprogramban. Az elméleti anyag illusztracigja problémak kdzdsen torténd kidolgozasaval.
Lehetdség konzultaciora.
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Ertékelés
e A nappali hallgatok a félév soran csoportmunkéaban az egyes témakorokhoz kapcsolodo 6nallo

prezentaciot készitenek és azt be is mutatjak. Az eléadasokon a prezentaciok értékelésre keriilnek,
mely érdemjegyek beszamitanak a végsé szamonkérés mindsitésébe. Gyakorlatokon déntéen
szamitasi feladatokat oldanak meg. Gyakorlati érdemjegyiiket beszamolé megirasaval abszolvaljak,
melyet a gyakorlatvezeté mindsit. A vizsga minden esetben szobeli. A vizsgakdvetelmény szdobeli
kollokvium, melynek eredménye 60 %-ba szamit bele a végsd érdemjegybe, a fennmarado6 40 % a
félévkozi prezentaciok alapjan keriil kialakitasra.

Kotelezo olvasmany:

1. Nabradi A.: Vallalkozasi ismeretek, Debreceni Egyetem, Debrecen 2015, ISBN 978-963-12-3048-2
Ajanlott szakirodalom:

1. Chikan A. Vallalatgazdasagtan, Aula Kiado, Budapest, 2010.

2. Andy Schmitz (2013): Principles of Managerial Economics, http://lardbucket.org
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Heti bontott tematika

1. hét Bevezet6 eloadas, a vallalkozasok kialakulasa, a tarsteriiletek menedzsment és annak feladatai, a
tervezés a szervezés a csapatépités az 0sztonzes €s az ellendrzés feladatkoreivel szemben
tdmasztott alapvetd kovetelmények. Makrogazdasagi 0sszefiiggések és a vallalatok miikddése
TE: A véllalat helye a nemzetgazdasdgban, a menedzsment feladatinak konkretizalasa, szerepe a
vallalatok mitkodésében.

2. hét A véllalat és a vallalkozas kapcsolata, a vallalkozasok csoportositasa, fobb hasonlosagok és
eltérések a kiilonboz6 tipust vallalkozasok miikddtetésében, vezetésében és
felelosségvallalasaban.

TE: Vallalkozasi formak csoportositasa méret, tevékenység, adozas, szektorba-sorolas és
tulajdonforma alapjan.

3. hét A vallalkozasok flow folyamatai, a bevételek menedzsmentje.

TE: A termelési értéket kialakito tényezdk, a hozam fajtai, az arak fajtai, a termelési értéket
befolydsold egyéb tényezok.

4. hét A véllalkozasok flow folyamatai, a raforditdsok menedzsmentje, a jovedelem novelésnek
menedzsment szintli feladatai.

TE: A termelési koltséget kialakitod tényezok, a raforditasok tipusai, a jovedelem kategoriai. A
jovedelmet befolyasolod tényezok készség szintli ismerete.

5. hét A hatékonysag és a menedzsment Gsszefiiggései, a hatékony gazdalkodas feltételrendszere.

TE: A gazdasagi hatékonysag kategoriai, a termelékenység, az igényesség, az ellatottsag és a
jovedelem-aranyossagi mutatok értelmezése, az atlagos a potldlagos és a marginalis hatékonysag
szamitésa.

6. hét Fedezeti szamitasok, fedezeti 6sszeg, fedezeti mennyiség, fedezetszamitasok tobb termék esetén.
TE: A e készség szinti elsajatitasa, az allando koltségek szerepe a fedezet kialakitdsaban

7. hét Gazdalkodas befektetett eszkdzokkel.

TE: A befektetett eszkdzok csoportjai, vallalatgazdasagtani sajatossagai. Az immaterialis javak,
a targyi eszkozok és a befektetett pénziigyi eszk6zok csoportjai, a fenntartasi és az
értékcsokkenési koltségek sajatossagai.

8. hét A beruhazas és befektetés gazdasidgossagi szamitasok
TE: Az NPV, az IRR, a PI, DDP szamitasmenete, Osszefiiggései

9. hét A forgdeszkoz-gazdalkodas menedzsmentje.

TE: A készletek, a kovetelések a rovid tava pénziigyi befektetések és a pénzeszk6zok
sajatossagai, a forgdeszkoz szitkségletet befolyasold tényezok vizsgalata.

10. hét Ertéktermeld folyamatok menedzsmentje
TE: A termelés és a szolgaltatas sajatossagai, a termelésmenedzsment teriiletei.

11. hét Az innovacid és a marketing, mint a vallalati stratégia elemi.

TE: Az innovacid fogalma, teriiletei, a marketing sziikségessége a véllalati gazdasagtanban.

12. hét Bevezetés az Emberi Eréforras Gazdalkodas kérdésibe
TE: Az EEG teriiletei, munkaerd-gazdalkodas, bérgazdalkodas, munkaer6 fejlesztés, a
munkavégzés szervezése

13. hét Bevezetés az iizleti tervezés folyamataba
TE: Az iizleti terv részei, felépitésének hangsulyos elemei, a pénziigyi terv

14. hét Bevezetés a stratégiai tervezésbe

TE: A stratégiai terv részei, jovokép, kiils6-bels6 faktorok elemzése, stratégiai iranyok,GE,
SWOT, BCG, GSM, SPACE matrixok hasznalatdnak lehetdségei..
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A tantargy neve:

_ Agrarvallalkozasok stratégiai
magyarul: .
menedzsmentje
_ Strategic management of
angolul: . .
agricultural enterprises

Kodja:

GT_MAKNO009-17

Felel6s oktatasi egység:

Debreceni Egyetem, GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: Koédja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat Y Y
Nappali X Heti 2 Heti 1
K 3 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatod neve: Prof. Dr. Nabradi Andras  beosztasa:| egyetemi tanar

A kurzus célja

A tantargy célkitlizése, hogy a tananyagot abszolvalo hallgatdk tisztdban legyenek a
stratégiai menedzsment f6 teriileteivel, a vallalati stratégiai tervezés modszerivel, azt

készség szinten tudjak alkalmazni, megvalositani.

Tanulas eredmények, kompetenciak:

Tudas:

A hallgato6 olyan alapvet6 ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalati stratégia
modszertanaban, azokat megértve tudja a specialis eljarasokat a legmodernebb megkdozelitéseket elsajatitani.
A kurzus el6adasai harom 6 témateriilet koré fokuszalodnak: 1. A stratégiai tervezés folyamata, specialis
eljarasai, A stratégia bevezetése, a szervezés, a vezetés és a csapatépités teriiletei. 3. A stratégia
bevezetésének és folyamatanak ellendrzése. A tantargy révén a hallgatdo megismeri a stratégiai tervezés

legtijabb kutatasi iranyait, teriileteit, eredményeit is.

Képesség:

Legyen tisztaban a vallalati kiildetés és jovokép fontossagaval, az iizleti kdrnyezet és a vallalati belsé
értékelésnek, valamint a versenytarsak elemzésének modszerivel.

Tudja elhelyezni az elemzések alapjan a vallalati stratégiai iranyokat, a defenziv, az offenziv és az intenziv

teriiletekre a vallalaton beliil.

Ertse a modszerek alkalmazasi korlatait és lehetSségeit, azok elnyeit és hatranyait.

Legyen képes ismereteit felhasznalni az tizleti kornyezet elemzésére, a stratégiai iranyok meghatarozasara, a
lehetséges stratégiak megvalasztasara a stratégia bevezetésének ¢€s ellendrzésének kérdéskoreire.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.

Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgatd, megfeleld gazdalkodastudomanyi tudas, tovabba korszeri stratégiai
szemlélet birtokaban a végzés utan az Uj szakmai informaciokat, kutatasi eredményeket megfeleléen
értelmezni és értékelni tudja, tovabba alkalmas legyen gazdasagtudomanyi ismereteit gyarapitani. A hallgato
ennek koszonhetéen olyan gazdasagtudomanyi alapokkal bir, ami hozzéasegiti ahhoz, hogy a szakmai
feladatait hatékonyan végezze.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkajaban innovativ, egyben befogado és hatékony legyen,
tovabba szakmai jovoépitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan és felelosséggel formaljon

véleményt.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus szervesen épit F.R. David et al., Strategic Management Cases and Concepts cimii, 17-ik kiadast
»megélt” 2020-as konyvre, amelyet tobb, mint 300 egyetemen hasznalnak a targykdrben. A témakdorok
szervesen éplilnek egymasra, a stratégiai tervezés logikai folyamataban. A tervezés soran kiemelt részek:
stratégiai kiildetés és jovOkép, stratégiai elemzések, stratégiai irdnyok meghatarozasnak modszerei, hosszu
tava stratégiai célok rogzitése, lehetséges stratégidk, dontés a legjobb stratégiarol. A tervezést kovetden a
stratégia bevezetésének és ellendrzésének kérdéskorei keriilnek megtargyalasra. A témakdrok mindegyike

magyar példakkal, illetve esettanulmanyokkal bovitett.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adas, gyakorlatokon egy miikodo vallalkozas stratégiai tervének elkészitése, igény szerint konzultacio, az
eredmények bemutatasa, prezentalasa.

Ertékelés
A félév soran az el6adason elhangzottak alapjan egy konkrét vallalkozas stratégiai tervének csoportmunkéaban
torténd elkészitése. A terv benyujtasat kovetden (irasbeli értékelés) azt szoban is meg kell védeni. Az irasbeli
rész max. 60%, a szobeli max.40% eredményei alkotjak a végs6 érdemjegyet.

Kotelezo szakirodalom:
Nabradi A. (szerk), Bittner B., Madai H., Nagy A., Nabradi A. (2018): A stratégiai tervezés gyakorlata, Debreceni
Egyetem, ISBN: 9789634900535
Nabradi A.-Pupos T. (szerk). A stratégiai €s az iizleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiad6é Haz, Budapest, 2010,
Ajanlott szakirodalom:
Fred R. David, Forest R. David: Strategic management, Concepts and Cases. 17th Edition. Pearson Education
Limited, 2020. ISBN: ISBN 10: 1-292-01689-2, ISBN 13: 978-1-292-01689-4

Heti bontott tematika

1. hét
A stratégia fogalma, teriiletei, a hagyomanyos €s a stratégiai terv eltérése, a stratégia felépitése

TE: A hallgaté megismeri a hagyomanyos és a stratégiai tervezés kozotti eltéréseket, a tervezés
fazisainak bemutatasaval rahangoldodik a témakor sajatossagaira.

2. hét
Stratégiai elemzések, az iizleti kiildetés a jovOkép megfogalmazasa

TE: A hallgatok tisztaban lesznek az iizleti kiildetés kialakitasanak menetével, az értékrend és
elvarasok mikéntjével, valamit a jovokép kialakitasdnak sajatossagaival.

3. hét
A vallalkozas kiilsé6 makro-kdérnyezetének elemzése, a PEST analizis

TE: A politikai a gazdasagi a szociokulturalis és a technologiai tényezok vizsgalatanak
alapszabalyait elsajatitva képesek lesznek a makro kornyezeti elemzésekre.

4. hét
A vallalkozas kiilsé mikro-kdrnyezetének elemzése, Porter féle 6ttényezds modell, Kiilsé Faktor
Ertékelé Matrix felallitasa, értelmezése

TE: A Porter f. 5 eré modell alkalmazasaval a kiilsé6 mikrokdrnyezet elemzésének metodikajat
sajatitjak el, a KFEM matrix alkalmazasaval a kiilonb6z6 elemek standardizalasa torténik és
szamszer(isithetévé valik azok hatasa a vallalkozasra.

5. hét
A vallalkozas bels6 tényezdinek elemzése, eréforras alapu megkozelités, kulcsfontossagu belso
tényezok alapii megkozelités, értéklanc alapt megkozelités

TE: A harom eltéré6 metddusra épiild belsd elemzés lehetévé teszi, hogy eltérd szektoralis
besorolasu vallalkozasok esetében is objektiv vizsgalati eredmények sziilethessenek.

6. hét
A Belsé Faktor Ertékelé Matrix meghatarozasanak szamitismenete

TE: BFEM matrix alkalmazasaval a kiilonboz6 belsé tényezok standardizalasa torténik és
szamszerlsithetdvé valik a javitando teriiletek egyébként heterogén befolyasa.

7. hét
Versenytars elemzés, a Competitive Profile Matrix (versenyképességi matrix) elemi felallitasa, az
eredmények sugardiagramos elemzése

TE: A versenytars elemzés alapjaul a Consumer Satisfaction Index, illetve az abbol levont
kovetkeztetések szolgalnak. Ezt kdvetden lehet a CPM matrix alkalmazasaval objektiv alapokra
fektetni az 6sszehasonlitast. A standardizalas modszerével kvantitativ szamszerisitések valnak
valova.

8. hét
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Potencialis stratégiai iranyok meghatarozasanak, modszerei, elméleti alapjai.

TE: A potencialis stratégiai iranyok a vallalati diviziokban eltéréek lehetnek. Ezek, bar egy
vallalatrol esik sz6, mégis alapvetden kiillonbozhetnek egymastol, amikor is az eréforras allokacio
optimalizalasaval a lehetd legnagyobb eredmény elérése toreksziink.

9. hét

Potencialis stratégiai iranyok meghatarozasa, SWOT-2 matrix, BCG Matrix, GE matrix,
McKinsey matrix, GSM matrix, Porter f. generikus stratégiak

TE: A lehetséges stratégiai iranyok meghatarozasara eltéré megkdzelitésii metodusok kertilnek
bemutatasra, amelyekkel a szektoralis eltérések feloldhatdk, mas-mas alapokon nyugvo
elemzésekkel a stratégiai irdnyvektor objektiv alapokra helyezhetd.

10. hét
Hosszu tavu stratégiai célkitlizések, offenziv stratégiak, integracios stratégiak.

TE: A hallgatok tisztaban lesznek azzal, hogy mi a kiilonbség a jovokép és a hosszl tavu stratégiai
célkittizések kozott. Megismerik a belso és a kiils6 célkittizések kapcsolatelemeit. Az offenziv
stratégiai iranyok kozil tisztaban lesznek a vertikalis integracio és a horizontalis integracio adta
lehetdségekkel, korlatokkal.

11. hét
Intenziv stratégiak, piacmélyités-eladasosztonzés, piacfejlesztés, termékfejlesztés, kapcsolt és nem
kapcsolt diverzifikaciok

TE: Az Ansoff f. megkozelités alkalmazasaval a termék-piac kapcsolatok alapelemeivel
ismerkednek meg a hallgatok. Az eladasdsztonzés 16 modszerének, tovabba a piactfejlesztés s
termékfejlesztés elonyeinek és veszélyeinek tisztazasaval képesek lesznek elhelyezni a stratégiai
eszkozok tarhazaban az intenziv stratégiakat.

12. hét
Defenziv stratégiak, korlatozas, reorganizacio, levalasztas, részbeni értékesités, felszamolas,
végelszamolas, elonyei, korlatai, hatranyai. A kvantitativ Stratégiai Tervezé Matrix (Quantitative
Strategic Planning Matrix) felépitése, alkalmazasi lehetoségei.

TE: A stratégiai sontés egyik kulcselem az, hogy mit ne tegyiink. Ha ez nem sikeriilt megtenni,
akkor a leépités, a visszafejlesztés szakaszait kell atgondoltan végrehajtani. A defenziv stratégiak
ezekre a lehetdségekre mutatnak ra. A QSPM matrix alkalmazasaval objektivvé tehet6 az eltéro,
de hasonl6 iranyba mutatd valtozatok koziil a jobb megoldasok kivalasztasa.

13. hét
A stratégia megvalositasa

TE: A dontést kovetden a stratégia bevezetését kell egy logikai lancolatra felépitve megtervezni.
Ebben szervezési, csapatépitési, 6sztonzési kérdések keriilnek elsdédlegesen hangsulyozasra,
felkeltve a figyelmet ezek sziikségességére.

14. hét
A stratégia megvalosulasanak ellendrzése

TE: A kiils6 és belso tényezdkben bekdvetkez6 valtozasok a stratégia folyamatos ellendrzését,
auditalasat teszik sziikségessé. A Gantt diagram alkalmazasaval folyamatos visszacsatolast lehet
megvaldsitani, idében lehet modositasokat kezdeményezni a stratégia hosszl tavi sikeressége
érdekében.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Emberi eroforras gazdalkodas
A tantargy neve: Kédja: |GT_MAKNO010-17
angolul: Human resource management
Felelds oktatési egység: Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kételezd elétanulmany neve: Kédja:
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat y Y
Nappali N Heti 2 Heti 1 i
kollokvium 3 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatod neve: Prof. Dr. Dajnoki Krisztina beosztisa:| egyetemi tanar

A Kkurzus célja, hogy a hallgatok értelmezzék az emberi eréforras stratégiaformald, értekteremtd é€s
versenyképességet meghatarozd szerepét, kiilonos tekintettel az tizleti vallalkozasok/kozszolgalati szféra
szervezeteire. Attekintést nydjt az emberrel, mint vallalati/szervezeti eréforrassal kapcsolatos gondolkodas
torténeti valtozasairol, paradigmavaltasairdl, ezek inditékairdl és kovetkezményeirdl. Bemutatja a stratégia
kiilonb6z6 szintjeit és az emberier6forras-gazdalkodasi stratégiai rendszerek és moddszerek kozotti
kapcsolatokat, kolcsonhatasokat, amely kiegésziilve gyakorlati példakkal alkalmassa teszi a hallgatot a
human er6forrdas gazdalkodas integralt rendszerének értelmezésére, konkrét szervezeti HR-stratégia
kidolgozésara.

IAzoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:

Meélyrehatéan ismeri az emberierdforras-gazdalkodas feladatait és moddszereit, a munkanélkiiliség és a
szervezetek piaci alkalmazkodasanak ok-okozati Osszefiiggéseit, a munkaiigyi kapcsolatok rendszerét.
Atfogban ismeri és érti a szervezetek miikodési jellemzéit, gazdasagi és tarsadalmi szerepiiket. Ismeri az
er6forrasok, a tényezOk és jelenségek Osszefiiggéseit, az erGforrasok felhasznalasanak szabalyait és
torvényszerliségeit. Mélyrehatoan ismeri az emberi eréforras gazdalkodassal kapcsolatos tudomanyos
eredményeket, a kutatas modszereit, a HR teriilet sajatossagait.

Képesség:

Képes a szervezetek erdforras gazdalkodasi feladataiban szerepet vallalni, megszerzett szakmai tudasat az
elvarasoknak megfeleléen felhasznalni, a szervezet céljaival osszefiiggésben tervezo, fejleszto €s tamogato
tevékenységeket folytatni a toborzas, kivalasztas, 6sztonzés emberierdforras-gazdalkodasi teriileteken. Képes
meggérteni a szervezeti folyamatok természetét, kiilsd-bels6 osszefiiggéseit, kapcsolatat az emberi eréforras
gazdalkodassal. Onallo 0j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg,
képes az igényes HRM elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex human er6forras
gazdalkodasi problémak megoldasara iranyuldé HR stratégiak kialakitasara, dontések meghozatalara valtozo
hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is. Képes a szervezetekben az emberi
erdforrassal kapcsolatos problémak felismerésére, modszertani beazonositasara.

Attitiid:

Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 0sztonzi,
segiti, tamogatja. A HR folyamatok megértése soran kritikus gondolkodas, az elemzésre torekvés jellemzi.
Jellemzdje az értékalapu megkozelités, amelynek kozéppontjdban a munka, mint alkoté és kreativ
tevékenység jelenik meg. Elkotelezett a mindségi munka irant.

Autonomia és felelosség:

Felelosséget vallal sajat munkajaért, az altala irdnyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.
Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlodését, azokért
felel6sséget vallal és visel. Rendelkezik a folyamatos onképzés igényével, tudatosan keresi a szervezeti €s
egyéni tanuldsi formakat, belsé motivacié alapjan folyamatosan él a non-formalis tanulds lehetdségével,
ennek eredményeként szakmai érdeklédése elmélyiil. A sikeres munka érdekében kezdeményezi 0j szervezeti
egységek létrehozasat, feleldsségteljesen részt vesz azok mitkddésében.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

Az emberi erdforras gazdalkodas befolyasolo tényezoi; A vallalat piaci értékének dsszetevoi, ezen beliil a
szellemi tOke elemei, hazai és nemzetkozi trendek; Az EEG-rendszer tervezése, munkaerd tervezes;
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Munkakorelemzés, a  munkakori — kovetelményprofil — meghatarozasa;  Kompetencia-modellek,
kompetenciaprofil, a kompetencidk atértékelddése; A munkaerd-ellatds meghatarozo tényezdi, az emberi
er6forras aramlas szervezeti megvalositasa, Gj trendek, iranyzatok; Az j munkatars beillesztése, munkahelyi
szocializacid; Karrier-tervezés a szervezetekben, humanerdforras-csokkentések; Kompenzacioé — 6sztonzés —
javadalmazas; Teljesitménymenedzsment a szervezetekben; Stratégiai kényszerek és valasztasi lehetdségek
az emberi er6forrasok fejlesztésében;

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Ismeretatado interaktiv eldadas. A foglalkozasokon valo részvétel a kari Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban
rogzitettek szerint.

Ertékelés
Kollokvium (irasbeli vizsga)

Kotelezo6 szakirodalom:

Poér J — Karoliny M.-né — Koviécs I. E. — Illés B. Cs. (szerk.): A HR gyakorlata. Wolters Kluwer, Budapest,
2018.

Karoliny M-né — Poor J. (szerk.): Emberi er6forras menedzsment kézikonyv Rendszerek és alkalmazasok.
Complex Kiadé Kft., Budapest, 2016.

ARMSTRONG, M. (2017): ,,ARMSTRONG’S HANDBOOK OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT PRACTICE”
KOGAN PAGE PUBLISHERS, LONDON AND PHILADELPHIA, 738.P.

DESSLER, G. (2013): ,,HUMAN RESOURCE MANAGEMENT” PEARSON EDUCATION, PRENTICE HALL, 692.P.

+ el6adas anyag

lAjanlott szakirodalom:

Pooér J. —Karoliny M.-né — Berde Cs. — Takacs S. (szerk.): Atalakuld emberi eréforras menedzsment, Complex
Kiado, Budapest, 2012

POOR J. — BODAY P. — KISPAL-VITAY ZS. (szerk.): Trendek és tendenciak a kelet-europai emberieréforras-
menedzsmentben. Gondolat Kiado, Budapest, 2011.
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Heti bontott tematika

Bevezetés az emberi eréforrds gazdalkodasba — a HR szerepe, jelentdsége, kihivasok

TE* A hallgaté megismeri az emberi eréforrds gazdalkodés integralt rendszerrét, a HR
szerepét, a jovobeli HR kihivasokat

Valtozasi trendek a nemzetk6zi emberi er6forras menedzsmentben 1.

TE A hallgatd megismeri a human eréforrds gazdalkodas fejlodését nemzetkdzi
kdrnyezetben, az Amerikai fejlédés sajatossdgait, modelljeit

Valtozasi trendek a nemzetkdzi emberi eréforras menedzsmentben I1.

TE A hallgatd megismeri a human eréforrds gazdalkodas fejlodését nemzetkdzi
kornyezetben, az Tavol-keleti, a nyugat-eurdpai és a kelet-eurdpai fejlodés sajatossagait

Stratégiai emberi eréforrds menedzsment (SHRM)

TE: A hallgaté megismeri a stratégiai szemléletii emberi er6forras menedzsment sajatossagai
(kivalto okok, fogalma, célja, alapelvei), a vezetés megujitasanak sajatossagai, a stratégiai
vezetés modelljei, f6bb ismérvei

Emberi er6forras stratégiak

TE A hallgaté megismeri a stratégia fogalma, a stratégiai menedzsment és EEM stratégiak
Osszefiiggéseit, az atfogd EEM stratégia fobb ismérvei, megkozelitéseit

Stratégiai HR tervezése, folyamata

TE A hallgatd megismeri a korszerii HR stratégia sajatossagait, a vallalati stratégidhoz
kapcsolodo HR stratégiak tipusait, a stratégiai tervezés folyamatat

Az EEM tervezési rendszere nemzetkdzi kdrnyezetben

TE A hallgaté megismeri a munkaerd sziikségletet elorejelzési lehetéségei, modszereit, a
vezet6i dontésre alapozott eldrejelzéseket a belsd és kiilsé munkaerd-kinalat elérejelzését

Munkakorok kialakitasa — fejlodési tendenciak

TE A hallgatd megismeri a munkakor értékelés szisztematikus rendszerét, folyamatat,
modszereit. Megismeri a munkakor tervezés modszereit, alternativ munkaidé rendszereit,
valamint a munkakor értékelés modszereit, a Hay modszer sajatossagait, 01 iranyait

Az emberi er6forrasok aramlasa - hazai és nemzetkozi kihivasok

TE: A hallgaté megismeri a stratégiai emberi eréforras ellatas fogalmat, folyamatat, f6bb
Osszetevoit, a szervezeti életciklus és az ellatasi stratégia kapcsolatat, az emberi eréforras
ellatas tervezését, koltségvonzatait, a toborzas forrasanak azonositasat, tervezését, a
beléptetés és szocializacio jelentdségét

10.

Az emberi er6forrasok fejlesztése - hazai és nemzetkozi kihivasok

TE A hallgaté megismeri a fejlesztést meghatarozo tendenciakat, a befolyasolo tényezoket,
a vallalati személyzetfejlesztés modelljét, a személyzetfejlesztés nemzetkdzi sajatossagait

11.

Karriertervezés

TE A hallgatd megismeri a karriert meghatarozo tényezoket, felfogasokat, karriertervezési
rendszereket, a karriertervezés jelent6ségét, folyamatat, a karrierterv és a fejlesztési terv
kozotti 6sszefliggéseket

12.

Osztdnzésmenedzsment — dsztdnzési rendszerek, bérezési alapelvek

TE A hallgatd megismeri az 0sztonzési rendszerek céljat, az sztonzésmenedzsment 6
elemeit, alapelveit, modelljét, a bérezési alapelveket és 0sztonzési rendszereket

13.

Teljesitménymenedzsment - modellek, filozofidk, nemzetkdzi aspektusok

TE A hallgatd megismeri a teljesitményértékelés €s teljesitménymenedzsment kozotti
kiilonbséget, a TM ciklusat, a TM filozofidkat, a sikeres TM rendszer bevezetésének
feltételeit

14.

Esélyegyenldségi emberi er6forras menedzsment (4EM) — a befogadd munkahelyi szemlélet

TE: A hallgaté megismeri a 4EM ¢értelmezését, jelentdségét, specialis feladatait, a befogadd
munkahely integralt folyamat ciklus modelljét

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Agrarmarketing és fogyasztovédelem
A tantargy neve: Kodja: |GT_MAKNO011-17
. Agricultural marketing and consumer
angolul: .
protection
FelelSs oktatasi egység: DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet
Kételezd elétanulmany neve: Koédja:
, Oraszamok " , : .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 1 Heti 2
p - o G 3 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatod neve: Prof. Dr. Szakaly Zoltan |pbeosztdsa: | egyetemi tanar
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja,

A hallgatok megismertetése az agrarmarketing és a fogyasztovédelem elméleti és gyakorlati kérdéseivel.

IAzoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont)
a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri az agrarmarketing fogalmat, koncepciojat, eszkdzrendszerét és modszertanat az lizleti €s nonprofit
szféraban. Ismeri a marketing szerepét a vallalat, intézmény miikodésében, a marketing kapcsolatat a
szervezet mas folyamataival, funkcidival. Megismeri a fogyasztovédelem alapvetd Osszefiiggéseit és
eszkozrendszerét.

Képesség:

Képes az agrarmarketing és fogyasztovédelmi dontéseket eldkészitdé marketingkutatasi feladatok
elokészitésére, a marketing- és fogyasztovédelmi stratégia kidolgozasara, marketingtervek készitésére.
Attitiid:

A mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast tanusit, projektben, csoportos
feladatvégzés esetén konstruktiv, egylittmiikodo, kezdeményezo.

Autondmia és feleldsség:

Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Ismeretanyag: A kurzus témakorei koziil elsdként az agrarmarketing lehetdségeit és a kozosségi
agrarmarketing sziikségességét elemezziik. A tantargy specialitisainak megfeleléen részletesen|
targyaljuk az innovacid lehetdségeit az agrarmarketingben, a kiillonb6z6 szarmazas- €s mindségjelold
védjegyek szerepét, valamint a legujabb élelmiszerfogyasztoi magatartastrendeket. Kitériink a
legfontosabb szakagazatok marketing-sajatossagainak elemzésére, tovabba az agrar- és élelmiszer-
marketing legfrissebb iranyzataira. Részletesen attekintjiik a fogyasztovédelmi szemlélet kialakuldsat
és fejlodését, a fogyasztovédelem intézményrendszerét €s tarsadalmi szervezeteit. A hallgatok
megismerik a fogyasztovédelmet tamogatd eszkdzoket (mindségtantsitas, rendszertantsitas,
tajékoztatds €s informacio). Hangsulyos teriiletként kezeljik az élelmiszergazdasagban miikodo

crcr

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Eldadésok és a gyakorlatok tananyaganak megismerése. A gyakorlati jegy feltétele a gyakorlatokon valo
részvétel és a szobeli prezentdcid megtartdsa. A gyakorlatok latogatasa kotelezo jellegli. Hidnyzas a
gyakorlatok 30%-ardl lehetséges.
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Ertékelés
Gyakorlati jegy

Kotelezd szakirodalom

Héamori A. (2014): Bevezetés a fogyasztovédelmi jogba. A fogyasztdk magan- és kdzjogi védelme. SALDO
Kényvkiadas, Budapest, 2014. ISBN: 97896371590

Szakaly Z. (szerk.) (2017): Elelmiszer-marketing. Akadémiai Kiado, Budapest, 2017. ISBN: 9789634540618
Szakaly Z. (2021): Eléadasok dia-anyaga, https://elearning.unideb.hu/

Fodor L. —Valyogos Gy. (2005): Marketing és tizleti kommunikacio, Perfekt zRt, ISBN: 9633945801
Ajanlott irodalom

Lehota J. (2011): Elelmiszergazdasagi marketing. Miiszaki Konyvkiadé, Budapest, 2001. ISBN:
9631628027

Szakaly Z. (2011): Téplalkozasmarketing. Mezégazda Kiado, Budapest, 2011. ISBN: 9789636178

Heti bontott tematika
1. Az agrarmarketing helye a marketing rendszerében
TE*Az el6adasanyag gyakorlati szintii targyalasa
2. Tarsadalmi felelGsségvallalds az agrargazdasagban
TE Az el6adasanyag gyakorlati szintli targyalasa
3. A koz0sségi agrarmarketing szerepe az agrargazdasagban
TE Az el6adasanyag gyakorlati szintli targyalasa
4, A marketingkutatas sajatossagai az agrargazdasagban
TE Az el6adasanyag gyakorlati szintli targyalasa
5. Az élelmiszer-vasarléi és -fogyasztoi magatartas jellemzoi
TE Az el6adasanyag gyakorlati szintli targyalasa
6. Online élelmiszer-vasarloi ¢és -fogyasztdi magatartas
TE Az el6adasanyag gyakorlati szintli targyalasa
7. Szervezeti piacok az agrarmarketingben, a szervezeti piacok magatartasa
TE Az el6adasanyag gyakorlati szintli targyalasa
8. A piaci verseny 0sszetevOi, marketing-stratégiak és stratégiai tervezés
TE Az el6adasanyag gyakorlati szintli targyalasa
9. Kis- és kozépvallalkozasok az élelmiszer-gazdasagban, piaci magatartasuk jellemz6i
TE Az el6adasanyag gyakorlati szintli targyalasa
10. Szegmentacio, célpiacok és pozicionalas
TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa
11. A szakagazati marketing jellemz6i — Tejipar, Hisipar
TE Az el6adasanyag gyakorlati szintli targyalasa
12. A fogyasztovédelmi szemlélet kialakulasa ¢és fejlédése. A fogyasztovédelem
intézményrendszere és tarsadalmi szervezetei
TE Az el6adasanyag gyakorlati szintli targyalasa
13. A fogyasztovédelmet tdmogatd eszk6zok (mindségtanusitas, rendszertantsitas, tajékoztatas
¢és informéacio)
TE Az eldadésanyag gyakorlati szintii targyalasa
14, Szamonkérés
TE

*TE tanulasi eredmények
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magyarul:

Minéségmenedzsment

A tantargy neve:
angolul:

Quality management

Kodja:

GT_MAKNO012-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: nincs Koédja: -
. Oraszamok . . : .
Tipus iBadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0 i
kollokvium 3 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelelés oktatd neve: Dr. Kotsis Agnes beosztasa:| egy. adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

kihivasokhoz.

megtanuljak alkalmazni a minéségmenedzsment rendszereket és hasznalatuk modjat. A tantargy elsajatitasat
kovetden, a végzett hallgatok képesek lesznek a termelési és szolgaltatasi folyamatokban fellépd hibakat
azonositani és a mindséggel kapcsolatos problémakat megoldani. Megismerik és értelmezni tudjak a
termékekkel, szolgaltatdsokkal szemben tamasztott jogi, szabvany és vevoi kovetelményeket, aminek a
segitségével aktiv szerepet tudnak vallalni a vallalati termék- és szolgaltatas eldallitds soran ezeknek a
kovetelményeknek a kielégitésében. Ez a szerepvallalas lehet a miikddd rendszerekhez torténd alkalmazoi
csatlakozas, illetve ezeknek a mindségiranyitasi rendszereknek a folyamatos fejlesztése. A megszerzett
ismeretek adjanak megfeleld szemléletet ¢és ezzel egyiitt technikai, mdodszertani tudast a minéségiigyi
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IAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul
Tudas:

Ismeri a szakteriiletéhez kapcsolodé minGségbiztositasi szakteriiletek alapjait.

A hallgatok értik a termékek és szolgaltatasok mindségét meghatarozo dimenziokat, az ehhez kapcsolodo
minéség definiciokat. Ismerik a mindség nagy alakjainak elméleteit, gondolatait, a vallalatokon beliili
alkalmazasukkal kapcsolatos f6bb iranyokat, problémakat.

Ismerik a szabvanyositas, tanusitas, akkreditalas jelentdségét, tudjak az Eurdpai unid szabvéanyositassal,
termékfeleldsséggel kapcsolatos iranyelveit.

Ismerik a vallalkozasok szamara kotelez6 HACCP, GMP rendszerek miikodésének jogszabalyi hatterét, az
ISO rendszerek bevezetésének elveit, és az onértekelés lehetoségeit

Képesség:
Képes gazdasagi tarsasagok mindségiranyitasi rendszerének miikddtetésében szerepet vallalni.

A tanult elméletek és mddszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és
elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg a mindségfejlesztésével kapcsolatban.
Koveti és értelmezi a vilaggazdasagi, nemzetkozi iizleti/mindségiigyi folyamatokat, a kapcsolodo
szakpolitikak, jogszabalyok valtozasait, azok hatésait, ezeket figyelembe veszi elemzései, javaslatai, dontései
soran.

Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események, mindséggel kapcsolatos valtoztatisok komplex
kovetkezményeinek meghatarozasara.

Alkalmazni tudja a mindségiigyi problémak megoldasanak technikait, a probléma megoldasi modszereket,
ezek alkalmazasi feltételeire és korlataira tekintettel.

Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgato, megfeleld és alapvetd mindségiigyi ismeret és tudas birtokaban a
kés6ébbi tanulmanyai soran és a végzés utan tudja értelmezni és értékelni a mindségiiggyel kapcsolatos j
szakmai informaciokat, és kutatasi eredményeket tovabba ezen tudasat folyamatosan gyarapitsa.

Nyitott a mindségfejlesztéshez nélkiilozhetetlen valtozasokra, csoportos munka soran konstruktiv,
egyliittmikodo, kezdeményezo.

Torekszik a mindségiigyben torténd valtozasok kovetésére és megértésere.

Autondmia és feleldsség:

Onalléan vezet, szervez, iranyit gazdalkodd szervezetben szervezeti egységet, mindségfejlesztési

munkacsoportot, illetve vallalkozast, kisebb gazdalkodo szervezetet, felel6sséget vallalva a szervezetért és a
munkatarsakért.

Felelosséget vallal a munkaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok
betartasa terén.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

A minbségiigy alapfogalmai, fogyaszto, termék és szolgaltatis mindség. A mindségiigy fejlodése,
mindéségiigyi modellek. Mindségbiztositas, HACCP. MinGségiranyitasi rendszerek, 1SO, TQM. A
szabvanyositas alapfogalma, eldnye a szabvanyositas szervezetei. Auditalés, tantsitas. Mindségmenedzsment
eszkozei. LEAN és mindség.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
esettanulmany megoldas, csoportos feladatok

Ertékelés
Az értekelés 5 fokozatu skalan torténik a felévkozi teljesitmény és az év végi vizsga alapjan.

Kotelezo szakirodalom:

Galyasz J. — Kotsis A. (2018): Mindségmenedzsment. Jegyzet, Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar,
Debrecen, p. 63
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Foster S. T — Gardner J. W. (2022): Managing Quality. Integrating the Supply Chain. 7th edition. Pearson
Prentice-Hall, New-Jersey.

IAjanlott szakirodalom:

Balint Julianna (2009): Mindség (tanuljunk, tanitsunk és valdsitsuk meg). Kiado6:Terc Kft.

Kovesi Janos- Topar Jozsef (2006): A minéségmenedzsment alapjai. Kiadé: TYPOTEX , Budapest.
Varga Emilné Sziics Edit (2005): Mindségmenedzsment. Kiado: Campus Kiad6, Debrecen.

Joel E. Ross — Susan Perry (2004): Total Quality Management, Text, Cases and Readings. 3rd Edition, Vanity
Books International.

Foster S. Thomas (2010): Managing Quality. 4th edition. Pearson Prentice-Hall, New-Jersey.
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Heti bontott tematika

1. hét

A minéség fogalma, értelmezése termékek esetében.

TE: A hallgatok értik a termékek mindségét meghatarozo dimenziokat, az ehhez kapcsolodo
mindség definiciokat. Képesek ezek alapjan meghatarozni a fogyasztok alapvetd, teljesitmény és
extra elvarasait a gyakorlatban.

2. hét

A mindség fogalma, értelmezése szolgaltatasok esetében.

TE: A hallgatok értik a szolgaltatasok sajatossagait, és ismerik a szolgaltatasok mindségének
meghatarozé modelljeit, azok gyakorlati alkalmazasanak modjat

3. hét

A mindség elméletének fejlodése

TE: A hallgatok ismerik a minéség nagy alakjainak elméleteit, gondolatait, a vallalatokon beliili
alkalmazasukkal kapcsolatos fobb iranyokat, problémakat.

4. hét

Formalizalt mindségiranyitasi rendszerek (ISO 9001)

TE: A hallgatok tisztaban vannak a vallalkozasok miikddése kapcsan kotelezden és lehetoség
szerint bevezetheté mindségiranyitasi rendszerekkel, azok miikddésének alapelveivel és az
azoktdl elvarhaté eredményekkel.

5. hét

Formalizalt mindségiranyitasi rendszerek (HACCP)

TE: A hallgatok tisztaban vannak az élelmiszeripar teriiletén miikodo vallalkozasok miikodése
kapcsan kotelezden és lehetdség szerint bevezethetd mindségiranyitasi rendszerekkel, ezen beliil
a HACCP mukddési elveivel és kdvetelményeivel.

6. hét

A mindség létrehozasanak eszkozei I

TE: A hallgatoknak ismerete van a vallalaton beliil a mindség fejlesztésére szolgald 7
alapeszkozrél, és ezeket gyakorlati esettanulmanyokon keresztiil tudjak alkalmazni

7. hét

A minéség létrehozasanak eszkozei II.

TE: A hallgatoknak ismerete van a vallalaton beliil a mindség fejlesztésére szolgalo 7
alapeszkozrol, és ezeket gyakorlati esettanulmanyokon keresztiil tudjak alkalmazni

8. hét

Folyamatszabalyozas

A hallgatok ismerik a folyamatszabalyozas gyakorlati alkalmazasanak lehetdségeit.

9. hét

Folyamatmenedzsment

TE: A hallgatok ismerik a folyamatmenedzsmenthez kapcsolodo alapfogalmakat, a
folyamatmenedzsment megkozelitésmodjait, valamint a folyamatok elemzéséhez és
fejlesztéséhez sziikséges leirasanak, grafikai megjelenitésének lehetdségeit és jelentéségeit.

10. hét

TQM - Total Quality Management

TE: A hallgatok tisztaban vannak a vezetés mindségben betoltott szerepével, ismerik a TQM
kialakulasat, alapelveit és szemléletét, a vallalkozasok mitkodése soran abbol adodo eldnyoket és
lehet6ségeket.

11. hét

Lean management alapjai

TE: A hallgatok ismerik a lean menedzsment alapelveit, a 7 veszteséget, és a mindségfilozofiai
megkdzelitésmodjat, legfontosabb célkitiizéseit és értékeit.

12. hét

EFQM modell és mindségdijak

TE: A hallgatok ismerik a min6ség menedzsment kapcsan a vallalatok miikddése soran
alkalmazhat6 onértékelési rendszerek kritériumait, miikodésének alapelveit, és a fejlesztés
lehetdségeit és képesek ezek gyakorlati alkalmazésara a vallalati esettanulméanyok alapjan.

13. hét

Balanced Scorecard - kiegyensilyozott mutatészimrendszer

TE: A hallgatok ismerik a stratégiai tervezés BSC-vel torténd alkalmazasat, nézdpontjait és
jelent6ségét a mindségiranyitasban.

14. hét

Elévizsga ZH

TE: A hallgatdk szamot adnak a mindségiranyitas és mindségmenedzsment témakorében
megszerzett tudasukrol.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul:

Projekt- és innovacié-menedzsment

A tantargy neve:

angolul:

Project and Innovation Management

Kodja:

GT_MAKNO13-
17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat Y Y
Nappali X Heti 1 Heti 2
G 3 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. habil. Bittner Beata  peosztasa:| egyetemi docens

A kurzus célja az, hogy a hallgatok

megismerjék a projektmenedzsment alapjait, modszertanat és a legfontosabb projekt menedzsment
funkcidkat (pl. projekt-, tervezés, szervezés, végrehajtds, monitoring és értékelés, stb.). A tantargy
elsajatitasat kovetden, a hallgatok képesek lesznek projektek eldkészitésére és bonyolitdsara, valamint
elsajatitjak az innovacids tartalmu projekttervek készitéséhez sziikséges alapvetd ismereteket. A tantargy
keretein beliil a hallgat6i team-ek az oktatd iranyitdsa mellett elkészitenek egy innovativ projekttervet. A
gyakorlatok célja, hogy a hallgatok, modszertani alkalmazasokkal, esettanulmanyok feldolgozasaval
elmélyitsék és bovitsék ismereteiket az eldadasok soran megismert témakdrokben. Az innovacios ismeretek
felhasznalhatok a termékek, szolgaltatasok, folyamatok, technologidk korszerlsitéséhez és a szervezeti
valtoztatasok révén a versenyképesség és a fenntarthatosaganak fokozasahoz, valamint a vallalati rendszer
elemeinek megujitasahoz.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7.
pont) a felsorolasa, amelyek kialakitiasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgato ismeri a projektmenedzsment elméletét és gyakorlatat és rendelkezik a projektek elokészitéséhez,
megvalositasahoz, értékeléséhez €s ellendrzéséhez sziikséges szakmai ismeretekkel. Ismeri a projektek
tervezéséhez, menedzseléséhez, ellendrzéséhez, monitoringjahoz és értékeléséhez kapcsolodd modszertant.
Ismeri az innovacios tevékenységek megvalositasahoz sziikséges menedzsment alapokat, valamint a
finanszirozasi forrasokat.

Kepesség:

Magas szinten képes elvégezni kiilonb6z6 projektek komplex koltség/haszon elemzését (CBA), tovabba meg
tudja itélni az egyes projektek eredményességét. Képes a mas szakteriileteken dolgozo szakemberekkel vald
szakmai egyiittmiikddésre egy adott projekt elokészitése és megvalositasa soran. Erti a projektek belsd
strukturalis kapcsolatrendszerét. Képes a szakteriiletéhez kapcsolodd projektek/palyazatok eldkészitésre,
azok végrehajtasanak iranyitasara és az adott projekt lezarasara és értékelésére. Képes felismerni a
nemzetk6zi trendekbdl, eurdpai szakpolitikakbol fakadod kdvetelményeket €s fejlesztési lehetdoségeket. A
gyakorlatban is tudja alkalmazni a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket, kiilonos tekintettel a
modszertanra. Onallo 0j kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes
az igényes elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld
stratégiak kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozo hazai és nemzetk6zi kornyezetben, illetve
szervezeti kultiraban is.

Attitiid:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgat6, megfeleld és atfogo projektmenedzsment tudas és szemlélet birtokaban
a késoébbi tanulmanyaik soran az ,.¢élethosszig tartod tanulas” koncepcidjaval azonosulni tudjon. A hallgaté a
kurzust kovetéen szilard modszertani alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a késdbbiekben
projektmenedzseri feladatait pontosan, hatékonyan végezze. Megfeleld szakmai tapasztalatok és eredmények
birtokaban torekszik ©Onallo innovacios projektek kidolgozasara, szakmai egylittmikodések
kezdeményezésére és kutatocsoport kialakitasara. A projektek tervezése €s végrehajtasa soran kornyezet- és
természettudatos magatartast tanusit.

Autonomia és feleldsség:

A végzett hallgaté a projektek vezetése soran feleldsséget érez mind a sajat, mind a beosztottjai munkajaval
kapcsolatban, tovabba felelésen biztositja az eredményes munkavégzéshez sziikséges infrastrukturalis,
szakmai €s emberi feltételeket. A kurzus hozzéasegiti a hallgatét ahhoz, hogy munkajaban innovativ és
hatékony legyen, tovabba szakmai és nem szakmai korokben a projektekkel kapcsolatosan megalapozottan
¢és felelosséggel formaljon véleményt. Felelosségtudata és onallosaga a kutatési, fejlesztési €s innovacios
tevékenységekhez kotdo jogi, etikai normakat, szabalyokat illetéen is megnyilvanul.
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A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy soran a hallgatok innovacios fokuszii projektek, tevékenységek menedzsmentjéhez, illetve
finanszirozasi forrasok megszerzéséhez és felhasznalasahoz sziikséges gyakorlati ismereteket sajatitanak el.
A hallgatok a tanult projekttervezési modszereket a gyakorlatokon alkalmazzak is mely az 6nalloan, illetve
team munkdban elkészitendd feladatoknak is a részét képezik. A tantargy keretén beliil megismerik a
hallgatok az innovacid jelentdségét, fogalmi rendszerét és tipusait, az innovacié menedzsment feladatait, az
innovacidé mérésének jelent6ségét, lehetGségeit és aktualitisait, a kutatas-fejlesztéssel vald kapcsolatat, az
tizletimodell-innovaci6 jelent6ségét és alkalmazasi teriileteit, innovacios elméleteket-modelleket, a jelenkor
kihivasait és a lehetséges valaszadas eszkozeit innovacids oldalrol megkdzelitve, az innovacid
intézményrendszerét, szabalyozasat, innovacios szakpolitikdkat, kereteket, iparjogvédelmi kérdéseket, az
innovacios okoszisztémakat, az innovacio finanszirozasi lehetdségeit, az innovativ termékek életciklusait. A
tananyag aktualizalasa folyamatos, mivel a hallgatoknak a tantargy keretein beliil sziikséges megismerniiik a
legfontosabb nemzeti és EU-0s atfogo és szakpolitikak mentén értelmezett torekvéseket és ehhez kapcsolodva
a palyazati rendszereket és finanszirozasi mechanizmusokat is. Kapcsolodo honlapok tobbek kozott:
www.palyazat.gov.hu; www.pafi.hu; www.palyazat.lap.hu; www.palyazatportal.hu;
www.eupalyazatiportal.nu;  www.palyazatmenedzser.hu; ~ www.innoregio.eu,  www.sztnh.gov.hu;
www.nkfih.gov.hu; www.innovacio.hu stb.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az elméleti anyag atadasa eldadas formajaban torténik, ugyanakkor 6sztonozve van a hallgatok interaktiv
bevonasa, mely keretében lehetdség van kérdések feltevésére, hozzaszolasra €s vitara is. A gyakorlatokon
torténd kozos elorehaladas mellett otthoni felkésziilést igénylo feladatokat is kapnak a hallgatok. Ennek soran
el6térbe kertl a csapatmunka, az esettanulmany-kidolgozas és a prezentacios készségek fejlesztése is. Az
oktatas tantermi eléadasok keretében és/vagy tantermen kiviil, digitalis munkarendben is torténhet. Az
el6adasok anyagai heti rendszerességgel, az orarendi idépontot megel6z6 napon keriilnek fel az el.earning
rendszerbe. Digitalis munkarend esetén az el6adasok és gyakorlatok orarendi idejében az on-line
kommunikacié kijelolt modja: Webex. A hallgatok teamekben egy konkrét példan keresztiil innovacios
tartalmt projekttervet készitenek, melyet prezentacido formajaban bemutatnak szabadon valasztott, de a
gyakorlatvezetdvel egyeztetett témaban. Emellett az 6ran atadott anyagbol E-learning feliileten tesztet irnak.

Ertékelés

A gyakorlati jegy kialakitasakor mérlegelendé szempontok: 6rai team-munka; az elkészitett projektterv
teljessége €s szakmai tartalma; a projektterv prezentacidja; a bemutataskor feltett kérdésekre és elhangzott
hozzaszolasokra tortént valaszadas. Az alairas feltétele az 6rak GTK TVSZ szerinti rendszeres latogatasa €s
aktiv részvétel a gyakorlatokon.

Az érdemjegy a kovetkezkeéppen épiil fel: Projekt bemutatasa: max. 30 pont; Zarthelyi dolgozat (teszt): max.
70 pont = Osszesen max. 100 pont

A végso (otfokozatt) érdemjegy az irasbeli zarthelyi dolgozaton szerezhetd pontok és a projektterv

Erdemjegyek:
* 0-59% elégtelen (1)
* 60-69% elégséges (2)

« 70-79% kozepes (3)
+ 80-89% jo (4)
+ 90-100% jeles (5)

Kotelezé szakirodalom:

SZUCS I. - NAGY A. SZ. (2015): ,, 4 projektmenedzsment gyakorlata”’, Debreceni Egyetem, Center-Print
Nyomda, Debrecen, 2015. ISBN 978-615-80290-9-4 (https://dea.lib.unideb.hu/items/2aa21315-d5a9-4a45-bch1-
f7064ed914df)

GARAIJ E. (2012): ,, Projektmenedzsment”’ Edutus Féiskola, TAMOP-4.1.2.A/2-10/1, (https://dtk.tankonyvtar.hu/
xmlui/handle/123456789/125172show=full)

GOROG M. (2007): ,, Altaldnos projektmenedzsment” Aula Kiad6, Budapest, 2007.

PAKUCS J.- PAPANEK G.(szerk.): Az innovacios folyamatok szervezése. Magyar Innovacios Szovetség.
2006. Budapest, 273 p. ISBN 978-963-06-1724
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Heti bontott tematika

1.

hét Elbéadas: A PM elméleti hattere: definiciok, projekttipusok, projektek fazisai, PCM, a projekt
erdforrasai.
Gyakorlat: Projekttipusok meghatarozasa; Fiktiv projektciklus tartalommal valo feltdltése és
ismertetése.

TE: Ismeri és érti a fobb projektmenedzsment fogalmakat. Ismeri a projektek és a projekt-
szert miikddés definicidit és fobb jellemzdit; a projektmenedzsment alapvetd eszkoztarat.
Tisztdban van a projektek miitkodési kornyezetével, a PM alapfogalmakkal. Erti és alkalmazni
tudja a projektciklust.

hét Elbadas: Projektek tervezése I.: otlet, javaslat, projektterv; megvaldsithatdsagi tanulmany
(Brainstorming, SWOT analizis); logikai keretmodszer (LFA); helyzetelemzés,
problémafeltaras; célkitiizéselemzés, célrendszer stratégiaalkotas (problémafa, célfa;
Stakeholder elemzés).

Gyakorlat: SWOT analizis készitése, TOWS, Brainstorming, Problémaelemzés: problémafa
készitése és prezentacidja; Célelemzés: célfa; Stakeholder elemzés.

TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult modszereit, és képes alkalmazni is azokat.

hét Elbadas: Projektek tervezése I1.: Id6tervezés (haloterv, Gantt diagram), logikai keretmatrix
(LKM), tevékenységek tervezése, projektek id6-, er6forras és koltségterve.
Gyakorlat: Gantt diagram, Haloterv, Logikai keretmatrix.

TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult modszereit, és képes alkalmazni is azokat.

hét Eloadas: Palyazatiras, koltségek tervezése, projektek kockazata és kockazatmenedzsmentje.
Gyakorlat:. Koltségtervezés, a kockazatok elemzése.

TE: Tajékozott a palyazati rendszeri finanszirozas alapvetd sajatossagaiban, lehetdségeiben és
veszélyeiben. Ismeri a palyazatok és palyazati felhivasok fobb tartalmi és formai elemeit, el
tudja latni a projektek kockazatértékelését és kockazat menedzsmentjét.

hét Eléadas: Az innovacio értelmezése, jelentésége, fogalmi rendszere, tipusai, az innovacio
menedzsment célja, feladata.

Gyakorlat: Innovacid és kutatas-fejlesztés, innovacids rangsorok orszagos és vallalati szinten,
az innovacios teljesitmény mérése.

srer

termék, eljaras és a szervezeti-, szervezési-, marketing innovacio jelentéségének megértése és
a gyakorlati szempontok megismerése. Nemzetk6zi, nemzeti €s szervezeti szintli mérési
lehetdségek, aktualis rangsorok és sajatossagok, osszefiiggések megismerése, kiilonbség
megértése a fogalmak kozott.

hét El6éadas: Az innovacio6 intézményrendszere €s szabalyozasa, innovacios okoszisztémak.
Gyakorlat: Esettanulmany: innovacids dkoszisztéma.

TE: Az intézményi struktura megismerése, szabalyozasi formak és tartalmuk, valamint a
szellemi tulajdon védelmének formai, eszkdzei, az innovacio szerepldi kozotti egylittmitkodési
lehetdségek, kapcsolatok és rendszerek.

7.

hét El6adas: Az iizletimodell-innovacid jelentdsége, alkalmazasai teriiletei és fejlodése
napjainkban, innovativ startup-vallalkozasok. Innovacios elméletek és modellek.
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Gyakorlat: Innovacids modellek, lizleti modell felt6ltése 1.

TE: Az alkalmazhat6é modellek jellemzdinek, sajatossagainak, gyakorlati alkalmazasi
lehetdségeinek megismerése, a startup-vallalkozasok és az innovacio kapcsolata. Tételes tudas
megszerzeése, a megismert modellek gyakorlati hasznositasanak osszefiiggései.

8. hét

Elbadas: Iparjogvédelmi alapok, innovacios dkoszisztémak.
Gyakorlat: Esettanulmany: innovacios 6koszisztéma, tizleti modell feltoltése 2.

TE: Az intézményi struktura megismerése, szabalyozasi formak és tartalmuk, valamint a
szellemi tulajdon védelmének formai, eszkozei, az innovacid szerepldi kozotti egyiittmiikdodési
lehetdségek, kapcsolatok és rendszerek.

9. hét

Eléadas: Az innovaci6 finanszirozasa, értékelési lehetdségei, kockazati toke, inkubacio és
egyéb kapcsolddo aktualitdsok., Beruhazas/beszerzés, tenderezés, arajanlatok, értékelés.
Beruhazasi projektek komplex gazdasagi elemzése (CBA, NPV, IRR, PI, DPP).

Gyakorlat: Beruhazasi projektek koltség/haszon (CBA) elemzése, iizleti modell kapcsolodd
cellainak feltoltése.

TE: Képes arajanlatok elkészitésére és kapott ajanlatok komplex értékelésére. Ismeri és
alkalmazni tudja a beruhazasi projektek dinamikus mutatékon alapuld elemzési rendszerét. Az
innovaciok megvalositasanak pénziigyi lehetdségei és eszkozei.

10. hét

Elbadas: Projetkttervek bemutatasa és értékelése
Gyakorlat: Projetkttervek bemutatasa és értékelése

TE: Ismeri, érti az innovativ projektek tanult modszereit, és képes alkalmazni is azokat.
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magyarul: Vezetdi szamvitel és controlling
A tantargy neve: Kédja: |GT_MAKNO014-17
angolul: Management Accounting and controlling
FelelSs oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja:
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p Eléadas Gyakorlat Y Y
Nappali X Heti 2 Heti 2 i
kollokvium 4 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Fenyves Veronika beosztasa:| egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- A tantargy oktatdsanak célja olyan ismeretanyag biztositdsa €s elsajatittatasa, mely alapot és segitséget
nyujt minden vallalkozadsnak az eredményességet noveld munkahoz, hozzajarul a vallalkozasok
gazdasagi és pénziigyi stabilitdsanak megalapozasahoz.

- Az oktatasban résztvevok legyenek képesek controlling szemléletii divizionkénti hozam- és
koltségelszamolasra; koltséghelyi tervezett-tényleges adatok Osszehasonlitasara és a leterheltség
vizsgalatara; vertikalis lizemek hozam és koltségelszamoléasara, bels6 felhasznalasra keriilé termékek
esetében; hozam- ¢és koltségelszamoldsra munkakalkulaciés rendszerben; folyamat kalkulacio
készitésére - folyamatkoltség elszamolésra; onkoltségszamitasra.

- Valamint a hallgatok megismertetése a controlling fogalmaval, funkcidjaval.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytjtés és -feldolgozas
korszert, elméletileg is igényes pénziigyi modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is. Ismeri és érti a
vallalkozasfejlesztés alapvet6 és atfogod fogalmait, elméleteit, jellegzetességeit és dsszefliggéseit, tudomanyos
problémafelvetéseit

Képesség:

A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden kozepes és nagyméretii vallalkozast, komplex
szervezeti egységet vezet, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot lat el, 6sszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervez, iranyit, az er6forrasokkal gazdalkodik.

Attitiid:

Nyitott a vallalkozasfejlesztést érintd gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocialis
érzékenységgel rendelkezik

Autondmia és feleldsség:
Elemzi és értékeli a vallalkozas mikodésének tapasztalatait, kezeli annak a felel6sségét, hogy az elemzések
és gyakorlati eljarasok soran kapott eredmények a valasztott modszert6l is fiiggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok részére olyan ismeretanyag biztositasa €s elsajatittatasa, mely alapot €s segitséget nytijt minden
vallalkozasnak az eredményességet novelé6 munkéhoz, hozzédjarul a vallalkozasok gazdasdgi és pénziigyi
stabilitdsdnak megalapozasdhoz, képesek legyenek controlling szemléleti divizionkénti hozam- ¢és
koltségelszamolasra; koltséghelyi tervezett-tényleges adatok dsszehasonlitasara és a leterheltség vizsgalatara;
vertikalis lizemek hozam és koltségelszamoléasara, belsé felhasznalasra keriil6 termékek esetében; hozam- és
koltségelszamolasra munkakalkuldciés rendszerben; folyamat kalkuldcid készitésére - folyamatkoltség
elszamolasra; onkoltségszamitasra. A vezetdi beszamoldsi rendszerek megismerésével az iranyitasban
résztvevok dontéseinek megalapozottsagat képesek legyenek segiteni. Valamint a hallgatok megismertetése
a controlling fogalmaval, funkcidjaval. A controllingrendszer vallalaton beliili helyének és alapvetd
alrendszereinek bemutatdsa. A conrtolling funkcionalis teriileti sajatossagainak megismerése, ismertek
nyujtasa a controlling gyakorlati megvalosulasairol
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az elbadasok keretében a hallgatok a vezetdi szamvitellel €s a controlinggal kapcsolatos jellemzokkel,
feladatokkal és modszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat végeznek, és
olyan esettanulmanyokat oldanak meg, amelyek biztositjak, hogy kellé gyakorlatot szerezzenek a vezetdi
szamviteli és a controlling modszerek alkalmazasaban.

Ertékelés
A félévi alairas megszerzésének feltétele, hogy a hallgatok a gyakorlatokat rendszeresen latogassak, az

igazolatlan hidnyzasok mértéke nem haladhatja az 6rak 50%-at, és a vizsgaszabalyzatban meghatérozott
mértéket.

A kollokviumi jegy (K) megszerzése:

Ehhez a félév folyaman 2 kotelezd gyakorlati feladatmegoldast kell megirni elére megadott idépontban.
Félévi eredmény szamitasa: 1. feladatmegoldas (25%), 2. feladatmegoldas (25%), szobeli vizsga (50%)
A vizsgaid6szakban szobeli vizsga tételsor alapjan.

Potlas, és javitas:

Potlas: igazolt hidnyzas esetén vehetd igénybe; az utolsd héten; elére kijeldlt idépontban (1 idopont). A
hianyzo részt kell potolni!

Javitas: vizsgaiddszak 1. és 2. hetében (2 iddpont koziil lehet valasztani)

Javito feladatmegoldas: teljes féléves anyagbol: ebben az esetben mindkét feladatmegoldast jra kell irni,
60 perc (az itt elért eredmény lesz a végleges!).

Kotelezo szakirodalom:

Orai tananyag és a Moodle-ra feltett anyagok.

Fenyves Veronika (2020): Controlling Debrecen, Campus Kiad6 (2020) , 158 p. ISBN: 9789639822733
Laab Agnes. Dontéstamogaté vezet6i szamvitel Complex Kiado Kft. Budapest 2011

Robert N. Anthony — Vijay Govindarajan: Menedzserkontroll-rendszerek Panem Konyvkiado Kft. Budapest
2013. ISBN: 9789635455126

Macz6 K. (szerk.): Controlling a gyakorlatban, Kempelen Farkas Hallgat6i Informacidos Kozpont, 2007.,
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/ch01.html

lAjanlott szakirodalom:

Horvéth & Partners CONTROLLING Ut egy hatékony controlling rendszerhez Complex Kiadé Kft.
Budapest 2007

Kaplan, Robert S. — Atkinson, Anthony A.: Vezetdi tizleti gazdasagtan — halad6 vezet6i szamvitel. Panem
Konyvkiado Kft. Budapest 2003.

Wileman A: Koltségmenedzsment — a hatékony koltséggazdalkodas és — csokkentés stratégiai HVG Kiado,
Budapest 2009

Anthony, R. and Govindarajan, V., 2007. Management Control Systems, Chicago, Mc-Graw-Hill IRWIN

Alasdair Gilchrist (2015): Management Accounting (Projects & Budgets): New Manager Series (English
Edition) Kindle Edition 978-0470952344
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Heti bontott tematika
1. A koltségmenedzselést timogatd (hagyomanyos ) vezetdi szamvitel
A hallgat6 képes lesz a vezetdi szamvitel és a pénziigyi szamvitel megkiilonbdztetésére.
2. A vezet6i szamvitel hozzajarulasa a koltséggazdalkodashoz
A hallgat6 képes lesz a kdltségek csoportositasara, koltségszamitasokra
3. A koltségallokacidé hagyomanyos modszerei
A hallgat6 képes lesz az 6nkoltségszamitasra.
4. A koltségallokacidé hagyomanyos modszerei
A hallgat6 képes lesz az 6nkoltségszamitasra.
5. Eltéréslemzés, a koltségellendrzés hatasos eszkoze
A hallgat6 képes lesz az eltéréselemzés modszerének alkalmazéasara.
6. Felelosségelv a vezetdi szamvitelben, A transzferdrak szerepe
A hallgat6 képes értelmezni a feleldsségi kdzpontok szerepét a transzferarak jelentOségét.
7. Torekvések a vallalati altalanos koltségek ésszeriibb menedzselésére
A hallgatd képes lesz értelmezni a japan értékalapti modszereket €s az ujabb kalkulacios
modszereket.
8. A controlling fogalma, a controlling koncepcioé 1ényege. A conrtoller és feladata
A hallgaté képes lesz a controlling tevékenységet elhelyezni a vallalati szervezeten beliil.
9. A vallalati controlling szervezet. A vallalati controlling rendszer és miikodése.
A hallgaté képes lesz atlatni a controlling rendszer miikddését.
10. Vallalati controlling rendszerek kialakitasa
A hallgaté képes lesz a controlling rendszer kialakitasdban valo részvételre. .
11. A teljesitmény mérés. Vallalati teljesitménymérési rendszerek
A hallgaté képes lesz alkalmazni a valllati teljesitménymérési rendszereket..
12. A controlling informatikai timogatasa, A dontéshozatal tamogatasa
A hallgaté képes lesz atlatni a controlling rendszerek informatikai tdmogatéasat.
13. Funkcionalis controlling alrendszerek : pénziigyi controlling és tovabbi controlling teriiletek
A hallgaté képes lesz megkiilonbdztetni a controlling alrendszereket.
14, Controlling a gyakorlatban
A hallgato képes lesz a atlatni a controlling rendszer gyakorlatban megvaldsuld mikodését.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Gazdasagi elemzés
A tantargy neve: Kédja: | GT_MAKNO015-17
angolul: Business analysis
Felelds oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
. Oraszamok . . : .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
- — — gyakorlati jegy 3 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Fenyves Veronika peosztisa:| egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A hallgatok megismerjék azokat a piaci, termeld-szolgaltato és kereskedelmi elemzé-értékeld feladatokkal
ismertetjiik meg (kiemelve a valamennyi tevékenységnél alkalmazhatdé modszereket, kiilon targyalva az
egyes

tevékenységek sajatos elemzési feladatait), amelyeket majd a gazdasagi életben hasznositani tudnak.
\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri a szamviteli 6sszefliggéseket, attekintése van a legfontosabb elméleti megkdzelitésekrol, elsajatitotta a
szamviteli gondolkodas alapjait. Elsajatitotta a szamviteli folyamatok elemzésének elméleti alapjait és
gyakorlatat, az értékelés technikait.

Képesség:

A tanult elméletek ¢és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd Osszefliggéseket tar fel, rendszerez és
elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészitd javaslatokat készit,
dontéseket hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi - kornyezetben is.

Attitiid:

Nyitott a pénziigyeket és szamvitelt érintd jelenségek, problémak irant, elkotelezettek a megoldasukat illetden.
Autondmia és feleldsség:

Altalanos szakmai feliigyelet mellett, Gnallban végzi és szervezi a munkakori leirasban meghatarozott

feladatokat. Onalloan szervezi meg a gazdasagi folyamatok elemzését, az adatok gytijtését, rendszerezését,
értékelését. Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
A hallgatokat olyan piaci, termeld-szolgaltatd és kereskedelmi elemzo-értékeld feladatokkal ismertetjiik meg
(kiemelve a valamennyi tevékenységnél alkalmazhatd modszereket, kiilon targyalva az egyes tevékenységek
sajatos elemzési feladatait), amelyeket majd a gazdasagi életben hasznositani tudnak.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az el6adasok keretében a hallgatok a gazdasagi elemzéssel kapcsolatos jellemzokkel, feladatokkal és
mddszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat végeznek, oldanak meg,
amelyek biztositjak, hogy kell6 gyakorlatot szerezzenek a gazdasagi elemzéshez, ok-okozati Gsszefiiggések
feltarasahoz

Ertékelés
A hallgatok szamonkeérése 3 részbdl tevodik ossze:
- zarthelyi dolgozat 2 alkalommal (30-30%),
- Elkészitett elemzés és prezentaciod (40%)

Félév kozben zarthelyi dolgozat megirasara kertil sor 2 alkalommal a gyakorlatok és az el6adasok anyagabdl,
amelynek eredménye 30%-30%-ban beleszamit a félév végi jegybe. A 2 kotelezd szamonkérések dsszesitett
%-o0s eredménye min. 60% legyen, egyenként minimum érjék el a 50%-ot.

A félév soran a hallgatoknak el kell késziteniiik egy - maguk altal kivalasztott - vallalkozas minimum harom
évet feldolgozo legalabb 20 oldalas elemzését, amit egy 10 perces prezentacion be is kell mutatniuk. Ennek az
értékelése adja a félév végi jegy 40 %-at.

60% alatt: elégtelen (1)

60-69%: elégséges (2)
70-79%: kozepes (3)
80-89%: jo (4
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90-100%: jeles (5)

Kotelezo szakirodalom:

Ajanlott szakirodalom:

Orai tananyag és az e-learningre feltett anyagok.

Béhm I. - Zéman Z. (2016): A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkdztara Akadémia Kiadd
Zrt. ISBN:

9789630597746

Ban Erika — Kresalek Péter — Dr. Pucsek Jozsef (2017): A vallalati gazdalkodas elemzése Perfekt Kiadd
ISBN:974-963-394-721-0

Ban Erika — Kresalek Péter — Dr. Pucsek Jozsef (2017): Feladat és példatar a vallalati gazdalkodas
elemzéséhez Perfekt Kiadéo ISBN:974-963-394-722-7

Dr. Bir6 Tibor — Kresalek Péter - Dr. Pucsek Jozsef — Dr. Szant6 Imre: Vallalkozasok tevékenységének
komplex elemzése, Perfekt Kiadoé Rt, Budapest, 2016.

Blumné Ban Erika — Kresalek Péter: A vallalati tevékenységek elemzésének modszertana 1. Perfekt
Kiado Rt,

Budapest, 2011.

Dr. Pucsek Jozsef — Dr. Sztand Imre: A vallalati tevékenységek elemzésének modszertana I1. Perfekt
Kiado Rt, Budapest, 2011.

Dr. Birher llona — Dr. Pucsek Jozsef: Vallalkozasok tevékenységének gazdasagi elemzése, Perfekt]
Kiado Rt, Budapest, 2012.

Dr. Sziics Istvan: Alkalmazott statisztika, Agroinform Kiado, 2002.,

SZAKMA, Controller Info folyoirat aktualis szamai.

Heti bontott tematika

14. A gazdasagi elemzés altalanos vonatkozasai. A vallalkozasok elemzésének modszertani
alapjai, Szamviteli alapismeretek ismétlése.
A hallgato6 képes lesz kiilonbséget tenni a kiilonb6z6 elemzési tipusok kozott, alkalmazni tudja
a statisztikaban tanult médszereket.
15. A beszamolo, mint az elemzés informacidbazisa. A vallalkozasok elemzésének modszertani
alapjai, Szamviteli alapismeretek ismétlése.
A hallgato képes atlatni a beszamolot, 6sszefiiggéseket megallapitani.
16. A termelési érték elemzése.
A hallgato képes a termelési érték kiilonbdzé tipusainak kiszdmitasara, elemzésére.
17. Az aruforgalom elemzése.
A hallgato képes az aruforgalom elemzésére.
18. Munkaer6 és bérgazdalkodas elemzése
A hallgato képes a munkaer6 €s bérgazdalkodas elemzésére.
19. Targyi eszk6zokkel vald ellatottsag vizsgalata, targyi eszk6z allomany elemzése
A hallgato képes a targyi eszkozokkel valo ellatottsag vizsgalatara, targyi eszkoz
allomanyelemzésére.
20. Készletgazdalkodas elemzése
A hallgato képes a Készletgazdalkodas elemzésére.
21, A piaci tevékenység elemzése
A hallgato képes a piaci tevékenység elemzésére.
22. Vagyoni helyzet elemzése
A hallgato képes a vagyoni helyzet elemzésére.
23. Pénziigyi helyzet elemzése
A hallgato képes a pénziigyi helyzet elemzésére.
24, Jovedelmezdség, a jovedelmezdség alakulasanak mutatoi
A hallgato képes a jovedelmezdségi helyzet elemzésére.
25. Eredményelemzés
A hallgato képes az eredményelemzésre.
26. A vallalkozasi tevékenység hatékonysaganak elemzése
A hallgato képes a hatékonysagi helyzet elemzésére.
27. Koltségelemzés

A hallgato képes a koltségelemzésre
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magyarul:

Haladé vallalati pénziigyek

A tantargy neve:

angolul:

Advanced corporate finance

Kodja:

GT_MAKNO016-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: Kédja:
Tipus — Oraszdmok Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Eldadas Gyakorlat
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
Levelezd Féléves Heti Sl i gy 4 magyar
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Tarnéczi Tibor beosztasa:| egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  eve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- képessé valjanak a beruhazasok gazdasagossagi és kockazati elemzésére;

- képessé véljanak a forgotoke vallalati menedzselésére.

- megismerjék a beruhazasi dontéshozatal alapvetd kérdéseit, a beruhazasokat megalapozé kiilonbozo
gazdasagossagi szamitasokat, valamint azok sajatossagait ¢s alkalmazasi lehetéségeit;

- megismerjék a forgdeszkoz-gazdalkodas alapveté kérdéseit, valamint a forgotéke-menedzsment
részteriileteit, illetve az azokhoz kapcsolodo modelleket;
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IAzoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Erti a szervezetek miikodése soran felmeriilé problémék és 0j jelenségek megoldasi médozatait, illetve a
kritikus feldolgozasara iranyulé modszereket.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkcionalis) gyakorlati modszereket és
megoldasokat, valamint ezek hasznositasanak lehetdségeit.

- Ismeri a vallalkozés, gazdalkod6 szervezet és projekt tervezési és vezetési szabalyait, szakmai és etikai
normadit.

Képesség:

- Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara irdnyuld stratégidk
kialakitasara, dontések meghozataldra, valtoz6 hazai és nemzetkdzi kornyezetben, illetve szervezeti
kultaraban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes és nagyméretii vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodd szervezetben atfogd gazdasagi funkciok ellatasara, Gsszetett
gazdalkodasi folyamatok tervezésére, iranyitdsara, az erdforrasokkal torténd gazdalkodasra. Nemzetkozi,
multikulturalis kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéjahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv
magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és
gyakorlat 11j eredményei irant.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normadit, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

Autondmia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbodl jelentGs teriileteken is Onalléan valasztja ki és
alkalmazza a relevans probléma-megoldasi modszereket, onalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés
elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felelosségét, hogy az elemzések €s gyakorlatibb eljarasok soran kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munkdjara jellemzé a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili
kovetkezmények 6nallo és felelés végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargycélja, hogy a hallgatok megismerjék a beruhazasi dontéshozatal alapvetd kérdéseit, a beruhazasokat
megalapozo kiilonb6z6 gazdasagossagi szamitasokat €s azok sajatossagainak és hasznalatanak fobb kérdéseit.
A hallgaték képessé valjanak a beruhdzasok kockazatainak elemzésére. A hallgatok megismerjék a
forgoeszkoz-gazdalkodéas alapvetd kérdéseit és a forgdtdke-menedzsment részteriileteit, illetve az azokhoz
kapcsolodd modelleket, képessé valjanak a forgotke vallalati menedzselésére.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az eldadasok keretében a hallgatok a vallalati pénziigyek elméleti kérdéseivel és az azokhoz kapcsolodd
vallalati problémak megoldasi lehetdségeivel ismerkednek meg.

Ertékelés
A félévkozi és a félévvégi megfeleld felkésziilés érdekében elvart és ajanlott az eléadasokon vald részvétel. Al
szeminariumokon maximum 3 alkalommal lehet hidnyozni és a szeminariumokon felkésziilten kell megjelenni.
A félévégi értekelés 2 részbol tevodik dssze:
— a félév utolsé szeminariuman feladatmegoldasra keriil sor a Microsoft Excelben. A
vizsgafeladatok a szeminariumon megoldott feladatokhoz hasonldak lesznek. Al

vizsgafeladat az e-learning rendszerbdl lesz letolthetd adott idépontban, és a megoldast is
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oda kell feltolteni a megadott idOpontig. A feladatmegoldas a félévi osztalyzat 50%-at]
képezi.

Azok szamara, akik az adott id6épontban a feladatmegolddson nem tudnak részt venni kiilon idépont keriil
kiirasra és arra az e-learning-rendszerben lehet jelentkezni.

— avizsgaiddszakban az eléadasok anyagabdl irasbeli (teszt) vizsgat kell tenni. A vizsgara)
az e-learning rendszerben kell jelentkezni. Az irasbeli vizsgdn az vehet részt, aki aj
feladatmegoldasnal legalabb 60%-ot elért. Az irasbeli vizsga 50%-ban szamit bele a félévi
osztalyzatba.

Kotelezo szakirodalom:

Bélyacz 1.: Befektetési dontések megalapozasa, Aula Kiado, 2009.

Bélyacz I.: Stratégiai beruhdzasok és realopciok. Aula Kiado, 2011.

Damodaran, A.: A befektetések értékelése. Panem Kft., Budapest, 2006.

Veres, E. — Tarndczi, T.: Pénzligyi menedzsment, Partium Kiado, 2022.

IAjanlott szakirodalom:

Attrill P.: Financial management for decision maker. Pearson Education Limited, 2020.

Brigham, E.F. - Houston, J.F.: Fundamentals of Financial Management, Fifteenth edition. Cengage Learning,
Inc., 2019.

Damodaran, A.: Applied Corporate Finance. Wiley, 2014.

Ehrhardt, M. C. - Brigham, E. F.: Financial Management: Theory and Practice, Thirteen Edition, South-Western|
Cengage Learning, 2011

Moyer, R. C. - McGuigan, J. R. — Rao, R. —Kretlow, W. J.: Contemporary Financial Management, Twelfth
Edition, South-Western, Cengage Learning, 2012

Pyles, M.K.: Applied Corporate Finance. Questions, Problems and Making Decisions in the Real World,
Springer, 2014
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Heti bontott tematika
Hét Téma / Képesség
A pénziigyi menedzsment alapvetd kérdései és fobb jellemzoi.
1.
A hallgaté megérti a pénziigyi menedzsment alapvetd kérdéseit.
A beruhazasi dontéshozatal alapvetd kérdései. A stratégiai gondolkodas szerepe a beruhazasi

2 dontésekben.

A hallgat6é megérti a beruhazasi dontéshozatal fontossagat és szerepét a stratégiai dontéshozatalban.
Egymast kolcsondsen kizaro projektek toke-koltségvetési elemzése, és az eredmények értelmezése.

3 A beruhazas-gazdasagossagi szamitasok problémai.

. A hallgatd képes lesz a beruhdzas-gazdasadgossagi szamitasok eredményeinek pontosabb
értelmezésére €s hasznalatara.
A beruhazas-gazdasagossagi szamitasok specialis esetei és azok alkalmazasanak fobb kérdései.

4. A hallgaté képes lesz a hagyomanyos beruhazasi dontéseken talmutatd problémak megoldasara és
azok eredményeinek az értelmezésére.

Beruhazasok finanszirozasa. Portfolié modellek a téke-koltségvetési dontésekben.

5. A hallgatd megismerkedik a beruhazasok finanszirozasi lehetdségeivel és képes lesz a
beruhazasokkal kapcsolatos mélyebb elemzések elvégzésére is. Jobban megérti a hozam és kockazat
assze.

A beruhazasok kockazati elemzése.

6. A hallgaté megismerkedik a beruhazasok kockazatkezelésének specialis kérdéseivel, és képes lesz
a beruhazasi kockazatok meghatarozasara és kezelésére.

A realopciok szerepe és alkalmazasa a beruhazasi dontésekben.

7. A hallgatd megismerkedik a realopcioknak a beruhdzasi dontésekben torténd alkalmazasi
lehetéségeivel.

Forgoeszkoz-gazdalkodas alapvetd kérdései. A forgotéke-politika.

8. A hallgatdé megismerkedik a forgéeszkoz-gazdalkodas és a forgotéke-menedzsment alapvetd
kérdéseivel.

Forgotoke menedzsment kulcskérdései.

9. A hallgatd megismeri a forgotoke-menedzsment kulcskérdéseit, ami tdmogatja a forgotokével
kapcsolatos dontéseit.
Forgotdke-menedzsment részteriiletei 1.

10. | A hallgato részletesebben megismerkedik a forgotéke-menedzsment részteriileteivel, és képes lesz
a forgotoke-menedzsment alapvetd kérdéseinek a kezelésére.

Forgotoke-menedzsment résztertiletei 11.

11 | A hallgaté részletesebben megismerkedik a forgdtéke-menedzsment részteriileteivel, és képes lesz
a forgotoke-menedzsment alapvetd kérdéseinek a kezelésére.

A forgétoke-menedzsment kockdzatai.

12. 1 A hallgaté megismerkedik a forgot6ke-menedzsmenthez kapcsolodo kockazatokkal és azok kezelési
lehetdségeivel.

3 A forgotdke tervezése.

13.

A hallgato képes lesz a forgotoke-tervezési feladatok végzésére.
A hosszu €s a rovid tdva pénziigyi dontések dsszehangolasa.

4. 1 A hallgaté képes lesz a hosszu és rovid tavi pénziigyi menedzsment kozotti 6sszhang jobb

megértésére, €s valamint azokhoz kapcsolodo problémak jobb megoldasara.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Agrar- és vidékgazdasagtan
A tantargy neve: Kédja: | GT_MAKNO017-17
angolul: Agricultural and rural economics
Felel6s oktatasi egység: DE GTK Okonémia Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja:
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatés nyelve
p Eldadas Gyakorlat Y Y
Nappali X Heti 2 Heti 2 i
Kollokvium 4 magyar
Levelezd - Féléves - Féléves =
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Rdkos Ménika beosztasa:| egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  eve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a hallgaté megismerje az agrar- és vidékgazdasag nemzetgazdasagban betdltott szerepét, a targyalt témakoroket
nemzetkozi kitekintésben is el tudja helyezni. A hallgatok a képzés soran szerezzék meg az alapfogalmak
hasznalatanak készségét az agrargazdasag és vidékgazdasag teriiletén.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Tisztaban van azzal, hogy a primer szektorban eldallitott termékek az élelmiszerlanc részét képezik, ezzel
kapcsolatban tudja és érti az élelmiszerlanc-biztonsag alapvetd fogalmait, 6sszefiiggéseit és folyamatait.

- Ismeri a mez6gazdasagi termelés és az agrargazdasag egészére vonatkozo tényeket, fobb jellegzetességeket €s
Osszefiiggéseket, a relevans agrargazdasagi folyamatokat.

- Ismeri az agrarpolitika és a szakpolitikdk (tAmogatasi, addzasi stb.) alapvetd funkcidit és dsszefiiggéseit.

- Tisztaban van a K+F+I tevékenység betoltott szerepével.

- Rendelkezik az agazatok problémainak azonositasahoz sziikséges ismeretekkel és a relevans
informaciogyijtés, elemzés és problémamegoldas modszereivel.

Képesség:

- Az agazatok teriiletén képes a termelést el6készité és szolgalo eljarasok megtervezésére, lebonyolitasara, az
er6forrasok szakszer(i elosztasara, szakmai dontéseket megalapozo javaslatok kidolgozasaban vald részvételre,
kovetkeztetések levonasara, nemcsak operativ szinten.

- Képes az egyes agazati szakmai problémak megfogalmazasara, a varhato trendek felismerésére, 6nalld szakmai
allaspont kialakitasara, és annak megvédésére a vitak soran.

- Képes az agrargazdasag szerepléinek viselkedését, az agrarium intézményi hatterének formalis és informalis
kapcsolatrendszerét értelmezni, és azt munkaja soran felhasznalni.

- Képes a szakteriiletre vonatkozo ismeretek és modszerek alapjan részletes elemzésre, alapvetd dsszefiiggések
feltarasara, 6nallo kovetkeztetések levonasara. Szakmai irdnyitas mellett képes kutatasi projektben a projekt
részfeladatainak operativ szinten torténd kozvetlen iranyitasara.

Attitiid:
- Fogékony az 0ij informaciok befogadasara, az (ij szakmai ismeretekre, nyitott az 0j, 6nall6 és egyiittmiikodést
igényld feladatok, feleldsségek vallalasara.

Autonomia és feleldsség:
- Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelésséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy célja, hogy a hallgatd megismerje a mezdgazdasag szerepét a vidékgazdasagban. Nem csak
hagyomanyos értelemben, hanem multifunkcionalis megkdzelitésében is. A targyalt témakdroket nemzetkdzi
kitekintésben is el tudja helyezni, a képzés soran szerezze meg az alapfogalmak hasznalatanak készségét.
Rendelkezzenek azokkal az informacidkkal a vidékfejlesztésr6l, a mezdgazdasagrol, amelyek segitik Oket a
rendszer megismerésében és jovojik épitésében. Ismerjék meg a vidékgazdasag strukturajat, kapcsolatait,
versenyképességét befolyasold tényezoket. Téjékozodjanak az agrarium helyzetérol, mikodésérdl, valamint a
fontosabb szabalyozasokrol.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Az eldadasok interaktiv voltabdl kifolyolag a hallgatok folyamatosan be vannak vonva az eldadasba, ezzel is
fejlesztve készségeiket. Az el6adasok keretén beliil neves, kutatdintézetbdl érkezé vendégeléadok szélesitik a
latokoriiket a hallgatoknak.
Az elbadashoz tartozo gyakorlatokon a szakmai ismereteik elmélyitése mellett a hallgatok prezentaciokat
tartanak, elére kiadott témakorokbol.

Ertékelés
A vizsgakérdéseket minden témakor végén megkapjak a hallgatok. Az eléadas anyagok a hozzajuk tartozo
irasos anyagokkal egyiitt a hallgatok rendelkezésére van bocsajtva.
A vizsga irasban torténik, ahol a fogalmak keriilnek szamonkeérésre, illetve felsorolos és rovid esszé jellegl
kérdéseken kiviil igaz-hamis, teszt kérdésekre kell szamitani. Ha a hallgat6 az ,,A” vizsgat nem tudta
teljesiteni. ,,B” és ,,C” vizsgara johet, az egész éves anyagot atfogd szdobeli felelet kertil értékelésre eredménye.

Kotelezo szakirodalom:
Fehér Alajos (2005): A vidékgazdasag és a mez6gazdasdg. Agroinform Kiadd. ISBN: 9635028326

Mizik Tamdas (szerk.) (2017): Agrargazdasagtan II. — Az agrarfejlesztés mikro- és makrodkonomidja.
Akadémia Kiad6, ISBN: 978 963 05 9908 5, 446 p.

Fert6 Imre — Mizik Tamas (szerk.), 2016: Agrargazdasagtan I. — MezOgazdasagi arak és piacok, ISBN: 978
630597272, 334 p.

lAjanlott szakirodalom:

VasaryV., BirdS., KisM., & VargaE. (2021). A vidéki teriiletek hosszi tavi jovéképe : Empirikus kutatas a
Magyar Agrartudasmegosztasi és Innovacios Rendszerre fokuszalva. Multidiszciplinaris kihivdsok, sokszinii
valaszok - Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi folyéirat, (2), 51-77.
https://doi.org/10.33565/MKSV.2021.01.03

Tovabbi irodalmak folyamatosan a gyakorlatokon keriilnek bemutatasra, illetve feltltésre kertil az e-learning

rendszerbe.
Heti bontott tematika

1. Alapfogalmak ismertetése a vidék- és agrargazdasag teriiletén
TE: Megismeri a fontosabb fogalmakat és azok jellemzdit.

2. Az élelmiszergazdasag tdrsadalmi-gazdasagi szerkezete
TE: Ismereteket szerez a fontosabb 0sszefiiggésekrol tarsadalmi és gazdasagi szintéren
egyarant.

3. Eréforrasok 1. — Foldpiac, Foldbirtok politika
TE: Ismereteket szerez az egyes forrasokrol.

4. Eréforrasok II. — Tokepiac
TE: Ismereteket szerez az egyes forrasokrol.

5. Er6forrasok I11. — Munkaerépiac
TE: Ismereteket szerez az egyes forrasokrol.

6. A fébb agazatok bemutatdsa
TE: Megismeri az agrargazdasag fobb agazatait.

7. Uzemszervezetek
TE: Megismeri az lizemi struktirajat, gazdasagszerkezetét.

8. Koltség — Jovedelem valtozasai az agrartermelésben
TE: Megismeri a mezdgazdasag arainak valtozasara hato fobb jellemzoket.

9. Vidékgazdasag strukturaja, kiils6 kapcsolatai
TE: Megismeri a vidékgazdasag fobb jellemzsit.

10. A mezOgazdasag szerepe a hazai vidékgazdasagban
TE: Megismeri az egyes modelleket és a multifunkcionalitést.

11. Vidékfejlesztés s mezbgazdasag
TE: Megismeri a fontosabb programokat, szabalyozasi elemeket.

12. Regionalis gazdasadg — vidékgazdasag
TE: Megismeri a regionalitas fontosabb jellemzdit.

13. A mezbgazdasagot és a vidéket érintd globdlis kihivasok
TE: Megismeri milyen kihivasokkal kell szembenéznie a mez6gazdasagnak.

14. Osszefoglalas
TE: Az elhangzott el6adasanyagok szintetizalasa.
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magyarul: Agrar- és vidékfejlesztéspolitika

A tantargy neve: Kédja: |GT_MAKNO018-17

Agricultural and rural development

angolul: .
policy
Felelds oktatdsi egység: DE GTK Okonémia Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: — Koédja:
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p Eldadas Gyakorlat y y
Nappali X Heti 2 Heti - i
Kollokvium 3 magyar
Levelezd Féléves - Féléves -
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Frona Déniel beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy

az Agrar- és vidékfejlesztési politika tanargy segitse a hallgatokat megérteni és elemzd képességeiket
fejleszteni az agrarium és vidékfejlesztés terén alkalmazott stratégidk, politikdk és intézkedések széles
korében, hozzéjarulva ezzel a fenntarthaté mezégazdasag és vidéki térségek fejlédéséhez.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei
Az Agrar- és Vidékfejlesztési Politika kurzus altalaban a kovetkezd témakorokre dsszpontosit:

1. Vidékfejlesztési stratégiak: Azoknak a tervezési és fejlesztési stratégiaknak a tanulmanyozasa, amelyek a
vidéki térségek gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti fenntarthatdsagat célozzak meg.

2.EU agrarpolitikaja: az Europai Unid agrarpolitikdjanak és tdmogatasi rendszereinek részletes elemzése,
beleértve a kdzos agrarpolitika (CAP) aktualis kérdéseit.

3.Fenntarthatdsag ¢és kdrnyezeti szempontok: Az agrar- és vidékfejlesztési politika kapcsan a fenntarthatod
mez6gazdasag és a kornyezetvédelem fontossaganak kiemelése.

4. Gazdasagi hatékonysag és versenyképesség: Az agrarium gazdasagi szempontjainak elemzése, beleértve a
termelékenységet, az innovaciot és a versenyképességet.

5. Energia helyzet: az agrar- és vidékfejlesztés érintettsége az energiaszektorban.
Ezen témakorok altalaban segitik a hallgatokat abban, hogy széles korii ismereteket szerezzenek az agrar- és

vidékfejlesztési politika terén, és képesek legyenek analitikusan gondolkodni, valamint javaslatokat tenni a
fenntarthato fejlédésre €s politikai dontésekre..

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az eléadasok interaktiv voltabol kifolyolag a hallgatok folyamatosan be vannak vonva az el6adasba, ezzel is
fejlesztve készségeiket. Projektmunka: Csoportos vagy egyéni projektek, amelyek soran a hallgatoknak
lehetdségiik van egy adott agrar- vagy vidékfejlesztési kérdés részletes elemzésére, kutatdsira ¢€s
prezentalasara. Vendégeldadasok: Szakértok és gyakorld szakemberek meghivasa, akik bemutatjak sajat
tapasztalataikat és néz6pontjaikat a témaban, hozzajarulva a gyakorlati tudas bovitéséhez.

Ertékelés/Kovetelmények
A tantargy kollokviumos, 3 kredit.

Az eléadas anyagok az Elearning rendszerében feltdltve, a hozzajuk tartozo irasos anyagokkal egyiitt a
hallgatok rendelkezésére van bocsajtva. A vizsga irasban torténik, a vizsgaidészakban. Itt az el6adas soran
elhangzott fogalmak keriilnek szamonkérésre, illetve felsorolos és rovid esszé jellegli kérdéseken kiviil igaz-
hamis, teszt kérdésekre kell szamitani.

Kotelez6 szakirodalom:

Az EU hivatalos honlapja, a naprakész informacioé miatt: https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/cap-
introduction/

Popp Jozsef: Az EU ko6z06s agrarpolitikdja 2014-t61, ISBN/ISSN: 9786155224454
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lAjanlott szakirodalom:
Popp Jozsef - Olah Judit: Az EU Ko6z0s Agrarpolitikaja és a magyar vidékfejlesztési program, ISBN/ISSN:

Eloadasok

11.

EU alapismeretek

TE: A hallgatok elsajatitjak az EU alapvetd miikddését és intézményrendszerét.

12.

EU torténet

TE: A hallgatok megismerkednek az Europai Unio torténetével és fejlodési
szakaszaival.

13.

KAP

TE: A hallgatok atfogo ismereteket szereznek a K6zos Agrarpolitika céljairol és
eszkdzeirdl.

14.

Uj KAP

TE: A hallgatok megértik az 1j K6zos Agrarpolitika reformjait és tjjdonsagait.

15.

Uj magyar KAP

TE: A hallgatok megismerik az (j magyar K6z0s Agrarpolitika specifikus céljait és
programjait.

16.

Green deal és Farm to fork stratégia

TE: A hallgatok megértik a Green Deal és a Farm to Fork stratégia céljait €s
intézkedéseit.

17.

Vidékfejlesztés alap

TE: A hallgatok atfogo ismereteket szereznek a vidékfejlesztési politikak és
programok alapjairol.

18.

Energiabiztonsag

TE: A hallgatok megismerik az energiabiztonsag fogalmat és jelentdségét az EU-
ban.

19.

Fenntarthatosag

TE: A hallgatok elsajatitjak a fenntarthatosag alapelveit és alkalmazasat az agrar-
és vidékfejlesztésben.

20.

Korforgasos biodkondmia

TE: A hallgatok megértik a korforgasos biookondmia fogalmat €s annak szerepét a
fenntarthat6 fejlédésben.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Agrarkoz- és szakigazgatas
A tantargy neve: Kédja: | GT_MAKNO019-17
angolul:
Felelds oktatési egység: Vidékfejlesztési és Regionalis Gazdasagtani Tanszék
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja:
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatés nyelve
p Eléadas Gyakorlat Y Y
Nappali N Heti 2 Heti -
K 3 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Horvith Péter beosztasa:| egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

attekintést kapjanak a nemzetkézi és a magyar szervezeti rendszer feladat- és hataskoreirdl, szakteriilet
programjaiban bedltott szerepiikr6l. A hallgatoknak lehet6sége nyilik betekintést nyerni az agrarszakigazgatas
szabalyozasanak jelenlegi helyzetébe. A tananyag foként a magyar jogra épiil, de azon keresztiil kiterjed az EU
altal el6irt kovetelményekre is.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgaté ismeri és érti az agrargazdasag szerepldinek sajatossagait, szerepiiket a nemzetgazdasagban és a
tarsadalomban. Ismeri és érti az adott szakteriilet miikddésének kiilonb6zd jogszabalyi kornyezetét, és a
fennall6 osszefiiggéseket.

Képesség:

A hallgato képes agrar-szakigazgatasi alap- és iranyitoi feladatok ellatasara. Képes a szakmai tevékenységének
gyakorlasat jogszabalyi keretek kozott megvalositani. Képes sajat allaspont kialakitasara és annak vitaban
torténd megveédésére altalanos tarsadalmi, agrargazdasagi és specialis, a szakteriilethez tartozo kérdésekben.

Attitiid:

Jogszabalykoveté magatartast mutat és ezt elvarja kollégaitol és beosztottjaitol is.

Autondmia és feleldsség:

Jelentés mértékli onallosaggal rendelkezik atfogd és specialis szakmai kérdések kidolgozasaban, szakmai

nézetek képviseletében, indoklasaban az agrarszakigazgatas teriiletén. Egyenrangui partner a szakmai
kooperacioban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A gazdasagigazgatassal kapcsolatos allami, onkormanyzati és nem kormanyzati szervek altal ellatando
feladatok; Az allam gazdasagszervezd és —szabalyozd tevékenysége, annak eszkozei; Az agraragazat
igazgatasa, az agrarigazgatds hazai €s eurdpai unids intézményi rendszere; A foldiigyi szakigazgatas — az
ingatlan- és a foldhasznalati nyilvantartas; Természeti és genetikai alapokkal kapcsolatos szakigazgatas;
Elelmiszer-lanc  biztonsagi szakigazgatis: (a) allategészségiigy és allatjolét; (b) novényvédelem,
¢lelmiszerbiztonsag, A kornyezet-, viz- és természetvédelmi szakigazgatas hazai rendszere.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

eléadas, szakmai filmvetités, egyéni feladatmegoldas, a sajat munka prezentacioja.

Ertékelés
A kiadott oktatasi anyagokbol irasbeli vizsga.
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Kotelezo szakirodalom:

- Imre M. - Miké Z. - Lentner Cs. - Kristo K. - Kovéacs E. M. - Boros A. (2015). Kozigazgatasi szakvizsga,
Gazdasagi igazgatas, Jegyzet. Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, Budapest, 159. p. ISBN 9786155527395.

- Boros A. - Imre M. - Kristd K. - Mik6 Z. - Papp Zs. (2010). Agrar- és vidékfejlesztési igazgatas; Szaktudas
Kiadoé Haz Rt., 258. p. ISBN: 9789639935488
lAjanlott szakirodalom:

- Csak Cs. (szerk.) (2010). Agrarjog — A magyar agrarjog fejlodése az EU keretei kozott. Novotni Kiado,
Miskolc, 2010. 288. p. ISBN: 96393603331

- Joseph A. M. (2007): EU Agricultural Law. Oxford, University Press, 456. p. ISBN-13 : 978-1904501657

Heti bontott tematika
1. Bevezetd, kovetelményrendszer
TE* A hallgatd megismeri a félév soran teljesitendd feladatokat.
2. A gazdasagigazgatassal kapcsolatos allami, 6nkormanyzati és nem kormanyzati szervek altal ellatando
feladatok I.
TE: Onkorményzati szervek éltal ellatott feladatok elsajatitésa.
3. A gazdasagigazgatassal kapcsolatos allami, 6nkormanyzati €s nem kormanyzati szervek altal ellatando
feladatok 1.
TE: Nem kormanyzati szervek altal ellatott feladatok elsajatitasa.
4, Az dllam gazdasagszervezd €s —szabalyozo tevékenysége, annak eszkozei 1.
TE: Az allam gazdasagszervezd tevékenyégeinek a megismerése.
5. Az dllam gazdasagszervez6 €s —szabalyozo tevékenysége, annak eszkozei 11
TE: Az allam gazdasagszabalyozo tevékenységeinek az elsajatitasa.
6. Az agraragazat igazgatasa, az agrarigazgatas hazai és eurdpai unios intézményi rendszere |.
TE: Az agrarigazgatés hazai rendszerének a megismerése.
7. Az agrardgazat igazgatasa, az agrarigazgatas hazai és eurdpai unios intézményi rendszere I1.
TE: Az agrarigazgatés eurdpai unios rendszerének a megismerése.
8. A foldiigyi szakigazgatas — az ingatlan- és a foldhasznalati nyilvantartas
TE: A foldiigyi szakigazgatas alapjainak az elsajatitasa.
9. Természeti és genetikai alapokkal kapcsolatos szakigazgatas
TE: Természeti, genetikai szakigazgatas.
10. | Elelmiszer-linc biztonsagi szakigazgatas alapjai
TE: Elelmiszer-lanc biztonsagi ismeretek.
11. | Elelmiszer-linc biztonsagi szakigazgatas: allategészségiigy és allatjolét
TE: Allategészségiigyi és allatjoléti ismeretek.
12. | Elelmiszer-linc biztonsagi szakigazgatas: novényvédelem, élelmiszerbiztonsag
TE: Novényvédelmi, élelmiszerbiztonsagi ismeretek.
13. | A kdrnyezet-, viz- és természetvédelmi szakigazgatas hazai rendszere 1.
TE: Kornyezetvédelmi szakigazgatas.
14. | A kdrnyezet-, viz- és természetvédelmi szakigazgatas hazai rendszere |1:
TE: Viz- és természetvédelmi szakigazgatas

*TE tanulasi eredmények
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magyarul:

Ellatasilanc-menedzsment

A tantargy neve:

angolul:

Supply chain management

Kodja:

GT_MAKNO020-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Vidékfejlesztési és Funkcionalis Gazdalkodasi Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p Eléadas Gyakorlat Y Y
Nappali X Heti 2 Heti 1 i
kollokvium 3 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Gal Timea beosztasa:| egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  eve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy oktatasanak célja, hogy a hallgatok megismerjék az ellatasilanc szemléletet, és elsajatitsak az
ellatasilanc miikodése, a vallalati logisztika teriiletei és a vallalkozas eredményessége kozotti kapcsolatot. A
vallalkozas elvarasainak valé megfelelés jegyében komplex modon szemléljék a beszerzési, raktarozasi és
szallitasi folyamatokat, azok koltségeit. Képesek legyenek atlatni a vallalkozas és miikodése kapcsolodo
folyamatait, hogy a komplex folyamatfejlesztésben innovativ lancszemléletet tudjanak érvényesiteni.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Erti a termelé/szolgaltatd vallalkozasok strukturajat, mitkodését és kapcsolatrendszerét, a vallalkozasok
viselkedését meghatarozé kornyezeti tényezoket, a gazdasagi dontések tényezOit. Ismeri és érti a
szakteriiletén lejatszodo folyamatokat (a gazdalkodas, miiszaki, logisztikai, kereskedelmi, biztonsagi,
jogszabalyi feltételrendszerét, tarsadalmi beagyazottsagat), a koztiik 1évo 6sszefiiggéseket.

Képesség:

Sokoldalu, interdiszciplinaris megkozelitéssel azonosit specialis szakmai problémakat, feltarja és
megfogalmazza az azok megoldasahoz sziikséges részletes elméleti és gyakorlati hatteret. Képes a vallalati
szféra miikodéséhez kapcsolodo korszerii informatikai eszk6zok, szoftverek alkalmazasara, hasznalatara, a
digitalizacio vivmanyainak vallalati gyakorlatba torténd beépitésére.

Attitiid:

Fejlett szakmai identitassal, hivatastudattal rendelkezik, melyet a szakmai és szélesebb tarsadalmi kozosség
felé is vallal. Azonosul az €lethosszig tart6 tanulas koncepcidjaval, torekszik arra, hogy szakteriilete legtijabb
eredményeit sajat fejlodésének szolgalataba allitsa. Magaéva teszi azt az elvet, hogy a folyamatos szakmai
szocializacio és a személyes tanulas a kozjo szolgalataban all.

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is Onalloan valasztja ki és
alkalmazza a relevans probléma-megoldasi modszereket, 6nalldan lat el gazdasagi elemz6, dontés-el6készito,
tanacsadoi feladatokat.

Jelent6s mertékii onallosaggal végzi atfogd €s specialis vallalatgazdasagtani kérdések végiggondolasat €s
adott forrasok alapjan torténd kidolgozasat. Kialakitott szakmai véleményét elére ismert dontési helyzetekben
onalléan képviseli.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy altalanos elvarasa a lancszemlélet megismerése és elsajatitasa, illetve a mikddési folyamatokkal
kapcsolatos (logisztika) vallalati rendszerszemléletii kompetencidk fejlesztése. A képzésben résztvevok
megismerik az ellatasilanc és iizleti logisztika alapfogalmait, a vallalati logisztika logikai szakaszait, az
ellatasilancok felépitését, a beszerzés, készletezés ¢és raktarozas alapjait, a disztribucidt, és a
teljesitménymutatokat €s teljesitménymeérést. Mindezeket az Ipar 4.0 szellemében és keretei koz¢ illesztve.
Tovabba megismerik a 21. szazadi kihivasokat és a fenntarthato lancszemlélet fobb aspektusait.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A tantargyhoz gyakorlat is tartozik, amikor egy-egy aktualis témat team munkéaban (3-4 f6) elkészitend6 és
szoban (€10, ill. on-line formaban) prezentalandé anyagok (beadandé tanulméanyok és azokhoz keésziilt
prezentaciok) révén sajatitanak el. Emellett a szakteriiletre jellemz6 legfontosabb kalkulacios és dontési
modszereket gyakoroljuk, feladatokat oldanak meg és nyujtanak be egyénenként, hogy ellendrizhetd
forméaban végezzek azok elsajatitasat.
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Ertékelés
A tantargyi tematika és kovetelményrendszer illeszkedik az on-line megvalosulo oktatas feltételeihez is. A
leadott tananyag digitalisan elérhet6 az egyetemi e-learning rendszerben egységes szerkezetben, a
tematikahoz illeszkedéen. A vizsgarendszerben a tantargyi sajatossagoknak megfeleléen teszt és kifejtds
vizsgakérdések, illetve dontés elOkészitéshez alkalmazhaté szamitasi feladatok egylittese keriil
szamonkérésre.

Kotelez6 szakirodalom:
Felf6ldi Janos (szerk.) (2020): Bevezetés az ellatasi lanc menedzsmentbe. E-Book. Debreceni Egyetem.
Szegedi Zoltan (szerk) (2012): Ellatasilanc-menedzsment, Kossuth, ISBN 978-963-09-6944-4
Ajanlott szakirodalom:

Donald.J. Bowersox — David.J. Bowersox — M.Bixby Cooper — JohnC. Bowersox (2013): Supply chain
logistics management. Fourth edition. McGrow Hill International Edition ISBN 978-007-132621-6

Heti bontott tematika
1. EA: A villalkozasi kdrnyezet és az ellatasi halozatok GY: Uzleti halozatok
TE* kornyezet és halozat kapcsolat ismerete
2. EA: Az értéklanc, mint 4tfogé rendszer GY: Ertékhald
TE: értéklanc és értékhald ismeret
3. EA.: Az ecllatasi lanc fogalomrendszere, strukturdja, és tevékenységei GY: Ellatasi lanc
struktura és folyamatok
TE struktira és folyamatok azonositasanak képessége
4, EA: Disztribucids halo tervezése GY: Disztriblicios halok a gyakorlatban
TE készség szintli halozattervezési ismeretek
5. EA: Az ellatas-elosztasi rendszerek jellemz6i I. GY: Elosztasi rendszerek, példak
TE készség szintii elosztasi rendszer ismeret
6. EA: Az ellatas-elosztasi rendszerek jellemz6i I1. GY: Elosztasi rendszerek, példak
TE készség szintii elosztasi rendszer ismeret
7. EA.: Az ellatasi lanc tagjainak egylittmiikddése, partnerkapcsolatok GY: Kapcsolati példak
TE a kollaboraci6 tényezdinek ismerete
8. EA: Az ellatasi lancok iranyitdsa GY: Példak iranyitasra
TE: iranyitasi modellek ismerete
9. EA.: Az ellatasi lanc menedzsment eszkdzei GY: Eszk6zok alkalmazasi példai
TE: menedzsment eszkdzok lehetséges kombindcidinak dsszeallitdsara képes
10. EA: Er6forras dontések az ellatasi lancban GY: Dontési példak
TE: képes Osszedallitani a dontéshez sziikséges tényezdcsoportot
11. EA: Arazas és arbevétel menedzsment az ellatasi lancban GY: Arbevétel menedzsment a
gyakorlatban
TE arbevétel menedzsment szemlélet erdsddése és alkalmazasanak ismerete
12. EA: Az ellatasi lanc elemzése 1. GY: Kapcsolat-alapu feltérképezés
TE képes a struktiira és a kapcsolddasi pontok felrajzolasara, azonositasara
13. EA: Az ellatasi lanc fejlesztése GY: Fejlesztési lehetOségek, példak
TE képes fejlesztési lehetdségek megfogalmazésara

*TE tanulési eredmények
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magyarul: Agrar- és élelmiszerpiacok gazdasagtana
A tantargy neve: - Economics of Agricultural Kédja: |GT_MAKNO021-17
golul- and Food Markets

Agrarkozgazdasz Msc

Felel6s oktatasi egység:

Debreceni Egyetem GTK Okonémia Intézet

Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok .. . : .
Tipus Titadis Gyakorlat Kdovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2
K 4 magyar
Levelezo - Féléves - Féléves -
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Kovacs Krisztian beosztasa: adjunktus

A Kkurzus célja:

A tantargy feltételezi mindazon gazdasagi tantargyak (mikro-, makrodokondémia, pénziigy, vallalati
pénziigyek, marketing, vallalatgazdasagtan, agrobiznisz, dgazati gazdasagtan, szamvitel, menedzsment,
gazdasagi elemzés) ismeretét, amelyek a tanterv szerint a BsC képzés soran oktatasra kertilnek.

A hallgatok a tanév soran elsajatitjak a mez6gazdasagi agrar és ¢lelmiszer piacok gazdasagtananak elméleti
kérdéseinek alapjait. Az elméleti oktatason til a gyakorlatvezetd iranyitasaval szakmai eléadasokon
vesznek részt. A gyakorlat keretében valasztott témaban beadandé dolgozatot készitenek el (1 f6 készit egy
dolgozatot), mely egy adott mezdgazdasagi vagy élelmiszeripari agazat aktualis piaci helyzetével és
problémajaval foglalkozik. Ezen dolgozat eredményeit irasban és szoban is ismertetik a gyakorlat soran.
Kovetelmény, hogy a hallgatdk kidolgozzak az eldiranyzott témat a gyakorlatvezetd utmutatasa szerint.

\Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) &
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A végzett hallgato képes egy mezdgazdasagi szektor alapvetd elemzésének elkészitéséhez sziikséges adatok
valosaghti eldallitasara, hasznositasara, stratégiai és taktikai szinti dontések meghozatalara, korszerii
tervezési, gazdalkodasi eljarasok és modszerek alkalmazasara, a vallalkozasok fejlesztési céljainak
megvalositasat szolgald helyzetfelmérésre és javaslattételre.

Rendelkezik a gazdasagtudomany alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, vallalati szinti
Osszefliggéseinek szintetizalt ismeretével, a relevans gazdasagi funkciokra és folyamatokra vonatkozoan.

Osszefiiggéseiben atlatja és érti a mezégazdasagi piacok alapvetd torvényszeriiségeit.

Képesség:

A végzett hallgatd képes a mezdgazdasagi agazatok alapvetd gazdasagi folyamatainak értékelésére. A tanult
elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd Osszefliggéseket tar fel, rendszerez és elemez,
onalloé kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészité javaslatokat készit és
dontéseket hoz agazati szinten.

Képes alapvetd agazati elemzések elkészitésére és prezentalasara.

Attitiid:

A végzett hallgato a mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast tanusit,
csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmikodo, kezdeményezo.

Fogékony az 0j informaciok befogadasara, az uj szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az uj, 6nalld
és egylittmitkodést igényld feladatok, felel6sségek vallalasara. Torekszik tuddsanak és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egyiittmitkodésre.

Erdeklédik a mezogazdasagi innovaciok irant.

Autonomia és felelosség:

A végzett hallgato altalanos szakmai feliigyelet mellett, 6nalléan végzi és szervezi a munkakori leirasban
meghatarozott feladatokat. Onélléan szervezi meg a gazdasagi folyamatok elemzését, az adatok gytijtését,
rendszerezeését, értékelését. Az elemzésekért, kdvetkeztetéseiért és dontéseiért felelésséget vallal. Alkalmas
6nallé munkavégzésre (modszertan, technika kivalasztasa; a munka szervezése, tervezése, iranyitasa; az
adatok gytijtése, rendszerezése, elemzése, értékelése; altalanos €s szakmai fejlodés).
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A kurzus rovid tartalma, témakorei
— Bevezetés ¢és a kvantitativ mérések attekintése
— A piacok és a piacositas attekintése
— Az agrar és élelmiszeripari tevékenységek gazdasagi fontossdganak mérése €s az Index szamok
— Analitikai mddszerek €s eszkdzok (termelés és fogyasztas keretrendszere)
—  Kereslet és rugalmassagi elvek és a kinalati elvek
— Piaci viselkedés modellezése és az alternativ piaci szerkezetek
—  Arak felderitése
— Az agrarpiacok térbeli aspektusai
— A piacok térbeli karakterisztikaja
— A helyi piacok és nemzetkdzi kereskedelem 6sszefliggései
— Nemzetkozi kereskedelem és a nemzetkozi kereskedelmi modell és szabalyozasok
— Az agrarpiacok id6beli aspektusai
— Raktarozasi dontések az agrar és élelmiszeriparban
—  Future piacok, a ,,hedge” alapjai és az opcids piacok és hasznalatuk
— Hallgatoi prezentaciok;
- Vizsga

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A hallgatok 6nalldéan az adott szakhoz kapcsolddd agazati elemzést készitenek szabadon valasztott, de a
tantargyfelelOssel egyezetett témaban. Kovetelmény egy, az oktatd itmutatésai szerint elkészitendd adgazati
elemzés tartalmi és formai kovetelményeknek megfeleld kidolgozasa és hataridére torténd leaddsa. A
dolgozat leadésa elektronikusan bekiildve teljesithetd.

A félév elfogadasanak (a félévi aldirds megszerzésének) feltételei:

* A gyakorlatok latogatasa kotelezo a ,,Tanulmanyi és vizsgaszabalyzat” ide vonatkoz6 eldirasai szerint. A
jelenlét folyamatosan ellendrzésre keriil. Az alairas feltétele a foglalkozasok eléirasoknak megfeleld
latogatasa.

* Az oktaté utmutatasai szerint elkészitendé agazati-piaci elemzés tartalmi és formai kovetelményeknek
megfeleld kidolgozasa ¢és hataridore torténd leadasa. Az agazati elemzés legfobb tartalmi és formai
kovetelményei a tantdrgyi programhoz csatolt mellékletben talalhatd, mely kiegésziil a gyakorlatvezetd
gyakorlatokon elhangzott eldirasaival.

A leadasi hataridd: ....................o Az agazati-piaci elemzés tartalmi €s formai kovetelményeknek
nem megfeleld elkészitése, valamint a hataridé be nem tartasa a dolgozat elégtelen osztalyzatat vonja maga
utan.

» Az agazati-piaci elemzés szobeli prezentacioja a szorgalmi idGszak utols6 gyakorlatan. Igazolt hianyzas
esetén a prezentacio a gyakorlatvezetd oktatoval tortént egyeztetést kovetden potolhatd. A hidnyzas beszamit
a félévi hianyzasba.

* Azonnali elégtelen érdemjegyet von maga utan, ha a beadott elemzés nem a hallgatok sajat munkéajanak
eredménye.

Ertékelés

A félév szobeli kollokviummal zarul, mely a végsé érdemjegy felét (50%-4t) adja. Tovabba a gyakorlati jegy
kialakitasanak szempontjai: Egyrészt az eldadasok és a sajat adatgytijtés alapjan az eléirasoknak megfelelden
elkészitett és hataridére beadott mezdgazdasagi agazati-piaci elemzés szakmai minésége, a szoveges részek
szakszerlisége, valamint az abban szerepl6 adatok aktualitasa és szamszaki pontossaga (30%). Masrészt az
agazati elemzés védése 15 perces prezentacio formajaban (20%).

Kotelezo szakirodalom:
— A tantargy gyakorlatain elhangzott és kiadott anyagok;

— Economics of Agricultural Markets, Ronald A. Schrimper, 2001.,Prentice Hall, Upper Saddle River,
USA, New Jersey 07458, ISBN 0-13-775776-X

- AGRARGAZDASAGI TANULMANYOK  2007.2. szém, szerkesztette: Varga Tibor-Tunyonyigé
Nechay Veronika-Mizik Tamas, A MEZOGAZDASAGI ARKEPZES ELMELETI ALAPJAT ES HAZAI
GYAKORLATA Agrargazdasagi Kutat6 Intézet, Budapest, Zsil u. 3-5. Tel: 36-1-217-1011

IAjanlott szakirodalom:
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Stummer I1dik6, Molnar Zsuzsa, Mandi-Nagy Daniel, Isépy Anett, Modos Rita, Pajtli Péter, Thury
Eszter, Németh Noémi, Wanek Zsuzsa (2011), A fontosabb termékpalyak 2010. évi piaci folyamatai,
Budapest, Agrargazdasagi Kutato Intézet. 86 p., ISBN: 978-9-634915-66-9, ISSN: 1418-2130

Nabradi A., Pupos T., Takacsné Gy.K. Uzemtan II. 2. kétet,.,Szaktudas Kiado Haz, Budapest 2008.
ISBN:978-963-9736-92-4

Heti bontott tematika

21, Kovetelményrendszer ismertetése; Bevezetés és a kvantitativ mérések attekintése;
TE*: Ismeri a mezdgazdasagi piacokkal kapcsolatos alapvetd fogalmakat, megismeri a
kvantitativ mérésekek, azok sajatossagait és azok kdzotti alapvetd dsszefiiggéseket.
22. Alapfogalmak; A piacok és a piacositas attekintése;
TE: Ismeri piacok és piacositas alapvetd definicidit és a koztiik 1évo Osszefiiggéseket, torténeti
attekintést.
23. Az agrar és élelmiszerpiacok gazdasagi fontossaganak mérése és az Index szamok;
TE: Ismeri az élelmiszerpiacok mérésére hasznalt mutatdoszamokat, tudja értelmezni és be
tudja mutatni az indexszdmok hasznalatat és a koztiik 1évo Osszefiiggéseket.
24, Kereslet és rugalmassagi elvek és a kinalati elvek;
TE: Ismeri az agazati / iparagi elemzés legfobb szakmai és modszertani kérdéseit, képes
kiilonféle rugalmassagi mutatokat képezni és értelmezni.
25. Piaci viselkedés modellezése és az alternativ piaci szerkezetek;
TE: Ismeri a kiilonféle alternativ piaci szerkezeteket és képes elemzden Osszehasonlitani
azokat, kiilonféle szempontok alapjan
26. Arak felderitése;
TE: Ismeri az arak alakulasanak legfontosabb tulajdonsagait és dnalloan képes azok trend;jét
értékelni
27. Az agrar és élelmiszerpiacok térbeli aspektusai;
TE: Ismeri az agrarpiacok térbeli aspektusait, képes bemutatni a szallitmanyozassal
kapcsolatos alap sszefiiggéseket, melyek a mezdgazdasagi piacok tekintetében fontosak és
képes modell osszefliggések feltarasara és magyarazatara.
7. A helyi piacok és nemzetkozi kereskedelem dsszefiiggései;
TE: Képes bemutatni a nemzetkozi piacok és kereskedelem sajatos aspektusait ésa koztik
fennalod Osszefiiggéseket valamint képes megfogalmazni a helyi piacok alapvetd szakmai
kérdéseit és Osszefliggéseit.
8. Az agrar és élelmiszerpiacok idébeli aspektusai;
TE: Képes bemutatni a raktarozasi dontések soran felmeriilt kérdéseket és elemzden értékelni
a raktarozasi dontések soran felmeriilt mérlegelendd kérdéseket és az egyes tényezdk kozotti
Osszefiiggéseket.
8. Future piacok, a ,,hedge” alapjai és az opcids piacok és hasznilatuk;
TE: Ismeri az arutézsde alapvetd feladatait és kereskedelmi modszereit, képes azokat
bemutatni és gyakorlati hasznosithatésagukra ravilagitani.
9. Az egyes mezégazdasagi termékpalyak jellemzdi;
TE: Képes bemutatni az agazati piaci elemzés alapvetd fogalmait és szerkezetét, gyakorlati
hasznosithatésagukat.
9. Novénytermesztéshez kot6do piacok elemzési médszerei;
TE: Képes 0Osszefliggéseiben atlatni egy ndvénytermesztési agazat terv koncepcio
megvalositasahoz sziikséges feladatokat. Képes bemutatni egy novénytermesztési agazatot a
tanult modszerek alkalmazasaval és szoban prezentdlni az agazat fobb tendenciait.
9. Allattenyésztéshez kotédo piacok elemzési modszereis
TE: Képes 0Osszefiiggéseiben atlatni egy allattenyésztési 4agazat terv koncepcio
megvalositasahoz sziikséges feladatokat. Képes bemutatni egy novénytermesztési agazatot a
tanult modszerek alkalmazéasaval és szoban prezentalni az dgazat f6bb tendencidit.
10. Agazati elemzés leaddsa; Hallgatdi prezenticidk;

TE: A beadandd dolgozat elkészitése soran egy konkrét gyakorlati példan keresztiil
megtapasztalja és gyakorlatot szerez egy agazat gazdasagi helyzetének bemutatasarol és az
egyes agazati Osszefliggések feltarasarol. A prezentacié eredményeként képes lesz a
lényegkiemelésre €és a legfontosabb Osszefiiggések bemutatdsara. Fejlodik eldadod- és
vitakészsége.

*TE tanulasi eredmények
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Heti bontott tematika (gyakorlat)

Kovetelményrendszer ismertetése.
A gyakorlatok tematikajanak és tartalmanak ismertetése s magyarazata.
A mezbgazdasagi piacok miikdodési mechanizmusa.

TE* Az agrar és élelmiszerpiacok mitkddési mechanizmusa, térvényszertiségei

Agazati tervezés €s elemzés

TE: Az agazati tervezés és elemzEs alapjainak ismerete és gyakorlati hasznosithatésadga

Gabona agazatok (btiza, kukorica, arpa, zab, tritikalé) tervezése, kondmiaja

TE: Az agazat szervezése és Okonomidja, lizemgazdasagi jellemzoi, koltség-jovedelem
viszonyai és hatékonysaga.

Gabona agazatok (btiza, kukorica, arpa, zab, tritikalé) tervezése, konémiaja

TE: Az agazat szervezése és Okonomidja, lizemgazdasagi jellemzoi, koltség-jovedelem
viszonyai és hatékonysaga.

Tej dgazat tervezése €s dkonomidja

TE: Az agazat szervezése és Okonomidja, lizemgazdasagi jellemzOi, koltség-jovedelem
viszonyai és hatékonysaga.

Tej agazat tervezése ¢s 6konomidja

TE: Az agazat szervezése és Okonomidja, lizemgazdasagi jellemz6i, koltség-jovedelem
viszonyai és hatékonysaga.

Agazati elmezések adatforrasai és azok hasznalata

TE: Az dgazati adatforrasok hasznélatanak ismerete.

Arelemzések és artranszmisszids vizsgalatok gyakorlati alkalmazasa

TE: Arelemzések elkészitése és artranszmisszios vizsgalatok kivitelezése

Osszefiiggésvizsgalatok az egyes 4gazati trendek kozott

TE: Agazati mutatoszamok altali 9sszefiiggések feltirasa és bemutatasa

Hatékonysagelemzés az egyes termékpalyakon

TE: Hatékonysagi mutatoszamok képzése, szamitdsa és értékelése

Kockazatelemzési modszerek

TE: Kockazatelemzések elvégzése az agrar és élelmiszerpiacok vonatkozasaban

10.

Esettanulmany prezentalasa

TE: Agazati esettanulmény prezentalasa és vitakészség fejlesztése

10.

Esettanulmany prezentalasa

TE: Agazati esettanulméany prezentalasa és vitakészség fejlesztése
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magyarul:

Allattenyésztési agazatok gazdasagtana

A tantargy neve:

angolul:

Economics of livestock sectors

Kodja:

GT_MAKNO022-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Okon6mia Intézet
Agrarokonémia Tanszék

Kotelezo el6tanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok .. , : .
Tipus Eldadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2
K 4 magyar
Levelezo - Féléves - Féléves -
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Sz6ll6si Laszlo beosztasa:| egyetemi docens

vezetése kapcsan.

A Kurzus célja, hogy a hallgatokkal megismertesse a fobb allattenyésztési agazatok piaci, szervezési és
iizemgazdasagi jellemzoit, Osszefiiggéseit. Az oktatds a legfobb agazatokra koncentral: tejhasznu szarvasmarha,
husmarha, sertés, juh, vagdcsirke; étkezési tojds, pulyka, lud, kacsa, hal. Az oktatds tovabbi célja, a hallgatokat|
megismertetni a fobb allattenyésztési agazatok, elsdsorban mikro- és masodsorban makroszintli, dkondémiai
kérdéseivel. A hallgatok tananyag elsajatitasat kovetéen megismerik az egyes allattenyésztési dgazatok gazdasagi
¢s tarsadalmi helyzetét és képesek lesznek megalapozott vezetdi dontéseket hozni az egyes allattenyésztési agazatokl
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IAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Részletekbe menden elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag, az agrarium mikro és makro
szervezOdési szintjeinek fogalmait, torvényszeriségeit, folyamatait és Osszefliggéseit, tovabba ismeri a
Erti a gazdalkodo szervezetek strukturajat, mitkodését ismeri az élelmiszergazdasag altalanos és specifikus
jellemzdit, hatarait, legfontosabb fejlodési iranyait, az agrarium kapcsolodasat az iizleti szférahoz. Ismeri az
allattenyésztési agazatok altalanos és specifikus gazdasagi jellemzoit, kihivasait s fejlodési iranyait.

Ismeri és érti a hazai €élelmiszergazdasag teriiletén lejatszodo folyamatokat (az agrargazdalkodas biologiai,
miiszaki, logisztikai, kereskedelmi, élelmiszerlanc-biztonsagi, jogszabalyi feltételrendszerét, tarsadalmi
beagyazottsagat), a koztiik 1évo osszefliggéseket. Birtokaban van az allati termékek eldallitasaval 6sszefiiggd
azon agazati, piaci €és lzemgazdasagi ismerteknek, melyek elvi, logikai és lexikai alapjat képezik az
agazatokkal kapcsolatos tervezo, elemzo, szervezo és iranyitd6 munkanak. Ismeri az agrar6konomia (lizemtan)
sajatos kutatasi modszereit.

Képesség:
Képes mérlegelni az adott vallalati, intézményi vagy kozosségi projektek hatasait a vidék gazdasagi,
tarsadalmi és természeti kdrnyezetére vonatkozoan.

Képes az allati termék-eldallitashoz sziikséges eréforrasok megtervezésére, beszerzésére, elosztasara, a
termelési folyamatokkal vald 6sszehangolasara és hatékony miikddtetésére, tovabba az agazatok, illetve a
gazdalkodas eredményeinek elemzésére, értelmezésére, egzakt és tényszerti kovetkeztetéseken alapuld
gazdalkodoéi dontéshozatalra.

Képes eligazodni és szakmailag megalapozott véleményt alkotni az allattenyésztéshez kapcsolodo hazai,
nemzetkozi gazdasagpolitikai és tarsadalmi eseményekben és jelenségekben. Képes az egyes agazati szakmai
problémak megfogalmazéasara, a varhato trendek felismerésére, 6nalld szakmai allaspont kialakitasara, €s
annak megvédésére a vitak soran.

Attitiid.:

Szakmai kérdésekben kreativitds; jo problémafelismerd és -megoldd képesség; elemzd és szintetizald
képesség; a fenntarthatosag elve melletti elkotelezettség; j6 kommunikacios és egylittmtikddési képesség;
szakmai feleldsségtudat; szakmai tovabbképzés iranti igény jellemzi és vezet6i készségek.

Nyitott a mezdgazdasagi agazatok gazdasagtanaban érdekelt szerepl6k véleményének befogadasara
Autondmia és feleldsség:

Jelentés mértékii onallosaggal végzi az atfogd és specialis agrar-kozgazdasagi kérdések végiggondolasat és
adott forrasok alapjan torténd kidolgozasat. Szakmai véleményét dontési helyzetekben onalldoan képviseli. A
munkdjaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normakat, szabalyokat betartja és betartatja.

Felelésen gondolkodik a gazdasagi dontések kornyezeti és tarsadalmi hatasair6ol, valamint az
¢élelmiszergazdasagban miikodd vallalkozasok tarsadalmi és kornyezeti feleldsségvallalasarol.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

Az eldadasok tematikdja minden agazat esetében a kovetkezd témakorokre épiil: (1) Az allattenyésztési
agazatok gazdasagi jelentdsége, szerkezete, felépitése, fejlodési tendenciai, piaci helyzete és szabalyozasa,
tovabba varhat6 hosszu tavu piaci kilatasai. (2) A termelés lizemgazdasagi sajatossagai €s eréforrasigénye
(befektetett toke, forgotdke, munkaerd, szaktudas), valamint a termelés kockazati tényez6i. (3) Az egyes
agazatok termelési értéke, koltség- és jovedelemviszonyai, illetve hatékonysaga kiilonbozd termelési
szinvonalon (extenziv-intenziv). (4) Az iizemi (mikro) és az agazati (makro) szintii versenyképesség
jellemzése az eréforrasok, lizemméret, hatékonysag, szervezettség és piaci igények oldalarol. (5) A
hatékonysag és versenyképesség lizemi szintli kulcstényezdi, illetve fokozasuk lizemi szintii tartalékai.

A gyakorlatok soran a hallgatok esettanulmany jelleggel gazdasagi kalkulaciokat készitenek az oktatd
utmutatasai alapjan.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A hallgatoknak a tantargy keretében el kell sajatitaniuk az iizemi szintli gazdalkodasi dontéshozatalhoz
sziikséges dagazati, piaci és iizemgazdasagi ismereteket minden fontosabb allattenyésztési éagazat
vonatkozasdban. Ennek érdekében a hallgatok minden tanult agazat esetében: (a) mélységében megértik a
piac miikddési mechanizmusat, felépitését, szerkezetét, valamint a piaci szereplok viselkedését,
erdviszonyait, fliggdségi rendszeriiket és dontéseik mozgatoérug6it; (b) megismerik és megértik az egyes
allattenyésztési 4gazatoknak az tizemi gazdalkodas rendszerébe valo illeszkedését, az dgazatok tizemen beliili
horizontalis és vertikalis kapcsolatait, valamint az egyes agazatok jellemzé gazdasagi-dontési problémait,
dilemmait, illetve a dontéshozatalhoz sziikséges gazdalkodasi alapelveket, 0sszefiiggéseket; (c) elsajatitjak a
termelési folyamattal, a tartds- és takarméanyozas-technologia fébb jellemzdivel és munkamiveleteivel,
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valamint az 4gazatok tizemgazdasagi jellemzdivel (a termelés er6forrasigénye, érték-, koltség- és jovedelem-
viszonyai, hatékonysaga) 6sszefliggd ismerteket.

A hallgatok az oktatdé iranymutatasai alapjan kiscsoportos team munkdban (maximum 2 f8), 6nalléan
kidolgozott, egy valasztott allattenyésztési agazat termékpalya elemzését készitik el, amit szoban
prezentalnak. Az elkészitend6 prezentacio hozzajarul a hallgatok adatgytijtéssel és feldolgozassal kapcsolatos
ismeretek, valamint a csapatmunkéaban vald egyiittmiikodéssel, munkamegosztassal és kommunikécioval
kapcsolatos készségek fejlesztéséhez is. A prezentdciok elkészitése a szorgalmi iddszakban torténik,
bemutatdsara pedig a gyakorlatokon kertil sor.

Ertékelés
A félév kollokviumi jeggyel zarul. A kollokviumi jegybe beleszamit egyrészt az eldirasok alapjan elkészitett
prezentaci6 eredménye (50%-os sullyal), masrészt a vizsgaiddszakban teljesitendd szobeli vizsga eredménye

(50%-os sullyal). A szdbeli vizsga tételei a kurzus témakoreibdl keriilnek megfogalmazasra. A félév akkor
tekinthetd sikeresnek, ha mind a prezentdci6, mind a vizsga sikeresnek itélhetd.

Kotelezo6 szakirodalom:

A tantargy el6adasain és gyakorlatain elhangzott és kiadott anyagok;

Apéti F. — Nabradi A. — Sz68116si L. — Sziics 1. (2018): Uzemtan, egyetemi jegyzet (Szerk. Sziics 1.) EFOP-
3.4.3-16-2016-00021, Debreceni Egyetem, 1-237 p. ISBN 978-963-490-139-6. (a konyv egyes, a
tantargyfelel6s oktato altal kivalasztott fejezetei)

Sziics 1. (Szerk.) (2013): Mez6gazdasagi agazatok gazdasigtana — Elméleti jegyzet (Elektronikus
tananyag) Debreceni Egyetem AGTC. Debrecen. ISBN 978-615-5183-64-5 (a konyv egyes, a
tantargyfelelds oktato altal kivalasztott fejezetei)

Apati F. - Berde Cs. - Blasko B. - Felfoldi J. - Madai H. - Nabradi A. - Pupos T. - Szénasné Vanyi N. -
Sz6116si L. - Sziics 1. (2013): Vallalati és agazati gazdasagtani ismeretek /elméleti jegyzet/ Debreceni
Egyetem Gazdalkodastudomanyok Centruma, Debrecen, 2013. ISBN 978-615-5183-52-2 (a konyv
egyes, a tantargyfelelds oktatd altal kivalasztott fejezetei)

lAjanlott szakirodalom:

Apati F. (Szerk.): (2013): Vallalati és agazati gazdasagtani ismeretek — Elméleti jegyzet (Elektronikus
tananyag) Debreceni Egyetem AGTC, Debrecen. ISBN 978-615-5183-52-2.

Nabradi A — Pupos T. — Takacsné Gy. K. (Szerk.) (2008): Uzemtan I. Szaktudas Kiado Haz. Budapest.
ISBN 978-963-9736-90-0-O; ISBN 978-963-9736-92-4

Nabradi A. — Pupos T. — Takacsné Gy. K. (Szerk.) (2008): Uzemtan II. Szaktudas Kiado Haz. Budapest.
ISBN 978-963-9736-90-0-O; ISBN 978-963-9736-92-4

H. D. Schaffer — P. Koonnathamdee — D. E. Ray: Economics of industrial farm animal production.
http://www.ncifap.org/_images/212-6_PCIFAP_Ecnmics _v5_tc.pdf

Agrargazdasagi Kutato Intézet éves kiadvanyai; KSH kiadvanyok és tanulmanyok; Gazdalkodas
folyoirat; Egyéb szaksajtd; MVH honlapja és tajékoztatoi
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Heti bontott tematika (el6adas)

Az allattenyésztési agazat nemzetkozi és nemzetgazdasagi jelentosége, tendencidi;

TE*: A mez6gazdasagi piacok miikodési mechanizmusa, torvényszeriiségei.

Tejtermelés 6konomiai kérdései;

TE: Az agazat szervezése és OkonOmidja, iizemgazdasagi jellemzoi, koltség-jovedelem
viszonyai és hatékonyséaga.

Marhahtstermelés 6konomiai kérdései;

TE: Az agazat szervezése ¢és OkonOmiaja, iizemgazdasagi jellemzo6i, koltség-jovedelem
viszonyai és hatékonyséaga.

Vagoésertéseloallitas 6konomiai kérdései;

TE: Az agazat szervezése ¢és OkonOmiaja, iizemgazdasagi jellemzo6i, koltség-jovedelem
viszonyai és hatékonyséaga.

Vagdcsirke eloallitas 6konomiai kérdései;

TE: Az agazat szervezése ¢és Okonomiaja, iizemgazdasagi jellemzoi, koltség-jovedelem
viszonyai és hatékonyséaga.

Tojastermelés 6konémiai kérdései;

TE: Az agazat szervezése ¢és Okonomiaja, iizemgazdasagi jellemzo6i, koltség-jovedelem
viszonyai és hatékonysaga.

Vagopulykaeléallitas 6konémiai kérdései;

TE: Az agazat szervezése és Okonomidja, lizemgazdasagi jellemzoi, koltség-jovedelem
viszonyai és hatékonysaga.

Viziszdrnyas dgazatok (lud, kacsa) 6konémiai kérdései;

TE: Az agazat szervezése és Okondmiaja, lizemgazdasagi jellemzo6i, koltség-jovedelem
viszonyai és hatékonysaga.

Juh- és kecskeagazat 6konémiai kérdései;

TE: Az agazat szervezése és OkonOmiaja, lizemgazdasagi jellemzo6i, koltség-jovedelem
viszonyai és hatékonysaga.

10.

A haltermelés 6konomiai kérdései;

TE: Az agazat szervezése és OkondOmiaja, lizemgazdasagi jellemz6i, koltség-jovedelem
viszonyai és hatékonysaga.

*TE tanulasi eredmények
A gyakorlatok parhuzamosan kovetik az eldadasok anyagat.

Részletes tematika (gyakorlat)

1. Az lizemtani alapfogalmak ismétlése.

2. A gyakorlatokon megoldandé komplex allattenyésztési példafeladat elméleti hatterének
attekintése.

3. Adatgytijtés elméleti hattere és gyakorlati modjai az allattenyésztési agazatok
elemzéséhez.

4. Az adatelemzés modszerei

5. Adatvizualizacid gyakorlati alkalmazasa allattenyésztési agazatok elemzése soran

6. Az lizemgazdasagi elemzés és értékelés modszertana a komplex allattenyésztési
példafeladat mintajan.

7. Az lizemgazdasagi elemzés €s értékelés modszertana a komplex allattenyésztési
példafeladat mintdjan.

8-10. Hallgatoi prezentaciok bemutatisa és megvitatasa
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magyarul: Novenytermesz;;ef;a(;j,l kte:ltlflszetl agazatok
A tantargy neve: _8 £ . Kodja: |GT_MAKN023-17
i Economics of crop production and
angolul: .
horticulture
Felelds oktatasi egység: DE MEK Kertészettudomanyi Intézet
Kételezo elétanulmany neve: Nincs Kédja: -
, Oraszamok .. . : .
Tipus Eldadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 i
- — — Kollokvium 4 Magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Apati Ferenc beosztasa:| egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatokkal megismertesse a f6bb szantofoldi ndvénytermesztési és kertészeti agazatok

piaci, szervezési és lizemgazdasagi jellemzéit, 6sszefliggéseit. Az oktatas a legfobb dgazatokra koncentral:

gabonafélék (kalaszos gabonak, kukorica), olajnévények (napraforgd, dszi kaposztarepce), ipari novények

(cukorrépa, burgonya), fehérje- és takarmanynovények (szoja, silokukorica, lucerna), szabadfoldi z61dségek

(csemegekukorica, zoldborso, paprika), hajtatott zoldségek (paradicsom, paprika), gytimolcsiiltetvények (alma,

korte, 6szibarack, meggy, dio, ), sz616. Az el6adasok tematikaja minden agazat esetében a kdvetkez6 témakorokre

epiil:

o A szant6foldi novénytermesztés és kertészet, illetve ezek fobb agazatainak gazdasagi jelentdsége, szerkezete,
felépitése, fejlédési tendenciai, piaci helyzete és szabalyozasa, tovabba varhato hosszu tavh piaci kilatasai.

e A termelés lizemgazdasagi sajatossagai és eréforrasigénye (befektetett toke, forgotdke, munkaerd, szaktudas),
valamint a termelés kockazati tényezoi.

o Az egyes agazatok termelési értéke, koltség- és jovedelemviszonyai, illetve hatékonysaga kiilonb6z6 termelési
szinvonalon (extenziv-intenziv).

e Az iizemi (mikro) és az agazati (makro) szinti versenyképesség jellemzése az erdforrasok, tizemméret,
hatékonysag, szervezettség és piaci igények oldalarol.

e A hatékonysag és versenyképesség iizemi szintli kulcstényezoi, illetve fokozasuk lizemi szinti tartalékai.

Kialakitando kompetenciak:
A hallgatoknak a tantargy keretében el kell sajatitaniuk az lizemi szintli gazdalkodasi dontéshozatalhoz sziikséges
Agazati, piaci és Uzemgazdasagi ismereteket minden fontosabb novénytermesztési és kertészeti agazat]
vonatkozasaban. Ennek érdekében a hallgatok minden tanult agazat esetében:
o mélységében megértik a piac mikodési mechanizmusat, felépitését, szerkezetét, valamint a piaci szereplék
(szallitok, vevok, versenytarsak) viselkedését, erdviszonyait, fliggdségi rendszeriikket és dontéseik]
mozgatdrugait;
o megismerik és megértik az egyes agazatoknak az lizemi gazdalkodas rendszerébe vald illeszkedését, az
agazatok lizemen beliili horizontalis és vertikalis kapcsolatait, valamint az egyes agazatok jellemz6 gazdasagi-
dontési  problémait, dilemmait, illetve a dontéshozatalhoz sziikséges gazdalkodasi alapelveket,
Osszefiiggéseket;
o clsajatitjak a termelési folyamattal, a termesztéstechnologia fobb jellemzdivel és munkamiiveleteivel, valamint]
az agazatok lizemgazdasagi jellemzGivel (a termelés eréforrasigénye, érték-, koltség- és jovedelem-viszonyai,
hatékonysaga) dsszefiiggd lexikalis ismerteket.
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IAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A végzett hallgato birtokaban van a szant6foldi névénytermesztéssel és kertészeti termeléssel dsszefiiggd azon
agazati, piaci és lizemgazdasagi ismerteknek, melyek elvi, logikai és lexikai alapjat képezik az agazatokkal
kapcsolatos tervez6, elemz6, szervezd és iranyitdé munkanak, végeredményben a széleskor(i gazdasagi és
gazdalkodasi dontéshozatalnak. Birtokdban van mindannak az ismeretnek, amely képessé teszi szabatos
szakmai kommunikéaciora, a mezégazdasagi termelésben vald kdzvetlen részvételre, annak tamogatasara,
iranyitasara, tovabba K+F+I projektek gyakorlati megvalositasaban valo aktiv szereplésre.

Képesség:
Az agrar-kdzgazdasz képessé valik mezdgazdasdgi KKV-k kiilonbdzd szintii vezetdi, menedzsment
feladatainak ellatasara, valamint csaladi gazdasag Onallo alapitdsira és vezetésére. Képes a termeléshez
sziikséges er6forrasok megtervezésére, beszerzésére, elosztdsdra, a termelési folyamatokkal vald
Osszehangolasara és hatékony mikodtetésére, tovabba az agazatok, illetve a gazdalkodas eredményeinek
elemzésére, értelmezésére, egzakt €s tényszerli kovetkeztetéseken alapuld gazdalkodoéi dontéshozatalra.
Mezo6gazdasagi vallalkozasok vezetdjeként rendelkezik megfelelé kooperacios képességgel, melynek révén a
szakmai utasitasokat egyértelmiien tudja értelmezni és kozvetiteni a beosztottjai felé. Képes a mezdgazdasagi
termelés folyamataban fellépd rutinszer(i, vagy akar varatlan gazdalkodasi problémak felismerésére és annak
megsziintetésére. Képes eligazodni és szakmailag megalapozott véleményt alkotni a ndvénytermesztéshez és
kertészethez kapcsolddo hazai, nemzetkozi gazdasagpolitikai és tarsadalmi eseményekben ¢és jelenségekben.
Képes sajat allaspont kialakitdsara és annak vitdban torténd megvédésére altalanos agrargazdasagi és
specidlisan a novénytermesztéshez, illetve kertészethez tartozo kérdésekben.

Attitiid.:

Az agrar-kdzgazdasz agazati-szakmai és menedzsment kérdésekhez konstruktivan all, fogékonysdg ¢és
kezdeményezOkészség jellemzi az Gijdonsagok irant, nyitott az agrartudomanyok alapveté eredményeinek és
jellemzdinek hiteles kozvetitésére szakmai és nem szakmai célcsoportok szamara egyarant. Munkaja soran
onalldan végzi feladatait, 6nalldan tervezi meg életpalyajat. Felismeri és elfogadja a szant6foldi és kertészeti
termeléssel kapcsolatos dontések korlatait és kockazatat. Erzékeny a szakteriiletével kapcsolatosan felmeriild,
problémakra, torekszik azok elemzésére és megoldasara, egyiittmiikodési szandékkal kozeledik a felmeriild
szakmai problémak megoldasahoz.

Autonomia és feleldsség:

A feladatai ellatasa soran fellépd dontéseiért sajat és a rabizott munkaerd munkajaért feleldsséget vallal.
megalapozottan ¢s feleléssége tudataban fogalmazza meg. FelelGsségtudat jellemzi a munkaval és
magatartassal kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normakat, szabalyokat illet6en.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy magaban foglalja a fentiekben felsorolt fobb mezdgazdasagi agazatok vonatkozasaban az
agazatoknak a gazdalkodas rendszerébe valo illeszkedését, az egyes agazatok nemzetkozi és hazai gazdasagi
jelentéségét, a termékpalya felépitését és jellemzobit, valamint szabalyozasat, az agazat lizemgazdasagi
jellemzoit és sajatossagait, a termelés fobb munkafolyamatait és a munkaszervezésének sajatossagait, az
agazatok termelési érték, termelési koltség és jovedelem viszonyait, valamint a termelés hatékonysagat és
versenyképességét meghatarozo osszefliggések rendszerét.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitiasi médszerek

Az eléadasok keretében keriil sor a fébb mezdgazdasagi agazatok lizemgazdasagi ismereteinek elsajatitasara,
kiilonos tekintettel azok elméleti hatterére, logikai 6sszefiiggéseire. Az el6adasok tartdsa PowerPoint
prezentacios anyagra alapoz, mely minden egyes oktatott gazat esetében azonos szerkezetben épiil fel a
konnyebb tanulhatésag és az dgazatok kozotti sszehasonlithatosag végett. A ppt eldadasanyagot
elektronikus jegyzet egésziti ki.

A gyakorlatokon kdvetelmény az eldaddson elhangzott anyag ismerete, ezért ezek rendszeres tanulésa eléri,
vagy meghaladja az 6rarendi terhelés idonagysagat. A gyakorlatokon oktatott, és otthoni foglalkozas
keretében, onalléan — de a gyakorlatvezetd részletes itmutatasai alapjan — elkészitendd kalkulacios
példafeladatok elkészitésének otthoni munkaiddigénye meghaladja az orai foglalkozas idotartamat. A
kalkulacios feladat elkészitéséhez excel alapu komplex tizemgazdasagi modellt kapnak a hallgatok, mellyel
hozzajarulunk az adgazati kalkulaciok modszertani elsajatitasahoz.
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Ertékelés

A kollokviumi érdemjegy megszerzéséért teljesitett szobeli vizsga 5 fokozatu érdemjeggyel értékelendd.

Kotelezo szakirodalom:

Uzemtan (Szerk.: Sziics 1.) Kiado: Debreceni Egyetem. Debrecen, 2018. ISBN 978-963-490-139-6. p. 327,
(elektronikus tananyag)

Vallalati és agazati gazdasagtani ismeretek — Elméleti jegyzet (Elektronikus tananyag) (Szerk.: Apati F.)
Debreceni Egyetem AGTC, Debrecen, 2013. ISBN 978-615-5183-52-2
Az orakon leoktatott tananyag.

lAjanlott szakirodalom:

Vallalati és dgazati gazdasdgtani ismeretek — Elméleti jegyzet (Elektronikus tananyag) (Szerk.: Apati F.)
Debreceni Egyetem AGTC, Debrecen, 2013. ISBN 978-615-5183-52-2

Mez6gazdasagi agazatok gazdasagtana — Elméleti jegyzet (Elektronikus tananyag) (Szerk.: Sziics 1.)
Debreceni Egyetem AGTC. Debrecen, 2013. ISBN 978-615-5183-64-5

Agrargazdasagi Kutato Intézet éves kiadvanyai; KSH kiadvanyok és tanulmanyok; Gazdalkodas
folydirat; Egyéb szaksajto; MVH honlapja és tajékoztatoi
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Heti bontott tematika (el6adas)

A szant6foldi novénytermesztés gazdasagi jelentdsége, sajatossagai, szerkezete és szerepe a
nemzetgazdasdgban, az dgazatok versenyképességét meghatarozo {6 tényezok.

TE: A szant6f6ldi névénytermesztés volumene, szerkezete, versenyképessége

A kertészet gazdasagi jelentdsége, sajatossagai, szerkezete €s szerepe a nemzetgazdasagban,
az adgazatok versenyképességét meghatarozo o tényezok.

TE: A kertészeti termelés volumene, szerkezete, versenyképessége

A szant6foldi novénytermesztés altalanos lizemgazdasagi 6sszefiiggései és munkaszervezési
kérdései

TE: Az 4gazat lizemgazdasagi jellemz6i, munkacsucsai, a munkavégzés jellemzoi.

A gabonatermesztés (6szi buza és kukorica) iizemgazdasagi jellemzdi, koltség-jovedelem
viszonyai és hatékonysaga.

TE: Az agazat termelési erdforras igényének, koltség-jovedelem viszonyainak {6
sarokszamai

Az olajnovények (napraforgd, 6szi kaposztarepce) iizemgazdasagi jellemzoi, koltség-
jovedelem viszonyai és hatékonysaga

TE: Az agazat termelési er6forras igényének, koltség-jovedelem viszonyainak f6
sarokszamai

Az ipari novények (cukorrépa, burgonya) lizemgazdasagi jellemz6i, koltség-jovedelem
viszonyai és hatékonysaga

TE: Az agazat termelési er6forras igényének, koltség-jovedelem viszonyainak f6
sarokszamai

A fehérje- és takarmanynovények (szoja, silokukorica, lucerna) lizemgazdasagi jellemzoi,
koltség-jovedelem viszonyai és hatékonysaga

TE: Az Aagazat termelési er6forras igényének, koltség-jovedelem viszonyainak f6
sarokszdmai

A kertészeti termelés altalanos tizemgazdasagi sszefiiggései és munkaszervezési kérdései

TE: Az 4gazat lizemgazdasagi jellemz6i, munkacsucsai, a munkavégzés jellemzoi.

A gyiimdlcstermelés (alma, korte) iizemgazdasagi jellemzoi, koltség-jovedelem viszonyai
¢és hatékonysaga.

TE: Az 4gazat termelési erdforrds igényének, koltség-jovedelem viszonyainak f6
sarokszdmai

10.

A gyiimdlcstermelés (meggy, 6szibarack, dio) lizemgazdasagi jellemzoi, koltség-jovedelem
viszonyai és hatékonysaga.

TE: Az Aagazat termelési er6forras igényének, koltség-jovedelem viszonyainak f6
sarokszdmai

11.

A sz6l6termesztés lizemgazdasagi jellemz0i, koltség-jovedelem viszonyai és hatékonysaga.

TE: Az agazat termelési er6forras igényének, koltség-jovedelem viszonyainak f6
sarokszamai

12.

A szabadfoldi zoldségtermelés {izemgazdasagi jellemz6i, koltség-jovedelem viszonyai és
hatékonysaga.

TE: Az agazat termelési er6forras igényének, koltség-jovedelem viszonyainak f6
sarokszamai

13.

A hajtatott z6ldségtermelés iizemgazdasagi jellemz6i, koltség-jovedelem viszonyai és
hatékonysaga.

TE: Az agazat termelési erdforras igényének, koltség-jovedelem viszonyainak f6
sarokszamai

14.

A szant6foldi ndvénytermesztési és kertészeti gazatok versenyképességének kulcstényezdi

TE: Az dgazatok versenyképességét meghatarozé tényezok rendszere és azok 0sszefliggései.

*TE tanulasi eredmények
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Heti bontott tematika (gyakorlat)

Kovetelményrendszer ismertetése. Az lizemtani alapfogalmak ismétlése

TE: Uzemtani alapfogalmak megismerése

A mezb6gazdasagi és élelmiszeripari vallalkozasok gazdalkoddsanak sajatossagai, a koltség,
hozam ¢és jovedelem viselkedése — Komplex szamitési feladat 1.

TE: Termelési érték és termelési koltség fogalmak mélységi elsajatitasa

A mezbgazdasagi és élelmiszeripari vallalkozasok gazdalkodasanak sajatossagai, a koltség,
hozam és jovedelem viselkedése — Komplex szamitési feladat II.

TE: Jovedelemmel és hatékonysdggal kapcsolatos fogalmak mélységi elsajatitasa

A mezbgazdasagi és élelmiszeripari vallalkozasok gazdalkodasanak sajatossagai, a koltség,
hozam és jovedelem viselkedése — Komplex szamitési feladat II1.

TE: A vallalkozas hatékonysdgat mozgatdé komplex dsszefiiggések elsajatitdsa.

Beruhazas-gazdasagossagi szamitdsok elméleti megkdzelitése

TE: A beruhazés-gazdasagossag statikus és dinamikus mutatoi

Beruhazas-gazdasagossagi szamitdsok gyakorlata — szantofoldi ndvénytermesztési
példafeladatokon keresztiil.

TE: Novénytermesztési beruhazasok gazdasagossagi szamitasanak specialis esetei

Beruhazas-gazdasagossagi szamitasok gyakorlata — kertészeti példafeladatokon keresztiil.

TE: Kertészeti beruhazasok gazdasagossagi szamitasanak specialis esetei

A gyakorlatokon megoldandd komplex szant6foldi novénytermesztési példafeladat elméleti
hatterének attekintése. Adatgyijtés modja a szant6foldi ndvénytermesztési agazatok
koltség-haszon elemzéséhez.

TE: A szant6foldi novénytermesztési kalkulaciok rendszerének megismerése

Az adatfeldolgozas modja a szantofoldi novénytermesztési agazatok koltség-haszon
elemzéséhez, az erre alkalmas kalkulacios modell alkalmazasanak elsajatitasa.

TE: Az adatfeldolgozas modszertananak elsajatitasa.

10.

Az lizemgazdasagi elemzés ¢&s értékelés modszertana a komplex szantofoldi
novénytermesztési példafeladat mintajan.

TE: Az elemzés mddszertananak elsajatitasa

11.

A gyakorlatokon megoldanddé komplex kertészeti példafeladat elméleti hatterének
attekintése. Adatgylijtés modja az allattenyésztési agazatok koltség-haszon elemzéséhez.

TE: A kertészeti 4gazati kalkulaciok rendszerének megismerése

12.

Az adatfeldolgozds modja a kertészeti agazatok koltség-haszon elemzéséhez, az erre
alkalmas kalkulaciés modell alkalmazasanak elsajatitasa.

TE: Az adatfeldolgozas mddszertananak elsajatitasa

13.

Az lizemgazdasagi elemzés és értékelés modszertana a komplex kertészeti példafeladat
mintjan.

TE: Az elemzés mddszertananak elsajatitasa

14.

Beszamolo a gyakorlati példafeladatokbol

TE: Az eredmények megvitatisa

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: |Mezégazdasagi vallalkozasok tervezése és elemzése
A tantargy neve: Kodja: |GT_MAKNO024-17
angolul: Planning and analysis of agricultural enterprises
Felelds oktatasi egység: DE GTK Okonémia Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat Y Y
Nappali X Heti 1 Heti 2
G 4 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Sziics Istvan beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja az, hogy a hallgatok

megismerjék a mezogazdasagi vallalkozasok tervezésének €s gazdasagi elemzésének alapjait, modszertanat és
a legfontosabb tervezési és elemzési funkciokat. A kurzus sordn a hallgatok elsajatitjdk a mezdgazdasagi
vallalkozasok tervezéséhez és elemzéshez sziikséges ismereteket. A hallgatok a tanult tervezési és elemzési
moddszereket a gyakorlatokon alkalmazzdk is mely az Onalléan, illetve team munkaban elkészitendo
feladatoknak is a részét képezik. A gyakorlatvezet6 iranyitasaval minden hallgato, szamitogép segitségével két
fés teamekben, azaz parban késziti el egy mezdgazdasagi vallalkozas éves termelési és pénziigyi tervét,
valamint annak az elemzését. A tantargy elsajatitasat kovetden, a hallgatok képesek lesznek egy
agrarvallalkozas operativ tervének elkészitésére és egy lezart gazdasagi id6szak, illetve egy elfogadott operativ
terv atfogo elemzésére. A gyakorlatok célja, hogy a hallgatok, modszertani alkalmazasokkal elmélyitsék és
bovitsék ismereteiket az eléadasok soran megismert témakorokben.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont)
a felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Erti a gazdalkodo szervezetek struktirajat, miikodését. Tisztaban van az agrariizleti szektor mitkddésének és
fejlodésének gazdasagi hatterével. Ismeri a problémafelismerés, -megfogalmazas ¢€s -megoldas, az
informaciogytjtés és -feldolgozas korszerli, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai,
modellezési modszereit, valamint azok korlatait is.

Képesség:

Képes az agrariumban a termelési folyamatok megszervezésére, ellendrzésére, elemzésére és értekelésére.
Gazdalkodo szervezetekben atfogd gazdasagi funkciot lat el, Osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervez,
iranyit, az er6forrasokkal gazdalkodik. A tanult ismeretek és megszerzett tapasztalatok birtokaban képes sajat,
az agrariumban érdekelt vallalkozas iranyitasara és mikodtetésére is. Munkaja soran egyiittmiikodik a
kapcsolodo szakteriiletek érintettjeivel. Képes az élelmiszergazdasagban érdekelt vallalkozasok alapitasaval,
mitkodtetésével, megsziintetésével kapcsolatos elemzd, dontés-elokészitd és dontéshozatali tevékenységek
magas szinvonalu ellatasara. Onalloan és csapatban dolgozva részt tud venni iizleti, operativ, taktikai és
stratégiai tervek kidolgozasaban és megvalositasaban.

Attitiid.:

Szakmai kérdésekben kreativitas; jo problémafelismero és -megoldo képesség; elemzo és szintetizalo képesség;
a fenntarthatésag elve melletti elkotelezettség; j6 kommunikacios és egyiittmiikodési képesség; szakmai
felelésségtudat; szakmai tovabbképzés iranti igény jellemzi. Azonosul az élethosszig tartdé tanulas
koncepcidjaval, torekszik arra, hogy szakteriilete legijabb eredményeit sajat fejlodésének szolgéalatiba allitsa.
Autonomia és feleldsség:

Jelentds mértékli onallosaggal végzi az atfogd és specialis agrar-kozgazdasagi kérdések végiggondolasat és
adott forrasok alapjan torténd kidolgozasat. Szakmai véleményét dontési helyzetekben onéalléan képviseli.
Onélléan valasztja ki és alkalmazza a relevans probléma-megoldasi modszereket, dnalldan és csapatban 14t el
gazdasagi elemz0, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat. Egy adott szervezeti cél elérése érdekében
autonom modon, a csoport tobbi tagjaval egyiittmiikodve mozgositja elméleti és gyakorlati tudasat és
képességeit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy keretén beliill megismerik a hallgatok a gazdasagi tervezés és elemzés jelentéségét, fogalmi
rendszerét és modszertanat. Egy olyan virtualis mezégazdasagi iizem éves operativ tervének az elkészitése a
feladat, mely valos lizemi adatgytijtésen alapul. Els6 1épésben meglévo hazai agrarvallalkozasoknal kell adat-
¢és informaciogytjtésen részt venni a hallgatoknak, majd erre alapozva kell egy olyan komplex mez6gazdasagi
vallalkozast virtudlisan létrehozni, amely rendelkezik két allattenyésztési és legalabb 6t ndvényt termesztd
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szant6foldi ndvénytermesztési dgazattal. Ezt koveten kell egy komplex helyzetfelmérést és helyzetelemzést
késziteni, majd egy erre alapozott koncepcidtervet a virtualis gazdasagra értelmezve. A tovabbiakban
részletesen meg kell tervezni a gazdasdg éves operativ tervét, beleértve az Aallattenyésztési és a
novénytermesztési agazatokat, a géplizemeltetést €s a menedzsment tevékenységeket.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az elméleti anyag atadasa eléadas formajaban torténik, ugyanakkor 0sztonozve van a hallgatok interaktiv
bevonasa, mely keretében lehetdség van kérdések feltevésére, hozzaszolasra és vitara is. A gyakorlatokon
torténd kozos elorehaladas mellett otthoni felkésziilést igényld feladatokat is kapnak a hallgatok. Ennek soran
elétérbe keriil a csapatmunka. Az oktatas tantermi el6adasok keretében €s/vagy tantermen kiviil, digitalis
munkarendben torténik. Az eléadasok anyagai heti rendszerességgel, az orarendi idépontot megel6z6 napon
keriilnek fel az eLearning rendszerbe. Digitdlis munkarend esetén az eldadasok és gyakorlatok orarendi
idejében az on-line kommunikécio kijeldlt modja: Webex. A terv elkészitéséhez a hallgatoknak kiilsé szakmai
gyakorlat (iizemi konzultaciok) keretében sziikséges adatgytijtéseket folytatni. A hallgatok 2 f6s teamekben
(péarban) készitik el szamitogép segitségével egy virtudlis mezdgazdasagi vallalkozas éves operativ tervét és
annak a komplex elemzését. Kovetelmény, hogy a hallgatok hétrél-hétre kidolgozzék az elbiranyzott
tervrészleteket a gyakorlatvezetd Gtmutatasa szerint és a részbeadasokat (a félév soran 2 részbeadast kell
teljesiteni) hataridére teljesitsék. A részbeadasok tartalma, formaja és idopontja a félév elején a gyakorlaton
keriil meghatarozasra.

Ertékelés

Kovetelmény Az oktatd utmutatasai szerint elkészitend6 terv tartalmi és formai kovetelményeknek megfeleld
kidolgozasa és hataridére torténo leadasa. A leadasi hatarido a félév elején a gyakorlaton keriil meghatarozasra.
A dolgozat leadasa papiralapon (csatos mappaban lefiizve) és elektronikusan (CD) torténik. A terv tartalmi és
formai kovetelményeknek nem megfeleld elkészitése, valamint a hatarid6 be nem tartasa a terv visszautasitasat
vonja maga utdn. Azonnali alairds megtagadast von maga utan, ha a beadott terv nem a hallgato(k) sajat
munkdjanak eredménye. Ezen til fegyelmi eljaras indithatd azon hallgato(k) ellen, akik plagium vétséget
kovetnek el, azaz a karon vagy mas intézményben korabban benyujtott dolgozattal azonos, vagy részben azonos
dolgozatot nyujt(anak) be. A félév gyakorlati jeggyel zarul. A gyakorlati jegybe beleszamit egyrészt az
eloirasok alapjan elkészitett €s hataridore beadott terv, masrészt annak szoban, szamitogép eldtt torténd
védésének eredménye. A gyakorlati jegyet a terv szakmai mindsége, a szoveges részek szakszertisége, az abban
szereplé adatok szamszaki pontossaga, valamint a védés eredménye hatarozza meg. A félév akkor tekinthetd
sikeresnek, ha mind a terv, mind annak védése sikeresnek itélhet6 (60% feletti teljesitmény).

Kotelezo szakirodalom:
SZUCS 1. (2023): Az eldadasok és gyakorlatok abraanyaga (ppt), 2023.
SZUCS 1. és mtsai: Tervlapok 2023 (Excel);
SZUCS 1. (2013): ,,Mezégazdasagi vallalkozasok és dgazatok tervezése” In: SZUCS I. (szerk.) Mezégazdasagi
agazatok gazdasagtana: Elméleti jegyzet (Elektronikus tananyag) Debreceni Egyetem AGTC, Debrecen,
pp. 135-170.
SZOLLOSI L. (2013): , Mezbgazdasagi vallalkozasok és agazatok komplex gazdasagi elemzése” In: SZUCS
I. (szerk.) MezOgazdasagi agazatok gazdasagtana: Elméleti jegyzet (Elektronikus tananyag) Debreceni
Egyetem AGTC, Debrecen, pp. 171-229.

Ajanlott szakirodalom:

NABRADI A. -PUPOS T. (szerk.) (2010): A stratégiai és iizleti tervezés gyakorlata, Szaktudas Kiadé Haz
ISBN/ISSN: 9789639935402, 0-185 p.
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Heti bontott tematika

1.

hét

Elb6adas: Kovetelményrendszer ismertetése; a mezégazdasagi vallalkozasok tervezésének
elméleti hattere.

Gyakorlat: A komplex mez6gazdasagi operativ terv felépitése, adat- és informacidégyijtés
modszertana.

TE: Ismeri és érti a mezdgazdasagi vallalkozéasok tervezésének elméleti hatterét és az ehhez
kapcsolododadat- és informacio gytijtés modszertanat.

2. hét

Eldéadas: Helyzetfelmérés és helyzetelemzés; koncepcioterv.
Gyakorlat: A helyzetelemzés mutatoszamrendszere és azok értelmezése.

TE: Ismeri és érti a helyzetelemzés mutatészamrendszerét, képes elkésziteni egy olyan
helyzetelemzést, ami alapjat képezi egy komplex operativ mez6gazdasagi tervnek.

3. hét

Elbadas: Allattenyésztési dgazatok tervezésének Osszefiiggései I.
Gyakorlat: Tejhasznti szarvasmarha agazat technoldgiai tervezése 1. (A lapok).

TE: Ismeri és érti az allattenyésztési agazatok tervezésének rendszerét és dsszefliggéseit.

4. hét

Elbadas: Allattenyésztési dgazatok tervezésének osszefiiggései I1.
Gyakorlat: Tejhaszn(i szarvasmarha agazat technologiai tervezése 1. (A lapok).

TE: Ismeri és érti az allattenyésztési agazatok tervezésének rendszerét és dsszefliggéseit.

5. hét

Elbadas: Allattenyésztési dgazatok tervezésének dsszefiiggései I11.
Gyakorlat: Tejhasznti szarvasmarha agazat technologiai tervezése I11. (A lapok).

TE: Ismeri és érti az allattenyésztési agazatok tervezésének rendszerét és dsszefliggéseit.

6. hét

Elbadas: Allattenyésztési dgazatok tervezésének dsszefiiggései IV.
Gyakorlat: A masodik allattenyésztési agazat (sertés v. baromfi v. juhaszat v. akvakultara v.
htasmarha stb.) technologiai tervezése (A lapok).

TE: Ismeri és érti az allattenyésztési agazatok tervezésének rendszerét és osszefiiggéseit.

7. hét

Eléadas: Novénytermesztési agazatok tervezésének osszefliggései 1.
Gyakorlat: Novénytermesztés (GOF novények) technologiai tervezése I. (N lapok).

TE: Ismeri és érti a ndvénytermesztési agazatok tervezésének rendszerét és Osszefliggéseit.

8. hét

El6adas: Novénytermesztési agazatok tervezésének osszefiiggései I1.
Gyakorlat: Novénytermesztés (GOF novények) technologiai tervezése I1. (N lapok).

TE: Ismeri és érti a ndvénytermesztési agazatok tervezésének rendszerét €s osszefiiggéseit.

9. hét

El6adas: A mez6gazdasagi vallalkozas menedzsment tevékenységeinek raforditasai és
koltségei.
Gyakorlat: A menedzsment tevékenységek tervezése (M lapok).

TE: Ismeri és érti a mezdgazdasagi vallalkozdsok menedzsment tevékenységeihez
kapcsolodo raforditasainak és koltségeinek rendszerét és dsszetevdit.

10. hét

El6adas: A mezégazdasagi vallalkozasok gépiizemeltetésének rendszere és Osszefliggései; a
segédiizemi szolgaltatas koltségének dsszetevoi.
Gyakorlat: A segédiizem mitkodésének tervezése (S lapok).

TE: Ismeri és érti a mezdgazdasagi vallalkozasok géplizemeltetéshez kapcsolodod
raforditasainak és koltségeinek rendszerét és Osszetevoit.

11. hét

Eléadas: A mezdgazdasagi vallalkozasok részterveinek dsszesitése.
Gyakorlat: Osszesit6 és mérlegtablazatok készitése (O lapok).

TE: Ismeri és érti a mezégazdasagi vallalkozasok komplex operativ tervének rendszerét.

12. hét

Eléadas: A komplex terv értékelése és elemzése.
Gyakorlat: A komplex terv érzékenységvizsgalata (szcenaridelemzése) és az elemzés
mutatészamrendszere.
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TE: Ismeri és érti, valamint hasznalni tudja a komplex elemzés mutatészdmrendszerét.

Eléadas: Konzultacio, ismétlés a felmeriilé problémak megvitatasa.
Gyakorlat: Konzultacio, ismétlés a felmeriilé problémak megvitatasa.

13. hét
TE: Képes a team munkaban elkészitendé komplex operativ tervvel kapcsolatos problémak,
szlik keresztmetszetek megfogalmazasara.
Eléadas: A komplex operativ terv szobeli védése.

14. hét Gyakorlat: A komplex operativ terv szobeli védése.

TE: Képes a team munkaban elkészitett tervet szakszeriien ismertetni.
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. Fenntarthato technologiak: Allati termék
magyarul: elgallitasa
A tantargy neve: : — Kodja: |GT_MAKNO025-17
. Sustainable technologies: Animal -
angolul: .
production
FelelSs oktatasi egység: DE-MEK Allattenyésztéstani Tanszék
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok .. , : .
Tipus Eloadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1 i
- — — kollokvium 4 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatod neve: Prof. Dr. Komlosi Istvan  |beosztasa:| egyetemi tanar
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok atfogo képet kapjanak a modern allattenyésztési rendszerekrdl €s az extenziv
tartasrol egyarant. Az allati termék-eléallitas megismertetése soran a fenntarthatésag kovetelményeit, a

kornyezetre gyakorolt hatast, és annak befolyasolhatosagat sajatitjak el a hallgatok.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas: Birtokaban van a szakteriiletéhez kapcsolodo allattenyésztési teriilet altalanos és
specifikus ismeretanyaganak. Ismeri a mezdgazdasagi termelés természettudomanyos alapijait,
a mezOgazdasagi termelés, a kdrnyezet és természet viszonyat, valamint az egészséges, magas
biologiai értékii termékek eldallitasdnak alapjait.

Képesség: Képes a szakmai problémak sokoldalt, interdiszciplinaris megkozelitésére.
Attitiid: Elkotelezett a problémak szakmai alapokon nyugvo megoldasara.

Autonomia és felelosség: Képes 6nallo, kornyezetszemléleti gazdalkodasra, korszerti
mezdgazdasagi technologidk alkalmazasara, fejlesztésére.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A targy az egyes faji allattenyésztési agazatok targyalasan keresztiil targyalja az allattenyésztés tarsadalmi,
gazdasagi és kdrnyezetvédelmi fenntarthatésaganak kérdéseit, lehetdség szerint a kdrforgasos gazdalkodasba
agyazva. Megjelennek a hagyomanyos, dkologiai gazdalkodasi €s az intenziv, biotechnologiai modszerek
alkalmazasara épiild, precizids gazdalkodasi elemek, digitalizacio, lean management az allattenyésztésben,
tovabba az alternativ ,,allati” termékek, a termékek nyomonkovetését lehetévé tevd technologiak.

. Fogyasztoi szokasvaltozasok és az allati eredetli termékek. Novényi helyettesiték, rovarok az étrendben.
. Klimavaltozas hatasa az allattenyésztésre, hdstressz és technoldgiai megoldasok

. Korforgasos gazdalkodas az allattenyésztésben.

. Allattenyésztési Programok 1.

. Allattenyésztési Programok II.

. Biotechnika, Biotechnologia, Genomszelekcio

. Precizios allattenyésztés és digitalizacio

. Lean menedzsment az allattenyésztésben

9. Allatjolét, etologia, technoldgiai megoldasok

10. Okologiai alalttenyésztés, génmegdrzés

11. One helath, antimikrobialis rezisztencia, biobiztonsag

12. Nyomonkovése az allati termékeknek

0O I3 0n Bh W —

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

IA kotelezo és ajanlott irodalom elolvasasa mellett a hallgatok magyar és angol nyelvii szaksajtobol tajékozddnak a
jelenlegi és varhato technologiai fejlédésrdl, annak fogadtatasardl. Az oktatas részben frontalis, eldadas keretében,
részben a hallgatok ajanlott olvasmanyaira €piild csoportos vita, megbeszélés. A témak alkalmasak a nézépontok
iitkdztetésére.
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Ertékelés

Részvétel az oktatason a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat szerint. A gyakorlatokra referatum, vitaindito
eladas tartasa, technologiai rendszer tervezése. Az értékelés 40%-ban a gyakorlati teljesitményre,
60%-ban a szobeli vizsgan nyujtott teljesitményre épiil.

Kotelezo szakirodalom:

Szabé Ferenc (szerk.) (2006): Allattenyésztéstan. Mezégazda Kiado. 1-285.
Béri B. — Czeglédi L. (2005): A gyepek szerepe a gazdasagi allatok takarmanyozasaban. In: Németh T. —
Magyar M. eds.: Uzemi szintii tApanyagmérleg szamitasi praktikum. Spacium Kiad6, Budapest. 42-55.
Szalay I. (szerk): Alternativ baromfitenyésztés és —tartas. Mezdgazda Kiado, Budapest, 2004. 321.

lAjanlott szakirodalom:

Babinszky L. — Gundel J. — Schmidt J. (1998): Az allattenyésztés N és P kibocsatasanak csokkentése
takarmanyozasi modszerekkel. Tanulmany az MTA felkérésére.

Béri B. — Czeglédi L. (2005): A takarmanyozas optimalizaldsa a hazai szarvasmarha-tenyésztésben. In:
Németh T. — Magyar M. eds.: Uzemi szinti tdpanyagmérleg szamitasi praktikum. Spacium Kiado,
Budapest. 56-73.

Szabd P. (2005): Szempontok a sertéstakarmany optimalizalasahoz. In: Németh T. — Magyar M. eds.:
Uzemi szint{i tApanyagmérleg szamitasi praktikum. Spacium Kiadé, Budapest. 74-83.

Mihok S. (2005): A baromfitakarmanyozas optimalizaldsa. In: Németh T. — Magyar M. eds.: Uzemi szintij
tapanyagmérleg szamitasi praktikum. Spacium Kiado, Budapest. 84-95.

Heti bontott tematika
1. Az allati termék-eldallitas célja, hozamai
TE*
2. Ertékméro tulajdonsagok, allati igény a termelési kdrnyezettel szemben
TE
3. Gazdasagi allatfajok tartastechnologiaja, takarmanyozasa: szarvasmarha
TE
4. Gazdasagi allatfajok tartdstechnologidja, takarmanyozésa: juh
TE
S. Gazdasagi 4llatfajok tartdstechnoldgidja, takarmanyozésa: sertés
TE
6. Gazdasagi allatfajok tartastechnologiaja, takarmanyozasa: baromfi fajok
TE
7. Az allati termék-eldallitas hatékonysagat javitod takarmanyozasi, genetikai, szelekcios
rendszerek kiilonos tekintettel a fenntarthaté gazdalkodasra.
TE
8. Géntartalék  dllomanyok szerepe a  fenntarthatd  allattenyésztésben, a
kornyezetvédelemben, a taj- és 6kogazdalkodasban.
TE
9. A gazdasagi allatok takarmanyozasanak kornyezetvédelmi szempontjai, a
kornyezetbe keriilo nitrogén, foszfor, kalium, metan csokkentésének lehetosége.
TE
10. Az éllat hatasa a kornyezetre. Kornyezetkimél6 technologiai elemek az allattartasban
¢s az allattenyésztésben.
TE
11. A takarmanykezelés, takarmanytartositas, keveréktakarmany-gyartas kornyezetre
gyakorolt hatésa.
TE
12. Legeltetéses llattartas.
TE
13. Legeltetési technologiak kiilonos tekintettel az érzékeny természetvédelmi
teriiletekre.
TE
14, A biogazdalkodas lehetdsége és elemei.
TE

*TE tanulasi eredmények
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A tantargy neve: - — Kédja: |GT_MAKNO026-17
i Sustainable technologies: crop
angolul: .
production

Felel6s oktatasi egység:

DE MEK Névénytudomanyi Intézet

Kételezo elétanulmany neve: Kédja:
, Oraszamok .. . : .
Tipus T Gyakorlat Kdovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti 2 Heti 1
K 4 magyar

Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Csajbok Jézsef beosztasa:| egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok a novénytermesztéstan és a hozza kapcsolddo diszeiplina teriiletek (kertészet)
alapvet0 ismeretanyagat elsajatitsak, kialakitjuk a sziikséges elméleti képességeket és készségeket. Az ismeretek
birtokaban a hallgatok képesek lesznek atlatni a legfontosabb ndvénykulturak termesztésének folyamatat, illetve
képesek lesznek a termesztési technoldgia elemeinek értelmezésére, értékelésére, mind a konvencionalis, mind az
6kologiai és mind a precizids ndvénytermesztés esetében.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri a novénytermesztést megalapoz6 természettudomanyi, miszaki, technoldgiai, élelmiszerlanc-
biztonsagi, gazdalkodasi alapfogalmakat. Ismeri a novénytermesztésben hasznalatos korszerii technologiakat
¢és azok gyakorlati alkalmazasat. Birtokaban van mindannak az ismeretnek, amely képessé teszi szabatos
szakmai kommunikaciora, a novénytermesztés tamogatasara, tovabba K+F+I projektek gyakorlati
megvalositasaban valo aktiv szereplésre. Jellemzd ra az alapvetd fogalmak és szakkifejezések ismerete €s
helyes hasznalata.

Képesség:

Képes a novénytermesztés folyamataban fellépd problémak felismerésére és a megoldasok megkeresésére.
Képes a novénytermesztéshez kapcsolodo eldirasok, jogszabalyok értelmezésére, azokat betartja és betartatja.
Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket,
adatokat Osszegylijti, rendszerezi; egyszeriibb oksagi Osszefiiggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le,
javaslatokat fogalmaz meg a novénytermesztési rendszerek kialakitasat illetéen.

Attitiid:

Hitelesen kozvetiti szakmaja osszefoglald és részletezett problémakoreit. Elkotelezett a kornyezettudatos
novénytermesztésért a fenntarthatd fejlodés érdekében. Szakmai kérdésekhez konstruktivan all hozza.
Szakmai dontéseiben fontos szerepet jatszik a tarsadalom és az egyéni egészsége és a kornyezet védelme.
Autondmia és feleldsség:

Feladatai ellatasa soran fellépd dontéseiért, sajat és a rabizott munkaerd munkdjaért felelosséget vallal.

Szakmai ismeretei alapjan képes K+F +I projektek munkatervének onalld Osszeallitasara és vallalja a
fejlesztési tevékenység kozvetlen iranyitasanak feleldsségét.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A képzésben résztvevo hallgatok megismerik a novénytermesztés legfontosabb Osszefliggéseit, iranyitasi
lehetOségeit. A képzés részteriiletei a kovetkezok: Novénytermesztés torténete, a hazai novénytermesztés
fejlodésének fontosabb szakaszai, a novénytermesztés jelenlegi helyzete. A szant6foldi novénytermesztés €s
kertészet altalanos alapismeretei, alapfogalmak, a termesztéstechnologia felépitése. Az agrookologiai
tényezok hatasa a novénytermesztési technologiakra, a produkciora €s a mindségre, Magyarorszag dkologiai
adottsagainak értékelése novénytermesztési/kertészeti szempontbol. A fajtamindsités rendszere
Magyarorszagon, a fajta megvalasztasanak szempontjai. A szant6foldi novénytermesztés és kertészet
tapanyag-gazdalkodasanak elemei. A vetésvaltas szerepe és elvei a ndvénytermesztésben. A talajmiivelés
alapelemei ¢és eszkozei. A vetéstechnologia, ndvényvédelem, betakaritas elemei, miiveletei. A
novénytermesztés fejlesztési lehetOségei irdnyai, Okotermesztés, precizids termesztés. A kaldszosok, a
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kukorica, a napraforgd, a repce, a lucerna, a paradicsom, a paprika, a burgonya és az alma termesztésének
alapjai.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
El6adas, tizemlatogatas, a gyakorlatokon csoportos projektmunka.

Ertékelés
Az alairas feltétele legalabb 67%-os jelenlét az eladasokon, gyakorlatokon. Az értékelés a kollokviumon
nyujtott teljesitményre épiil.

Kotelezo6 szakirodalom:

- Pepd Péter (szerk.) (2019) Integralt novénytermesztés 1 Altalanos novénytermesztési ismeretek Budapest:
Mezbgazda Lap- és Konyvkiado (2019) ISBN: 9789632867403

- Pepo Péter (szerk.) (2019) Integralt novénytermesztés 2 Alapndvények Budapest: Mezdgazda Lap- és
Kényvkiado (2019) ISBN: 9789632867410

- Takacsné Héjos M. (2020): Szant6foldi zoldségtermesztés. Debreceni Egyetemi Kiado. Debrecen. 171 p.

lAjanlott szakirodalom:

- Birkas M. (2008) Environmentally-sound, adaptable tillage. Akadémiai Kiad6, Budapest ISBN 978 96 3
058

- Antal J. (2000): Novénytermesztok zsebkonyve. ISBN 963-9239-76-3

- E.F. Boller, J. Avilla, E. Joerg, C. Malavolta, F.G. Wijnands & P. Esbjerg (2004): Integrated
Production, Principles and Technical Guidelines, IOBC/WPRS, ISBN 92-9067-163-5

- Integrated crop management systems in the EU, Amended Final Report for European Commission DG
Environment Submitted by Agra CEAS Consulting, 2002

- Pepo Péter (szerk.) (2019) Integralt novénytermesztés 3 Alternativ novények Budapest: Mezogazda
Lap- és Konyvkiad6 (2019) ISBN: 9789632867427
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Heti bontott tematika
1. Novénytermesztés torténete, a hazai ndvénytermesztés fejlodésének fontosabb szakaszai, a
ndvénytermesztés jelenlegi helyzete
TE*
2. A szantofoldi ndvénytermesztés ¢€s kertészet altalanos alapismeretei, alapfogalmak, a
termesztéstechnologia felépitése
TE
3. Az agrodkoldgiai tényezOk hatdsa a ndvénytermesztési technoldgidkra, a produkciora és a mindségre
TE
4. Magyarorszag dkologiai adottsagainak értékelése ndvénytermesztési/kertészeti szempontbodl
TE
5. A fajtamindsités rendszere Magyarorszagon, a fajta megvéalasztasanak szempontjai
TE
6. A szant6f61di novénytermesztés és kertészet tdpanyag-gazdalkodasanak elemei
TE
7. A vetésvaltas szerepe és elvei a novénytermesztésben, a talajmiivelés alapelemei és eszkdzei
TE
8. A vetéstechnologia, nbvényvédelem, betakaritas elemei, miiveletei
TE
9. A novénytermesztés fejlesztési lehetdségei irdnyai, dkotermesztés, precizids termesztés
TE
10. | A kalaszosok termesztésének alapjai
TE
11. | A kukorica termesztésének alapjai
TE
12. | A napraforgd termesztésének alapjai
TE
13. | A paradicsom, a paprika termesztésének alapjai
TE
14. | Az alma termesztésének alapjai
TE

*TE tanulasi eredmények
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. Fenntarthaté technolégiak: élelmiszer-
magyarul: feldoleoza
A tantargy neve: ¢dolgozas Kédja: |GT_MAKNO027-17
angolul: Sustainable technologies: food processing
Felelds oktatasi egység: MEK Taplalkozastudomanyi Intézet
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja:
. Oraszamok . . : .
Tipus T Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1 .
- — — kollokvium 4 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Sipos Péter beosztasa: egy. tanar
Tantargy oktatasaba bevont ) .
. neve: beosztasa
oktatd

A kurzus célja

a fenntarthatd élelmiszertechnologiai folyamatok elméleti és gyakorlati oktatdsa, olyan eszkozok és
moddszerek atadasa, amelyek ismerete birtokaban a végzett hallgatok képesek lesznek az ipari (lizemi,
féliizemi) feldolgozas tervezésére, gépek, eszkdzok fontosabb paramétereinek értékelésére, feldolgozasi
folyamat tervezésében vald részvételre és végrehajtasara. A hallgatok részletesen megismerik az egyes
iparagakhoz tartozd alapanyagokat, a feldolgozéasi folyamatokat és a végtermékek tulajdonsagait. A
tantargy kiilonos figyelmet fordit a legujabb feldolgozdsmddokra, amelyek altal a mindségi élelmiszerek
fenntarthato el6allitasa lehetséges.

|Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont)
a felsorolasa, amelyek kialakitisdahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

az élelmiszeripari technologiak esetében hasznalatos fogalmak és szakkifejezések ismerete és helyes
hasznalata. Jol ismeri a feldolgozas-technologiai folyamatok formait és 1épéseit. Ismeri és érti a feldolgozasi
folyamat elméleteket, a feldolgozasi folyamatok karos €s pozitiv hatasait. Ismeri az alapanyag €s végtermék
kapcsolatat, a feldolgozasi folyamatok hatasat a kiilonbozé mindségi paraméterekre. Ismeri az egyes
feldolgozas-technoldgiak jelentdségét, a technologiai 1épéseket, modokat.

Képesség:

képes elvégezni a feldolgozas-technoldgia szakteriilete ismeretrendszerét alkoto kiilonbozé elképzelések
részletes analizisét, és az atfogo és specialis Osszefiiggéseket szintetizalva megfogalmazni. Magas szinten
hasznalja a feldolgozas-technologiak szakteriilet ismeretkozvetitési technikait, és dolgozza fel a magyar és
idegen nyelvii publikacios forrasait

Attitiid:

Kezdeményezé szerepet vallal szakmajanak a kozOsség szolgalataba  allitasara.  Fejlett
feldolgozastechnologia szakmai identitassal, hivatastudattal rendelkezik, amelyet a szakmai és szélesebb
tarsadalmi kozosség felé is vallal. Vallalja azokat az atfogd és specialis viszonyokat, azt a szakmai
identitast, amelyek a feldolgozastechnologia szakteriilete sajatos karakterét, személyes és kozosségi
szerepét alkotjak. Elkotelezett az élelemiszerfeldolgozas soran a kornyezettudatos termékeldallitasért a
fenntarthato fejlodés érdekében

Autonomia és felelosség:

tarsadalmi és kozéleti ligyekben kezdeményezo, felelés magatartast tantsit a munkatarsak,
beosztottak vonatkozasaban. Kialakitott feldolgozastechnologia szakmai véleményét elére ismert
dontési helyzetekben 6nélloan képviseli. Uj, komplex dontési helyzetekben is felel¢sséget vallal
azok kornyezeti és tarsadalmi hatasaiért

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A képzésben résztvevok megismerik az alapanyagok tulajdonsagain at a kiilonb6z6 iparagakhoz tartozé
feldolgozasi modokat és a termékek fontosabb mindségi paramétereit. A tantdrgy bemutatja az alapvetd
feldolgozoipari technologiak miiveleteit és folyamatat (malomipar, siitéipar, cukorgyartas, ndvényolajipari
technologiak, keményitdgyartas és tovabbfeldolgozds, burgonya és kertészeti termékek feldolgozasi
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technolégiai, erjedésipar, tej- és husipari technologiak), termékeit és az élelmiszerminéséget és -biztonsagot
befolyasold fontosabb tényezdket. A targy keretein beliil élelmiszeripari iizemek latogatasaval a hallgatok
betekintés nyerhetnek egyes feldolgozdipari agazatok gyakorlataba.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Elbadas, iizemlatogatés, projektmunka

Ertékelés
alairas megszerzésének feltétele: 70% jelenlét, projektmunka leadéasa
kollokvium: szobeli

Kotelez6 szakirodalom:
- Sipos P. Hungarikumok és tajjellegti élelmiszerek eléallitisa. Egyetemi jegyzet, 2015
- Gyori Z.: Mez6gazdasagi termékek tarolasa és feldolgozasa, Egyetemi jegyzet, 2003
- Biacs P. — Szabdé G. — Szendréi P. — Véha A.: Elelmiszer-technolégia mérnokoknek. Szegedi
Tudomanyegyetem Mérnoki Kar, Szeged, 2010, 648 p., ISBN: 978 963 306 017 9
- Barta J.: Gytimdlcsfeldolgozas technologiai, Mezogazdasagi Kiadd, Budapest. 2007. 394 p.,
ISBN: 963 286 395 5
- Fenyvessy J. — Javor A.: Allati termékek feldolgozasa I. (Tejgazdasagi és tejipari technolégia).
Egyetemi jegyzet. DE ATC., 2006, 167 p., ISBN: 963 927 493 3
- Javor A. — Jankoné Forgacs J. — Molnar Gy. — Fenyvessy J. — Mez6szentgyorgyi D.: Allati termékek
feldolgozasa II. (Szerk.: Javor A.), Egyetemi jegyzet. 293 p. DE ATC
- Jakéné Forgécs J.: Elelmiszeripari technolégidk. Szeged, 2006., 240 p
lAjanlott szakirodalom:
- Lakatos E.: Elelmiszeripari technologiak I. Malom-, Siit6- és Edesipar., Mosonmagyarévar, 2013.,
118 p., ISBN 978 963 334 140 7

- 178/2002/EK rendelet: az élelmiszerjog altalanos elveirdl és kdvetelményeirdl, az Europai
Elelmiszerbiztonsagi Hatosag 1étrehozasarol és az élelmiszerbiztonsagra vonatkozo eljarasok
megallapitasarol

- RASFF Annual Report 2016 (2017). Publications Office of the European Union, Luxemburg. 11-41 p.
- Szeitzné Szabo Maria (2010): Mikrobiologiai és kémiai élelmiszerbiztonsag helyzete
Magyarorszagon. In: Elelmiszerbiztonsag megitélési modszerei I. Edison House Holding Zrt., Budapest.
63-65 p.

- Vidékfejlesztési Minisztérium (VM) és Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal (NEBIH) (2013):
Elelmiszerlanc-biztonsagi stratégia 2013-2022, Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal, Budapest. 29-
31p.
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Heti bontott tematika

A gabonafélék mindsége és mindsitése. Malomipari technologiak

TE* Az adott 4gazat technoldgiai folyamatainak és fejlesztési lehet6ségeinek ismerete

Siitdipari technologidk. Kenyér- péksiitemény gyartas. Tésztaipar

TE Az adott dgazat technoldgiai folyamatainak és fejlesztési lehet6ségeinek ismerete

A cukoripar alapanyagai, azok min&séget jellemz8 parameterek. A cukorgyartas
technoldgiaja. Edesipar

TE Az adott 4gazat technoldgiai folyamatainak és fejlesztési lehetdségeinek ismerete

A sOrarpa mindsége és mindsitése. Malatagyartas, sorgyartas

TE Az adott dgazat technoldgiai folyamatainak és fejlesztési lehetdségeinek ismerete

Az olajnovények ¢s mindsitésiik ismertetése. Novényolaj gyartas

TE Az adott dgazat technoldgiai folyamatainak é&s fejlesztési lehet6ségeinek ismerete

Boraszat

TE Az adott 4gazat technoldgiai folyamatainak és fejlesztési lehetdségeinek ismerete

A tej Osszetétele, és annak valtozdsa a laktacié folyaman, fizikai és kémiai
tulajdonsagai, tejhibak. Elsédleges tejkezelés.

TE Az adott 4gazat technoldgiai folyamatainak és fejlesztési lehetdségeinek ismerete

A tej ¢és tejfeldolgozas legfontosabb mikroorganizmusai. Savanyitott
tejkészitmények. Sajtféleségek és gyartasi eljarasok

TE Az adott agazat technoldgiai folyamatainak és fejlesztési lehet6ségeinek ismerete

A hus tulajdonsagai. A husvizsgalat szabalyai, feltételei, a kiillonb6z6 fajok
husanak vizsgalata

TE Az adott 4gazat technoldgiai folyamatainak és fejlesztési lehetéségeinek ismerete

10.

A vagasi termékek hiitése, fagyasztasa, tarolasa. Huskészitmények eléallitasa

TE Az adott 4gazat technoldgiai folyamatainak és fejlesztési lehetdségeinek ismerete

11.

Kertészeti termékek feldolgozasa. Hoelvonasos tartositas. Hokezeléses tartositas.
Konzervkészitmények, krémek

TE Az adott agazat technoldgiai folyamatainak és fejlesztési lehetéségeinek ismerete

12.

Befottek €s féltermékek Lekvarok. Szaritmanyok. Savanyitott termékek

TE Az adott agazat technoldgiai folyamatainak és fejlesztési lehet6ségeinek ismerete

13.

Uditditalok, gyiimdleslevek, siiritmények, szorpok

TE Az adott 4gazat technoldgiai folyamatainak és fejlesztési lehetéségeinek ismerete

14.

Palinka gyartas

TE Az adott dgazat technoldgiai folyamatainak és fejlesztési lehetéségeinek ismerete

*TE tanulasi eredmények
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Magyarul: Szaknyelv

Tantargy neve: Kéd: | GT_MAKNNY1-17
Angolul: Technical Language
Intézet: Gazdasagtudomanyi Kar
) Gazdasagi Szaknyelvi Kommunikaciés Kozpont
Elofeltételek: B2 szintii angol nyelvtudas Koéd:
Heti 6rak .. . . . .
Elbadis(ok) Szemindrium(oK) Kovetelmény Kredit | Az oktatas nyelve:
nappali X heti heti 2 . Angol
Gyakorlati je :
levelezds Y 169y 1 Német
Felelds oktatd INév: Dr. Hajdu Zita beosztas | Egyetemi adjunktus
Oktato INév: beosztas

Kurzus céljai:

A hallgatok ismereteket és gyakorlatot szereznek a munka vilaganak természetével kapcsolatos legtijabb
kutatasok mogott alldo fogalmak, elméletek és tények angol nyelven torténd kifejezésére a sajat
szakteriiletiikdn, valamint ennek a relativ munkaerdpiacra gyakorolt kovetkezményeire vonatkozdan.

Kompetenciak:

A hallgatok megtanulnak angolul kezelni és megvitatni a szakteriiletiikhoz tartozé témakat. Az olvasasi
készségiik fejlesztése mellett a beszélgetéseken ¢és prezentaciokon keresztiil a beszédkészségiiket is
kompetensebbnek fogjak érezni. Az oOrakon szobeli kommunikacio Iényegének és altalanos
Osszefliggésrendszerének, illetve a kommunikacié elemeinek elsajatittatasa, a gazdasadg és az emberi
kommunikacié megismertetése. Bevezetés a retorikai és targyalastechnikai modszerekre és ezek alapjan
gyakorlatok el6készitett {izleti, illetve professzionalis szituaciokkal, angol nyelven.

A tanfolyam tartalma, témak:
A kurzus témaja a hallgatok szakteriiletének aktualis trendjei és kérdései lesznek.

Tanulasi modszerek:

Csapatmunka, prezentaciok, interakcio a tarsakkal és az oktatoval.

Ertékelés
Az értékelés az Orai megbeszéléseken valo aktiv részvételen, az irasbeli feladatokon, valamint az egyéni és
csoportos hallgatoéi prezentacidkon alapul.

Kotelez6 irodalom (angol nyelv):

A kurzus oktatoja altal rendelkezésre bocsatott valogatott cikkek.
|Ajanlott irodalom (angol nyelv):

1. David GRANT, Jane HUDSON and John HUGHES: Business Result Upper-intermediate, Second Edition,
Oxford University Press, 2017.

2. COOPMANN, S.J. & LULL, J. (2015): Public Speaking: The Evolving Art, 3rd Edition. Boston, MA.
ISBN-10: 1285432827, 416 old.

3. HOSTETLER, M. & KAHL, M. (2012): Advanced Public Speaking: A Leader's Guide. Routledge:
N.Y. ISBN-10: 0205740014, 240 old.

4. WIWCZAROSKI, T.B. (2007): Writing and Professional Communication. Debrecen, 97 old.

5. ZAREFSKY, D. (2011). Public speaking: strategies for success. Boston, Allyn & Bacon. ISBN-13:
978-0205857265, 528 old.

Kotelezo6 irodalom (német nyelv) :

Andreea Farmache, Regine Grosser et al. : DaF im Unternehmen Al ISBN: 978-3-12-676440-7

Regine Grosser, Claudia Hanke et al.: DaF im Unternehmen A2 ISBN: 978-3-12-676445-2

Nadja Fiigert, Regine Grosser, Claudia Hanke, et al: DaF im Unternehmen B1 Klett Verlag 2023 ISBN 978-3-12-
676450-6

IAjanlott irodalom (német nyelv):

Gabriele Volgnandt-Dieter Volgnandt: Exportwege neu 1 A1-A2 Schubert Verlag 2012 ISBN: 978-3-941323-00-
1
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Tanmenet

NAPPALI TAGOZAT

Hét Témak
1. Orientacio
Szaknyelvi el6adés technika 1.
TE: Célok kitlizése ¢és a kdvetelmények megismerése
2. Szaknyelvi el6adés technika II.
TE: Az alapfogalmak és terminolédgia ttekintése
3. Az eldadas logikai felépitése, egy célcsoportnak a hatékony megkozelitése
TE: Megérteni, hogyan lehet hatékonyan elérni a kozonséget angol nyelven egy specialis témaban.
4, A SPAM mddszer, 1. sz. Hallgatdi eléadasi gyakorlata
TE: A hallgatok gyakoroljak az eléadasok tartasat a szakteriiletilkon
5. 1. sz. Hallgatoi eléadasi gyakorlata 1
TE: A hallgatok gyakoroljak az eléadasok tartasat a szakteriiletiikon 11
6. Ertékelés, Bevezetés a 2. sz. Gyakorlatahoz
TE: A tanulok megvitatjak az adatok gytjtésével, megosztasaval és felhasznalasaval kapcsolatos
kérdéseket.
7. Beszamolas
8. Workshop-trening Il
TE: A tanuldk interaktiv modon gyakoroljak az altaluk valasztott iizleti teriileten a hatékony szakmai
prezentaciok elkészitésének és megtartdsinak mddszereit angol nyelven.
9. 2. sz. Hallgatoi eldadasi gyakorlata
TE: A hallgatok gyakoroljak az el6adasok tartasat a szakteriiletiikon
10. 2. sz. Hallgatoi eléadasi gyakorlata 11
TE: A hallgatok gyakoroljak az eléadasok tartasat a szakteriiletilkon I1
11. Ertékelés, Bevezetés a 3. sz. Gyakorlatahoz: El3adasok iizletfeleknek
TE: A tanulok interaktiv médon gyakoroljak a valasztott {izleti teriiletiikkon a hatékony szakmai
prezentaciok elkészitésének és megtartasanak modszereit az tigyfelek szamara, angol nyelven. A logikai
matrix és a SWOT- analizis hasznélata az eléadés technikdban.
12, 3. sz. Hallgato6i el6adési gyakorlata
TE: A hallgatok gyakoroljak az el6adasok tartasat a szakteriiletiikon
13. frasbeli kompetenciak fejlesztése
14. A nyelvi feljlesztés jovobeli lehetOségei
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