
 

 

Lean és működési kiválósági menedzser mesterszak  

felvételi témakörök 
 

 

 

1. A lean filozófiája, alapelvei, az értékteremtés és a veszteségcsökkentés 

logikája 

2. A működési kiválóság fogalma, modelljei és szervezeti szintű rendszerei 

3. A JIT és a húzó rendszerek szerepe, az operatív folyamatok szervezése és 

az erőforrástervezés 

4. A folyamatmenedzsment és a minőségmenedzsment fejlődése, a 

folyamatos fejlesztés (kaizen) módszerei 

5. A teljesítménymenedzsment eszközei: KPI-rendszerek, mérés, 

visszacsatolás 

6. A stratégiai célok operatív szintre történő lebontása és a fejlesztési 

prioritások kijelölése 

7. Projektek tervezése, irányítása és sikerességének kritikus tényezői 

8. A szervezeti változások menedzsmentje és a változással szembeni 

ellenállás kezelése 

9. A szervezeti kultúra, a tanulószervezet és a coachingalapú vezetés szerepe 

a fejlesztésben 

10.  Az adatvezérelt döntéshozatal, valamint a BI- és MI-alapú eszközök 

szerepe a vállalati működés fejlesztésében 


