LEAN ES MUKODESI KIVALOSAGI MENEDZSER MESTERKEPZESI SZAK

Képzési terulet: gazdasagtudomanyok

Képzési ciklus: mesterképzés

Szakért felelds kar: Gazdasagtudomanyi Kar

Szakfelelds neve: Dr. habil. Gal Timea egyetemi docens
Képzési hely(ek) munkarenddel: Debrecen - nappali, levelez6

Képzési ido: 2 felév

Az oklevélhez sziikséges kreditek szdma: 60 kredit

Osszes kontaktdra szama
nappali tagozaton: -
levelezé tagozaton: 210 ora
Szakmai gyakorlat ideje, kreditje, jellege
nappali tagozaton: -
levelezo tagozaton: -

Mobilitasi ablak: 2. félév
A szak képzeési és kimeneti kdvetelményei: OH hatarozat szama: FIR3-K2/00223-3/2026.

1. A képzés megnevezeése:

a) magyar nyelven: lean és miikodési kivalosagi menedzser
b) angol nyelven: lean and operational excellence management master programme

2. A képzésben szakképzettség oklevélben szereplé megnevezése:

a) magyar nyelven: okleveles lean és miikodési kivalosagi menedzser
b) angol nyelven: lean and operational excellence manager

3. A képzés besorolasa:
3.1. képzési tertilet szerinti besorolasa: gazdasagtudomanyok képzési teriilet

3.2. a végzettséqi szint besorolésa:
- mesterfokozat (magister, master of science, roviditve: MSc)
- ISCED 2011 szerint: 7
- az europai képesitési keretrendszer szerint: 7
- amagyar képesitési keretrendszer szerint: 7

3.3. a_szakképzettség képzési teriletek egységes osztalyozasi rendszere szerinti tanulmanyi
teruleti besorolasa ISCED-F 2013 szerint: 0413

3.4. orientdcio szerinti besorolésa: kiegyensulyozott (40-60 szazalék)

4. A képzési ido félévekben: 2 félév

5.. A szakképzettség megszerzéséhez osszegyiijtendo kreditek szama: 60 kredit



6. A képzés célja és a szakmai kompetenciak, tanulasi eredmények

6.1. A képzés célja

A képzés célja olyan, vezetdi tapasztalattal rendelkezd szakemberek képzése, akik képesek a lean és a
miikddési kivalosag elveire épitve szervezetek miikodését stratégiai és vezet6i szinten fejleszteni. A
képzés felkésziti a résztvevoket arra, hogy mitkodési kivalosagi rendszereket és fejlesztési programokat
tervezzenek, vezessenek és értékeljenek, a folyamatos fejlesztést vezetdi miikodésként alkalmazzak,
valds szervezeti probléméakra adatvezérelt fejlesztési megoldasokat dolgozzanak ki, tovabba komplex
valtozasokat iranyitsanak vallalati kdrnyezetben. A szakon végzettek felkésziltek tanulményaik doktori
képzésben torténd folytatisara.

6.2. Az elsajatitandé szakmai kompetencidk
A szakon végzett
a) tudasa

Ismeri

- alean és a miikodési kivalosag alapelveit és szervezeti alkalmazasat;

- az operativ menedzsment, a menedzsmentrendszerek és a teljesitménymenedzsment alapjait;

- aszervezeti szintll mikodési kivalosagi rendszerek kialakitasanak és mitkodtetésének elveit;

- afolyamatmenedzsment, az integralt folyamatfejlesztés és a projektmenedzsment maédszereit;

- astratégiaicél-lebontas és a fejlesztési iranyitas eszkozeit; a fejlesztés- és valtozasmenedzsment
vezetdi megkozelitéseit;

- aszervezeti kultdra, a tanulészervezet és a folyamatos fejlesztés kapcsolatat;

- avezet6i coaching fejlesztést timogatd szerepét;

- az adatelemzés és a dontéstdmogatas modszereit, beleértve a Bl- és Ml-alapu eszkdzok
alkalmazasat;

- az értékteremtd folyamatok fejlesztésének sajatossagait.

b) képességei

Képes

- szervezeti szintli fejlesztési stratégiak kialakitasara és miikodési kivalosagi programok
megtervezésere, vezetésére és értékelésére;

- folyamatok vezet6i szintli elemzésére, fejlesztésére és integralt folyamatfejlesztési megoldasok
kialakitasara;

- teljesitményrendszerek és mutatoszamrendszerek kialakitasara és mitkodtetésére;

- fejlesztési projektek és programok koordinalasara;

- adatvezérelt dontések elokészitésére és tdmogatasara;

- szervezeti szereplok bevonasara és a fejlesztési folyamatok facilitalasara;

- valtozési folyamatok megtervezésére és iranyitasara;

- vezetOi coachingeszk6zok alkalmazasara a fejlesztések tamogatasaban;

- a szakmai gyakorlat és a fejlesztési projekt soran szerzett tapasztalatok rendszerezésére és
alkalmazasara.

¢) attitiidje

- eclkotelezett a folyamatos fejlesztés, a vezetdi példamutatas €s a szervezeti tanulas mellett;

- nyitott az innovativ, digitalis és adatvezérelt megoldasok alkalmazéséra;

- egylttmiikodo és kezdeményezo a szervezeti fejlesztések soran;

- érzékeny a valtozasok emberi és szervezeti hatasaira;

- torekszik a fejlesztési eredmények fenntarthatosagara és szervezeti bedgyazasara;

- felel6sen viszonyul a szervezeti teljesitmény és a fejlesztési beavatkozasok eredményességéhez.

d) autonomidja és feleldssége



- 0Onélléan vezet fejlesztési projekteket és programokat;

- felelésséget wvallal a fejlesztési beavatkozdsok szakmai megalapozottsagaért és
eredményességéért;

- kozremikodik szervezeti szintl miikodési kivalosagi rendszerek kialakitasaban és
fejlesztéseben;

- vezetOi szerepben tamogatja a szervezeti valtozasokat és az egyiittmiikodés kialakitasat;

- felelésséget vallal az adatvezérelt dontéshozatal szakmai alkalmazasaért;

- kiilonbozo szervezeti szintek és funkciok kozotti fejlesztési egyiittmiikodést alakit ki.

7. A Kképzés szakmai jellemzdi, a szakképzettséghez vezetd szakteriiletek és azok
kreditaranya, amelybdl a szak felépiil:

7.1. Gazdalkodas és menedzsment ismeretek: 16-20 kredit

Lean-szemlélet; miikodési kivalosag elméleti és gyakorlati alapjai; értékteremtés és
veszteségesokkentés logikdja; operativ folyamatok szervezése és erdforrastervezés; a
teljesitménymenedzsment eszkozei (KPI-rendszerek, mérés, visszacsatolas); a szervezeti kultira és
a folyamatos fejlesztés kapcsolata; fejlesztési projektek tervezési és iranyitasi modszerei

7.2. Vezetdi és szervezeti kompetenciak: 22-26 kredit

Napi iranyitds és a vizualis menedzsment eszkdzei; kommunikéciés, dontéshozatali és
csapatvezetési készségek; folyamatok vezetdi szintli feltérképezése és fejlesztése; coachingalapu
munkatars-tdmogatas; szervezeti valtozasok tervezése és ellenallaskezelés; tobb terlletet atfogd,
rendszerszintii fejlesztések dsszehangolasa

7.3. Mddszertani es elemzési ismeretek: 6-10 kredit

Fejlesztési dontések moddszertani megalapozasa; az adatvezérelt elemzés gyakorlati eszkdzei
(Uzletiintelligencia- (BI-) és mesterségesintelligencia- (MI-) alapti megoldasok); stratégiai célok
operativ szintre valo lebontasanak és a fejlesztési prioritasok kijelolésének maodszerei

7.4. Alkalmazasi teriletek (szakmai gyakorlat): 4 kredit

7.5. A diplomamunka elkészitéséhez rendelt kreditek szama: 3 kredit

7.6. A szabadon véalaszthat6 targyakhoz rendelt kreditek: 3 kredit

9.2. A szakmai gyakorlat kdvetelményei

A hallgatok valos szervezeti kdrnyezetben, vallalatoknal ismerkednek meg a folyamatok miikodésével
¢s fejlesztési lehetdségeivel, amely soran a gyakorlatvezeto segitségével valds fejlesztési folyamatokat
vizsgalnak meg és megoldasi lehetdségeket tarnak fel az elméleti képzés soran tanult modszerek
gyakorlatba iiltetésével. A gyakorlat célja a vallalati kdrnyezetben torténd 1 tapasztalatszerzés 20 ora
szakmai gyakorlat keretében.

9. A képzést megkiilonbozteto specialis jegyek: -
10. Idegen nyelven folyo tanulmanyok esetében az elérendo idegennyelvtudas szintje: -”

A szak tanterve:



Lean miikodési kivalosagi menedzser mesterszak

Tantirgyak éraszima L HETI ORASZAM
Tantargy N L N Eg’yr{m’sra I 1l
Osszesen | Elmélet |Gyakorlat| Kredit épiilés E oy Vizsga | Kredit 3 oy Vizsga | Kredit

Lean dzs} és miikodési kivalosag alapjai 10 10 0 3 10 0 k 3
Operativ d. alapjai 10 10 0 3 10 0 k 3
Menedzsment rendszerek és teljesitmé d 15 10 5 4 10 5 k 4
Lean alapu vezet6i milkodés 16 15 10 5 4 10 5 k 4
Vezetdi készségfejleszté 10 10 0 4 10 0 ay 4
Folyamatok vezetdi szintii elemzése ¢s fej é 10 0 10 4 0 10 ay 4

ési és dontésta asi mod: k 4sa a gyakorlatban 15 10 5 4 10 5 ay 4
Szakmai gyakorlat 1. 10 0 10 2 0 10 ay 2
Szervezeti kultura és folyamatos fejlesztés 15 10 5 4 10 5 k 4
Projek d a folyamatfej st 15 10 5 4 10 5 ay 4
Folyamat fejlesztések ta dsa vezetdi coachinggal 15 10 5 4 10 5 gy 4
Stratégiai céllebontas és fej ési iranyitas 10 10 0 4 10 0 k 4
Fejlesztés- és valtoza d: 15 10 5 4 10 5 k 4
Integralt folyamatfejlesztés 15 10 5 4 10 5 ay 4
Szakmai gyakorlat 2. 10 0 10 2 0 10 ay 2
OSSZESEN 190 120 70 54 60 35 0 28 60 35 26
Szabadon vélaszthatd targy 10 10 0 3 10 0 K 3
Diplomadolgozat 10 0 10 3 0 30 G 3
OSSZESEN 210 130 80 60 60 35 0 28 70 65 32

7

Munkavédelem

A Munkavédelem, valamint a Testnevelés tantargyak kreditértéke 1-1 kredit, amelyek a szak képzési és
kimeneti kdvetelményében meghatarozott, a végbizonyitvany megszerzéséhez sziikséges kreditek
szédma folott teljesitendok.”

Nappali munkarendii képzés heti 1 kontaktoraja, a levelez6 munkarendt képzés félévi 5 kontaktoranak
felel meg.

A februarban kezd6 hallgatok féléveinek sorrendje: 1-2, a szeptemberben kezd6 hallgatok féléveinek
sorrendje: 2-1.

A kovetelmények teljesitésének ellendrzési, értékelési rendszere (szakdolgozat, zarévizsga)

A képzés szakaszainak lezarasaval kapcsolatos szabalyokat a Debreceni Egyetem Tanulmanyi és
Vizsgaszabalyzata, illetve annak kari fejezete tartalmazza.

A zarobvizsga:

A zérdvizsgara bocsatas és a zarOvizsga részletes kovetelményeit az egyetemi tanulmanyi és
vizsgaszabalyzata, valamint annak kari melléklete hatarozza meg. A zar6vizsga a diplomamunka
megvédésébol és a valasztott szakhoz kapcsolodd komplex szobeli vizsgabol all. A komplex szébeli
vizsgan a hallgaténak a tanult ismeretek alkalmazasarol kell szdmot adnia. A zar6vizsga mindkét részét
(a diplomamunka megvédését és a szakhoz kapcsol6dd komplex vizsgat) étfokozatd érdemjeggyel kell
mindsiteni. A zarovizsga eredményét a két érdemjegy egyszerii szamtani atlaga adja.

Az oklevél értékelése

Az oklevél mindsitése a Debreceni Egyetem Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzata és annak kari melléklete
alapjan keruil meghatéarozasra.



