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Emberi Eréforras Tanacsado mesterszak

Zarovizsga témakorok 2025/2026. junius

Az emberi eréforras gazdalkodas alapjai (fogalma, szerepe, céljai, funkcioi, fejlodése)
A humén stratégia szerepe, céljai, tipusai, kialakitdsa a szervezetben.

Munkaerd tervezés jellemzo6i, funkcioi, folyamata a szervezetben (a munkaeré-igény
elorejelzése, kindlat, belso-kiils6 eldrejelzése, akciotervek, létszamesokkentési
lehetdségek).

Munkakorok kialakitasa, eredményei (Mmunkakdrelemzés, -tervezes, -értékelés)

Emberi er6forras aramlas a szervezetben (a munkaerd-ellatds jelentOsége, toborzas,
kivalasztas, beillesztés)

Osztonzésmenedzsment (jelentésége, fogalmak, célja, modellje, 6sztonzési rendszerek
tipusai)

Teljesitménymenedzsment (jelentdsége, fogalmak, céljai, tervezésének stratégiai
valasztasai, modszerek)

Az emberi er6forrds fejlesztés jelentdsége, moddszerei, kiillonds tekintettel a
tréningmodszert fejlesztések sajatossagaira

Az egyéni ¢s szervezeti karriergondozds (fogalmak, szempontok, felfogasok,
kapcsolodasi pontok, a karriertervezési rendszer folyamata, a sikeres miikodtetés
feltételei)

Uj trendek és tendencidk a human eréforras gazdalkodasban.

Foglalja 6ssze a szervezet fogalmat, a szervezetfejlesztés kihivasait, a szervezetfejlesztési
diagnozis menetét, €s a szervezetfejlesztés modszereit.

A konfliktus fogalma, folyamata, fajtai, megitélése. Tarsas hatas, konformitas, reagalasok
a tarsas befolyasolasra, a csoport €s a szervezet (csoportnormdk, csoport szerepek, a
hatékony team jellemz6i)

A stressz forrasai, befolyasold tényezdi, a munkahelyi stressz kovetkezményei.

A tanacsadas tipusainak ismertetése (résztvevok, célcsoport és téma szerint), a tanacsadas
hatérteriileteinek felsorolasa és értelmezése.

Foglalja 0ssze, milyen képességek meglétét, milyen etikai normak és hatdrok betartasat,
valamint dokumentaciét kivan meg a tanacsadoi szakma. Milyen beszélgetésvezetési
technikdkat alkalmazhat egy tandcsadd és milyen helyzeti valtozokra kell figyelmet
forditania munkaja soran?

A felnéttoktatas és a felndttképzés fogalma, funkcidi és sajatossagai, helye az oktatasi
rendszerben. A jelenlegi szakképzési rendszer felépitése.

A felnottképzést kiegészitd tevékenységek, funkcioi és teriiletei (sziikségletfelmérés és -
tandcsadas; tuddsmérés, palyaorientacio, palyakorrekcid, elhelyezkedés).

Ismertesse a fobb munkaerépiaci népesség kategoridkat, mutatokat és fejtse ki az ezek
kozotti kapcsolatokat. Mutassa be napjaink fobb munkaerdpiaci folyamatait, trendjeit.

Debrecen, 2026. aprilis 9.
Prof. Dr. Dajnoki Krisztina,
szakvezeto



