EGESZSEGUGYI MENEDZSER MESTERKEPZESI SZAK
1. Az alapképzési szak megnevezése: egészségiigyi menedzser (Health Care Management)

2. Az alapképzési szakon szerezheté végzettségi szint és a szakképzettség oklevélben
szereplo megjelolése

- végzettségi szint: mester- (magister, master; roviditve: MSc-) fokozat
- szakképzettség: okleveles egészségiigyi menedzser
- a szakképzettség angol nyelvii megjelolése: Health Care Manager
3. Képzési teriilet: orvos- és egészségtudomany
4. A mesterképzésbe torténo belépésnél elozményként elfogadott szakok

4.1. Teljes kreditérték beszamitasaval vehet6 figyelembe: az orvos- és egészségtudomany,
valamint a gazdasdgtudomanyok képzési teriilet alapképzési szakjai, valamint a fels6oktatdsrol
52016 1993. évi LXXX. torvény szerinti fiskolai szintli szakok az orvos- és egészségtudomany,
valamint a gazdasdgtudomanyok teriiletérol.

4.2. A 9.3. pontban meghatarozott kreditek teljesitésével elsésorban szamitasba veheto: a
sporttudoméany, az informatika, a jogi képzési teriilet alapképzési szakjai, a
tarsadalomtudomany képzési teriiletrdl a szocidlis munka, a szocidlpedagdgia, a nemzetkozi
tanulmanyok alapképzési szak, a bolcsészettudomany képzési teriiletrol a pszicholdgia
alapképzési szak, a pedagdgusképzés képzési teriiletrdl a gydgypedagdgia, a konduktor
alapképzési szak, a miiszaki képzési teriiletrdl a biomérnoki, a molekularis bionika mérndoki, a
hitéleti képzések koziil az egyhazi, felekezeti kozosségszervezo, a felekezeti szocidlis munkas
alapképzési szak.

4.3. A 9.3. pontban meghatarozott kreditek teljesitésével vehetok figyelembe tovabba azok
azok az alapképzési és mesterképzési szakok, illetve a felsdoktatdsrol sz616 1993. évi LXXX.
torvény szerinti szakok, amelyeket kredit megéllapitdsdnak alapjdul szolgdlé ismeretek
Osszevetése alapjan a felsdoktatasi intézmény kreditatviteli bizottsdga elfogad.

5. A képzési ido6 félévekben: 4 félév
6. A mesterfokozat megszerzéséhez osszegyiijtendo kreditek szama: 120 kredit
- a szak orientacidja: kiegyensulyozott (40-60 szazalék)
- a diplomamunka készitéséhez rendelt kreditek szdma: 6 kredit
- intézményen kiviili 6sszefiiggd gyakorlati képzés minimaélis kreditértéke: 9 kredit
- a szabadon valaszthat6 tantargyakhoz rendelhetd kreditek minimaélis érteke: 6 kredit

7. A szakképzettség képzési teriiletek egységes osztalyozasi rendszere szerinti tanulmanyi
teriileti besorolasa: 345/0413

8. A mesterképzési szak képzési célja és a szakmai kompetenciak

A szak célja egészségiigyi menedzserek képzése, akik képesek a hazai és nemzetkozi
kornyezethez alkalmazkodva az egészségiigyi rendszer kiilonb6z0 szintjein jelentkezd vezetési



és szervezési feladatok (elemzés, tervezés, irdnyitas, ellendrzés) ellatasara, az egészségiigyi
szervezetek hatékony mikodtetésére, irdnyitdsara, a hosszd tdvi szakmai, gazdasigi és
szervezeti stabilitds egyensilydnak biztositasdra. Az egészségiigyi menedzseri szemléletmdd
elsajatitisa révén képesek a szervezeti problémdk vezetdi szempontd és innovativ
megkozelitésére, felismerésére, elemzésére és megolddsara, vezetdi dontések meghozataléra,
valamint képesek a tudomdényos szakirodalom feldolgozédsara, kutatdsi projektekben vald
részvételre. Képességeiket azon orszagban, intézményben alkalmazhatjdk a gyakorlatban is,
ahol az érvényes jogszabalyok, irdnyelvek, protokollok ezt lehetdvé teszik. Felkésziiltek
tanulmdnyaik doktori képzésben torténd folytatisara.

8.1. Az elsajatitandé szakmai kompetenciak
8.1.1. Az egészségiigyi menedzser
a) tudasa

- Ismeri az egészségiigyi menedzsment dtfogd targykorének altaldnos és specifikus jellemzdit,
legfontosabb irdnyait €és hatérait, az egészségiigyi menedzsmentet alkoté tudoméanyteriiletek
(kiilonds  tekintettel ~az  egészségtudomdnyra, a  gazdasdgtudomdnyra és a
tarsadalomtudomanyra, valamint az interdiszciplinaris magatartdstudomanyra) elhataroldsat és
kapcsolddasi pontjait.

- Ismeri az egészségiigyi menedzsment alapfogalmait, Osszefiiggéseit, fobb tudomanyos
elméleteit.

- Ismeri az egészségiigyi szolgaltatasok rendszerét, szervezddését, felépitését, tervezését,
fejlesztését, valamint a hatérteriiletekkel kapcsolatos egylittmiikodését.

- Ismeri az egészségiigyi szervezetek vezetésének (tervezés, szervezés, irdnyitds, ellendrzés,
menedzsment kontroll, koordindcid) eszkdzrendszerét, ismeretszerzési €s problémamegoldasi
modszereit, absztrakcids technikait, a korszert vezetési €s szervezési modszereket.

- Ismeri az egészségiligyi szervezeti jovOkép, kiildetés és stratégia kidolgozasanak,
elfogadtatdsanak €s végrehajtdsanak modszertanat.

- Ismeri a szervezeti er6forrdsok (humadn, targyi €s pénziigyi) integralt menedzsmentjének
szemléletét és eszkozeit.

- Ismeri az informécidgyjtés, kezelés, elemzés, értékelés és megosztds technikait.

- Ismeri az egészségiligyi menedzsment teriiletének legfontosabb problémdit, a szervezeti
problémdk és kihivdsok feldolgozdsdnak ¢és kezelésének, a fejlesztési projektek
menedzsmentjének eszkozeit, médszereit.

b) képességei

- Képes az egészségiigyi rendszerek O0sszehasonlité elemzésére €s az egészségiigyi rendszer
teljesitményének kritikai értékelésére.

- Képes az egészségpolitikai programok kritikai értékelésére és kidolgozasara.

- Képes az egészségiigyi szervezetek és az egészségiigyi rendszer miikodését meghatarozo
demografiai, epidemioldgiai, tarsadalmi, pénziigyi, gazdasdgi, jogi, etikai és technoldgiai
kornyezet, valamint a termelési tényezOk és az egészségligyli szolgaltatdsok
versenykornyezetének elemzésére és értékelésére.

- Képes a tevékenységi teriiletre vonatkozo kiildetés és jovokép kidolgozdsara, stratégiai terv,
rovid és kozéptavu tervek készitésére és stratégiai kontroll végzésére.



- Képes az egészségiigyben felmeriild etikai problémdk felismerésére és intézményes
kezelésére.

- Képes a szervezési feladatok hatékony végzésére.

- Képes az egészségiigyi intézmények szervezetének és folyamatainak elemzésére, tervezésére
és alakitasara.

- Képes a beosztottak kdzvetlen irdnyitasara, motivécids eszkdozok alkalmazésara, a beosztottak
munkdjanak operativ ellendrzésére.

- Képes az emberi er6forrdsok stratégiai menedzsmentjére.
- Képes az intézményes mindségbiztositasi rendszer kiépitésére €s mikodtetésére.

- Képes a vezetoi funkcidk hatékony gyakorldsat megalapoz6 informécids és kommunikacids
rendszer tervezésére, alakitdsara €s helyes haszndlatdra, az intézményes adatgyiijtési rendszer
mikodtetésére, valamint az egyes médiumok, funkciok, platformok kreativ alkalmazaséra.

- Képes a vezetési feladatok problémakozponti és sokoldali megkozelitésére, a problémék és
kihivasok felismerésére, elemzésére és a szervezeti dontéshozatali médszerek alkalmazasara.

- Képes a kiilonbozd bonyolultsdgu és kiillonbozé mértékben kiszamithaté kontextusokban és
kiillonboz6d szakmai elvardsoknak megfeleléen a problémamegoldé modszerek és technikdk
széles korének gyakorlati alkalmazdsara, projektek tervezésére és iranyitdsara, konfliktusok
kezelésére, a vezetOi ellendrzéssel kapcsolatos feladatok ellatdsara, a vezet6i munkét 4tfogd
koordinécidra €s integraciora.

- Képes a szervezeti valtoztatisok hatékony vezetésére, a szervezeti ellendllds hatékony
kezelésére.

- Képes az egészségligyl menedzsment ismeretkozvetitési technikait, magyar és idegen nyelvii
publikécids forrdsait magas szinten hasznalni, ezeket feldolgozni, a j6 gyakorlatokat felismerni
és adaptdlni, valamint 6néll6, szaktudomanyos igényességii publikdcidkat késziteni.

- Képes a sajat gondolataiknak és szakmai témdknak szoban és {rasban torténd arnyalt
kifejtésére, birtokolja a szakmai vitdhoz sziikséges beszéd- és iraskészséget.

¢) attitiidje
- Elkotelezett az emberi élet védelme irdnt.
- Villalja az egészségiigyi menedzseri szakmai identitast, ismeri sajat korlatait.

- Rendelkezik a vezet6éi munka végzéséhez sziikséges szemléletmdddal, széleskorli szakmai
érdeklddéssel, személyes integritdssal és érzelmi intelligencidval.

- Kiritikusan, de elfogulatlanul viszonyul a sajit és madsok szakmai tevékenységéhez,
eredményeihez.

- Elkotelezett a mindségi munkavégzéEs irdnt.
- Képes a hatékony és hiteles kommunikéacidra €s személykozi kapcsolatok kiépitésére.
- Tiszteli és képviseli a szakmai-etikai normakat.

- Elkotelezett az egészségvédelmi, munkavédelmi, balesetvédelmi és tlizrendészeti eldirdsok
betartasaban és betartatasaban.

d) autonémiaja és felelossége

- Onaéll6an dontést hoz.



- Az egészségiigyi vezetési, szervezési feladatokat ondlldan, sajat belsé meggydzddésére épitve
végzi €s felelosséget vallal vezetdi dontéseiért.

- Vezetd szerepet tolt be egyiittmiikodések kialakitdsdban, kapcsolatépitésben, szakmai
egyiittmiikbdésekben egyenrangu partnerként viselkedik.

- Alkalmas tarsas helyzetek kezelésére, csoportmunkdban valé felelds részvételre,
csoportmunka 0ndllé megszervezésére és konfliktusok kezelésére.

- Jelentds ondllosdggal bir a tudomdnyos tevékenység szervezésében, kivitelezésében és
irdnyitdsdban, Ondlléan haszndlja a tudomdnyos adatbédzisokat, aktivan kozremiikodik
kozlemények elkészitésében, palydzatok irdsdban.
9. A mesterképzés jellemzoi
9.1. Szakmai jellemzok
A szakképzettséghez vezetd tudomanydgak, szakteriiletek, amelyekbdl a szak felépiil:
- alkalmazott egészségtudomanyok 30-35 kredit;
- egészségiigyi menedzser szakismeretek 40-50 kredit;
- k6zgazdasagtudoméanyok 20-25 kredit.
9.2. A szakmai gyakorlat kovetelményei

A szakmai gyakorlat a képzés tanterve altal meghatdrozott médon egészségiigyi, illetve
hatarteriileti intézményben O6ndlléan vagy mentor mellett végzett, vezetdi, problémamegoldd
projekt jellegli munka.

9.3. 4.2. és a 4.3. pontban megadott oklevéllel rendelkezék esetén a mesterképzési képzési
ciklusba valé belépés minimalis feltételei

A mesterképzésbe val6 belépéshez a kordbbi tanulmanyokbdl sziikséges minimaélis kreditek
szama Osszesen legaldbb 15 kredit — vagy ezzel egyenértékii nem formalis, informalis tanulés
sordn megszerzett tudds, illetve munkatapasztalat — teljesitése az aldbbi ismeretkorok
valamelyikébdl:

- egészségtudoményi alapismeretek (egészségiigyi rendszerek, szervezeti felépités,
szabdlyozds, szolgéltatasok),

- gazdasagtudomanyi, vezetés- és szervezéstudomdnyi alapismeretek (menedzsment alapjai,
szervezetszocioldgia, szervezetpszicholdgia, vallalat- és tizemgazdasagi alapok).



