A Zenei Menedzser mesterképzési szak
képzési és kimeneti kovetelményei
A mesterképzési szak megnevezése:

a) magyar nyelven: Zenei menedzser mesterképzési szak
b) angol nyelven: Music Manager master program

A mesterképzési szakon szerezhet6 szakképzettség oklevélben szereplé megnevezése:

a) magyar nyelven: okleveles zenei menedzser
b) angol nyelven: Music Manager

A mesterképzési szak besorolasa:
3.1. képzési teriilet szerinti besorolasa: miivészet képzési teriilet

3.2. a végzettségi szint besorolasa:

o mesterfokozat (magister, master of arts / master of science / master of profession,

roviditve: MA / MSc_/ MProf)
o ISCED 2011 szerint: 7
o azeurdpai keretrendszer szerint: 7
o amagyar képesitési keretrendszer szerint: 7

3.3. a_szakképzettség képzési teriiletek egységes osztalyozasi rendszere szerinti

tanulmanyi teriileti besorolasa ISCED-F 2013 szerint: 0919
3.4. orientacid szerinti besorolasa: kiegyenstlyozott (40/60 szazalék)
A képzési ido félévekben: 4 félév
A szakképzettség megszerzéséhez osszegytlijtendo kreditek szama: 120 kredit
A képzés célja és a szakmai kompetenciak, tanulasi eredmények:

6.1. A képzés célja:

A képzés célja nemzetkdzi Osszehasonlitdsban is versenyképes zenei menedzserek
képzése, akik a zeneiparban, a kultira kiilonboz6 teriiletein, valamint a zeneiparhoz
szorosan kapcsolodd tudomanyteriileteken szerzett széleskorii, korszerli ismereteikre €s
megfeleld szervezd készségiikre tamaszkodva vallalkozoként és zenei intézmények
kiilonb6z6 szintli beosztasaiban képesek a zenekultira értékeinek apolasara, uj jelenségek
értekeinek felismerésére, 11 modszerek meghonositasara €s kifejlesztésére, alkalmasak az
eléadomiivészek, egyiittesek, zenekarok fellépéseinek szervezésére, zenei és mas kulturalis
rendezvényekkel  Osszefliggd  szakmai,  gazdasagi, irdnyitasi, lebonyolitési
tevékenységekre. A képzés eldsegiti az élethosszig tartd tanuldst 6sztonzd szemléletet €s
szakteriileti latasmoddot. A szakon végzettek felkésziiltek tanulmanyaik doktori képzésben
torténd folytatasara.



6.2. Az elsajatitandd szakmai kompetenciak:
6.2.1. A szakon végzett'

a) tudasa:
- Elsajatitotta a zenei menedzseri tevékenységhez sziikséges gyakorlati és elméleti
ismereteket, készségeket és ezek alapjan a zeneipar kiillonboz6 teriiletein hatékonyan
tud szakmai munkéat végezni.

- Ismeri a zeneiparban hasznalt média- és marketing eszkozoket, platformokat,
modszereket.

- Részletekbe menden ismeri a zeneipar szerkezetét, szervezddési szintjeinek fogalmait,
elméleteit, folyamatait, jellemzo6it és Osszefiiggéseit, a zenei menedzsment atfogd
targykorének altalanos és specifikus jellemzdit, legfontosabb irdnyait €s hatarait, a
zenei menedzsmentet alkotd tudomanyteriiletek (kiilonos tekintettel a miivészetre, a
gazdasdgtudomanyra és a tarsadalomtudomdnyra, valamint az interdiszciplinaris
magatartastudomanyra) elhatarolasat és kapcsolddasi pontjait.

- Tisztdban van a zenei menedzserek szerepével, a szakma zeneiparban betoltott
funkcioival, ismeri a szervezeti eréforrasok (human, targyi €s pénziigyi) integralt
menedzsmentjének szemléletét és eszkozeit.

- Atfogo ismeretekkel rendelkezik a zeneipar mitkddésérél, beleértve a jogi és pénziigyi
aspektusokat, a szerzddéskotések folyamatat, a streaming szolgéltatasok és zenei
kiadok miikodését, valamint a zenei trendeket €s piaci valtozasokat.

- Ismeri a korszerli vezetéselméleti és szervezetiranyitasi iranyokat, korszeri
vezetéselméleti és alkalmazott pszichologiai ismeretekkel rendelkezik, birtokaban van
a problémafelismerés, -megfogalmazas -és megoldas, az informdaciogyiijtés -€s
feldolgozas korszerli, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai modszereinek,
ismeri azok korlatait is.

- Ismeri a kiilonb6z6 jogdijrendszereket €s zenei jogokat, beleértve a szerzoi jogokat,
el6adoi jogokat és a kiadoi jogokat.

- Naprakészen ismeri és nyomon koveti a zeneipar valtozasait, reagalni tud az yj
lehetoségekre.

- Ismeri a kiilonb6z0 kultirdk zenei kifejezési modjait €s azok hatékony népszeriisitési
formait.

b) képességei:

- Onall6 6j kdvetkeztetéseket, gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes
uj otletek kidolgozésara, kreativ, komplex problémak megoldésara iranyul6 stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozé hazai és nemzetkozi kornyezetben,
illetve szervezeti kultiraban is.

- Képes 6nallo dontések meghozatalara, valamint érdekérvényesitésre az altala képviselt
alkotok €s produkciok érdekében.

- Képes a zeneipar teriiletén innovacios, tervezési, fejlesztési feladatok elvégzésére €s
iranyitasara, tovabba azok gyakorlatban torténd hasznositdsanak menedzselésére.

- Képes zenei projektek szervezésére, a megfeleld erdforrasok biztositasara a projektek
szakaszainak hatékony végrehajtasa érdekében, valamint miivészeti programok kritikai
értekelésére és kidolgozasara.

- Képes a =zeneiparhoz kapcsolodd korszeri informatikai eszkozok/szoftverek
alkalmazasara/hasznalatara.

! Kompetenciadeszkriptoronként legfeljebb 9-9 tanulasi eredmény adhaté meg. Csak a mesterképzési szak
tanulasi eredményei adhatok meg, az esetleges specializaciok szerinti részletezés nélkiil.
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Szakszerli és hatékony szobeli €s irasbeli kommunikaciora képes magyar és legalabb
egy idegen nyelven elsé sorban az alkotok, koncertszervezok, a kozonség és lizleti
partnerek felé, valamint birtokolja a szakmai vitdhoz sziikséges beszéd- és
iraskészséget.

Képes eligazodni és szakmailag megalapozott véleményt alkotni a zeneiparhoz
kapcsolodo hazai és nemzetkozi trendekkel, eseményekkel kapcsolatban, valamint a
zeneipari szervezetek €s a zeneipar mitkodését meghataroz6 demografiai, tarsadalmi,
pénziigyi, gazdasagi, jogi, etikai és technoldgiai kdrnyezet, valamint a termelési
tényezOk és zeneipari szolgaltatasok versenykdrnyezetének elemzésére €s értékelésére,
az emberi er6forrasok stratégiai menedzsmentjére.

A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes vallalkozast vezetni,
Osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni, irdnyitani, az erdforrasokkal
gazdalkodni, elemzd, dontés-elokészité és dontéshozatali tevékenységeket magas
szinvonaluan ellatni, a zeneipar teriiletén vallalati folyamatok megszervezésére,
ellendrzésére, elemzésére és értékelésére, vallalatoknal pénziigyi elemz6i, dontés-
eldkészitdi és dontéshozatali feladatok ellatasara.

Képes pénziigyi stratégiak és lizleti tervek kialakitdsdra a miivészek és produkciok
hosszu tava pénziigyi sikerének biztositasa érdekében.

¢) attitiidje:
Uj, komplex megkozelitést kivano stratégiai dontési helyzetekben, illetve nem vart
¢lethelyzetekben és szakmai kornyezetben is a jogszabalyok és etikai normdk teljes
kort figyelembevételével hozza meg szakmai dontéseit.

Nyitott masok eltér6 véleményére, ha azok szakmai indokokkal kellden
alatdmasztottak ¢és hitelesen kozvetiti szakmaja Osszefoglalo ¢és részletezett
problémakoreit.

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a munkatarsak munkéjdhoz és magatartdsahoz,
innovativ és proaktiv magatartast tanusit a szakmai problémak kezelésében.
Torekszik tudasanak ¢és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait is
0sztdnzi, segiti €s tdmogatja.

Kulturalt, etikus ¢€s targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve
a tarsadalmi problémakhoz valé viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb
kort tarsadalmi, szakteriileti, regionalis, nemzeti €s eurdpai €rtékekre.

Magas szintli egylittmiikddésre torekszik a zeneipari szervezetekkel, a zeneiparban
dolgoz6 szakemberekkel, valamint a miivészekkel és egylittesekkel a kozos célok
eléréséért.

Elkotelezett a mindségi munkavégzés irant.

d) autonomiaja és felelossége:
Szakmai munkajat magas foku onallosaggal végzi, ideértve a zeneipart az atfogdan és
specialisan érint gazdasagi kérdések végiggondolasat és azok adott forrasok alapjan
torténd kidolgozasat.
Kialakitott szakmai véleményét elore ismert dontési helyzetekben onalldéan képviseli.
FelelOsséget érez az altala képviselt alkotok és produkciok anyagi biztonsaga és
pénziigyi stabilitasa irant.
Hatékony 1d6- és feladat beosztasra képes szakmai projektjeinek sikeres, magasszintii
megvaldsitasa érdekében.
Feleldsseget vallal sajat munkdjaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért.

FelelOsséget érez sajat szakmai fejlodésének elére mozditasaért és elkdtelezett az uj
iranyok és technologidk folyamatos elsajatitasa mellett.
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- Betartja a zeneiparban alkalmazott és elfogadott lizleti etika szabalyait, munkajat
azokkal §sszhangban végzi.

- Elkotelezett a zeneoktatas €s zenekari programok tamogatasa irant az iskolakban és a
kozosségekben, segiti a zenei képzést a fiatalok korében ezzel eldsegitve a tehetségek
felkarolasat a zeneiparban.

- Feleldsséget érez a zeneipari szereplok kornyezetvédelemi tevékenységeinek ¢és
tarsadalmi felelosségvallalasanak elésegitéséért, ezaltal hozzajarul a zeneipar
egészének fenntarthatosagahoz és tarsadalmi pozitiv hatasahoz.

7. A mesterképzési szak szakmai jellemzdi, a szakképzettséghez vezet6 szakteriiletek és azok
kreditaranya, amelybél a szak felépiil:*

7.1. Gazdalkodasi és szervezési ismeretek: 50-60 kredit

7.2. Zenemiivészeti ismeretek: 60-70 kredit

7.3. A szakdolgozat vagy diplomamunka elkészitéséhez rendelt kreditek szama: 6 kredit
7.4. Szabadon valaszthato targyakhoz rendelt kreditek: 6 kredit

8. A szakmai gyakorlat és a gyakorlati képzés kovetelményei:*
A szakmai gyakorlat a képzés tanterve altal meghatarozott médon zeneipari, illetve
hattérteriillet intézményben oOnalloan vagy mentor mellett végzett, menedzseri,
problémamegoldé projekt jellegli munka.

9. A képzést megkiilonbozteto specialis jegyek:* nincs

10. Idegen nyelven foly6 tanulméanyok esetében az elérend6 idegennyelvtudas szintje:’

nincs

2 A kreditallokécidval kapcsolatos szempontok:

1. A kreditsavok kdre bovithet. Ha a mesterképzési szakon van lehet6ség specializacio szervezésére, az
ahhoz rendelt kreditérték itt adando meg.

2. A szakdolgozat (diplomamunka) kreditértéke csak fix érték lehet, a tobbi esetében a kreditérték akar fix,
akar tol-ig kreditértékkel megadhat6, nem javasolt azonban csak minimum vagy csak maximum
kreditértéket megadni.

3. A nem kozvetleniil az elméleti képzéshez kapcsolodod szakmai gyakorlati képzés kreditértéke csak akkor
tiintetendo fel, ha a mesterképzési szakon van ilyen szakmai gyakorlat. Ilyen esetben a kreditérték legyen
Osszhangban a kovetkezd pontban irtakkal.

3 Nem kotelez6 elem, csak akkor toltendd ki, ha a mesterképzési szak esetében relevans. Ha van, akkor javasolt
utalni a tipikus szakmai gyakorlohelyekre (figyelemmel arra, hogy adott esetben bels6 gyakorlohelyek is széba
johetnek), az ott végzendd feladatok jellegére és a szakmai gyakorlat idejére (egyértelmien, lehet6leg hetekben —
esetleg draszammal is pontositva — megadva, utalva arra is, ha részmunkaidében végzendd, tovabba 6sszhangban
legyen a kreditallokacios részben a szakmai gyakorlat kreditértékével). Ha a szakmai gyakorlat intézményen
kiviili 6sszefiiggd (egybefliggd), akkor erre is egyértelmiien utalni kell.

4 Nem kotelezd elem, csak akkor tdltendd ki, ha a mesterképzési szak esetében relevans. Ilyen példaul, ha a
mesterképzési szak csak bizonyos munkarendben folyhat, ha a szakon a tanulmanyok idegen nyelven folynak
vagy van-e lehetOség specializacidkra és ha igen, azok szervezésének mi az alapja.

> Nem kételez6 elem, csak akkor toltendd ki, ha a mesterképzési szak esetében relevans. Kitdltése esetén a
képzést megkiilonboztetd specialis jegyek pontban utalni kell arra, hogy a tanulmanyok idegen nyelven folynak.
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