magyarul: Gazdasagi matematika 1.
A tantargy neve: Kédja: GT_AGMNO001-17
angolul: Calculus for Economics I.
Felel8s oktatasi egység: Modszertani és Uzleti Digitalizacié Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: nincs Kodja: nincs
; Oraszamok i . . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
Kollokvium 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Vincze Szilvia beosztésa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

e A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék a kdzgazdasagtanban hasznalt matematikai (alap)fogalmakat A
hallgatok a gyakorlatokon a megadott témakhoz kapcsoléddan szerezhetnek jartassagot az egyes témakorokhoz
kapcsolodo feladatok megoldasaban. Kiemelt fontossagl, hogy ahol lehet, tobbféle megoldasi modszer is
bemutatasra keriiljon, melyeket megismerve a hallgatd a megoldasok soran maga dontheti el, hogy melyeket
alkalmazza. Szintén kiemelt prioritassal kezeljiik a kiilonboz6 teriiletekhez kapcsolodd példak bemutatasat, a
tanult matematikai modszerek hasznositasanak lehetdségeit.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:
e Informaciogyiijtési, elemzési €s probléma-megoldasi modszerek ismerete
¢ Birtokaba keriil mindannak a matematikai alaptudasnak, mely a természettudomanyos, gazdalkodasi és gazdasagi
alapfogalmak ismeretét és gyakorlati hasznositast biztositja
e Megtanuljak azokat az alapvetd matematikai 6sszefiiggéseket, melyek sziikségesek a kézgazdasagi ismeretek
elsajatitasahoz és a statisztikai elemzési modszerekhez.
Képesség:
e Megszerzett matematikai alapismeretei révén képes szakmai dontéseket megalapoz6 javaslatok kidolgozasara
o Képes a szakteriiletén fellépd problémak megoldasahoz sziikséges matematikai alapismeretek hasznositasara
Attitiid:
e Erzékeny a szakteriiletével kapcsolatosan felmeriild problémakra, trekszik azok megelzésére, elemzésére és
integralt szemléletli megoldasara, azok valodi kivaltd okainak megismerését kovetéen
e Torekszik arra, hogy a problémakat konstruktivan, kezdeményezden, lehet6leg a gazdalkodokkal, a lakossaggal, a
természetvédelmi €s mas szakmai szervezetekkel, a dontéshozokkal és a tudomanyos élet képviseldivel
egylittmikodésben oldja meg
Autonomia és feleldsség:
o Dontéseiért feleldsséget vallal
e Véleményét 6nalldan, szakmai megalapozottsaggal fogalmazza meg
o Szakmai kommunikéciojaba felelésen képviseli szakmai meggy6zodését

A kurzus rovid tartalma, témakorei
e Matematikai analizis: fiiggvények, hatarértékszamitds, differencialszamitds- és alkalmazasi teriiletei,
integralszamitasi alapok
Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
o cl6adas; magyarazat; megbeszélés; strukturalas; kérdezés; visszacsatolas, a tanulok teljesitményének értékelése;
szemléltetés; hazi feladat

Ertékelés

A félév teljesitéséhez az eldadasokon és a gyakorlatokon vald aktiv részvétel sziikséges (gyakorlatokon legfeljebb 3
hianyzas engedhet6é meg).
A félév soran két zarthelyi dolgozatot irunk, a 7. és a 14. héten, ezek megirasa kotelezd, mivel az eldadas teljesitésének
(azaz az alairas megszerzésének) feltétele, hogy a két zarhelyi dolgozat maximalis pontszdmanak legalabb 30%-at érje
el a hallgat6. Akinek ez nem sikeriil, a vizsgaid6szakban lesz még egy lehetdsége. Az el6adas aldirasa feltétele a
kollokviumi jegy megszerzésének.
A két zarthelyi dolgozat alapjan kollokviumi jegymegajanlas torténik (0sszpontszamra vonatkoztatva): 60-69%
elégséges, 70-79% kozepes, 80-100% jeles.

o Akinek ez nem sikertil, azon hallgatoknak a vizsgaiddszakban lesz lehetdségiik (alairas megszerzése utan)

kollokviumi jegy megszerzésére, a Tanulmanyi és vizsgaszabalyzatban foglaltaknak megfelelden.

® Akik kollokviumi jegyet szereztek a félévkozi teljesitések soran, de nem elégedettek a megszerzett jeggyel a
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Tanulmanyi és vizsgaszabalyzatban foglaltaknak megfeleloen lesz lehetdségiik a javitdsra.

Kotelezo szakirodalom:

Bir6 Fatime - Vincze Szilvia: A gazdasagi matematika alapjai. Egyetemi jegyzet.
Vincze Szilvia: Gazdasagi matematika I, El6adaskdvetd ppt-k.

IAjanlott szakirodalom:

Sydsaeter - Hammond: Matematika kdzgazdaszoknak, Aula Kiado, 1998.

Denkinger Géza — Gyurkoé Lajos: Analizis gyakorlatok, Nemzeti Tankonyvkiado, 1999.
Barczy Barnabas: Differencialszamitas, Bolyai konyvek.

Urban Janos: Hatarértékszamitas, Bolyai konyvek.

Barczy Barnabas: Integralszamitas, Bolyai konyvek.

Fekete Zoltan — Zalay Miklds: Tobbvaltozds fiiggvények analizise, Bolyai konyvek.

Heti bontott tematika

Halmazelméleti alapok. Nevezetes szamhalmazok. A valos szamok axiomarendszere.
axiomarendszere. Pontos alsé és fels6 korlat fogalma.

TE* Kozépiskolai ismeretek sszefoglalésa, ismétlése. Uj fogalmak megismerése

Relacidk és fiiggvények.

TE Kozépiskolai ismeretek dsszefoglaldsa, ismétlése.

Egyvaltozos valos fiiggvények. Elemei fliggvények.

TE Kozépiskolai ismeretek Osszefoglalasa, ismétlése. A fiiggvényekkel kapcsolatos
specidlis alkalmazasok, fliggvénytranszformaciok értelmezése, feladatmegoldas.

Sorozatok és tulajdonsagaik. Hatarérték és konvergencia.

TE A hatarérték fogalmanak bevezetése, elmélyitése, feladatmegoldas.

A szdmtani és mértani sorozat fogalma, a mértani sorozat alkalmazasai.

TE Olyan alkalmazasok megismerése, mely a mindennapokban is segitségiil szolgalhat
(kamatos-kamat, beruhdzasok megtériilésének kiszamitasa)

11.

Fiiggvények hatarértéke és folytonossaga. Folytonos fiiggvények tulajdonsagai.

TE A hatarérték fogalmanak kiterjesztése fliggvényekre, feladatmegoldas.

13.

Egyvaltozos valos fiiggvények differencialszamitasa: differencialhatosag, a differencialas
szabalyai.

TE A differencialhdnyados fogalmanak megismerése, a derivalasi szabalyok gyakorlasa,
feladatmegoldés. A specialis matematikai ¢és gazdasadgi alkalmazisok megismerése,
feladatmegoldas.

15.

Differencidlszamitds  alkalmazasai I:  kozépértéktételek, L’Hospital szabaly,
magasabbrendii derivaltak.

TE A tanult tételek gyakorlasa, feladatmegoldas.

17.

Differencialszamitas alkalmazasai II: Széls6érték-szamitas, Elaszticitas

TE A differencialszamitas alkalmazasa a gyakorlatban, feladatmegoldas. A specialis
matematikai és gazdasdgi alkalmazasok megismerése, feladatmegoldas.

19.

Differencialszamitas alkalmazasai III: Teljes fliggvényvizsgalat

TE A tanult tételek gyakorlasa, feladatmegoldas.

21.

Tobbvaltozos fiiggvény fogalma, parcialis derivalas

TE A differencialszamitas kiterjesztése kétvaltozos fliggvényekre, feladatmegoldas.

23.

Tobbvaltozos fliggvények szEélsdérték-szamitasa

TE feladatmegoldas, a specialis matematikai és gazdasagi alkalmazasok megismerése

25.

Integralszamitas: hatarozatlan integral fogalma ¢és tulajdonsagai. Alapintegralok.
helyettesitéses és parcidlis integralas.

TE Egyvaltozos valds fliggvények hatarozott integralja. A Newton-Leibniz-formula

27.

A hatarozott integral fogalma. Az integralszamitas alkalmazasai.

TE Teriiletszamitasi problémak gyakorlasa, a hatarozott integral alkalmazésa a
valdsziniségszamitasban. Térfogatszamitasi alkalmazasok megismerése, feladatmegoldas

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Uzleti informatika
A tantargy neve: Kodja: GT_AGMNO007-17
angolul: Business informatics
Felel6s oktatasi egység: Médszertani- és Uzleti Digitalizacié Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok " . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 1 Heti 2 Korlati i 3
akorlati je magyar
Levelezd Féléves Féléves & Jeey &Y
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Szilagyi Rébert beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsédba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A hallgatoknak eloképzettségiiktdl fiiggetleniil készség szinten el kell sajatitani azokat az informatikai ismereteket,
amelyek a tovabbi tanulmanyaikban felhasznalhatok, illetve egy fels6foku végzettséggel rendelkezd szakember
gyakorlati munkajaban sziikségesek lehetnek. Azaz interneten fellelhetd ismereteket Ossze tudjak gyijteni, €s ezek
felhasznalasaval, valamint az Office programcsomag hasznalataval képesek legyenek komplex feladataik
megoldasara is. A képzés alapjaban alkalmazas orientalt, szamos gyakorlati feladat megoldasaval.

lAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokéban van a legalapvetobb informaciogytijtési, elemzési, feladat-, illetve problémamegoldasi modszereknek.
Kepesség:

Egyszeribb szakmai beszamolokat, értékeléseket, prezentaciokat készit, illetve eléad.

Attitiid:

Fogékony az 1) informaciok befogadasara, szakmai ismeretekre és modszertanokra.

Autonomia és feleldsség:

Munkakori feladatat 6nalléan végzi, szakmai beszamoldit, jelentéseit, kisebb prezentacidit onalléan késziti. Sziikség
esetén munkatarsi, vezetoi segitséget vesz igénybe.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Tablazatkezel6 rendszerek elemei (fliggvények, diagramok, sorbarendezések ¢és kimutatasok stb.).
Adatbaziskezelérendszerek elemei (adatbazisok, tablak, lekérdezések, tirlapok és jelentések készitése, kezelése).
Kimutataskészités, bevezetés az adatvizualizacioba.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A hallgatok az el6adasokon elsajatithatjak azokat az elméleti alapokat, amelyek a gyakorlaton bemutatasra kertild
feladatok megoldésaihoz sziikségesek. Az eldadasokon prezentacio formajaban kapjak a hallgatok az ismereteket, a
gyakorlatokon pedig a tablazatkezeld és adatbaziskezel$ rendszerek elemeivel, illetve hasznalataval ismerkednek
meg.

Ertékelés
A gyakorlatokon az aktiv részvétel kotelez6, maximum 3 hidnyzas engedheté meg! Tobb hidnyzés esetén, a kurzus
az alairas megtagadasaval zarul.

A félév gyakorlati jeggyel zarul. Az alairas feltétele, hogy a hallgatok félévi tevékenysége alapjan megallapitott
teljesitménye legalabb 61%-o0s legyen. A gyakorlat a jegy 70%-t, az elmélet pedig a jegy 30%-t teszi ki. A félév
folyaman két gyakorlati és két teszt jellegli ZH-ra keriil sor. A gyakorlatokon elkészitett feladatokat az e-learning
rendszerbe fel kell tolteni. Evkozi Zh-k pontszdma: 2*15 pont= 30 pont elmélet: 45+25 pont= 70 pont gyakorlat.

Az sszesitett pontszam alapjan a jegy kialakitasa az alabbiak szerint torténik:
0- 60 elégtelen,

61 -70 elégséges,

71 -80 kozepes,

81-90 jo,

91 - 100 jeles.

Kotelezo6 szakirodalom:

Tanszéki szerzdi kollektiva: Uzleti informatika, elektronikus jegyzet, 2011.
Herdon Miklés-Rozsa Tiinde: Informacios rendszerek az agrargazdasagban. Szaktudas Kiado Haz, 2011.

Raffai Maria: Az informacio, Szerep, hatés, informaciomenedzsment, Palatia, 2006
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Tovabba az eléadason és a gyakorlaton elhangzottak.

|Ajanlott szakirodalom:
R. Elmasri — S. B. Navathe: Fundamentals of Database Systems, Addison Wesley, 2004.
Molnér Bélint: Bevezetés a rendszerelemzésbe, A rendszerszervezés alapjai, Miszaki Konyvkiado, 2002
Date, J. C.: An Introduction to Database Systems, Addison Wesley, 2004
Reese, G., Yarger, R. J., King, T.: A MySQL kezelése és hasznalata, Kossuth Kiadd, 2003.

Heti bontott tematika

E: Informacid, rendszer (adat, informacid, tudas, rendszer, rendszerkategoriak,
rendszerszemléletli megkozelités)
Gy: Tablazatkezeld rendszer hasznalat: hivatkozasok, Osszegzd fiiggvények (SZUM,
DARAB, MIN, MAX, ATLAG)

TE: A hallgat6 ismeri a kiilonb6z06 adattipusokat és az Excel kiilonb6z6 alap funkcidit.

Gy: Tablazatkezeld rendszer hasznalat: Feltételes kifejezések, logikai operatorok
alkalmazasa (HA, ES, VAGY); Keresofiiggvények: (VKERES, FKERES, INDEX,
HOL.VAN)

TE: Ismeri és alkalmazni tudja a strukturdlt hivatkozast

E: Bevezetés az adat-vezérelt dontéshozatalba
Gy: Téblazatkezeld rendszer hasznalat: Adatbazisfiiggvények, tombfiiggvények, feltételes
fliggvények

TE: Halado6 Osszetett fliggvény hasznalat

Gy: Tablazatkezeld rendszer hasznalat: Adattisztitas, eltéré formatumok (csv, txt)
importalasa, feltételes formazas, diagramkészités.

TE: Képes adatimportdldsra, diagramkészitésre

E: Adatbazisrendszer (egy altalanos adatbazis rendszer architekturaja, az adatbazistervezés
szintjei, adatfiiggetlenség); SQL, noSQL
Gy: Téblazatkezeld rendszer hasznalat: Kimutataskészités alapjai

TE: Bevezetés a kimutataskészitésbe

11.

Gy: Excel Beszamold (alap, haladé fiiggvények, adattisztitds, diagramkészités)

TE Szamonkérés

13.

E: Adatvizualizacid
Gy: Tobbtablas kimutatas készités, relaciok kialakitasa, vezetdi kérdések megvalaszolasa

TE: Logikai adatmodell kialakitdsa, kimutataskészités

15.

Gy: Adatbazis lekérdezési lehetéségek (QBE racs, SQL)

TE: Reléci6 adatmodell megismerése

17.

E: Rendszerelméleti alapok
Gy: Kimutataskészités projektfeladat

TE: Jelentéskészités, kifejezések, miiveletek haszndlata.

19.

Gy: Bevezetés Python Matplotlib hasznalataba

TE: Halad6 kimutataskészités

21.

E: Cloud computing, mobil Internet, adatbiztonsag
Gy: Id6szaki jelentések készitése, iizleti intelligencia, PowerBI desktop

TE: Bevezetés az iizleti intelligenciaba

23.

Gy: PowerBI desktop feladat

TE: Minta adatok feldolgozasa

25.

E: Uzleti Intelligencia, Data Science
Gy: Komplex szamonkérés (adatimport, adattisztitas, elemzés, kimutataskészités)

TE Szamonkérés

27.

Gy: BI megoldéasok, halad6 adatelemzés

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Bevezetés a kozgazdasagtanba
A tantargy neve: Kodja: GT_AGMNO002-17
angolul: Introduction to Economics

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Felel6s oktatasi egység: Okonémia Intézet

Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
P Eldadés Gyakorlat y 4
Nappali N Heti 2 Heti 0 .
- — — kollokvium 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Czeglédi P4l beosztasa: egyetemi tanir

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerjék a kozgazdasagi szemléletmod legalapvetébb sajatossagait, illetve a kozgazdasagi elemzés f6
alkalmazési teriileteit. A kurzus végére a hallgatoknak tisztdban kell lenniiik a mikro- és a makrodkonoémia
legfontosabb alapfogalmaival, és képesnek kell lenniiik arra, hogy az alapvetd elemzési eszkozoket egyszeri
problémak megoldésa soran alkalmazzak.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:

Rendelkezik a gazdasagtudomany alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, tényeinek, nemzetgazdasagi és
nemzetk6zi Osszefiiggéseinek ismeretével, a relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra és folyamatokra
vonatkozéan

Kepesség:

A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapveto osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez,
onall6 kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészitd javaslatokat készit, dontéseket hoz
rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetko6zi - kdrnyezetben is.

Attitiid.:

Fogékony az 0j informaciok befogadésara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra.
Autonomia és felelosség:

Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért feleldsséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A félév elso fele az alapelvekre és a mikrookondémia alapfogalmakra koncentrdl, a masodik fele pedig a
leglényegesebb makrodokondmiai mutatokra és Osszefiiggésekre. A kozgazdasagtan targyanak és modszerének,
illetve alapelveinek attekintése utan a kereslet és kinalat modellje s annak alkalmazasa kovetkezik. A
makrookonémiai mutatok koziil a GDP ¢és az arindexek kapnak hangsulyt, illetve a gazdasagi novekedés stilizalt
tényeir6l, a munkapiaccal és a pénzzel kapcsolatos alapfogalmakrol is sz6 van egy-egy eléadasban.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adas diak hasznélataval, néhany szamolasi példa megoldasaval.

Ertékelés

A félév soran a hallgatoknak online tesztek és feladatok megolddsara van lehetdségiik, aminek eredménye maximum
10 szazalékkal beszamit az értékelésbe, amennyiben az irasbeli vizsga eredménye nem elégtelen. A vizsga (online)
irasbeli. A vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:

0 —50% — elégtelen

50,01% — 64,00% — elégséges

64,01% — 76,00% — kozepes

76,01% — 87,00% — jo

87,01% — 100% — jeles

Kotelezo6 szakirodalom:

Mankiw, G. N. (2011): 4 kozgazdasagtan alapjai. Osiris, Budapest. ISBN:978 963 276 208 1
|Ajanlott szakirodalom:
Heyne, P. — Boettke, P. — Prychitko, D. (2004): 4 kézgazdasagi gondolkodas alapjai. Nemzeti Tankonyvkiado,
Budapest. ISBN:963-19-3445-4
Heyne, P. — Boettke, P. — Prychitko, D. (2004): 4 kézgazdasagi gondolkodas alapjai. Munkafiizet. Nemzeti
Tanko6nyvkiadd, Budapest. ISBN: 963 19 4106 X
Levitt, S. D. — Dubner, S. J. (2007): Lokonomia. Egy kobor kézgazdadsz a dolgok mége néz. Eurdpa Konyvkiado,
Budapest. ISBN: 978-963-07-8267-8




Heti bontott tematika

hét

téma

tananyag

A kozgazdasagtan alapvetd kérdései €s modszere

TE*: A kozgazdasagtan tudomany ¢és tarsadalomtudomany
voltanak megértése

Mankiw 24-27. o.

A kozgazdasagtan tiz alapelve |

TE: A racionalis viselkedés alapfogalmainak ismerete

Mankiw 3-23. o.

A kozgazdasagtan tiz alapelve 11

TE: A piac egyiittmiikodésként vald értelmezése, a lathatatlan kéz
metafora megértése

Mankiw 3-23. o.

A termelési lehetdségek hatara, alternativ koltségek

TE: Az alternativ koltség grafikus értelmezése

Mankiw 29-32. o.

Hogyan miikodnek a piacok? I

TE: A keresleti és a kinalati gérbe koncepcidjanak megértése

Mankiw 75-101.
0

Hogyan miikddnek a piacok? 11

TE: Az egyensulyi ar és mennyiség értelmezése, komparativ statika

Mankiw 75-101.
0

Kindlat, kereslet és kormanyzati intézkedések

TE: Az arszabalyozas hatasainak értelmezése

Mankiw 126-135.
0

A nemzeti jovedelem mérése |

TE: A nominalis és a redl GDP koncepcidjanak megértése

Mankiw 349-372.
o

A nemzeti jovedelem mérése 11

TE: A nominalis és a redl GDP koncepcidjanak megértése

Mankiw 349-372.
0.

10

A megélhetési koltségek mérése

TE: Az inflaci6 és az arszinvonal jelentése, GDP-deflator és a
fogyasztoi arindex megismerése

Mankiw 373-391.
0.

11

Termelés és gazdasagi ndvekedés

TE: A gazdasidgi novekedés (az  orszdgok  kozotti

jovedelemkiilonbségek) stilizalt tényeinek ismerete

Mankiw 395-422.
o.

12

A pénz jelentdsége ¢s funkcioi

TE: A pénz definicidja a pénzhasznalat jelentdségének megértése

Mankiw 493-504.
0

13

Munkanélkiiliség

TE: A munkapiaccal kapcsolatos alapfogalmak elsajatitasa

Mankiw 465-492.
0.

14

Osszefoglalas

TE: A félév soran targyalt témak kapcsolodasi pontjainak
megértése

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Villalatgazdasagtan

A tantargy neve: Kédjai: GT_AGMNO003-17
angolul: Managerial Economics
2024/2025
Felelds oktatdsi egység: Debre,cenl Egyetem, GTK, Gazdilkodastudomanyi Intézet, Vallalatgazdasagtani
Tanszék
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
. Heti 6éraszamok . , . ,
Tipus FiGadis Gyakorlat TLabor Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 Heti 0 .
- — — — kollokvium 4 magyar
Levelez6 Féléves Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatok neve: Prof. Dr. Bai Attila beosztasa: egyetemi tanar
Ko6zremiik6do oktatok .
neve: beosztasa:
neve: beosztasa:
neve: beosztasa:

A kurzus célja, hogy a hallgatok

e megismerkedjenek a vallalati gazdasagtan teriileteivel, er6forrasaival, altalanos menedzsment feladatokkal,
ugymint tervezés, emberi eréforras- és készlet-gazdalkodas, beruhdzasok értékelése.

e A tantargy feladata tovabba, hogy a hallgatdk tisztaban legyenek a vallalkozasok fogalmaval,
csoportositasukkal, a hozzajuk kotddo alapvetd gazdasagi ismeretekkel, a termel6- és szolgaltato-rendszerek
hatékony miikddtetésének modszereivel.

Tanulas eredmények, kompetenciak:

Tudas:

A hallgato olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalat mikodtetésének
modszertanaban, azokat megértve tudja a specialis eljarasokat, megkozelitéseket elsajatitani. A kurzus eléadasai
harom {6 tématertilet koré fokuszalodnak: 1. A vallalkozasok miikddése, alapitasa, tervezése, 2, A vallalkozasok
eréforrasai és értékelésiik 3. Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje. A tantargy révén a hallgaté megismeri a
menedzsment legfontosabb feladatait, dontési kompetenciait.

Képesség:

Legyen tisztaban a menedzsment alapfunkcioival, a vallalkozasok miikodtetésének feltételeivel.

Ismerje az er6forrasokat és ezek értekelésének Gsszefiiggéseit.

Ertse az értéktermeld folyamatok és a menedzsment kapcsolatat.

Legyen képes ismereteit felhasznalni az tizleti- és a menedzsment kérdéskoreinek bovitésére.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. iparagi fejlesztésekben, a tantargy tanuldsakor megszerzett ismereteket.
Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgaté megfelel6 gazdalkodastudomanyi tudas birtokaban a végzés utan megfelelden
értelmezni és értékelni tudja a menedzsment feladatait, tovabba alkalmas legyen gazdasagtudomanyi ismereteit
gyarapitani. A hallgaté ennek kdszonhetéen olyan gazdasagtudomanyi alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a
szakmai feladatait hatékonyan végezze.

Autonomia és felelosség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkajaban innovativ, egyben befogadé és hatékony legyen, tovabba
szakmai jovoépitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan és feleldsséggel formaljon véleményt.

A kurzus tartalma, témakorei

A vallalat és a vallalkozas fogalma, csoportositasuk, a stock és a flow folyamatok, a termelési érték, a termelési
koltség a jovedelem és kategoriai, a hatékonysag ¢s annak mérése. A befektetett eszkozok, a befektetések és a
beruhézas sajatossagai, beruhazas-gazdasagossagi szamitasok, gazdalkodas forgdeszkozokkel, a készletgazdalkodas
és a logisztikai rendszerek, az értéktermeld folyamatok menedzsmentje, a termelés €s a szolgaltatas sajatossagai. Az
emberi er6forras gazdalkodas kérdései, teriiletei, feladatai. A tervezés €s az lizleti tervezés kapcsolata, a tervek
csoportositasa, tipusai, a tervezés eszkozei.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adasok modern infokommunikacios eszkdzok felhasznalasaval. Interaktiv, elektronikus tananyag az E-learning
programban. Lehetdség konzultaciora. Ha a félév soran online oktatasi rendszerre kell attérni, akkor a nappali (és
levelezo) eloadasok €s gyakorlatok idéintervallumaban az e-learning feliileten fog torténni az oktatas. Ebben az
esetben az E-learning WEBEX feliileten lesznek megtartva az eléadasok és gyakorlatok.

Ertékelés

A félévvégi alairas feltétele a targy felvétele a Neptun rendszerben, illetve a gyakorlatok latogatasa a TVSZ eléirdsainak
megfeleléen. A gyakorlatok potlasa mas csoportban csak elGzetes irasbeli egyeztetést kovetden lehetséges.
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A félév értekelésével kapcesolatban a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat (TVSZ) el6irasa "..olyan beszamoloval vagy
lkollokviummal ellendrizendd tantargyakbol, amelyek eldadasaihoz szeminarium / gyakorlat is csatlakozik, tovabba az
olyan tantargyakbol, amelyeknek a foglalkozasai csak szeminariumbdl / gyakorlatbdl allnak, az oktato a hallgatonak az
oktatasi idészakban nyujtott teljesitménye alapjan jegyet ajanlhat meg. A jegymegajanlas lehet6ségét a tantargyi
Itévetelményekben a félév elején eldre kdzolni kell a hallgatokkal. A megajanlott értékelést (osztalyzatot) a hallgatd nem
oteles elfogadni, kérheti vizsgara bocsatasat".

IA fenti el6irassal 6sszhangban lehet6séget biztositunk a félév soran két elére megadott alkalommal a nappali tagozatos
hallgatok szamara a megajanlott jegy megszerzésére szolgald szamonkérésen valo részvételre, fakultativ jelleggel. A
teljesitmény értékelése az e-learning rendszerben torténik, az eléadasok helyszinén és idépontjaban. Ennek értékelése
soran a pontszamokat atlagoljuk és ennek figyelembe vételével alakitjuk ki a végleges érdemjegyet. Az elégséges alsd
ponthatara 60%. Az eléadasokon szintén lehet6ség van pluszpontok megszerzésére. A gyakorlatokon végzett munka
alapjan a gyakorlatvezetok javaslatot tehetnek a legjobb teljesitményt ny1;jto, csoportonként maximum 3 hallgatéra, akik
szamara a félévkozi dolgozatokon elért jegyiiknél — amennyiben az legalabb elégséges - egy érdemjeggyel jobbat ajanlunk
meg. A megajanlott jegyek a TVSZ-nek megfelelden a vizsgaiddszakban javithatok.

A hallgatok teljesitményének értékelése a vizsgaiddszakban irasbeli kollokvium, vagy e-learning teszt formajaban
torténik. A vizsga sikeres teljesitéséhez legalabb a maximalis pontszam 60%-a sziikséges. A ponthatarok:

0-59%: elégtelen (1)

60-69%: elégséges (2)

70-79%: kozepes (3)

80-89%:j6 (4)

90-100%: jeles (5)

Az eléadéasok és gyakorlatok anyaga folyamatosan felkeriil az e-learning rendszerbe. Az e-learning rendszerbe feltett

tananyagokat csak sajat tanulasuk soran hasznalhatjak fel, azokat a szerzoi jogok és a GDPR rendelkezései egyarant
védik!

Kotelezo olvasmany:

1. Nabradi A. (szerk) — Bai A. (szerk.) — Gabnai Z: MezOgazdasagi és energetikai konomiai ismeretek (2., 3., 5.
fejezet). Debrecen, 2018

2. Nabradi A. Vallalkozasi ismeretek, 2015, 2018, Debreceni Egyetem ISBN 978-963-12-3048-2

3. Chikan A. Vallalatgazdasagtan, Aula Kiad6, Budapest, 2010.

lAjanlott szakirodalom:

1. Pupos Tibor et al: Termel€s- és szolgaltatas menedzsment. Pannon Egyetem, Georgikon Kar, Keszthely, 2011

2. Andy Schmitz (2013): Principles of Managerial Economics, http://lardbucket.org

Heti bontott tematika:

Hét, idopont Elb6adas (téma) Gyakorlat/szeminarium Hét
1. Kovetelményrendszer ismertetése, a
vallalkozasokkal kapcsolatos
alapfogalmak

TE: Vallalkozéasok fogalma, jellemz6i,
alapitasa, megszlinése. : Vallalkozasi

formak csoportositisa méret, A félév felépitése, sziikséges

tudnivalok,

tevékenység , , s s
2. Termelési értékkel és koltséggel vallalkozqsqk alapitdsdnak - 1-2
szempontjai, menete, termelési
kapcsolatos alapfogalmak értékkel, koltséggel kapcsolatos
TE. A termelési értéket kialakito i Bee P
tényezok, a hozam fajtai, az arak fajtai,
a termelési értéket befolydsold egyéb
tényezOk. A termelési koltséget
kialakito tényezok, a raforditasok
tipusai
3. Termelési koltség I1., onkoltség-
szamitas
TE: Termelési koltség, onkoltség
kgte,gorllall, a) ovedele,m kategorl’a b Jovedelemmel kapcsolatos
kiszamitésa értelmezése, befolyasolod e,
. szamitasok, komplex feladatok az
tényezoO1. . 3-4
- eddig tanult alapfogalmakkal
4. Jovedelemmel kapcsolatos K
apcsolatban
alapfogalmak

TE: a jovedelem kategoriai,
kiszamitésa értelmezése, befolyasold
tényezoi.




5. Hatékonysaggal kapcsolatos
alapfogalmak

TE: A gazdasagi hatékonysag
kategoriai, a termelékenység, az
igényesség, az ellatottsag és a
jovedelem-aranyossagi mutatok

a marginalis hatékonysag szamitasa alapfogalmakkal kapcsolatban

6. Ertéktermeld folyamatok
menedzsmentje: termelés és
szolgaltatas

TE: A termelés és a szolgaltatas
sajatossagai, a termelésmenedzsment
teriiletei.

értelmezése, az atlagos, a potlolagos és | Komplex feladatok az eddig tanult

5-6

7. Fakultativ teszt 1., befektetett
eszkozokkel kapcsolatos alapfogalmak.

8. Eréforrasok: befektetett eszkdzok
TE: A befektetett eszkdzok csoportjai, | Amortizacios szamitasok,
vallalat gazdasagtani sajatossagai. Az beruhdzas-gazdasagossagi
immaterialis javak, a targyi eszk6zok szamitasok

és a befektetett pénziigyi eszkdzok
csoportjai, a fenntartasi és az
értékesokkenési koltségek sajatossagai

7-8

9. Beruhazasok értékelése, az ido
pénzértéke 1.

TE: Az id6 pénzértékének fontossaga,
kalkulacioja Beruhazas-gazdasagossagi

10. Beruhazasok értékelése, az id6 szamitasok
pénzértéke I1.

TE: Az NPV, az IRR, a PI, DDP
szamitasmenete, Osszefliggései

9-10

1. Erdforrasok: forgbeszkdzok

TE: A készletek, a kovetelések, a rovid
tava pénziigyi befektetések €s a
pénzeszkozok sajatossagai. A
forgoeszkoz sziikségletet befolyasold
tényezOk vizsgalata.

12. Emberi erdéforras-gazdalkodassal
kapcsolatos alapfogalmak Forgoeszkdz-gazdalkodassal
TE: Emberi er6forras-gazdalkodas kapcsolatos szamitasok
értelmezése, befolyasolo tényezoi,
bérgazdalkodas jellemzdinek
megismerése.

13. Tervezéssel kapcsolatos alapfogalmak
TE: Tervek csoportositasa,
elkészitésének jellemzdi

14. Fakultativ teszt II.

11-12

13-14

X NN R WD =

—_ = = = O
W N = O

Vizsgatételek

Vallalkozasokkal kapcsolatos alapismeretek

Termelési értékkel kapcsolatos alapismeretek

Termelési koltséggel kapcsolatos alapismeretek

Onkoltséggel kapcsolatos alapismeretek

Jovedelemmel kapcsolatos alapismeretek

Hatékonysaggal kapcsolatos alapismeretek

Ertéktermeld folyamatok menedzsmentje: termelés és szolgaltatas
Befektetett eszkozokkel kapcsolatos alapismeretek

Beruhazasok értékelése

. Forgoeszkozokkel kapcsolatos alapismeretek

. Készlet-gazdalkodassal kapcsolatos alapismeretek

. Emberi er6forras-gazdalkodassal kapcsolatos alapismeretek
. Vallalati tervezéssel kapcsolatos alapismeretek




A tantargy neve:

magyarul: Pénziigytan

angolul: Finance

Kédja: GT_AGMN008-17

Felelds oktatasi egység:

DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet

Kételezd el6tanulmany neve: - Koédja: -
Tipus Oraszimok Kovetelmén Kredit Oktatés nyelve
P El6adas Gyakorlat Y Y
Nappali | kételezé | Heti 2 Heti 2 zarthelyi dolgozat
ol N min. 50 %-os 4 magyar
Levelez6 | kotelezo | Féléves 10 Féléves 10 O
teljesitése
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Darabos Eva beosztasa: docens
. . . Dr. Ti ] . .
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: r- Nagy Tiinde Orsolya beosztasa adjunktus

A Kkurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék a bankrendszer miikddését, a pénziigyi szolgaltatasokat, a bankiigyleteket, a|
belfoldi és a nemzetkdzi elszamolasokban haszndlatos fizetési mddokat, az értékpapirok mikodésének jellemzoit, valamint
clsajatitsak a pénz idéértékével kapcsolatos szamitasokat, gyakorlati alkalmazasokat.

Kotelezo szakirodalom:
Az eléadasok ¢és a gyakorlat anyaga. (E-learningben elérhet6)
Darabos Eva: Pénziigyi ismeretek. In: Fenyves, Veronika (szerk.) Szamviteli és pénziigyi alapismeretek
Debrecen, Debreceni Egyetem (2022) 141 p. pp. 48-99.

Ajanlott szakirodalom:

Darabos Eva (szerk): Sillybus, Pénziigyi alapismeretek. Debrecen, 2021.

Maté Domician: A maganélet pénziigyei. Debreceni Egyetem, 2019.
Zeller Gyula-Koltai Zoltan: Pénziigyi alapismeretek. Pécs, 2017. 1-3., 6.1., 8-9.,12-14. fejezet.
Katona Klara (szerk.): A pénziigyi kdzvetité rendszer funkcioi. Wolters Kluwer 2018. II-111. fejezet.

Janosi-Madar-Sagi-Szabo-Szebellédi- Zeller: Pénziigyek alapjai. BGF 2007.

Brealey-Myers: Modern vallalati pénziigyek (Panem-McGraw-Hill)
KOzZGAZDASAGI SZEMLE, PENZUGY SZEMLE, HITELINTEZETI SZEMLE, STATISZTIKAI SZEMLE, KULGAZDASAG, HVG,
FIGYELO FOLYOIRATOK AKTUALIS CIKKEI.

Tematika
Hét El6adas (téma) Gyakorlat/szeminarium

1. |A pénz keletkezése és fejlodése. A pénz idéértéke. A pénz idéértéke, jOvOerték szamitas.
2 A'pel}zu.gyl 1nte,zme’ny1 rendszer. Az MNB jogalléasa és feladatai. ovaérick szamitas

Pénziigyi szolgaltatasok
3. |A monetaris politika, eszkézrendszere. Bankiigyletek. Jelenérick szamitas
4.  |Hitelek csoportositasa, formai, biztositékok I. Egyszerli és novekvo tagu drokjaradék
5. |Faktoring, forfait, lizing Annuités jelenértéke
6. 1 zqr{h.e(yl”dalgozat Javitas: Javitas a kévetkezé héten oran Annuités jelenéricke,

kiviili idépontban * .
Osszefoglalas

7. |Ertékpapirok csoportositasa, fajtai, értékpapirok: valto, kotvény, Annuitds jovoértéke

csekk.
8. K,arpc3t1a31 Jegy, allampapir, kozraktarjegy, befektetési jegy. A Annuitds jovééricke.

részvény, részjegy.
9. 9 Penz,fo.rga!om lebonyolitasa. Készpénzes és készpénz helyettesitd Valts, faktoring

. [fizetési modok.

10. [Pénzforgalom lebonyolitasa. Készpénz nélkiili fizetési modok. Kotvén

Kiilkereskedelemben hasznalatos fizetési moédok Y
11.  |Valuta, deviza, konvertibilitas. Allami kéltségvetés. Kotvény
12. 2. zdrthelyi dolgozat: javitds: a kévetkezo heten oran kiviil. Részvény, 6sszefoglalas

A Hallgatok o6rakon valé részvétele:

e az alairas feltétele a nappali tagozaton:
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o a gyakorlatokon vald aktiv részvétel, a tananyag ismerete,

o a gyakorlatokon valo részvétel kotelezo, hidnyzas TVSZ szerint: gyakorlatokr6l maximum
haromszor lehet hidnyozni (Elearning jelnléti iv kotelezd),

o hianyzast 5 munkanapon beliil igazolni,

o hianyzas esetén a gyakorlat és/vagy az el6adas anyaganak elsajatitasa,

o a fentick nem teljesiilése esetén az oktatd az alairast megtagadhatja a TVSZ elbirasainak
megfelelden,

eléadasokon valod részvétel nem kdotelezd, de ajanlott.

Az 6rak menete:

A tananyaghoz kapcsolddo eldadas- és gyakorlati anyagok, irodalom elérhet6k az E-learning rendszerben a targy
alatt. Az aktiv, eredményes munkahoz a gyakorlatokon a gyakorlat anyaga nyomtatott formaban, tablazatok (FV,
PV, PVA, FVA), szamologép hasznalata sziikséges.

Szamonkérés: A targy gyakorlati jeggyel zarul, melyet elsésorban a szorgalmi iddszakban kell megszerezni.

Dolgozatiras idopontja:
Nappali képzés:

A félév soran 2 alakalommal
o 1. zh.: 6. héten a gyakorlat és az eldadas anyagabdl; javitas a kovetkez6 héten oran kiviili
idépontban, gyakorlat és/vagy el6adas anyagabol,
o 2. zh.: 12. héten gyakorlat és az el6adds anyagabol, javitds a kovetkez6 héten oran kiviili
idépontban gyakorlat és/vagy eldadas anyagabol,
sikeres gyakorlati jegyhez az eldadas és a gyakorlat anyagabol kiilon-kiilon minimum 50-50%-os
eredmény sziikséges.
sikertelen dolgozat esetén az elsd jegy elégtelen,
sikertelen gyakorlati jegy javitdsa vizsgaidészakban 2 alkalommal (januar elején és végén) az egész
féléves eldadas és/vagy gyakorlat anyagabol.

Levelezo képzés:

a szorgalmi idGszakban a hallgatokkal egyeztetett iddpontban (2 alkalom) az eléadas és a gyakorlat
anyagabol irasbeli dolgozat, kiilon-kiillon minimum 50-50%-0s teljesités sziikséges a gyakorlati jegy
megszerzéséhez.

sikertelen dolgozat esetén az elsd jegy elégtelen,

Javitas: vizsgaidészakban elére megadott idOpontokban (2 alkalom), az eldadds és/vagy gyakorlat
féléves anyagabol.

Gyakorlati jegy feltétele:

az gyakorlatokon vald rendszeres, aktiv részvétel és sikeres dolgozat (50-50%-o0s teljesitmény a
gyakorlat és az el6adas anyagabol).

sikertelen dolgozat esetén az els6 gyakorlati jegy elégtelen, javitasa (potlas): vizsgaidészakban 2
alkalommal az egész féléves anyagbol.

A javito dolgozatirasra az Elearningen meghirdetett idopont(ok)ra ill. csoportra (N/L) fel kell jelentkezni.

Ertékelés:
<50,0 % elégtelen
50,0 - 62,5 % elégséges
62,5 -75,0 % kozepes
75,0 - 87,5 % jo
87,5-100 % jeles

Amennyiben a hallgatonak van alairasa, de a gyakorlati jegy feltételét nem teljesiti a félév soran, a kovetkezd
félévben vizsgakurzusként vehet6 fel a targy, a gyakorlat és az eldadas anyaga egyszerre keriil szamonkérésre a
vizsgaid6szakban.

Debrecen, 2024. julius 8.

Dr. Darabos Eva
egyetemi docens, targyfelelds
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magyarul: Uzleti kommunikacié
A tantargy neve: Kodja: GT_AGMNO040-17
angolul: Business Communication
Felel6s oktatasi egység: Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok " . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 1 Heti 1
G 3
Levelezd Féléves] 14 | Féléves | 14 Y fasyar
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Juhdisz Csilla beosztasa | habilitalt egyetemi docens
Tantargy oktatdsédba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a tantargy keretében elsajatitsak az tizleti kommunikacio alapjait, szintjeit, modelljeit, alapformait. Video-felvételes
szerepjatékok keretében atélhessék a kommunikacios kapcesolat 1étrehozasat, megteremtését, a meggy6zEés formai és
tartalmi elemeit, az irasbeliség technikait. Ezekkel felkészitve Oket a munka vilagaban rajuk vard feladatokra,
megfeleld készségeket kialakitva benniik.

IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
- Ismeri és alkalmazza a kommunikacios formakat, a kommunikacio buktatoit, szabalyszerliségeit.
- Ismeri a szébeli és irasbeli kommunikaciot a szakmai életben.

Képesség:
- Magas szinten dolgozza fel a magyar és idegen nyelvii publikacios forrasait, rendelkezik a hatékony
informaciokutatas, -feldolgozas ismereteivel a szakteriilete vonatkozasaban.

- Szakteriiletének egyes résztémairol 6nallo, szaktudomanyos formaju 6sszefoglalokat, elemzéseket készit.

Attitiid:

- Elsajatitva a kommunikacios konfliktuskezelés lehetdségeit, megismerve ennek sikeres megvalositasat és a
lehetséges kudarc tipizalhato okait, azokat sikerrel alkalmazza.

Autonomia és feleldsség:
- Kiilonb6z6 bonyolultsagu és kiillonbozoé mértékben kiszamithatd kontextusokban a modszerek és technikak széles
korét alkalmazza dnalldan a gyakorlatban

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az lizleti kommunikacio alapjai, szintjei; Az Tlzleti kommunikacid6 modelljei, alapformadi;
A verbalis kommunikacio szoban és irasban; A nonverbalis kommunikacio; A kommunikacios kapcsolat létrehozasa,
megteremtése

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adasok tartasa.

A gyakorlatokon tréningek, video-felvételes szerepjatékok keretében élhetik at a hallgatok a kommunikécios
kapcsolat 1étrehozasat, megteremtését, a meggy6zés formai ¢€s tartalmi elemeit. beadandé dolgozat készitésekor
megtapasztaljak a tudomanyos igényességii irasbeliség technikait.

Ertékelés

A félév gyakorlati jeggyel zarul. A gyakorlati jegyet a hallgatdo projektmunkéra, annak prezentalasara kapja. Az
elégségeshez 60-69,9%, a kozepeshez 70-79,9%, a johoz 80-89,9% a jeleshez 90% feletti teljesitmény kell.

Kotelez6 szakirodalom:
Fodor L. — Kriské E.: A hatékony kommunikéci6 alapjai. Noran Libro. Budapest 2014
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e-konyv formaban ISBN: 9786150000000, 2020
Neményiné Gyimesi I.: Hogyan kommunikaljunk targyalas kozben? Akadémiai Kiadé Budapest, 2019
Hofmeister-Toth A.: Uzleti kommunikacié és targyalastechnika. Akadémiai Kiadé Budapest, 2013,

https://mersz.hu/hofmeister-toth-mitev-uzleti-kommunikacio-es-targyalastechnika 2016
Pease, A.: Testbeszéd - Gondolatolvasas gesztusokbol. Park Kiad6, Budapest 2017

|Ajanlott szakirodalom:

Tchappeler, R. — Krogerus, M.: 44 kommunikacios modell — A hatékony onkifejezés és eredményes egyiittmiikodés
konyve. E-konyv, HVG Kiado, Budapest 2020

Szabo K.: Kommunikacio fels6fokon Kossuth Kiado Budapest, 2009

Montagh I.: Figyelem vagy fegyelem? Holnap Kiad6é Budapest, 2008

Nierenberg, G. — Calero, H.: Testbeszéd-kalauz. Bagolyvar Kényvkiado Budapest, 1998
Wacha I.: A korszert retorika alapjai I-II. Szemimpex Kiadd, Budapest 1996

Hetekre bontott tematika
1. Az iizleti kommunikacio alapjai
tréning | TE*: A hallgato elsajatitja az alabbiakat: az iizleti kommunikaci6 fogalma, csoportositasa,
az iizleti kommunikacié modellje, folyamata

3. Kovetelmények ismertetése. Bemutatkozas
tréning TE: A hallgaté megismeri a tréning kovetelményeket. Megtanulhatja milyen szempontokat
alkalmazhat bemutatkozasnal
5. Nonverbalis kommunikacids alapismertek
tréning TE: Elsajatitja az alabbiakat: mi a nonverbalis kommunikacid, hogyan csoportositjuk,
formai, térkozszabalyozas
7. Vitakultiira (szébeli kommunikécios sajatsagok)
tréning TE: Megtapasztalja a kulturalt vita formajat, sajatossagait.
9. Nonverbalis kommunikécio az iizleti életben
tréning TE: Elsajatitja a nonverbalis kifejezésmodok formait, jellemzdit
11. Nonverbalis kommunikécié hallgatéi kiseldadasok
tréning TE: Fejleszti a prezentacios képességét.
13. Verbalis kommunikdcio, irasbeliség
tréning TE: Szembesiil az irdsbeli kommunikacid sajatossagaival, elsajatitva azokat.
15. A nemek ko6zotti kommunikacios kiilonbségek
tréning TE: Tudatosodik a hallgatéoban, hogy a nemek kommunikaciéjaban eltérések vannak,
megismeri, melyek ezek.
17. Verbalis kommunikacio, szobeliség
tréning TE: Megtanulja a szébeli kommunikécid sajatossagait, jellemzdit.
19. Kommunikacids zajok, zavarok, informécid torzulés

tréning TE: Megtapasztalja, hogy milyen sok kommunikacios zaj fordul eld, a legcsekélyebb
szandékossag nélkiil.

21. Zavarok a kommunikacioban
tréning TE: Megtanulja, szembesiil a kommunikaciojara hato, abban eléforduld zavarokkal
23. Projektmunka hallgatéi prezentalasa 1.
tréning TE: Megtanulja a prezentalas szabalyszeriiségeit.
25. Projektmunka hallgatdi prezentalasa 11
tréning TE: Megtanulja a prezentalas szabalyszeriiségeit.
27. Projektmunka hallgatdi prezentalasa I11.
tréning TE: Megtanulja a prezentalas szabalyszeriiségeit.

*TE tanulasi eredmények
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https://mersz.hu/hofmeister-toth-mitev-uzleti-kommunikacio-es-targyalastechnika

magyarul: Szamvitel 1. (A szamvitel alapjai)

A tantargy neve: Kodja: GT_AGMN009-17
angolul: Fundamentals of financial accounting
Felel6s oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
. Heti 6raszamok . . . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Labor Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 Heti
16 kollokvi

Levelezd Féléves Féléves F‘:}:" oflokvium S magyar

Tantargyfelelds oktatd neve Kiss Agota beosztasa [tanarsegéd

A kurzus célja, hogy
bemutassa a hallgatoknak a szamvitel elméleti és gyakorlati alapjait, alapelveit.

Tanulds eredmények, kompetencidk: A kurzus betekintést ad a vallalkozasok kdnyvvezetési €s beszamolasi
kotelezettségeinek jellegébe, a beszamolod egyes részeinek, elsdsorban a szamviteli mérleg és az eredménykimutatas
Osszeallitasanak folyamataiba, els6sorban a szamvitelrél szol6 2000. évi C. térvény szabalyozasi rendszerében.

Tudas:

A hallgaté megismeri a szamvitel alapfogalmait, a szamviteli informacios rendszert, a beszamolo részeit, illetve az
azt alatdmaszto konyvelési folyamatokat, az alapveté szamviteli 6sszefiiggéseket, elsajatitja a szamviteli
gondolkodas alapjait.

Képesség:

A hallgato képessé valik alapvetd szamviteli és kettés konyvviteli feladatok megoldasara, a pénziigyi kimutatasok
Osszefiiggéseinek értelmezésére, a szamviteli nyilvantartasi rendszerek hasznalatara.

Attitiid:

A hallgato nyitott a szamvitelt érintd jelenségek, problémak irant, elkotelezett a megoldasukat illetden.
Autonomia és felelosség:

Altaldnos szakmai feliigyelet mellett, 5nalloan végzi és szervezi a munkakori leirasban meghatarozott feladatokat.
Alkalmas 6nall6 munkavégzésre.

A kurzus tartalma, témakorei

A szamvitel fogalma. Szamviteli rendszer, a szamviteli torvény. A szamviteli munka szakaszai. Beszamolas és
konyvvezetés.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Elméleti és gyakorlati ismertek atadasa illusztrativ példakon keresztiil.

Ertékelés

Az eléadasokon valo jelenlét a TVSZ 11. § (1) el6irasai szerint nem kotelezd. A szeminariumokon valo részvétel kotelezo.
Az el6adas diasora €s a szeminariumokon megoldand6 feladatok az e-learning rendszerbe feltdltésre kertilnek.

Aldirds megszerzése:

A félévi alairas megszerzésének feltétele, hogy a hallgatok a gyakorlatokat rendszeresen latogassak, az egész félévi
hianyzast figyelembe véve 3 alkalomnal tobb hianyzas esetén az alairas megtagadasra keriil. A szeminariumokon
kételes a hallgato aktivan részt venni, a szeminariumokon megoldando feladatlapokat kinyomtatva magéaval hozni és
azon dolgozni.

2

Erdemjegy megszerzése:

A tantargy szobeli vizsgaval zarul. A szobeli vizsgara torténd jelentkezés feltétele a félév soran két zarthelyi
dolgozat minimum 50-50%-o0s, atlagban minimum 60%-os teljesitése. A feladatsor elméleti €s gyakorlati feladatokat
is tartalmaz. A zarthelyi dolgozat pdtlasara két alkalommal kertilhet sor.

A vizsgaidoszakban a vizsgaztatas szobeli vizsga keretében valosul meg, kiadott beugré minimum kérdések, €s
tételsor alapjan. A vizsgat az a hallgato kezdheti meg, aki korabban a Neptun rendszerben meghirdetett
vizsgaidépontra feljelentkezett az adott napi vizsgara.

Kotelez6 olvasmany:
Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanulasahoz 1. kotet, Keletlombard Kft., Debrecen, 2004, atdolgozva: 2017.
Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanulasahoz 2. kotet, Keletlombard Kft., Debrecen, 2001, atdolgozva: 2017.
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Az eléadasokon és a szeminariumokon kiadott anyagok, feladatok és a kar E-learning oldaléara feltoltott tananyagok
|Ajanlott szakirodalom:

Siklosi Agnes - Simon Szilvia - Veress Attila - Szijartd Boglarka: Bevezetés a szamvitelbe - szamvitel alapjai
példatar 2018. Perfekt Kiado, 2018

Sztano6 Imre: A szamvitel alapjai, Perfekt Gazdasagi Tanacsado, Oktato és Kiadd Részvénytarsasag, Budapest, 2015
Siklosi Agnes - Veress Attila: Konyvvezetés és Beszamolokészités , Szamviteli feladatok a gyakorlatban, A

wor

Meérlegképes konyvelo képzés tankonyve, 9. bovitett kiadas, Saldo Kiado, 2018

Roth - Adorjan - Lukacs — Veit: Pénziigyi szamvitel, Magyar Konyvvizsgaloi Kamara Oktatasi Kozpont Kft.,
Budapest, 2015

2000. évi C. torvény a szamvitelrol

Heti bontott tematika

1. hét A szamvitel fogalma, célja. A vallalkozasi tevékenység tartalma és fObb sajatossagai, a termelési
folyamat és kapcsolata a szamvitellel. A vallalkozo6 vagyona, fogalma, a vagyon kimutatésa.

TE: Ismeri a szamvitel fogalmat, céljat és a vallalkozasi tevékenység tartalmat, a vagyont, és annak
kimutatdsanak lehetéségeit.

3. hét A vallalkoz6 vagyona, a vagyon kimutatasa. Az egyes mérlegsorok tartalma. A mérleg és tartalma, a
mérlegtételek értékelése.

TE: Ismeri a szamviteli mérleg 1ényegét, tartalmat.

5. hét Az eredmény fogalma, csoportositasa, kimutatasa. Az eredménykimutatas és tartalma, tipusai.

TE: Ismeri az eredménykimutatas lényegét, tartalmat. Az eredménykimutatas felépitését.

7. hét A gazdasagi miiveletek és hatasuk a vagyonra.

TE: Ismeri a gazdasagi miiveletek jellegzetességeit, és vagyonra gyakorolt hatasukat.

9. hét A vallalkozasok szamviteli informacios rendszere. Konyvviteli alapfogalmak — konyvvezetés,
egyszeres ¢és kett6s konyvvitel, a konyvviteli szamla.
TE: Ismeri a kdnyvvezetés rendszerét, a konyvviteli szamla 1ényegét.

11. hét Konyvtarhasznalati hét

12. hét Konyvviteli alapfogalmak — egységes szamlakeret és szamlarend.

TE: Ismeri az egységes szamlakeret rendszerét, a szamlarend jellegzetességét.

14. hét A szamviteli munka szakaszai, szamviteli bizonylatok, nyilvantartasok. A bizonylat fogalma,
csoportositdsa, altalanos alaki és tartalmi kellékei.

TE: Ismeri a szamviteli munka szakaszait, és a szamviteli bizonylatok fogalmat, kellékeit.

16. hét Nyilvantartasok a kettds konyvvitel rendszerében, a kettds konyvvitel jellemz6i (nyitas, zaras,
fokonyvi kivonat). A kényvviteli zarlat.

TE: Ismeri a kiilonb6z6 szamviteli nyilvantartasokat, a kettds konyvvitel jellemzdit.

18. hét Példa a kdnyvvezetés, valamint a mérleg és az eredménykimutatas kapcsolatanak bemutatasara.

TE: Ismeri és Osszefliggéseiben vizsgalja a mérleg és az eredménykimutatas kapcsolatat.

20. hét Beszamolasi és konyvvezetési kotelezettség. A szamviteli szolgaltatas.

TE: Ismeri a beszamolasi és konyvvezetési kotelezettségre vonatkozo szabalyokat, a szamviteli
szolgaltatas 1ényegét.

22. hét A szamviteli rendszer, a szamviteli torvény. A szamviteli alapelvek, a szamviteli politika.

TE: Ismeri a szamviteli torvényt, annak felépitését. Ismeri a szamviteli alapelveket, szamviteli
politika céljat és Iényegét.
24. hét A beszamol6 forméja, az éves beszamolo részei.

TE: Ismeri az egyes beszamolo fajtakat, az azt meghatarozo feltételeket, a beszamolo részeit.

26. hét A bekeriilési érték fogalma, osszetevoi. Az értékesokkenési fajtai, kiszamitasuk, a leiras modja.

TE: Ismeri a bekertiilési érték fogalmat, dsszetevait, az értékcsokkenés fajtait, kiszamitasuk menetét,
a leiras modjat.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Gazdasagi matematika II.

A tantargy neve: Kédja: GT_AGMNO010-17
angolul: Calculus for Economics II.
Felel8s oktatasi egység: Modszertani és Uzleti Digitalizacié Intézet
N P . . . . i GT AGMNO001-17/
Kotelez6 el6tanulmany neve: Gazdasagi matematika I. Koédja: GT AGMNS001-17
, Oraszamok " , . ,
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
- — — Kollokvium 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Vincze Szilvia beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztésa:

A kurzus célja, hogy a hallgatok

e A kurzus az elsé féléves hasonldé cimii kurzus folytatdsa. Célja az, hogy a hallgatok megismerjék a
kozgazdasagtanban hasznalt lineéaris algebrai fogalmakat és modszereket. Elsajatitsak a valoszinliség-szamitas
alapjait, mely nélkiilozhetetlen a statisztika megismeréséhez. A gyakorlatokon a megfelel6 témakhoz kapcsolodd
feladatok megoldasaban szereznek jartassagot a hallgatok.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
e Informaciogyiijtési, elemzési €s probléma-megoldasi modszerek ismerete
e Birtokaba keriil mindannak a matematikai alaptudasnak, mely a természettudomanyos, gazdalkodasi és gazdasagi
alapfogalmak ismeretét és gyakorlati hasznositast biztositja
e megtanuljak azokat az alapvetd matematikai osszefiiggéseket, melyek sziikségesek a kozgazdasagi ismeretek
elsajatitasahoz és a statisztikai elemzési modszerekhez.
Képesség:
e Megszerzett matematikai alapismeretei révén képes szakmai dontéseket megalapozo javaslatok kidolgozasara
o Képes a szakteriiletén fellép6 problémak megoldasahoz sziikséges matematikai alapismeretek hasznositasara
Attitiid:
e Erzékeny a szakteriiletével kapcsolatosan felmeriild problémaékra, torekszik azok megelézésére, elemzésére és
integralt szemléletti megoldasara, azok valodi kivaltd okainak megismerését kovetéen
e Torekszik arra, hogy a problémakat konstruktivan, kezdeményezden, lehetdleg a gazdalkodokkal, a lakossaggal, a
természetvédelmi és mas szakmai szervezetekkel, a dontéshozokkal és a tudomanyos ¢élet képviseldivel
egyiittmikdodésben oldja meg
Autonomia és feleldsség:
o Dontéseiért feleldsséget vallal
o Véleményét 6nalldan, szakmai megalapozottsaggal fogalmazza meg
o Szakmai kommunikéciojaba felelésen képviseli szakmai meggy6z6dését

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

o Linedris algebrai fogalmak: vektorterek, matrixok, determindnsok, linearis egyenletrendszerek;

o Tobbvaltozos fiiggvények feltételes szélsGérték-szamitasa

e Kombinatorika, valdszinliségszamitas

o Statisztikai alapok

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

o cldadas; magyarazat; megbeszélés; strukturalas; kérdezés; visszacsatolas, a tanulok teljesitményének értékelése;
szemléltetés; hazi feladat

Ertékelés
A félév teljesitéséhez az eldadasokon és a gyakorlatokon vald aktiv részvétel sziikséges (gyakorlatokon legfeljebb 3
hianyzas engedheté meg).
A félév soran két zarthelyi dolgozatot irunk, a 7. és a 14. héten, ezek megirasa kotelezd, mivel az eldadas teljesitésének
(azaz az alairas megszerzésének) feltétele, hogy a két zarhelyi dolgozat maximalis pontszamanak legalabb 30%-at érje
el a hallgat6. Akinek ez nem sikertil, a vizsgaid6szakban lesz még egy lehetdsége. Az el6adas aldirasa feltétele a
kollokviumi jegy megszerzésének.
A két zarthelyi dolgozat alapjan kollokviumi jegymegajanlas torténik (8ssz-pontszamra vonatkoztatva): 60-69%
elégséges, 70-79% kozepes, 80-100% jeles.
o Akinek ez nem sikertil, azon hallgatoknak a vizsgaidészakban lesz lehet6ségiik (alairas megszerzése utan)
kollokviumi jegy megszerzésére, a Tanulmanyi és vizsgaszabalyzatban foglaltaknak megfelelden.
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® Akik kollokviumi jegyet szereztek a félévkozi teljesitések soran, de nem elégedettek a megszerzett jeggyel a
Tanulmanyi és vizsgaszabalyzatban foglaltaknak megfelelden lesz lehetdségiik a javitasra.

Kotelez6é szakirodalom:
e Bir6 Fatime - Vincze Szilvia: A gazdasagi matematika alapjai. Egyetemi jegyzet.
e Vincze Szilvia: Gazdasagi matematika II, El6adaskovetd ppt-k.
IAjanlott szakirodalom:
e Sydsaeter - Hammond: Matematika kézgazdaszoknak, Aula Kiado, 1998.
e Denkinger Géza: Valészinlségszamitas, Tankényvkiado, 1982.
e Scharnitzky Vikor: Matrixszamitas, Bolyai konyvek.
e Solt Gyorgy: Valoszinliségszamitas, Bolyai konyvek

Heti bontott tematika

1. Matrix fogalma, miiveletek matrixokkal. Méatrix inverze.

TE* Kozépiskolai ismeretek Osszefoglalasa, ismétlése. Uj fogalmak megismerése,
feladatmegoldas

2. Determindns fogalma, tulajdonsagai, kifejtési tétel.

TE* Kozépiskolai ismeretek 6sszefoglaldsa, ismétlése. Uj fogalmak megismerése,
feladatmegoldas

3. Ismétlés: tobbvaltozos fiiggvények derivalasa és feltétel nélkiili szEélsdérték-szamitasa.
Lagrange-féle multiplikdtorok modszere.

TE Elso féléves ismeretek ismétlése, feladatmegoldas

4. Linearis egyenletrendszerek. Linearis egyenletrendszer megoldhatosaga. Gauss-
eliminacid. Cramer szabaly.

TE Kozépiskolai ismeretek 0Osszefoglaldsa, ismétlése, 1j linearis-egyenletrendszer
megoldasi modszerek elsajatitasa

5. Vektortér fogalma. Lin. kombinaci6, fliggdség és fiiggetlenség fogalma. Kompatibilitas,
generatorrendszer, dimenzid, bazis fogalma.

TE Kozépiskolai ismeretek Osszefoglalasa, ismétlése. Alapveté fogalmak elsajatitasa,

feladatmegoldas
6. Elemi bazistranszformacid, bazistranszforméacio fogalma és alkalmazasai.
TE Egy uj gyakorlati moédszer megismerése, feladatmegoldas
7. Kombinatorika. Binomialis tétel.
TE Kozépiskolai ismeretek 6sszefoglalasa, ismétlése, feladatmegoldas.
8. Valoszinliségszamitds alapjai: eseménytér, miiveletek eseményekkel, klasszikus

Valoszinliségszamitas.
TE Kozépiskolai ismeretek 6sszefoglaldsa, ismétlése, feladatmegoldas.

9. Mintavételezéses eljarasok.
TE A tanult képletek gyakorlasa, feladatmegoldas.

10. Feltételes valoszinliség, fiiggetlenség, a teljes valosziniiség tétele. Bayes tétel.
TE A tanult fogalmak gyakorlésa, feladatmegolddsok

11. Az integralfogalom kiterjesztése: improprius integral, kett6s integral

TE Elsé félévben tanult integralszamitas ismétlése. Az iproprius integral szamitasa,
alkalmazésa a valosziniségszamitasban, feladatmegoldas.

12. Diszkrét és folytonos valdsziniiségi valtozok, eloszlas- és siiriségfiiggvény.
TE Tanult definiciok értelmezése, feladatmegoldasok
13. Varhato érték, szoras, nevezetes diszkrét eloszlasok: binomialis, hipergeometrikus,

geometriai és Poisson eloszlas.

TE Tanult definiciok, tételek értelmezése, feladatmegoldasok

14. Nevezetes abszolut folytonos eloszlasok: egyenletes eloszlas, exponencialis eloszlas,
normalis eloszlés.

TE Tanult definiciok, tételek értelmezése, feladatmegoldasok

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Mikrookonémia

A tantargy neve: Kodja: GT_AGMNO11-17
angolul: Microeconomics
Felelds oktatasi egység: DE GTK Okonémia Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: Bevezetés a lfozgazdas.a gtanba Koédja:
Gazdasagi matematika I.
: Oraszamok . . . ,
Tipus Titadis Gyakortat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
kollokvium 5 magyar

Levelez6 Féleves Féléves
Tantargyfelels oktatd neve: Karcagi-Kovats Andrea  |beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja

A kurzus célja, hogy a hallgatok elsajatitsak a mikrookonomia alapvetd fogalmait, modelljeit és hasznalni tudjak
azokat, illetve képesek legyenek ezeket alkalmazni. A hallgatoknak a kurzus végére ismerniiik kell a fogyasztoi és a
vallalati viselkedés elemzésehez sziikséges legfontosabb elméleteket, fogalmakat, illetve eszkdzoket, és ezek alapjan
képesnek kell lenniiik kiilonb6z6 problémak elemzésére.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:

Rendelkezik a gazdasagtudomany alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, tényeinek, nemzetgazdasagi és
nemzetkdzi Osszefiiggéseinek ismeretével, a relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra és folyamatokra
vonatkozoan.

Képesség:
A tanult elméletek és modszerek alkalmazéasaval tényeket és alapvetd osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez,

6nallé kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészitd javaslatokat készit, dontéseket hoz
rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi - kornyezetben is.

Attitiid:

Fogékony az 0j informaciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra.

Autonomia és feleldsség:

- Onalléan szervezi meg a gazdasagi folyamatok elemzését, az adatok gytijtését, rendszerezését, értékelését.
- Az elemzéseiért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal.

- Onalléan kiséri figyelemmel a tarsadalmi-gazdasigi-jogi kornyezet szakteriiletét érinté valtozasait.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus eldszor attekinti a mikrookondmiai alapelveket, azokat a moddszereket, amiket a mikrookondmiai
gondolkodas megkovetel. A kordbban mar megismert fogalmakat (kereslet, kinalat, egyensuly) kibdvitve vezet be 1)
alkalmazasi lehetoségeket (arszabalyozas). Ezutan a fogyasztéi optimalizalasra tér at a kurzus: hasznossagi
fliggvény, koltségvetési korlat, egyéni és piaci kereslet levezetése. A félév masodik felében attér a termeléselméletre,
azon belill is a profitmaximalizalasra, mint legfébb célra, és két iparagi szerkezetben (tOkéletes verseny és
monopo6lium) veszi at, hogy mekkora a profitmaximalizal6 kibocsatas.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adas és szeminariumi foglalkozasok, feladatmegoldas

Ertékelés

Az alairas megszerzéséhez kotelezd a szeminariumi o6rakon valo jelenlét, maximum 3 hianyzas megengedett a félév
soran. Lehet6ség van megajanlott jegy (kizarolag jo(4) és jeles(5)) megszerzésére az alabbi feltételekkel: a félév
kozepén és végén 1-1 teszt megirasara adunk lehetOséget a tananyag elso és masodik felébdl. Mindkét teszt esetében
el kell érni a legalabb 50,01%-ot és a szdzalékos atlagnak a legalabb jo6 (4) érdemjegy also hatarat (76,01%). Ezek a
tesztek nem potolhatok, nem ismételhetok, megirasuk onkéntes. A vizsga irasbeli (lehet e-learning €s papir alap is).
Az irasbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az aldbbiak szerint:

0 - 50% — elégtelen

50,01% - 63% — elégséges

64,01% - 75% — kozepes

76,01% - 86% — joO

87,01% - 100% — jeles

Kotelezo szakirodalom:

Varian, Hal R.: Mikrodkonémia kézépfokon. KIK Kerszdv, Budapest, 2001. (vagy ujabb kiadas)
Berde, Eva (szerk.): Mikrookonomiai és piacelméleti példatar. TOKK, Budapest, 2009.
\Ajanlott szakirodalom:
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Jack Hirschleifer, Amihai Glazer, David Hirschleifer (2009): Mikrodkonomia - Arelmélet és alkalmazasai -
Déntések, piacok és informaciok. Osiris Kiado, 2009

Kopanyi, M. (szerk.): Mikrodkonémia. Miszaki Konyvkiad6, Budapest, 1997.
Mankiw, G. N. (2011). A kozgazdasagtan alapjai. Osiris, Budapest.

Bergstrom, Theodore C. — Varian, Hal R.: Mikrookondmiai gyakorlatok. Veszprémi Egyetemi Kiado, 2002.

tananyag Varian konyv fejezetei

1. | A mikro6konomia alapelvei 1. fejezet
TE: Hatarelemzés, racionalitas, Onérdekkovetés, alternativ koltség,
pozitiv-normativ elemzés

3. | Elemzési eszkdzok 1. fejezet
TE: piaci kereslet, kinalat, egyensuly optimalizalas, adozas,
arszabalyozas

5. | Koltségvetési korlat 2. fejezet
TE: jovedelem, koltségvetési egyenes, piaci cserearany

7. | Hasznossag és preferenciak 3., 4. fejezet
TE: preferenciarendezés, kozombdsségi gorbék, hasznossagi fiiggvény,
hatarhaszon

9. | Fogyasztdi dontés 5. fejezet
TE: a fogyasztoi optimum meghatarozasa a helyettesitési hatarrata és a
piaci cserearany altal

11. | A keresletelmélet néhany alkalmazésa 6. fejezet
TE: jovedelem-fogyasztas gorbe, Engel-gorbe, ar-fogyasztas gorbe,
egyéni kereslet levezetése

13. | Szdamonkérési hét nincs oktatds

14. | Fogyasztdi tobblet és piaci kereslet 14., 15. fejezet
TE: piaci kereslet levezetése egyéni keresletbdl, rugalmassagi mutatok | (kivéve 14.8.)

16. | Vallalat I. 18.,19.2., 20. fejezet
TE: vallalat tulajdonosa és vezetbje kozti kiilonbség azonositasa, | (kivéve 20.2.,4.)
szamviteli és gazdasagi koltség koncepcid

18. | A vallalat II. 19. fejezet
TE: technologia, rovid tavil termelési fiiggvény

20. | Koltséggorbek 21. fejezet
TE: a vallalat rovid és hossza tava koltségei

22. | Véllalati magatartas tiszta versenyben 22.,23. fejezet
TE: profitmaximalizalas, fedezeti és lizembezarasi pontok (kivéve 23.4.,10.)

24. | Kompetitiv piac egyensulya 22.,23. fejezet
TE véllalati és iparagi kinalat, joléti tobblet (kivéve 23.4., 10.)

26. | A monopdlium 24. fejezet

TE: TE: monopolista profitmaximalizaldsi dontése, monopdlium

melletti joléti tobbletek, holtteher-veszteség

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Kornyezetgazdasagtan
A tantargy neve: Kodja: GT_AGMNO013-17
angolul: Environmental Economics
Felel6s oktatasi egység: DE-GTK Okonémia Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja:
, Oraszamok " . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0
kollokvi 3
Levelezd Féléves Féléves oTokvium fasyar
Tantargyfelelds neve: Bauerné Dr. Gathy Andrea |beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsédba bevont oktatok neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgato

megismerje a kornyezetgazdasagtan és okologiai gazdasagtan alapvetd fogalmait;

megismerje a kornyezetgazdasagtan és okologiai gazdasagtan kornyezeti és globalis 6kologiai problémakra adott
valaszait, eszkozeit;

képes legyen kiilonbséget tenni a kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi kozelitések kozott;
képes legyen a kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi folyamatok kolcsonhatasainak feltarasara;

képes legyen ezen kapcsolatokat példakkal illusztralni.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Rendelkezik a gazdasagtudomany alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, tényeinek, nemzetgazdasagi és
nemzetkozi Osszefiiggéseinek ismeretével, a relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra és folyamatokra
vonatkozoan. - Elsajatitotta a gazdasag mikro és makro szervez6dési szintjeinek alapvetd elméleteit €s jellemzdbit,
birtokaban van az alapvet6 informacio-gylijtési, matematikai és statisztikai elemzési modszereknek.

Kepesség:
- Koveti és értelmezi a vilaggazdasagi, nemzetkozi tizleti folyamatokat, a gazdasagpolitika és a szakteriilet szerint

relevans kapcsolodd szakpolitikdk, jogszabalyok valtozasait, azok hatasait, ezeket figyelembe veszi elemzései,
javaslatai, dontései soran.

Attitiid.:

- Fogékony az 1j informaciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az 11j, 6nallo és
egylittmikodést igénylo feladatok, feleldsségek vallalasara.

- Befogadé masok véleménye, az agazati, regiondlis, nemzeti és eurdpai értékek irant (ide értve a tarsadalmi,
szocialis és 0kologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

Autonomia és feleldsség:

- FelelOsséggel részt vallal kereskedelmi és marketing szakmai nézetek kialakitasaban, indoklasaban. - Felelosséget
vallal a munkéaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasa terén. -

Eléadasokat tart, vitavezetést dnalléan végez. Onalléan és feleldsséggel vesz részt a gazdalkodd szervezeten beliili és
azon kiviili szakmai forumok munkajaban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok a félév elején megismerik a globalis 6kologiai problémakat, a kornyezeti problémakat, és azokat az 1j
fogalmakat, melyeket ezen problémak hivtak életre (pl. nagy felgyorsulds, forduldpont, planetaris hatarok,
eltartoképesség, korforgasos gazdasag, antropocén). Kiilon foglalkozunk a gazdasagi novekedés és a kornyezeti
mindség kapcsolataval. Bemutatasra keriilnek azok az alternativ indikatorok, amelyek a GDP hianyossagait
hivatottak kikiiszobolni, s azok is amelyek az dkoldgiai gazdasdgtanhoz kotédnek. A tananyag kitér a kornyezet
monetaris értékelésének lehetdségeire, az externalis hatasok kozgazdasagi kovetkezményeire. Mindezek ismeretében
targyaljuk a kornyezetpolitikai eszkdzoket (direkt és indirekt szabalyozasi eszkozok; zold adok, tdmogatasok. A
félév zarasaként a fenntarthaté fejlodés témakorével foglalkozunk.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az eléadasok soran konkrét gyakorlati problémak ismertetésén keresztiil vezetjiik be az altalanosabb fogalmakat,
modelleket. Az oktatas soran épitiink a hallgaté mikro- és makrodkonomiai tudasara

Ertékelés
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A vizsga irasbeli. Az irasbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:

0 - 50% — elégtelen

51 % - 63% — elégséges

64% - 75% — kozepes

76% - 86% — O

87% - 100% — jeles

A hallgatonak lehetdsége van hazi dolgozat készitésére elére megadott és egyeztetett témabol. A hazi dolgozat
mindségétol fiiggden a vizsgan elért legalabb elégséges érdemjegy egy jeggyel is javithato.

Kotelezo szakirodalom:

Bartus Gébor — Szalai Akos (2014): Kornyezet, jog, gazdasigtan: kornyezetpolitikai t?szkézék, kornyezet-
gazdasagtani modellek és joggazdasagtani magyarazatok. Budapest: Pazmany Press: PPKE JAK, 2014, ISBN 978-
963-308-205-8

lAjanlott szakirodalom:

Kerekes Sandor (2007): A kornyezetgazdasagtan alapjai. Aula Kiadd, Budapest, ISBN: 978-963-9664-62-3

Szlavik Janos (2013): Fenntarthat6 gazdalkodéas. Wolters Kluwer — Complex Kiadd, Bp., 273 o. ISBN 978-963-
9698-25-3

Pataki Gyorgy — Takacs-Santa Andras (szerk.) (2004): Természet és gazdasig, Okologiai gazdasagtan
szoveggylijtemény. Typotex Kiadd, Budapest, ISBN: 9789639548107

Heti bontott tematika

1. A kornyezetgazdasagtan targya
TE: a kozgazdasagtan, kornyezetgazdasidgtan és Okologiai gazdasagtan targya,
modszerei és értékvalasztasa (1. fejezet)

2. Joléti kozgazdasagtan és piaci kudarcok
TE: a joléti kozgazdasagtan tételeinek megismerése, az externaliak részletes leirasa,
csoportositasa. (2-3. fejezet)

3. Piaci kudarcok kezelése: Pigou-i ad6 és Coase-tétel

TE: A piaci kudarcok kezelésének lehetdségeit ismerik meg a hallgatok, a
megoldasok két szélsOséges alapjan keresztill. Ezek ismerete a gyakorlatban
eléforduld kornyezetpolitikai eszkdzok megértésének alapja. (3-4. fejezet)

4. Természeti er6forrasok felhasznalasanak torvényszertiségei
TE: A megujuld és nem meghjuld természeti erdforrasok felhasznalasanak
motivacioi, optimalis szintje, és ennek hatasa az er6forras allapotara. (10. fejezet)

5. A kornyezet monetaris értékelése
TE: teljes gazdasagi érték; direkt és indirekt értékelési modszerek. A piacon nem
mért érték kapcsolata az externalidkkal. (10. fejezet)

6. Koérnyezetpolitikai eszkdzok
TE: a kornyezetpolitikai beavatkozasok és az externaliak kapcsolatdnak ismertetése,
a lehetséges eszk6zok rendszerezése (5. fejezet)

7. Konyvtarhasznalati heét
8. Adminisztrativ szabalyozas

TE: a magéanjogi és a kdzvetlen szabalyozas lehetdségeinek ismertetése (6-8. fejezet)
9. Gazdasagi 06sztonzok

TE: gazdasagi eszkozok ismertetése, hatdsossdguk Osszehasonlitisa a kozvetlen
szabalyozassal (9. fejezet)

10. A kornyezet-allapot mérése és a kdrnyezeti makromutatok

TE: a kornyezet-allapot mérés nehézségei, az alternativ mutatok megismerése,
torténeti vonatkozasai, a jelenleg legelterjedtebb makromutatok ismertetése. (11.1.
fejezet)

11. A természeti er6forrasok és a gazdasagi novekedés
TE: a gazdasagi novekedés és a kdrnyezetallapot kapcsolatanak felfogasa az elmult
évtizedekben. Globalis kdrnyezeti és gazdasagi modellek. (11.2. fejezet).

12. Koérnyezetvédelem és kereskedelem

TE: komparativ eldnyok elvének felidézése, kereskedelem negativ kornyezeti
hatasai, a kereskedelem kornyezeti egyenlegének targyilagos, kiegyensulyozott
ismerete. (11.3. fejezet)

13. Fenntarthat6 fejlodés
TE: a fenntarthatdo fejlodés fogalma, értelmezési modjai, problémai; az

eltartoképesség ¢és a gazdasag lehetséges kolcsonhatasai; tokeelméleti megkozelités
(12. fejezet)

14. Rendszerezd attekintés
TE: a félév soran tanultak dsszegzése, szintézise.
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*TE tanulasi eredmények

magyarul: Szakmai idegen nyelv 1.
A tantargy neve: Kédja: |GT_AGMNNY1-17
angolul: Technical Language I.

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Felelds oktatési egység: Gazdasagi Szaknyelvi Kommunikaciés Kozpont

Kotelezd el6tanulmany neve B1+ szinti altalanos nyelvtudas Kodja:
, Oraszamok " . . .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappalif X Heti Heti 4
Levéelez Féléves Féléves gyakorlati jegy 3 angol/német
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Lazar Timea beosztasa: adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

sikeres allaspalyazatat tamogassa, valamint jovobeli, gazdasagi, iizleti teriileten elvart munkafeladatait
segitse. Cél, hogy legalabb az Eurdpai Referencia Keret B2 szintjét elérjék mind a négy f6 nyelvi
készség terén. A B2 szinttel érkez6 hallgatoknal a harom félév teljesitése utan C1 az elvart szint. B2
szinten a nyelvhasznald meg tudja érteni az Osszetettebb szakszovegek f6 mondanivalojat és
fontosabb informacioit. B2 szinten a nyelvtanul6 képes részletes és vilagos szovegalkotdsra szoban és
irasban az elvart szaknyelvi témakorokben. Ezen célok elérése érdekében a kurzus sordn a hallgatok
megismerkednek a legfontosabb iizleti, gazdasagi és pénziigyi szakteriiletekkel idegen nyelven, és
ezeken keresztiil elsajatitjak a szakteriilet jellemz6 szakszokincsét. A szakmai szokincs elsajatitasa
kiilonboz6 feladatokon keresztiil torténik: az alaptankonyv modszeres feldolgozasa, valamint
ujsagcikkek, szovegértések, esettanulmanyok, interjuk segitségével. A félév soran kiemelt figyelmet
kap az esetleges nyelvtani hianyossagok és kiejtési hibak megsziintetése, hogy a hallgaté a kurzus
utan hatékonyan, a kommunikaciét zavaré nyelvhasznalati hibak nélkiil tudjon részt venni a
tarsalgésban altalanos és szakteriiletéhez kapcsolddo témakban.

IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7.
pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

A nyelvtanul6 rendelkezik a gazdasagi, lizleti ¢let alapvetd fogalmainak, szerepldinek, folyamatainak,
nemzetgazdasdgi €s nemzetkozi Osszefliggéseinek ismeretével idegen nyelven, azokat be tudja
mutatni, képes roluk kérdéseket feltenni és elbeszélgetni, illetve vitatkozni az adott idegen nyelven.
Targyaloképes nyelvtudassal bir az alapvetd informaciogytlijtési €s elemzési modszerekkel
kapcsolatban.

Képesség:

A nyelvtanul6 képes szakszert, vilagos, egyértelmi és hatékony kommunikaciora irasban és szoban,
mind szakmai, mind laikus kozonség felé; a pénziigyi, befektetési, finanszirozasi, beruhazasi
dontések elokészitésére, a hitelkérelmek, pénziigyi tervek, palyazatok készitésére, értékelésére,
gazdasagi mutatok kiszamitasara és azokbol kovetkeztetések levonasara. Képes 6nalld szakirodalmi
feldolgozasra idegen nyelven, valamint folyamatosan kommunikal akar anyanyelvi
beszédpartnerével, megfeleloen hasznalja mind az altalanos, mind a szaknyelvi lexikat, tud érvelni,
véleményt nyilvanitani, allast foglalni.
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Attitid:

A nyelvtanul6 a mindségi munkavégzes érdekében problémaérzékeny, konstruktiv, kezdeményezo;
nyitott az uj, onalld és egyiittmikodést igényld feladatok vallalasara. Fogékony az 0j informaciok
befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az Gj, 6nallo és egyiittmiikodést
igényld feladatok, felel6sségek vallalasara. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, ebben munkatarsaival val6 egytittmikdodésre.

Nyitott a pénziigyeket és szamvitelt érintd jelenségek, problémak irant, elkotelezett a megoldasukat
illetéen. Folyamatosan torekszik az onképzésre, tudasa, ismeretei aktualizalasara.

Autonomia és felelésség:

Altalanos szakmai feliigyelet mellett, 6nalléan szervezi meg a gazdasagi folyamatok elemzését, az
adatok gyujtését, rendszerezését, értékelését. Az elemzésekert, kovetkeztetéseiért €s dontéseiért
felelosséget vallal. Alkalmas 6nalld6 munkavégzésre (modszertan, technika kivalasztasa; a munka
szervezése, tervezése, iranyitasa; az adatok gytjtése, rendszerezése, elemzése, értékelése). Munkajat a
mindségi munkaveégzeés jellemzi. Tudatosan vallalja és kozvetiti szakmaja etikai normait.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus célja a legfontosabb iizleti, gazdasagi és pénziigyi szakteriiletek idegen nyelven torténd
attekintése, és ezeken keresztiil a szakteriilet jellemz6 szakszokincsének megismertetése. Fontosabb
témakorok: a gazdasag szereploi €s régioi, Magyarorszag gazdasaga, a munka vildga, munkaerdpiac,
interkulturalis kiilonbségek, allaspalyazatok elemei €s fazisai, tizleti utak. Prezentacios készségek
idegen nyelven.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Csoportmunka, egyéni feladatok, prezentaciok, szituacids feladatok, modszertani utmutatd az egyes
vizsgafeladatok megoldasahoz, drai csoportos és egyéni gyakorlas, otthoni munka.

Ertékelés
Az orakon rendszeres szobeli és irasbeli szamonkérések, valamint a félév soran két irasbeli (zarthelyi)

dolgozat alapjan (6. és 12. hét), beadando dolgozatok. A Zh-kon a teljesitési szint: 60%. A félév végén
gyakorlati jegy.

Kotelezo6 szakirodalom:

David Cotton- David Falvey-Simon Kent-John Rogers: Market Leader Intermediate Flexi Coursebook 1,
Longman, 2016, ISBN 10: 1292126108 ISBN 13: 9781292126104

lan MacKenzie English for Business Studies 3rd Edition Student's Book, A course for Business Studies and
Economics students, Cambridge University Press, 2010, ISBN: 9780521743419

Business Result Upper-intermediate, Second Edition, David Grant, Jane Hudson and John Hughes, Oxford
University Press, 2017.

INadja Fiigert, Regine Grosser, Claudia Hanke, Viktoria Ilse, Klaus F. Mautsch, Ilse Sander, Daniela
Schmeiser: DaF im Unternehmen B1 Klett Verlag 2023 ISBN 978-3-12-676450-6

Csanyi Eszter-Magyar Gézané: Bevezetés a német iizleti idegen nyelvbe SALDO 2017 ISBN: 978-963-638-
528-6

Stimeginé, Borgulya, Jacob, Matyas: Wirtschaftskenntnisse auf Deutsch Akadémiai Kiad6 2004 ISBN:
0789630583046

IAjanlott szakirodalom:

David Cotton-David Falvey-Simon Kent — John Rogers: Market Leader upper-intermediate Flexi
Coursebook 1, Pearson Education Limited, 2015, ISBN: 1292126124

Simon Sweeney: English for Business Communication 2nd edition, Cambridge University Press, 2010,
ISBN- 0521754496

INagyné Lévay Andrea: Domestic Trade? Foreign Trade? Business English —Differently, KIT Kft, 2011,
ISBN:9789636372774

Molnar Judit, Viczena Andrea, Sz6ke Andrea: 1000 Questions 1000 Answers: Business English,
Lexika Tankonyvkiado, 2010, ISBN: 9639357278

Gabriele Volgnandt-Dieter Volgnandt: Exportwege neu 1 A1-A2 Schubert Verlag 2012 ISBN: 978-3-
941323-00-1
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Sprenger, Weermann: Wirtschaft auf Deutsch Klett Verlag ISBN 978-3-12-675215-2
Olaszy, Pakozdiné: Aktuelle Wirtschaftsthemen OLKA Budapest 2007 ISBN 978-963-06-3684-1
INémet gazdasagi lapok és folyoiratok: Handelsblatt, Wirtschaftswoche

Blick auf Deutschland, Landeskunde Deutsch als Fremdsprache, S. Kirchmeyer Klett Verlag Stuttgart ISBN
3-12-675442-x
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Heti bontott tematika

A kurzus szervezése, elvardsok, szamonkérés, kdvetelmények ismertetése

TE* Szakmai bemutatkozas, tanulmanyok ismertetése

A gazdasag szerepldi, szektorai, alapfogalmai és a globalis gazdasag régioi

TE: Hallott szoveg értésének fejlesztése; szokincs bvitése

Magyarorszag gazdasaga (fobb export/import termékek), makrodkondmiai mutatoi

TE: Grafikonelemzések (valtozasok leirasa)

A munka vilaga. Munkaerdpiaci trendek és jellemzdk, 0j kihivasok. A szervezetek HR
feladatai.

TE: Olvasaskészség fejlesztése; szokincs bdvitése

Szervezeti viselkedés, szervezeti magatartas, motivacio

TE: Szokincs bovitése; kérdésalkotas begyakorlasa

1. Zh.

TE: Az eddig tanultak ismétlése, Gsszegzése €s szamonkérése

Interkulturalis ismeretek és kiilonbségek a munka és a gazdasag vilagaban

TE: hasonlito szerkezetek

Interkulturalis kommunikacié. Az adott nyelvteriilet kommunikacids jellegzetességei

TE: Kulturakdozi kiilonbségek kezelése ¢és hatékony nyelvi alkalmazas és alkalmazkodas

Munkakeresés és az allaspalyazatok fazisai és feladatai. Onéletrajz, kisérélevél, motivacios
levél.

TE: Palyazatirds nyelvi és formai eszkdzeinek elsajatitasa

10.

A felvételi eljaras készségfelmérési feladatai (soft skills, nyelvi szintfelmérés)

TE: puha készségek megismerése és fejlesztési lehetosége

11.

Allasinterjt

TE: Az allasinterjin sziikséges nyelvi funcidk begyakorlasa (udvarias kérdések, tomor
megfogalmazasok)

12.

2.Zh

TE: a félév masodik felében tanultak ismétlése és tesztelése

13.

Uzleti utak és kiilfoldi latogatok fogadasa

TE: udvariassagi kifejezések, indirekt kérdések megfeleld hasznalata

14.

Osszefoglalas: ellendrzé gyakorlatok, értékelés, javaslatok

TE: Ismétlés, az elsajatitott ismeretek értékelése, fejlodés eszkdzeinek és modszereinek
meghatarozasa

*TE tanulasi eredmények:
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magyarul: SZAMVITEL II. (Pénziigyi szamvitel)
A tantargy neve: Kédja: GT_AGMNO014-17
angolul: Accounting II.
Felel6s oktatasi egység: DE GTK, Szamvitel és Pénziigy Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: SZAMVITEL 1. (A szamvitel alapjai) Kodja: GT_AGMNO009
; Oraszamok i . . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2
- — — kollokvium 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Kiss Agota beosztésa: tanarsegéd
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy

A hallgatokkal megismertetni a vallalkozasok szamvitelét: az egyes mérlegsorokat érintd gazdasagi eseményeket,
rogzitésiiket a szamviteli rendszerben, hatdsukat az eredményre, a vagyonra és az érintett adokra.

Tanulds eredmények, kompetencidk: A kurzus betekintést ad a vallalkozdsok konyvvezetési €és beszamolasi
kotelezettségeinek jellegébe, az egyes mérlegsorokat érinté gazdasagi események konyvelésébe, eredményre, a vagyonra €s
az érintett adokra gyakorolt hatasok figyelembevételével, elsésorban a szamvitelr6l sz616 2000. évi C. térvény szabalyozasi
rendszerében.

Tudas:

A hallgaté megismeri a szamvitel alapfogalmait, a szamviteli informacios rendszert, a beszamol6 részeit, illetve az
azt alatamasztd konyvelési folyamatokat, az alapvetd szamviteli Osszefiiggéseket, elsajatitia a szamviteli
gondolkodas alapjait. Ismeri a hazai ad6zasi, szamviteli szabalyokat, a vallalkozasok miikodésének szamviteli
megjelenitését.

Kepesség:

A hallgat6 képessé valik alapvetd szamviteli és kettds konyvviteli feladatok megoldasara, a pénziigyi kimutatasok
Osszefiiggéseinek értelmezésére, a szamviteli nyilvantartasi rendszerek hasznalatara.

Attitiid:

A hallgat6 nyitott a szamvitelt érint6 jelenségek, problémak irant, elkotelezett a megoldasukat illetéen. Fogékony az
Uj informaciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az 0j, 6nalld és egylittmiikodést
igénylo6 feladatok, feleldsségek vallalasara.

Autonomia és felelosség:

Altalanos szakmai feliigyelet mellett, 6nalléan végzi és szervezi a munkakéri leirasban meghatérozott feladatokat.
Alkalmas 6nall6 munkavégzésre.

A kurzus tartalma, témakorei

Meérlegtételek értékelése. Az egyes mérlegsorokat érint6 gazdasagi események konyvelése, eredményre, a vagyonra
¢s az érintett adokra gyakorolt hatasok figyelembevételével.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Elméleti és gyakorlati ismertek atadasa illusztrativ példakon keresztiil.

Ertékelés

1Az eléadasokon valo jelenlét a TVSZ 11. § (1) elbirdsai szerint nem kotelez6. A szeminariumokon valo részvétel kotelezo.
Az elGadas diasora és a szeminariumokon megoldando feladatok az e-learning rendszerbe feltoltésre keriilnek.

Alairas megszerzése:
A félévi alairas megszerzésének feltétele, hogy a hallgatok a gyakorlatokat rendszeresen latogassak, az egész felévi
hianyzast figyelembe véve 3 alkalomnal tobb hianyzas esetén az alairas megtagadasra keriil. A szeminariumokon
koteles a hallgato aktivan részt venni, a szeminariumokon megoldandé feladatlapokat kinyomtatva magaval hozni és
azon dolgozni.

2

Erdemjegy megszerzése:
A tantargy szobeli vizsgaval zarul. A szobeli vizsgara torténd jelentkezés feltétele a félév sordn két zarthelyi
dolgozat minimum 50-50%-o0s, atlagban minimum 60%-os teljesitése. A feladatsor elméleti és gyakorlati feladatokat
is tartalmaz. A zarthelyi dolgozat potlasara két alkalommal kertilhet sor.

A vizsgaiddszakban a vizsgaztatas szobeli vizsga keretében valosul meg, kiadott beugré minimum kérdések, €s
tételsor alapjan. A vizsgat az a hallgaté kezdheti meg, aki korabban a Neptun rendszerben meghirdetett
vizsgaidépontra feljelentkezett az adott napi vizsgara.
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Kotelezo olvasmany:

Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanulasahoz 2. kotet, Keletlombard Kft., Debrecen, 2001, atdolgozva: 2017.
Az eléadasokon és a szeminariumokon kiadott anyagok, feladatok és a kar E-learning oldalara feltoltott tananyagok

lAjanlott szakirodalom:

Siklosi Agnes - Veress Attila Szamviteli feladatok a gyakorlatban. A Mérlegképes konyveld képzés tankonyve

Kilencedik, bovitett kiadas. Saldo Kiado, 2018

Roth - Adorjan - Lukacs — Veit: Pénziigyi szamvitel, Magyar Konyvvizsgaloi Kamara Oktatasi Kozpont Kft.,

Budapest, 2015

Roth - Adorjan - Lukacs — Veit: Pénziigyi szamvitel feladatok. Magyar Konyvvizsgaloi Kamara Oktatasi Kozpont
Kft., 2017

Roth — Adorjan — Lukacs — Veit: Szamviteli esettanulméanyok 2015. Magyar Konyvvizsgaloi Kamara
Eva K (2006): Szamvitelelemzés II-111, Perfekt, Budapest
2000. évi C. torvény a szamvitelrol

Heti bontott tematika

A félévi tantargyi kovetelmények és feladatok ismertetése.

TE: Megismeri a kurzus kovetelményeit.

A mérlegtételek értékelése

TE: Megismeri a mérlegtételek értékelésének gyakorlatat.

Az immateridlis javak fogalma, fajtéi, jellemz6i, szerepe a gazdalkodasban, megjelenése a
beszamoloban. Az immateridlis javak allomédnyvaltozasai, f6konyvi elszdmolasai. Az
immateridlis javak nyilvantartasi rendszere

TE: Képes megérteni és alkalmazni az immateridlis javakhoz kapcsolddd ismereteket

A targyi eszkozok fogalma, fajtai, jellemzdi, szerepe a gazdalkodasban, megjelenése a
beszamoloban. A  targyi eszkozok allomanyvaltozasai, fokonyvi elszamolasai,
nyilvantartdsi rendszere.

TE: Képes megérteni és alkalmazni a targyi eszk6zokhoz kapcsolodo ismereteket

Befektetett pénziigyi eszkozok fogalma, fajtai, megjelenésik a beszamoloban. A
befektetett  pénziigyi  eszkdzok  nyilvantartdsi  rendszere, allomanyvaltozasai,
bizonylatolasuk, fokonyvi elszamolasa.

TE: Képes megérteni és alkalmazni a pénziigyi eszkdzokhoz kapesolodd ismereteket

11.

A készletek fogalma, fajtdi, szerepe a gazdalkoddsban. Nyilvantartasi lehetdségei,
értékelési szabalyai. Az anyagokkal kapcsolatos gazdasagi események, azok bizonylatolasa
¢s a gazdasagi események elszamolésa

TE: Képes megérteni és alkalmazni a készletekhez kapcsoldodo ismereteket

13.

Kovetelések fogalma, megjelenése a beszadmoldban, analitikus nyilvantartasi rendszere. A
kovetelésekkel kapcsolatos gazdasdgi események, azok bizonylatolasa, fokonyvi
elszamolasa

TE: Képes megérteni és alkalmazni a kovetelésekhez kapcsolddo ismereteket

15.

1.zathelyi dolgozat

16.

A forgbeszkozok kozott nyilvantartott értékpapirok fogalma, megjelenése a beszamoldban.
Analitikus és fokonyvi nyilvantartasa, a gazdasagi események bizonylatolasa, elszdmolasa

TE: Képes megérteni és alkalmazni az értékpapirokhoz kapcsolodo ismereteket

18.

Pénzeszkozok fogalma, fajtai, megjelenése a beszamoldban. A pénzeszkozok analitikus és
fokonyvi nyilvantartasi rendszere. A pénzeszkozok gazdasagi eseményeinek bizonylatolas,
elszamolasa

TE: Képes megérteni és alkalmazni a pénzeszkdzokhoz kapcsolodo ismereteket.

20.

Aktiv és passziv idébeli elhatarolasok

TE: Képessé valik az idobeli elhataroldsokrol szerzett ismeretek alkalmazasara.

22.

Sajat téke, céltartalékok gazdasagi eseményeinek bizonylatolasa, elszamolasa

TE: Képessé valik a sajat toke, céltartalékokrol szerzett ismeretek alkalmazasara.

24,

Kotelezettségek gazdasagi eseményeinek bizonylatolasa, elszdmolasa

TE: Képessé valik a kotelezettségekrol szerzett ismeretek alkalmazasara.

26.

2. zérthelyi dolgozat

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Statisztika I.

A tantargy neve: Kédja: GT_AGMNO015-17
angolul: Statistics I.
Felel8s oktatasi egység: Modszertani és Uzleti Digitalizacié Intézet
. P . . -~ . i GT AGMNO001-17
Kotelez6 el6tanulmany neve: Gazdasagi Matematika 1. Koédja: GT AGMNS001-17
, Oraszamok " , . ,
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
- — — gyakorlati jegy 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. habil. Huzsvai Laszl6 beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok a gazdasagi elemzésben hasznalhato leir6 statisztikai modszereket megismerjék, és a
gazdasag és szervezéstudomanyok teriiletén hasznalhato eljarasokat készség szinten alkalmazni tudjak a gyakorlati
feladatok megoldasa soran.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Elsajatitotta a gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek alapvetd elméleteit és jellemzdit, birtokaban van az
alapvet6 informacio-gytijtési, matematikai €s statisztikai elemzési modszereknek.

Képesség:
A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez,

onallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészito javaslatokat készit, dontéseket hoz
rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi - kornyezetben is.

Attitid:

Fogékony az 0j informaciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre €s modszertanokra, nyitott az uj, 6nallé és
egyiittmiikodést igénylo feladatok, felelosségek vallalasara.

Autonomia és felelosség:

Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Mintavételezés, leird statisztika, koncentracid, indexek, nevezetes eloszlasok, hipotézis vizsgalatok, nem paraméteres
probak.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az egymasra €piilo anyagrészek megértése, alkalmazasuk és begyakorlasa érdekében rendszeres otthoni felkésziilést
kériink a hallgatosagtol. A félév végi alairas feltétele a gyakorlatokon valé aktiv részvétel és az EXCEL
tablazatkezeld program felhasznaloi szintii ismerete. Az el6adasok latogatasa ajanlott, a gyakorlatoké kotelezo.

Ertékelés

A félév gyakorlati jeggyel zarul, amely elméleti és gyakorlati részbdl all, melyet szamitogépes rendszerben teljesitenck a
hallgatok. A gyakorlati anyag: feladatmegoldas az Excel tablazatkezel$ programban. Az elméleti rész szamonkérése
szamitogépes teszttel torténik. A sikeres gyakorlati jegyhez mindkét résznek legalabb elégséges szinten kell teljesiilnie. A
végsd mindsitést az elméleti és gyakorlati tudas atlaga adja.

Kotelez6 szakirodalom:

Huzsvai L.: Statisztika gazdasagelemzok részére, Excel és R alkalmazasok. Seneca Books, 2012. ISBN 978-963-08-
5016-2

lAjanlott szakirodalom:

Hunyadi L. — Vita L.: Statisztika I. Aula Kiad6, Budapest, 2008. 1-348. o.

Hunyadi L. — Vita L.: Statisztika II. Aula Kiado, Budapest, 2008. 1-300. o.

Hunyadi L. — Vita L.: Statisztikai képletek és tablazatok (oktatasi segédlet), Aula Kiad6, Budapest, 2008. 1-51. o.
Sztics I.: Alkalmazott Statisztika Agroinform Kiad6, Budapest, 2002. 1-551. o.
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Heti bontott tematika

1. A statisztika fogalma, részteriiletei. Statisztikai alapfogalmak: alapsokasag, ismérv,
paraméter, minta. A statisztikai munka fazisai.

A statisztika alapfogalmai. AdatgyQjtési és adathasznositasi modok, adatforrasok.
Statisztikai lehetdségek az Excel tablazatkezeld programban. Fliggvények és eljarasok,
statisztikai alapmiiveletek.

3. Mintavételezési eljarasok, véletlen minta, szisztematikus hiba, paraméter. Adatbazisok. A
16 adatbazis kritériumai. Adatbazis készités szabalyai.

Fiiggetlen, azonos eloszlasu minta, egyszerlli minta, rétegzett minta. Csoportos mintdk, nem
véletlen mintavételi eljarasok, kombinalt és mesterséges mintak. Nem valaszolasok a
mintaban. Kivalasztasi arany szamitésa.

5. Az adatok mérési szintjei. A kiilonbdzd mérési szintekhez tartozé adatok jellemzd
értékeinek meghatarozasa. Adatabrazolasok.

Kiilonb6z6 mérési szinti valtozok jellemzd értékeinek meghatarozasa. Diagramok
készitése és értelmezése.

7. Viszonyszamok. Osszefiiggések a viszonyszamok kozott.
Megoszlasi, koordindcids, 0Osszehasonlitd, teljesitmény viszonyszamok szamitasa.
Intenzitasi viszonyszamok meghatarozasa.

9. Centralis mutatok: median, médusz, szamitott kozépértékek.
Centrélis mutatok meghatarozasa kiilonb6z6 mérési szintii valtozok esetén.

11. Kozépértékek: szamtani, geometriai, harmonikus, négyzetes. Sulyozott atlagok szamitésa.
Atlagok (a szamtani atlag és fobb tulajdonsigai, egyéb atlagfajtik és jellegzetes
alkalmazasi teriileteik).

13. A sz6rédas mutatdi: szords, variancia, terjedelem, abszolut, relativ eltérések, variacios
egylitthato, relativ variacids egyiitthato.

Szorodasi mutatok szamitasa a teljes sokasagbol és mintabol.

15. A koncentraci6 mérése, Lorenz gorbe. Herfindahl-Hirschman-index. Osszefiiggések a
koncentracid és szoras kdzott.

A koncentracid elemzés gyakorlata.

17. Indexek
Az érték-, ar- és volumenindex szamitds alapjai. A Laspeyres- és Paasche-féle indexek.
Index-0sszefiiggések. A Fisher-féle indexek.

19. A normalis eloszlas mint modell. Eloszlas és siirliség fliggvény. Ferdeség és cslicsossag
jellemzése
Normaleloszlas eléallitasa. Suriség és eloszlas fiiggvény elemzése. Standardizalas.
Ferdeség és csucsossag szamitasa, gyakorlati értelmezése.

21. A standard normal eloszlas nevezetes értékei, torvényszeriiségei. Egyoldali aszimmetrikus,
kétoldali szimmetrikus valdszinliségek.

Standard normalis eloszlas eldallitasa. Az eloszlas fiiggvény alapjan a jellemzd értékek
meghatarozasa. Egyoldali, kétoldali valdsziniiségek meghatdrozasa. Az Excel standard
normalis eloszlas fliggvényei és értelmezésiik.

23. Student-féle t-eloszlas. Az atlag standard hibaja. Megbizhatdsagi tartomanyok.

A standard hiba meghatirozdsa. Kiilonb6zé valoszinliségekhez tartozé konfidencia
intervallumok szdmitasa. A megbizhatdsagi tartomanyok gyakorlati alkalmazasa.

25. Statisztikai hipotézisvizsgalatok, nem paraméteres probak. Khi-négyzet proba.
Fiiggetlenségvizsgalat, illeszkedésvizsgalat, homogenitds-vizsgalat. Khi-négyzet probak.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Makrookonomia
A tantargy neve: Kodja: GT_AGMNO016-17
angolul: Macroeconomics

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Felel6s oktatasi egység: Okonémia Intézet

Kételezé elétanulmany neve: bevezetés a kozgazdasagtanba Kédia: GT_AGMNO002-17
Y ) gazdasagi matematika I Ja: GT AGMNOO01-17
, Oraszamok . , . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali N Heti 2 Heti 2 .
- — — kollokvium 5 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Czeglédi Pal beosztasa: egyetemi tanir

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a makrodkonomia alapvetd kérdéseivel, targyaval és a makrookonomiai kérdések
megvalaszolasahoz sziikséges eszkOzrendszer alapjaival. A kurzus soran a hallgatoknak képessé kell valniuk arra,
hogy a zart gazdasag elemzéséhez sziikséges makrookonomiai modelleket hasznaljak kiilonboz6 gazdasagi
folyamatok, illetve gazdasagpolitikai akcidk hatasainak elemzésében.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Elsajatitotta a gazdasag makro szervezddesi szintjeinek alapvetd elméleteit és jellemzoit

Kepesség:

A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd osszefliggéseket tar fel, rendszerez és elemez,

onall6 kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészitd javaslatokat készit, dontéseket hoz
rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi - kornyezetben is.

Attitiid.:

Fogékony az 11j informaciok befogadasara, az 01j szakmai ismeretekre és modszertanokra
Autonomia és felelosség:

Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A makrookonomia kérdései. A marodkonomiai aggregatumok mérésének elvei: a gazdasagi korforgas és a GDP,
nominalis és redl GDP, a GDP felhasznalasa, a GDP-deflator és a fogyasztéi arindex; a munkanélkiiliség mérése. A
gazdasag hosszii tdvon: az arupiac és a kolcsonforrasok piacdnak egyensulya, a tényezdpiaci egyensuly és a
jovedelemelosztas; a természetes munkanélkiiliség elméletei. A pénz jelentdsége €s az inflacio: a pénz funkcioi és a
pénzkinalat; a pénz mennyiségi elmélete; a pénzkereslet; az inflacid tarsadalmi koltségei. A gazdasag rovid tava
modelljei: az [S-gdrbe, a monetaris politika kamatlabat befolyasolo szerepe, €s az aggregalt kereslet; a Phillips-gorbe
¢és az aggregalt kinalat; az aggregalt kereslet és kinalati modell mint a rovid tava ingadozasok modellje; a fogyasztasi
fliggvény Friedman- és Modigliani-féle elméletei.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adas, feladatmegoldas, hipotetikus gazdasagpolitikai és egyéb valtozasok hatasanak magyarazata a grafikus és
matematikai formaban felirt modellekben

Ertékelés
Az alairas megszerzéséhez kotelez6 a szeminariumi o6rakon valod jelenlét, maximum 3 hidnyzas megengedett a félév
soran. Lehet6ség van megajanlott jegy (kizardlag jo (4) vagy jeles (5)) megszerzésére az alabbi feltételekkel: a félév
kozepén és végén 1-1 teszt megirasara adunk lehetOséget a tananyag elsé és masodik felébdl. Mindkét teszt esetében
el kell érni a legalabb 50,01%-ot és a szazalékos atlagnak a legalabb jo (4) érdemjegy alsé hatarat (76,01%). Ezek a
tesztek nem potolhatok, nem ismételhetdk, onkéntes alapon lehet jelentkezni a megirasukra. A vizsga irasbeli, az
esetek tobbségében az e-learning rendszerben megoldandoé feladatokbdl 4ll, de a hallgatoknak fel kell késziilniiik a
papir alapu irasbeli vizsgara is.
A vizsga irasbeli. A vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:
0—50% — elégtelen
50,01% — 64,00% — elégséges
64,01% — 76,00% — kozepes
76,01% — 87,00% — jo
87,01% — 100% — jeles

Kotelezo szakirodalom:
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Mishkin, F. S. (2020): Makrookonémia: Gazdasagpolitika és gyakorlat. Alinea Kiado, Budapest. ISBN: 978-615-
5669-40-8

Misz Jozsef — Palotai Daniel (2004): Makrookonomia feladatgytijtemény. Panem, Budapest. ISBN: 963 545 4023
lAjanlott szakirodalom:
Mankiw, G. (2005): Makrookonomia. Osiris, Budapest. ISBN: 963 389 825 0

Kaufmann, R. T. (2002): Makrookonomiai munkafiizet és feladatgytijtemény N. Gregory Mankiw Makrookonomia
cimi tankonyvéhez. Osiris, Budapest. ISBN: 963-389-257-0

Misz Jozsef — Tékés Laszl6 (2021): Makrookonomia feladatgytijtemény. Akadémiai Kiadd, Budapest. ISBN: 978
963 454 747 1, DOI: 10.1556/9789634547471, https://mersz.hu/misz-tokes-makrookonomia-feladatgyujtemeny

Heti bontott tematika
hét téma tananyag
Bevezetés: A makrodkonomia f6 kérdései és modszertana; a
1. makrodkondmiai aggregatumok I Mishkin, 1., 2.
TE*: A makrodkondmiai jellegli problémak sajatossagai fejezet (39-86.
) A makrodkondémiai aggregatumok II 0.)
) TE: A GDP és az inflacid kiszamolasanak alapelvei
A tényezOpiaci egyensuly és a jovedelemelosztas Mishkin, 3.
3. TE: Az Euler-tétel és feltételei fejezet (87-110.
0.)
Megtakaritas és beruhdzas zart gazdasagban Mishkin, 4.
4. TE: A realkamatlab arupiac-tisztitd szerepe fejezet (112-
127. 0)
5. A pénz funkcidi, a pénz mennyiségi elmélete Mishkin 5.
TE: Az inflacio és a pénzkinalat hosszu tavi kapcsolata fejezet+fliggelék
6 Pénzkereslet, pénzkinalat, az inflacid és koltségei (141-186. 0.),
’ TE: A pénzkereslet és a nominalis illetve real GDP kapcsolata, real és 10. fejezet (309-
nominalis kamatlab, vart inflacié szerepe 320.0.)

7 Bevezetés a gazdasagi ingadozasokba, az IS-gorbe Mishkin, 8-9.
’ TE: A gazdasagi ingadozasok stilizalt tényei, a kamatlab mint az arupiac | fejezet (249-
kereslet meghatarozdja 298. 0.)

Monetaris politika és az aggregalt kereslet Mishkin, 10.
8. TE: A kamatlabra vonatkoz6 monetaris politikai szabaly, inflacio mint | fejezet (299-
az arupiac kereslet meghatarozoja 328.0.)
Munkapiaci alapfogalmak, a Phillips-gdrbe és az aggregalt kindlat Mishkin, 11.
TE: Az inflaci6 és a munkanélkiiliség kozotti atvaltas fejezet (329-
9. 347. 0.), 20.
fejezet (605-
608. 0.)
Az aggregilt kereslet és kinadlat modellje Mishkin, 12.
10. TE: A gazdasag rovid és hosszl tava egyensulya fejezet (249-
375.0.)
Gazdasagpolitika az aggregalt kereslet és kinalat modelljében o
TE: A fiskalis és monetaris politikai 1épések hatasa az outputra, az M.l shkin, 13.
11. g . fejezet (376-
inflaciora és a kamatlabra
419.0.)
A munkapiac és munkanélkiiliség Mishkin, 20.
12. | TE: A természetes munkanélkiiliség okai (609-631. 0.)
A keynesi fogyasztasi fliggvénytdl az életciklus hipotézisig Mishkin, 18.
13. TE: A fogyasztasi dontés intertemporalis szemléletben fejezet (564-
581.0.)
Osszefoglalas
14. TE: A témak attekintése madartavlatbol, a kozottiik 1évo kapcsolodasi
pontok meglatasa

*TE tanulasi eredmények
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https://mersz.hu/misz-tokes-makrookonomia-feladatgyujtemeny

magyarul: Gazdasagi kozjog
A tantargy neve: Kodja: GT_AGMNO017-17
angolul: Business Public Law
Felelds oktatési egység: DE GTK Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
; Oraszamok . . . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali 4F Heti 2 Heti 1
p o - \ 4 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kirolyi Géza beosztésa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a gazdasagi jog makro szintli szegmensének, az dllamhaztartas rendszerének jogi szabalyaival. A
félév kozponti témaja az addjog, amellyel a hallgatok elméleti és gyakorlati szinten is megismerkedhet.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgat6 olyan alapvetd gazdasagi-pénziigyi jogi ismereteket sajatit el, melyek révén képes eligazodni a kiilonb6z6
adonemek alapvetd anyagi jogi €s eljarasjogi sajatossagai kozott. A kurzus el6adasai harom f6 témateriilet koré
fokuszalodnak: 1. Az allamhaztartds alrendszerei: kozponti és helyi onkorményzati alrendszer felépitése ¢és
koltségvetése. 2. Az addigazgatasi eljaras, az adokdtelezettség eljarasi szabalyai. 3. Az egyes adonemek: természetes
személyek ¢és vallalkozasok koltségvetési kapcsolatai. A szeminariumokon adofeladatok megoldasa révén gyakorlati
tudast is szerezhetnek a hallgatok.

Kepesség:
Legyen tisztaban az allamhaztartas rendszerszintli felépitésével és kategoriaival, koltségvetési jellemzoivel.

Tudja elhelyezni az egyes adonemeket a koltségvetési bevételek megfeleld csoportjaban, ismerje tanult adonemek
alapvet6 szabalyait (ad6alanyok kore, adoalap meghatarozasa, adomérték, adokedvezmények).

Legyen képes a természetes személyhez és a cégekhez kapcsolddd egyes adofajtak kozotti kiilonbségek
meghatarozasara.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. sajat vallalkozas alapitasa esetén a vonatkoz6 adoénemek 4tlatdsa utjan a
tantargy tanuldsakor megszerzett ismereteket.

Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgatd megfelelé adojogi tudas birtokéban atlassa ¢€s elkiilonitse a magyar adorendszer
tagozodasat és lényegét, a munkaja soran felmeriild alapvetd addjogi formakat magabiztosan és megfelelden
értelmezni és értékelni tudja, a jogi ismereteit folyamatosan gyarapitsa.

Autonomia és felelosség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy a gazdasagi szféra jogintézményei korében az altalanos informacidkhoz

képest egy magasabb szakmai szinten megalapozottan és feleldsséggel formaljon véleményt az egyes adonemeket
érint6 kérdésekben.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

A gazdasagi kozjog fogalma. Az allamhaztartas rendszere. Adojogi alapfogalmak, az adoézas rendje, addigazgatasi
eljaras. A személyi jovedelemadd: Gsszevonas ala eso jovedelmek, kiilon adozo jovedelmek. Egyéni vallalkozok,
mez6gazdasagi termeldk adozasa, jarulékfizetése. VSZJA, KATA szerint ad6zo vallalkozasok adozéasa. Tarsasagi
adoalanyok kore, adoalap meghatarozasa, adokedvezmények. Az éltalanos forgalmi ado, jovedéki ado. Helyi adok.
Illetékjog.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

el6adas, igény szerint konzultacid, szeminariumokon adoéfeladatok megoldasa, melyen keresztiil gyakorlati tudas is
elsajatithato.

Ertékelés

A vizsga forméja: irasbeli kollokvium.
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Az értékelés otfokozatu az alabbiak alapjan:
0-50 % - elégtelen

51- 62 % - elégséges

63-77 % kozepes

78 - 88 % - jo

89- 100% - jeles

Kotelezo szakirodalom:

Toré Emese-Karolyi Géza (2023): Magéanszemélyek jovedelmének és a vallalkozasok nyereségének adoztatasa -

online kényv
https://dupress.unideb.hu/hu/termek/a-maganszemelyek-jovedelmenek-es-a-vallalkozasok-nyeresegenek-adoztatasa-

e-konyv/
Karolyi —To6r6 (2015): Természetes személyek és vallalkozdsok koltségvetési kapcsolatai. Debrecen, Kiadta: Kebo
Print Kft.

2017. évi CL. Torvény az ad6zas rendjérdl

2017. évi CLI torvény az adoigazgatasi rendtartasrol

1995. évi CXVII. Torvény a személyi jovedelemadorol

1996. évi LXXXI. Torvény a tarsasagi adorol és az osztalékadorol
2007. évi CXXVII. torvény az altalanos forgalmi ado6rol

1990. évi XCIII. Torvény az illetékrol

|Ajanlott szakirodalom:
Fézer-Karolyi-Petko-Tor6 (2014): Jogi személyek a gazdasagi forgalomban. Debrecen, Kapitalis Kft.

Heti bontott tematika

1. hét A gazdasagi kozjog fogalma, az allamhaztartas rendszere: a kozjogi jogviszony
sajatossagai, kogens szabalyozas. Az allamhaztartas alrendszerei: a kozponti koltségvetés
megalkotasi folyamata, szerkezeti tagoldsa. A tarsadalombiztositasi alapok koltségvetése.
Az elkiilonitett allami pénzalapok fajtai és koltségvetésiik. A helyi dnkormanyzati
alrendszer sajatossagai.

TE: Ismeri a kozjogi szabalyozasban érvényesiild kogencia sajatossagait, az allamhaztartas
szerkezetét és az alrendszerek koltségvetésének — azaz a bevételi forrasaik és kiadasi
koltségiik — alapvetd jellemzbit.

2. hét Adodjogi alapfogalmak, az adézas rendje, addigazgatasi eljaras: Az adotigyi jogviszony
fogalma, adodalany és adohatosag, hatarkori és illetékességi szabalyok. Az adok
csoportositasa. Az adokotelezettség fogalma, megsértésének jogkovetkezményei. Az
adoigazgatasi eljaras formai és szabalyai, jogorvoslati lehetéségek.

TE: Ismeri az adojog altal hasznalt alapvet6 fogalmak jelentését, az adohatosag altal
lefolytathato addigazgatasi eljaras szakaszait, a jogorvoslati formakat.

3. hét A személyi jovedelemado I.: Osszevonas ala es6 jovedelmek: Szja alanyok kore,
adokoteles és adomentes bevételek kore. Az Osszevonds ala esé jovedelmek kategoridi:
0nallo tevékenység, nem 6nallo tevékenység, egyéb tevékenység, atalanyban megallapitott
jovedelem szabalyai. Adodalapot csdkkentd tételek: csaladi kedvezmény, els6 hazasulok
kedvezménye.

TE: Ismeri a természetes személyek szja-koteles jovedelmének kategoridit, az dsszevonas
alé esd bevételek jovedelem megallapitasi szabalyait.

4. hét Szja II. A mezégazdasagi vallalkozasok formai és ad6zasuk: A mezdgazdasagi
vallalkozok kore: 6stermeld fogalma és addzasi szabalyaik.

TE: Kiilonbséget tud tenni a mezdgazdasagi vallalkozok kozott és ismeri az ad6zasuk fobb
szabalyait.

5. hét Szja II1. Az egyéni vallalkoz6 addzasa: az egyéni vallalkoz6 fogalma, szja szerinti
adodzasanak két formaja: a kiilon ad6z6 vszja és osztalékadd szabalyai, az 6sszevonas ala
es0 atalanyadozas jellemz6i. A kata fobb szabalyai: adoéalanyok kore, addalap
meghatarozasa.
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https://dupress.unideb.hu/hu/termek/a-maganszemelyek-jovedelmenek-es-a-vallalkozasok-nyeresegenek-adoztatasa-e-konyv/
https://dupress.unideb.hu/hu/termek/a-maganszemelyek-jovedelmenek-es-a-vallalkozasok-nyeresegenek-adoztatasa-e-konyv/
https://elearning.unideb.hu/mod/url/view.php?id=334902
https://elearning.unideb.hu/mod/url/view.php?id=334902

TE: Alapos ismereteket sajatit el az egyéni vallalkozé ad6zési lehetdségeit illetden, képes
elkiiloniteni a valaszthato négyféle adonem jellemezoit.

hét

Szja IV. Kiilon ad6z6 jovedelmek az szja-ban: tokejovedelmek, vagyonatruhazasbol
szarmazo jovedelmek, egyes juttatasok és vegyes jovedelmek formai és adozasuk.

TE: Részletes ismeretekkel bir a kiilon ad6zo6 egyes jovedelmek formairdl és adézasukrol.

hét

Zarthelyi dolgozat. Kozéppontban az allamhaztartas szerkezeti rendje, az ad6jogi
alapfogalmak értelmezése, illetve az szja szabalyai allnak.

TE: Ismeri az adotligyi jogviszony alanyi korét, tartalmi sajatossagait, az adokotelezettség
elemeit ¢s a személyi jovedelemado szabalyait.

hét

TAO alanyok kore, adéalap meghatarozasa: A belfoldi és kiilfoldi illetdségli TAO
alanyok kore. Az addalapot csokkentd és noveld tételek kategoriai. Az adokedvezmények
szabdlyai.

TE: Ismeri a tarsasagi adé alapvet0 szabdlyait.

hét

TAO és KIVA szerint ad6zo vallalkozasok: A tarsas vallalkozasok altal valaszthato két
adonem Osszevetése és értékelése gyakorlati példakon keresztiil.

TE: Ismeri a cégek jovedelme utani adozasi formakat, el tudja hatarolni azokat.

10.

hét

Az altalanos forgalmi adé altalanos szabalyai: Az afa jellemzdi, gazdasagi tevékenység
fogalma. K6z6sségen beliili termékértékesités afa szabalyai. Termékexport és import
fogalma, adozéasa. Eldzetesen felszamitott afa és fizetendd afa fogalma. Addlevonasi jog
korlatozasa.

TE: Ismeri az afa elszamolas f6bb elemeit, az elszamolando6 afa megallapitasanak alapvetd
szabalyait.

11.

hét

Az altalanos forgalmi adé: kiilonos ado6zasi médok. Az adomentesség formai és
szabalyai az afaban. A forditott ad6zas jelentsége. Kiilonds adozéasi mdodok esetei és
szabalyai.

TE: Ismeretekkel bir az egyes gazdasagi eseményekhez kapcsolodo afa szabalyok
tekintetében.

12.

hét

Helyi és telepiilési adok sajatossagai:
A helyi adok tipusai: vagyoni tipusu helyi adok, kommunalis adok és ipariizési adok
kivetésének fobb szabalyai. A telepiilési adok sajatossagai.

TE: Ismeri a helyi dnkormanyzatok altal alkalmazhat6 adok két nagy csoportjat, el tudja
kiiléniteni a helyi és a telepiilési adok fajtait.

13.

hét

Illetékjog: Az illeték fogalma, rendszere: vagyonszerzési illetékek (ingyenes és
visszterhes), valamint eljarasi illetékek (birosagi és kozigazgatasi) fajtai.

TE: Ismeri az illetékek rendszerét, helyesen hasznalja a fogalmakat és ismeri a fébb
szabalyokat.

14.

hét

Adoéfeladatok megoldasa. Kozéppontban a TAO, az afa, a helyi adok és az illetékjog fobb
szabalyai.

TE: Alapos ismeretekkel bir az egyes adonemek kategorizalasa és f6bb szabalyai
tekintetében, tudja a csoportositasi szempontokat és adott szituacioban fel tudja vazolni a
valaszthatd alternativakat.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Marketing
A tantargy neve: Kédja: GT_AGMNO019-17
angolul: Marketing
Felelés oktatasi egység: DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet, Marketing Tanszék
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok o . . ,
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali + Heti 2 Heti 1
p " o G 4 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Kontor Eniké beosztasa: egyetemi adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok elsajatitsak a piaccal, annak miikddésével, valamint a vallalatok piaci miiveleteivel
kapcsolatos alapismereteket és készségeket. A kurzus végére a hallgatok rendelkeznek egy iizleti probléma
megoldasahoz sziikséges ismeretekkel, képességekkel.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

o A kurzus elvégzése utan a hallgatd rendelkezik a marketing tudomanyag alapfogalmaival, érti a
marketingkoncepcio 1ényegét.

o Megérti és alkalmazza a piacszegmentacio, a fogyasztéi és szervezeti vasarléi magatartds, a vallalati
gyakorlatban alkalmazott marketingeszkdzok (marketing-mix) és a marketingrendszer mukddtetésének
Osszefiiggésrendszerét.

o Birtokaban van az alapvetd piackutatasi, informacio-gylijtési, matematikai ¢és statisztikai elemzési
modszereknek.

o Elsajatitotta a marketing tudomanyaganak az alapvet6 szakmai szokincsét, azt hasznalni tudja.

Kepesség:

e A hallgat6 képessé valik egy szervezet marketing folyamatainak menedzselésére, marketing eszkoztaranak adott
iizleti szituacioban val6 alkalmazéasara.

o Képes alapvetd Osszefliggések feltarasara, elemzésére, kovetkeztetések levonasara, ezek alapjan dontést
elokészitd javaslatok megfogalmazéasara.

e Képes egyiittmikodni mas szakteriiletek képviseloivel, alkalmas projektben, csoportos feladatmegoldasban valo
részvételre.

Attitiid:

e A tantargy eldsegiti, hogy a hallgaté a megfeleld tudas birtokaban pozitiv hozzaallassal, kreativan, magabiztosan
kezeljen egy iizleti problémat.

e Fogékony az 1 informaciok befogadasara, 0ij szakmai ismeretekre, nyitott a vallalkozas tagabb gazdasagi,
tarsadalmi kornyezetének valtozasai irant.

Autonomia és felelosség:

e A kurzus — a megfelel6 alapok biztositasaval — hozzéasegiti a hallgatdt ahhoz, hogy a kés6bbiek soran onalldan el
tudjon mélyiilni a marketing egyes részteriileteiben, tovabbfejlessze magat.

e Gazdalkodo szervezetben a marketing folyamatokat szervezi, iranyitja és ellenorzi.

e  Munkajat a szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasaval végzi.

A Kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a kovetkezé témakoroket: a piac és a marketing alapfogalmai, helyzetelemzés, mikro-makro
kornyezet elemzése, versenyelemzés, fogyasztoi magatartds vizsgalata, STP marketing, a marketing
eszkdzrendszere: termékpolitika, arpolitika, értékesitési csatornapolitika, kommunikacids politika; piackutatas
elméleti és gyakorlati kérdései.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adasok, modern infokommunikaciés eszkdzok felhasznalasaval. Az elméleti anyag illusztracidja
esettanulmanyokon keresztiil. Konzultacios lehetség biztositott.

Szeminariumokon:

e projektfeladat csoportmunkaban: az elméleti el6adasok témakoreinek feldolgozasa egy valasztott
termék/markacsoporton keresztiil,
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e esettanulmanyok alkalmazasa,
e atémakorhdz kapcsolodo konkrét, aktualis vallalati esetek megbeszélése,
o reklamfilmek, kommunikaciés megoldasok elemzése,
e  egyéni prezentaciok.
Ertékelés

A jegy harom részbdl tevodik Gssze:
o Két irasbeli zarthelyi dolgozat: egy a szorgalmi idszak kozepén, egy a végén.

e Szeminariumi munka csoportos ¢s egyéni értékelése.

Kotelezo és ajanlott szakirodalom:
o Kotler, P.—Keller, K. L. (2012): Marketingmenedzsment, Akadémiai Kiado, Budapest (kijelolt részek — 1, 2, 4, 6, 8, 10,
12, 14, 15, 17. fejezetek; a nem kijeldlt részek ajanlott irodalomnak tekintenddk).

Heti bontott tematika
Tematika, kovetelményrendszer ismertetése. Bevezetés, a marketing szerepe az lizleti
¢életben és tarsadalomban.

1.

TE: A marketing alapfogalmai: piac, kereslet, kinalat, sziikséglet-igény-kereslet
Osszefiiggésrendszere, a marketing szerepe, a marketingmenedzsment folyamata.
Marketingkdrnyezet elemzése

2. TE: A makro-mikrokdrnyezet elemei, a versenykornyezet, illetve ezek elemzésére
alkalmas modellek és modszerek.
Fogyasztoi magatartas 1.

3 TE: A fogyasztok magatartasat befolyasolo tényezok: a kulturalis, tarsadalmi és személyes
tényezok.

Fogyasztoi magatartas II.

4. TE: A vésarlasi dontési folyamat egyes 1épései, ezek vizsgalati modszerei:
problémafelismerés, infromacidkeresés, az alternativak értékelése, vasarlasi dontés,
vasarlas utani fogyasztdi magatartas.

Szegmentacio, célcsoportképzés, pozicionalas
> TE: Az STP marketing lényege, szerepe: fogyasztoi/iizleti piacok szegmentacioja,
célpiacok kivalasztisa, pozicionalas.
Stratégiai tervezés alapfogalmai
6 TE: A marketingstratégiak és tervek kidolgozasanak feladatai, modszerei: kiildetés
’ megfogalmazasa, helyzetelemzés, célok meghatarozasa, stratégia tipusai, programok
meghatarozasa (marketing-mix tervezése), visszacsatolas lehetdségei és feladata. A
marketingterv felépitése.

7 Zarthelyi dolgozat
Termékpolitika I.

8. TE: A termékstratégia kialakitasanak a fogalmi kore, 1ényegi dontései: termékhagyma,
termékjellemzok, marka, mindség csomagolas, dizajn.

Termékpolitikai II.

% TE: A termék-mix dontések, és az ezt tamogatd modellek: termékstratégiak,
portfoliomodellek (Ansoff-matrix, BCG matrix, GE matrix), 0j termék-stratégiak.
Arpolitika
TE: Az arak megallapitasanak a 1ényegi kérdései: armegallapitas 1épései, arstratégiak,
arvaltozasokra vald reagalas.

Ertékesitési csatornapolitika

11. TE: A marketingcsatorna fogalma, csatornatervezési dontések, illetve a kiilonbzo
marketingcsatorna-rendszerek koziil valo valasztasnak a szempontjai. A nagy- és
kiskereskedelem funkcioi, szerepe, feladatai.
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12.

Integralt marketingkommunikaciés politika 1.

TE: A marketingkommunikacié modelljei, valamint a hatékony marketingkommunikacio
kidolgozasanak a Iépései, fontos szempontjai.

13.

Integralt marketingkommunikacios politika II.

TE: A marketingkommunikacids-mix elemei: reklam, eladasosztonzés, PR, személyes
eladés, online marketing, 0j digitalis kommunikacids platformok.

14.

Marketinginformacios rendszer

TE: A marketinginformacids rendszer felépitése, elemeinek szinergikus hatasa. A
piackutatas alapvetd fogalmai: mintavétel, szekunder kutatas, primer kutatas, a piackutatas
folyamata.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul:

Szakmai idegen nyelv II.

A tantargy neve:
angolul:

Technical Language II.

Kodja:

GT_AGMNNY4-17

Felelds oktatasi egység:

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Gazdasagi Szaknyelvi Kommunikaciés Kozpont

Kotelezd el6tanulmany neve B1+ szinti altalanos nyelvtudas Kodja:
, Oraszamok i . . ,
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappalii X Heti Heti 4
Levéelez Féléves Féléves gyakorlati jegy 2 angol/német
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Lazar Timea beosztasa: adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

sikeres allaspalyazatdt tadmogassa, valamint jovObeli, gazdasagi, Ttzleti teriileten elvart
munkafeladatainak teljesitését segitse. Cél, hogy legalabb az Eurdpai Referencia Keret B2 szintjét
elérjék mind a négy 6 nyelvi készség terén. A B2 szinttel érkezd hallgatoknal a harom félév
teljesitése utan C1 az elvart szint. B2 szinten a nyelvhasznald meg tudja érteni az Osszetettebb
szakszovegek f6 mondanivalojat és fontosabb informacioit. B2 szinten a hallgato képes részletes €s
vilagos szovegalkotasra szoban és irasban az elvart szaknyelvi témakorokben. Ezen célok elérése
érdekében a kurzus soran a hallgatok megismerkednek a legfontosabb tizleti, gazdasagi és pénziigyi
szakteriiletekkel idegen nyelven, ¢és ezeken keresztil elsajatitjadk a szakteriilet jellemzo
szakszokincsét. A szakmai szokincs elsajatitasa kiilonb6z6 feladatokon keresztiil torténik: az
alaptankonyv ~ modszeres  feldolgozasa, valamint aktualis Gjsagcikkek, szovegértések,
esettanulmanyok, interjuk segitségével. Kiemelt figyelmet kap az esetleges nyelvtani hianyossagok és
kiejtési hibak megsziintetése, hogy a hallgaté a kurzus utan hatékonyan, a kommunikaciot zavaro
nyelvhasznalati hibak nélkiil tudjon részt venni a tarsalgasban altalanos és szakteriiletéhez kapcsolodo
témakban.

IAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7.
pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantirgy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A nyelvtanulo rendelkezik a gazdasagi, iizleti élet alapvetd fogalmainak, szerepléinek, folyamatainak,
nemzetgazdasagi és nemzetkozi Osszefliggéseinek ismeretével idegen nyelven, azokat be tudja
mutatni, képes roluk kérdéseket feltenni és elbeszélgetni, illetve vitatkozni az adott idegen nyelven.
Targyaloképes nyelvtudassal bir a gazdasagi, tizleti élet kiilonb6zé munkafeladataiban, munkahelyi
szituacioiban. Képes gondolatait, dtleteit vilagosan, precizen, ugyanakkor tomoren elmondani idegen
nyelven.

Képesség:

A nyelvtanul6 képes szakszer(, vilagos, egyértelmii és hatékony kommunikaciora irasban és szoban,
mind szakmai, mind laikus kozonség felé; a pénziigyi, befektetési, finanszirozasi, beruhazasi
dontések elokészitésére, a hitelkérelmek, pénziigyi tervek, palyazatok készitésére, értékelésére,
gazdasagi mutatok kiszamitasara és azokbol kovetkeztetések levonasara. Képes 6nallo szakirodalmi
feldolgozasra idegen nyelven, valamint folyamatosan kommunikal akar anyanyelvi
beszédpartnerével, megfelelden hasznalja mind az altalanos, mind a szaknyelvi lexikat, tud érvelni,
véleményt nyilvanitani, allast foglalni.
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Attitid:

A nyelvtanul6 a mindségi munkavégzes érdekében problémaérzékeny, konstruktiv, kezdeményezo;
nyitott az uj, onalld és egyiittmikodést igényld feladatok vallalasara. Fogékony az 0j informaciok
befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az Gj, 6nallo és egyiittmiikodést
igényld feladatok, felel6sségek vallalasara. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, ebben munkatarsaival val6 egytittmikdodésre.

Nyitott a pénziigyeket és szamvitelt érintd jelenségek, problémak irant, elkotelezett a megoldasukat
illetéen. Folyamatosan torekszik az onképzésre, tudasa, ismeretei aktualizalasara.

Autonomia és feleldsség:

Altalanos szakmai feliigyelet mellett, 6nalléan szervezi meg a gazdasagi folyamatok elemzését, az
adatok gyujtését, rendszerezését, értékelését. Az elemzésekert, kovetkeztetéseiért €s dontéseiért
felelosséget vallal. Alkalmas 6nalld6 munkavégzésre (modszertan, technika kivalasztasa; a munka
szervezése, tervezése, iranyitasa; az adatok gytjtése, rendszerezése, elemzése, értékelése). Munkajat a
mindségi munkaveégzeés jellemzi. Tudatosan vallalja és kozvetiti szakmaja etikai normait.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus célja idegen nyelven betekintést nytijtani az iizleti kapcsolatépités, valamint a kereskedelem
¢és marketing miikodési teriileteibe és feladataiba, bemutatni ezek munkakoreit és pozicioit, €s ezeken
keresztiil a fenti szakteriiletek jellemzd szakszokincsének megismertetése. Fontosabb témakorok: az
tizleti kapcsolatépités lehetoségei, digitalis tizleti kommunikacio, kereskedelem és marketing kiilonos
tekintettel az iigyfélszolgalat funkcioira és az e-kereskedelemre; informacio Osszefoglalasa idegen
nyelven.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Csoportmunka, egyéni feladatok, prezentaciok, szituacios feladatok, modszertani utmutatd az egyes
vizsgafeladatok megoldasahoz, drai csoportos és egyéni gyakorlas, otthoni munka.

Ertékelés
Az orakon rendszeres szobeli €és irasbeli szamonkérések, valamint a félév soran két irasbeli (zarthelyi)

dolgozat alapjan (6. és 12. hét), beadandé dolgozatok. A Zh-kon a teljesitési szint: 60%. A félév végén
gyakorlati jegy.

Kotelezo szakirodalom:

David Cotton- David Falvey-Simon Kent-John Rogers: Market Leader Intermediate Flexi Coursebook 1,
Longman, 2016, ISBN 10: 1292126108 ISBN 13: 9781292126104

lan MacKenzie English for Business Studies 3rd Edition Student's Book, A course for Business Studies and
Economics students, Cambridge University Press, 2010, ISBN: 9780521743419

Business Result Upper-intermediate, Second Edition, David Grant, Jane Hudson and John Hughes, Oxford
[University Press, 2017.

Nadja Fiigert, Regine Grosser, Claudia Hanke, Viktoria Ilse, Klaus F. Mautsch, Ilse Sander, Danicla
Schmeiser: DaF im Unternehmen B1 Klett Verlag 2023 ISBN 978-3-12-676450-6

Csanyi Eszter-Magyar Gézané: Bevezetés a német tizleti idegen nyelvbe SALDO 2017 ISBN: 978-963-
638-528-6

Stimeginé, Borgulya, Jacob, Matyas: Wirtschaftskenntnisse auf Deutsch Akadémiai Kiado 2004 ISBN:
9789630583046

Ajanlott szakirodalom:

David Cotton-David Falvey-Simon Kent — John Rogers: Market Leader upper-intermediate Flexi
Coursebook 1, Pearson Education Limited, 2015, ISBN: 1292126124

Simon Sweeney: English for Business Communication 2nd edition, Cambridge University Press, 2010,
ISBN- 0521754496

INagyné Lévay Andrea: Domestic Trade? Foreign Trade? Business English —Differently, KIT Kft, 2011,
ISBN:9789636372774

Molnar Judit, Viczena Andrea, Sz6ke Andrea: 1000 Questions 1000 Answers: Business English,
Lexika Tankonyvkiado, 2010, ISBN: 9639357278

Gabriele Volgnandt-Dieter Volgnandt: Exportwege neu 1 Al1-A2 Schubert Verlag 2012 ISBN: 978-3-
941323-00-1
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Sprenger, Weermann: Wirtschaft auf Deutsch Klett Verlag ISBN 978-3-12-675215-2

Olaszy, Pakozdiné: Aktuelle Wirtschaftsthemen OLKA Budapest 2007 ISBN 978-963-06-3684-1

Német gazdasagi lapok és folyoiratok: Handelsblatt, Wirtschaftswoche

Blick auf Deutschland, Landeskunde Deutsch als Fremdsprache, S. Kirchmeyer Klett Verlag Stuttgart
ISBN 3-12-675442-x

Heti bontott tematika
1. A félév anyaganak ¢és kovetelményeinek ismertetése, a hallgatok beszamoldja a félév
témakdoroben tortént eddigi magyar nyelvii tanulmanyaikrél
TE: beszédkészség fejlodése szakmai témakordkrol torténd tarsalgas soran
2. Uzleti utazasok szervezése, telefonon és irasban
TE: tomor mondatszerkesztés elsajatitasa, beszédkészség, gordiilékeny kommunikacio,
hallas utani értés fejlesztése

3. Uzleti kapcsolatépités, tarsasigi események az iizleti életben
TE: szokincsbovités, beszédkészség fejlesztése

4. Kereskedelmi vasarok, kiallitasok, konferenciak (részvétel és szervezés)
TE: Prezentacios készségek fejlesztése

5. Informacios technoldgia a gazdasagi €letben, digitalis iizleti kommunikacid
TE: pontos, vilagos kérdezés elsajatitasa; szokincsbovités

6. 1. Zh.
TE: Az eddig tanultak ismétlése, 0sszegzése €s szdmonkérése

7. Globalizacid a termelésben €és a kereskedelemben, multinacionalis vallalatok
TE: szakmai szokincs kialakitasa a termelés és kereskedelem teriiletén

8. A marketing alapjai és teriiletei, szegmentacid, piackutatas
TE: szakmai kifejezések elsajatitdsa

9. Terméktamogatas eszkozei
TE: szokincsbdvités

10. Ugyfélkapcsolatok és vevéi elégedettség, CRM/iigyfélmenedzsment

TE: foglalkoztathatosagi készségek fejlesztése idegen nyelven (problémamegoldas,
dontéshozatal, kreativitas, stb)

11. E-kereskedelem (j munkakdrok, feladatok)

TE: szdkincsbovités

12. 2.Zh

TE: a félév masodik felében tanultak ismétlése és tesztelése

13. Az Eur6pai Unid, Magyarorszag az EU-ban

TE: gyors informacidkeresés és informaciok egyszertiisitése, 6sszefoglaldsa idegen nyelven
14. Osszefoglalas: ellendrzd gyakorlatok, értékelés, javaslatok

TE: Ismétlés, az elsajatitott ismeretek értékelése, fejlodés eszkozeinek és modszereinek
meghatarozasa

*TE tanulasi eredmények:
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magyarul: Nemzetkozi kozgazdasagtan
A tantargy neve: Kodja: GT_AGMNO021-17
angolul: International Economics

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Felel6s oktatasi egység: Okonémia Intézet

Kételezo el6tanulmany neve: Makrodkonémia Kadja: SRS AN
¥ feve: Mikroékonémia aa: GT_AGMNOI11-17
, Oraszamok . , . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali N Heti 2 Heti 1 .
- kollokvium 4 magyar

Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Czeglédi Pal beosztasa: egyetemi tanir
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok
megismerjék a nemzetkozi kozgazdasagi elmélet alapvetd Osszefliggéseit. A targy keretében a hallgatok megismerik
a nemzetkozi kereskedelem alapvetd elméleteit, a kereskedelempolitika eszkozeit, a nemzetkozi fizetésekkel
kapcsolatos legalapvetdbb 0sszefiiggéseket, valamint a jovedelem meghatarozédasat nyitott gazdasagban.

felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Elsajatitotta a gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek alapvetd elméleteit és jellemzoit

Képesség:

A tanult elméletek és mddszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez,

onall6 kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészitd javaslatokat készit, dontéseket hoz
rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi - kornyezetben is.

Attitiid:

Fogékony az 101j informaciok befogadasara, az 01j szakmai ismeretekre és modszertanokra
Autonomia és felelosség:

Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal

IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus elsé fele a tiszta kereskedelem elméletét tekinti at, a masodik fele a pedig a nemzetkdzi pénziigyek
alaposszefiiggéseivel ismerteti meg a hallgatokat. A tiszta kereskedelem elméletével foglalkozo rész targyalja a
ricard6i komparativ elényok tanat, a nemzetkozi kereskedelem sztenderd (neoklasszikus) modelljét, a Heckscher-
Ohlin-modellt, illetve a protekcionizmus joléti hatasait. A nemzetkozi pénziigyekre fokuszalo masodik rész a
devizapiac alapfogalmait, a fedezetlen kamatparitas, illetve a vasarloerd-paritas elméleteit targyalja, és megismerteti

a hallgatokat a nyitott gazdasag egyszerli makrookonomiai modelljével.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

El6adas, feladatmegoldas, hipotetikus gazdasagpolitikai és egyéb valtozasok hatasanak magyarazata a grafikus és
matematikai formaban felirt modellekben

Ertékelés

Az alairas megszerzéséhez kotelez6 a szeminariumi o6rakon valo jelenlét, maximum 3 hianyzas megengedett a félév
soran. A vizsga irasbeli, ,,beugr6” kérdéseket is tartalmaz. A beugro kérdéseken legalabb 50 szazalékos eredményt
kell ahhoz elérni, hogy a vizsgadolgozat tovabbi része elégtelennél jobbra legyen értékelhetd. A vizsgan elért
eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:

0 - 50% — elégtelen

50,01% - 64% — elégséges

64,01% - 76% — kozepes

76,01% - 87% — jo

87,01% - 100% — jeles

Kotelezo szakirodalom:
Bock Gyula — Misz Jozsef: Nemzetkozi kozgazdasagtan. Trimester, Tatabanya, 2006. ISBN: 963-9561-14-2
Bock Gyula — Misz Jozsef: Nemzetkozi kozgazdasagtan feladatok gylijteménye. Trimester, Tatabanya, 2002. (vagy:
Bock Gyula: Nemzetko6zi kozgazdasagtan feladatok. Trimester, Tatabanya, 2007.) ISBN: 963-86290-3-7, 978 963
9561199
Bock Gyula — Martin Hajdu Gyorgy — Réz Andras — Toth Ferenc: Nemzetkozi kdzgazdasagtan. Aula Kiado,
Budapest, 2004. ISBN: 9639466646
Major Kléra — Szabd-Bakos Eszter — Szilagyi Katalin: Nemzetkozi gazdasagtan feladatgylijtemény. Panem
Konyvkiado, 2004, Budapest. ISBN:  963-545-404-X
Czeglédi Pal: Nemzetkozi eldadasvazlatok. Debreceni Egyetem Kozgazdasdgtan és Vilaggazdasagtan Intézet,
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Debrecen, 2021. https://dea.lib.unideb.hu/dea/handle/2437/322147

lAjanlott szakirodalom:

Paul R. Krugman — Maurice Obstfeld: Nemzetkozi gazdasagtan. Elmélet és gazdasagpolitika. Panem Konyvkiado,
2009, Budapest. ISBN: 963 545 339 6

hét Heti bontott tematika

Bevezetés: a nemzetkozi kdzgazdasagtan targya és legfontosabb kérdései, a zart és a nyitott
gazdasag elemzésének eltérése

TE*: A nemzetkozi kozgazdasagtan f6 kérdései. A mikro- és makrodkonomiai tudas
alkalmazésanak sziikségessége

A nemzetkdzi munkamegosztas alapelve: a komparativ elényok tana. A ricard6i modell

2. TE: A komparativ elény fogalmanak megértése, a komparativ elény és a kereskedelem
szerkezete kozotti 6sszefliggés

Csokkend hozadék a ricardoi modellben. A nemzetkozi kereskedelem alapmodellje

3. TE: A termelési lehetdségek hatdra a neoklasszikus feltevések szerint, az autark és a
szabadkereskedelem melletti egyensuly kis orszag esetén

A Heckscher-Ohlin modell. Leontief paradoxon

4. TE: A tétel megfogalmazasa és értelmezése: relativ tényezdellatottsag, tényezdintenzitas.
Teljesiilnek-e a modell predikcidi?

A kereskedelempolitika eszkozei, a protekcionizmus mellett és ellen sz616 érvek

5. TE: A protekcionista eszkdzok osztalyozasa, a vam joléti hatasa parcialis elemzéssel; a kvota
jOléti hatdsa parcialis elemzéssel,

A protekcionizmus mellett és ellen sz616 érvek

6 TE: A protekcionista gazdasagpolitika értékelése
7 A nemzetkdzi fizetési mérleg
' TE: A nemzetkozi fizetési mérleg
Devizapiac, arfolyamrezsimek
] TE: Az arfolyammal és a devizapiaci tranzakciokkal kapcsolatos legalapvetobb fogalmak. A
' rogzitett és a lebeg6 arfolyamrezsim kozotti kiilonbségek, a devizapiaci intervencio szerepe €s
értelmezése, a gyakorlatban létezd arfolyamrezsim-tipusok éttekintése
9 Valutaarfolyam-elméletek: kamatparitéas
' TE: A deviza mint vagyon eszkdz, a kamatparitas mint arfolyamelmélet
10 Valutadrfolyam-elméletek: vasarloerd-paritas
) TE: Az abszolut és a relativ vasarloerd-paritas mint arfolyamelmélet
1 Nyitott gazdasag rovid tavi egyensulya I
) TE: Rovid tavi jovedelemmeghatarozodas zart tokepiacu nyitott gazdasagban
12 Nyitott gazdasag rovid tava egyensilya II
) TE: Rovid tavi jovedelemmeghatarozddas zart tokepiact nyitott gazdasagban
13 Nemzetkdzi pénziigyi rendszer
) TE: A nemzetkozi pénziigyi rendszer fejlddésének négy {6 allomasa és azok rovid jellemzése
14, Osszefoglalas

TE: A nyitott gazdasagra vonatkozo6 f6bb megallapitadsok attekintése
*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Statisztika II.

A tantargy neve: Kédja: GT_AGMNO025-17
angolul: Statistics 11.
Felel8s oktatasi egység: Modszertani és Uzleti Digitalizacié Intézet
GT AGMNO15-17/
. W 1n , . . L. . i GT AGMNS015-17,
Kotelezo el6tanulmany neve: Statisztika I., Gazdasagi Matematika II. Kodja: GT_AGMNO01-17/
GT AGMNS001-17
; Oraszamok i . . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2
- — — kollokvium 5 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. habil. Huzsvai Laszlé beosztésa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok a Statisztika I. targy ismereteire épitve a gazdasag és szervezéstudomanyok teriiletén
hasznalhato eljarasokat készség szinten alkalmazni tudjak a gyakorlati feladatok megoldasa soran.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Elsajatitotta a gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek alapvetd elméleteit és jellemzdit, birtokdban van az
alapvet6 informéaci6-gytjtési, matematikai és statisztikai elemzési modszereknek.

Képesség:
A tanult elméletek ¢s modszerek alkalmazasaval tényeket €s alapveto osszefliggéseket tar fel, rendszerez és elemez,

onallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészito javaslatokat készit, dontéseket hoz
rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetko6zi - kornyezetben is.

Attitid:

Fogékony az 0j informaciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az uj, 6nallé és
egylittmikodést igénylo feladatok, feleldsségek vallalasara.

Autonomia és feleldsség:
Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért feleldsséget vallal.

A Kurzus rovid tartalma, témakorei

Paraméteres statisztikai probak, variancia-analizis, korrelaciok, regresszio-analizis, idésorok analizise.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Az egymasra €piilo anyagrészek megértése, alkalmazasuk és begyakorlasa érdekében rendszeres otthoni felkésziilést
kériink a hallgatosagtol. A félév végi alairas feltétele a gyakorlatokon valé aktiv részvétel és az EXCEL
tablazatkezeld program felhasznaloi szintii ismerete. Az el6adasok latogatasa ajanlott, a gyakorlatoké kotelezo.

Ertékelés

A félév kollokviummal zarul, amely elméleti és gyakorlati részbdl all, melyet szamitogépes rendszerben teljesitenck a
hallgatok. A gyakorlati anyag: feladatmegoldas az Excel tablazatkezel$ programban. Az elméleti rész szamonkérése
szamitogépes teszttel torténik. A sikeres kollokviumhoz mindkét résznek legalabb elégséges szinten kell teljesiilnie. A
végsd mindsitést az elméleti és gyakorlati tudas szamtani atlaga adja.

Kotelezo szakirodalom:

Huzsvai L.: Statisztika gazdasagelemzok részére, Excel és R alkalmazasok. Seneca Books, 2012. ISBN 978-963-08-
5016-2

Huzsvai L. — Vincze Sz.: SPSS konyv. Seneca Books, 2012. ISBN 978-963-08-5666-9

|Ajanlott szakirodalom:

Hunyadi L. — Vita L.: Statisztika I. Aula Kiado, Budapest, 2008. 1-348. o.

Hunyadi L. — Vita L.: Statisztika II. Aula Kiad6, Budapest, 2008. 1-300. o.

Hunyadi L. — Vita L.: Statisztikai képletek és tdblazatok (oktatasi segédlet), Aula Kiado, Budapest, 2008. 1-51. o.
Sztics I.: Alkalmazott Statisztika Agroinform Kiad6, Budapest, 2002. 1-551. o.
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Heti bontott tematika

Matematikai statisztika, hipotézis vizsgalatok. A nullhipotézis és az alternativ hipotézis
felirasa. . Az atlag és kozépérték Osszehasonlitd tesztekhez sziikséges minimalis
mintaszam meghatarozasa.

A dontés és az elkdvethetd hibak, elséfaju, masodfaju hiba. Egyoldali, kétoldali
hipotézisek. Elfogadasi, elutasitasi tartomanyok. Kritikus értékek. . Az atlag és kozépérték
Osszehasonlitd tesztekhez sziikséges minimalis mintaszdm meghatarozasa.

Paraméteres probak. A paraméteres probak alkalmazhatosagi feltételei. Kozépérték
Osszehasonlito tesztek. Egymintas z és t-proba. Fiiggetlen kétmintas t-proba. Pérositott t-
proba. Validalas.

Példak kétmintas, két fiiggetlen mintabodl szarmazo egyoldalu és kétoldalu probak (varhato
értékek, aranyok, szorasnégyzetek) Osszehasonlitasa kiilonb6z6 mintanagysag és
kiilonboz6 szignifikancia szint mellett.

A t-proba altalanositdsa. Egy-szempontos variancia-analizis. ANOVA tabla készitése és
értelmezése. Az alkalmazas néhany gyakorlati kérdése. Szignifikans differencia.

Példa variancia-analizis alkalmazasara. Az ANOVA tabla készitése ¢és értelmezése. Példak
hipotézis-ellenérzések készitése tablazatkezeldé programmal. Az eredmények értelmezése
és értékelése.

A variancia-analizis alkalmazhatdsagi feltételei. A validalas menete.
Az els6 és masodfaju hiba meghatdrozdsa. A variancia-analizis ereje.

Példa variancia-analizis alkalmazasara. Az ANOVA tabla készitése és értelmezése. Példak
hipotézis-ellenérzések készitése tablazatkezeldé programmal. Az eredmények értelmezése
és értékelése.

Osszefiiggés  vizsgalatok 1. Korrelacio. Szorzatmomentum korrelacio: Pearson.
Rangkorrelaciok: Kendall, Spearman.

Példak a kiilonb6z6 korreldciok meghatarozasdhoz. Az eredmények értelmezése.

11.

Osszefiiggés vizsgalatok II. Regresszio-analizis. A regresszio-analizis alkalmazasanak
feltételei.

P¢ldak a regresszios fiiggvények meghatarozasdhoz. Az eredmények értelmezése.

13.

Kétvaltozods linearis regresszié. Linearis korrelacios egylitthatd. Determinacios egytitthato.
Statisztikai kovetkeztetések linearis regresszié alapjan (paraméterek tesztelése, regresszios
becslések készitése). Interpoléacio, extrapolacio.

Példa kétvaltozos linedris regresszid szamitasara, a becsiilt paraméterek tesztelésére és a
szignifikansnak bizonyulé eredmények értelmezésére.

15.

Tobbvaltozos linearis regresszid. Parcialis regresszios egyiitthatok tesztelése és
értelmezése. Korrelacios index.

Példak tobbvaltozos linearis regressziora. (Regresszids modell dsszeallitasa, paraméterek
becslése, tesztelése, értelmezése. Parcidlis elaszticitasi egyiitthatd és értelmezése.
Regresszids becslés készitése. Példak tdblazatkezeld programmal, tobbvaltozds linearis
regresszio készitésére. Becsiilt paraméterek tesztelése és értelmezése. Optimalis modell
eldallitasa.

17.

A j6 modell kritériumai és mérése. Elaszticitas fogalma, mérése. Parcialis elaszticitas.
Cobb-Douglas fiiggvény.

Példdk az elaszticitdis meghatarozasdhoz. A Cobb-Douglas fliggvény gyakorlati
alkalmazésa.

19.

Iddsorok analizise. Trend, ciklus, szezonalitds és hiba. Az idésorok dekompozicidja. Az
idésorok elemzése atlagokkal (a jelenség atlagos nagysaga, az abszolut és relativ
valtozasok atlaga).

Példa az id6ésor adatainak atlagolasara stock és flow tipust sokasagokra nézve. Példa az
atlagos abszolut és az atlagos relativ valtozas szamitasara és értelmezésére. (HV 1. 5.)

21.

Id6sorok analizise. Trend analizis: mozgd atlagolas, analitikus trendszamitas (linearis
regresszio).

Példak mozgod atlagok szamitasara, és az eredeti idGsorral egyiitt torténd abrazoldsara.
Példa linearis trend szamitasara és a paraméterek értelmezésére.

23.

Szezonalitas jellege és mérése. Additiv és multiplikativ modellek.

Példak a szezondlis eltérése és szezonindexek szamitasara és értelmezésére. Példak
extrapolacio készitésére. Szamitdgépes idGésorelemzés készitése, az outputok értelmezése.

25.

Szezonalis eltérések és szezonindexek szamitasa, értelmezése és felhasznalasa. Szezonalis
kiigazitas. Extrapolacio.

Példak a szezonalis eltérése és szezonindexek szamitasara és értelmezésére. Példak
extrapolacio készitésére. Szamitdgépes idésorelemzés készitése, az outputok értelmezése.

27.

Osszefoglalas

Gyakorlas a sikeres kollokviumi jegy megszerzése érdekében.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: EU ismeretek
A tantargy neve: Kodja: GT_AGMNO031-17
angolul: EU Studies
Felelds oktatési egység: Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja:
; Oraszamok i . . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0
p o - K 3 magyar
Levelez6 - Féléves - Féléves -
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr.Tékés Tibor beosztésa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy az alapképzésben résztvevé hallgatok megismerkedjenek az Europai Unio kialakulasaval,
torténetével, intézményrendszerével, mikodésével. Cél még annak elérése, hogy a hallgatok késébb a gyakorlatban is
lképesek legyenek ezen ismeretek alapjan eligazodni az Eurdpai Unidval kapcsolatos torténésekben, emellett képesek
legyenek a felmeriild problémakat értelmezni, elemezni, azokrdl 6nallé véleményt alkotni

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A kozgazdasz-jelolt a stddium sikeres teljesitése utan rendelkezik az Eurdpai Unidhoz kapcsolodd alapvetd
fogalmak, elméletek, tények, ismeretével, elsajatitotta az EU-val kapcsolatos szaknyelvet, az integracioval és annak
intézményrendszerével kapcsolatos legfontosabb Osszefiiggéseket. Ismeri az Unioval kapcsolatos legfontosabb
torténelmi eseményeket az intézményrendszer kialakulasat és miukodését. Ismeri az EU bovitésével kialakult
kihivasok soran felmeriilt problémakat, és azok megoldasait. Tisztadban van az intézményrendszer atalakitasaval és
fejlodésével osszefiiggd tényekkel, problémakkal és az azokra adott valaszok sikerességével.

Képesség:

Az elsajatitott alapismeretek segitségével képes tajékozodni az integracioval kapcsolatos folyamatokban értékelni és
elemezni azokat. A tanult elméletek és ismeretek alkalmazasaval tényeket és alapvetd dsszefliggéseket képes feltarni,
rendszerezni €s elemezni, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg az integracidval illetve
annak fejlddésével kapcsolatban. Koveti és értelmezi az EU-val kapcsolatos legfontosabb vilaggazdasagi,
nemzetkozi folyamatokat, a gazdasagpolitika és a szakteriilet szerint relevans, kapcsolodd szakpolitikak,
jogszabalyok valtozasait, azok hatasait, ezeket figyelembe veszi elemzései, javaslatai, dontései soran.

Attitiid:

Tevékenysége soran képes az EU-val kapcsolatos valtozasok illetve ujdonsagok befogadasara illetve szakteriiletébe
vald beépitésére. Torekszik az elsajatitott ismeretek figyelembevételére illetve a szakteriilet¢hez sziikséges az
integracioval kapcsolatos informaciok figyelemmel kisérésére és ezen informaciok folhasznalasara.

Autonomia és feleldsség:

Onalloan képes az elsajatitott ismeretek alapjan az Eurépai Unidval kapcsolatos véleményalkotisra. .Dontései

késobbi munkaja soran ezeket az ismereteket felhasznalja illetve képes azokat dnalléan f6lhasznalni szakteriiletével
kapcsolatban.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

Integracidés alapismeretek: a vilaggazdasagi integraciok kialakuldsa, torténete, jelentdsége, integraciokkal
kapcsolatos alapfogalmak. Az Eurdpai Integracio torténete: az EU kialakulasa és fejlodése a kezdetektdl napjainkig.
Integracios torekvések Europaban 1945 elétt. Az Eurdpai Kozosségek megalakulasa: ESZAK, EGK, EURATOM,
1945-1957. Az EK torténete 1957-t61 az els6 bovitésig. Az EK torténete 1973-t01 a Maastrichti Szerz6désig. Az EU
1993 és 2004 kozott. A megabdvitéstél napjainkig tartd idészak eseményei. Az EU intézményrendszere. Az
egységes belsd piac. A GMU kialakitasa. Regionalis politika és CAP. Kiil- és biztonsagpolitika, bel- és igazsagiigyi
egylittmiikodés, és a Schengeni Acquis. Bévitéspolitika, reformfolyamat az EU-ban, az integracio jovéje. Az Eurdpai
Uni6 és Magyarorszag

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A félév soran a témaval kapcsolatban hallgatok szamara 14 el6adas megtartasara kertil sor, az eldadasokbol késziilt
anyagokat hallgatok a félév soran megkapjak, azokat a félév soran a szakirodalmakkal egyiitt felhasznalhatjak a
felkésziiléshez.

Ertékelés
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A félév irasbeli vizsgaval zarul. A hallgatok ezen a vizsgan adnak szamot a félévben megszerzett tudasukrol.

Az érdemjegy megallapitasa: 0-50% elégtelen (1), 51-63% elégséges (2), 64-76% kozepes (3), 77-88% jo (4), 89-
100% jeles (5)

Kotelezo szakirodalom:
Az eléadason elhangzottak, illetve az azokon kiadott anyagok

Horvath Zoltan (2011): Kézikonyv az Eurdpai Uniorol. 8. kiadas, HVG-Orac Kiado, Budapest, p. 684. ISBN 978
963 258 129 3 (a konyvbdl a fenti témakat lefedo fejezetek)

|Ajanlott szakirodalom:

Kende Tamas — Szlics Tamas (2005)(szerk.): Bevezetés az Europai Unid politikaiba. Complex Kiadd, Budapest,
p-1359, ISBN 963 224 848 1

Kengyel Akos (2010): Az Eurépai Unié kozos politikai, Akadémiai Kiadé, Budapest, p.555. ISBN 978 963 05 8748
8

Palénkai Tibor: Az eurdpai integraci6é gazdasagtana. Aula Kiado, 2004, p. 502, ISBN: 9639478903

Heti bontott tematika
L. Integracids Alapismeretek
TE: A hallgatok az el6adas soran megismerkednek az integracié alapfogalmaival.
3. Az Europai Unid torténete 1. E16zmények-Alapszerzédések

TE: Az ecléadas soran bemutatasra keriilnek az Eurdpa egyesitésére tett torténelmi
probalkozasok illetve az egységes Eurdpa gondolata. Bemutatidsra keriil az EU
alapszerzédéseinek kialakuldsa, a hallgatok megismerik az alapszerzédéseket (ESZAK,
EGK, EURATOM) és képesek eligazodni azokkal kapcsolatban.

5. Az Eurépai Unid torténete II.

Az 1960-as évektdl 1993-ig

TE: A hallgatok megismerik az Unid 1960 és 1993 kozotti torténetét. Az elsé idGszak
sikereit6l a bdovitéssel illetve az olajvalsagokkal kapcsolatos nehézségektdl az elsd
szerz6désmodositason at a Kozosség egységes belsé piacanak megteremtéséig, azaz az
Eurodpai Unid kialakitasaig.

7. Az Eurdpai Uni6 torténete [V.

Az 1990-es évek és az 0j évezred

TE: A kilencvenes évek folyamatai 1j kihivasok elé allitottak az Uniot, megtortént a keleti
nyitas, a szerz6dések tobb sikeres vagy éppen sikertelen reformja, Magyarorszag belép a
kozosségbe. Az eléadds utan a hallgatok atlathatjdk az EU-val kapcsolatos
reformfolyamatot és a 90-es évek atalakulasat

9. Az Euroépai Uni6 intézményrendszere 1.

A Tanécs, a Bizottsag ¢és a Parlament. A Birosag, a Szamvevdszék, Régiok Bizottsaga,
Gazdasagi és Szocialis Bizottsag, Eurdpai Beruhdzasi Bank, A Kozponti Bankok Eurdpai
Rendszere és az Eurdpai Kozponti Bank, Eurépai Ombudsman, Europol, Eurdpai
Kozosségi Ugynokségek

TE: Az el6adds soran a hallgatok megismerik EU intézményeit és azok szerepét a
jogalkotasban és a dontéshozatalban

11. Az Eurépai Uni6 intézményrendszere II. Dontéshozatali eljaras az Europai Unioban

TE: A hallgatok az ¢l6z6 eldadasra alapozva az eldadas utan képesek atlatni az EU
dontéshozatalat az egyes jogalkotasi eljarasokat

13. Az Eurodpai Unid kozos belso piaca és a négy alapszabadsag

A gazdaséagi és monetaris unid, EGT

TE: A hallgatok az eléadas utan tisztdban lesznek az egységes belsé piac miikddésével,
alapelveivel valamint a gazdasagi €s monetaris uni6 kialakuldsaval és miikodésével

15. Az Eurdpai Unid Regionalis Politikaja

TE: Az cléadas utan a hallgatok atlathatjak a gazdasagi-tarsadalmi-teriileti kohézio
politik4jat és annak folyamatait

17. Az Eurodpai Uni6 Ko6zos Agrarpolitikdja

Az Eurépai Unid Vidékfejlesztési politikaja

TE: Az el6adéds utan a hallgatok atlathatjadk az Unio Ko6zos Agrar- és Vidékfejlesztési
Politikajat és annak folyamatait

19. A kozos kiil- és biztonsagpolitika

TE: Az eléadés utdn a hallgatok atlathatjak az EU ko6zos kiil- és biztonsagpolitikajat és az
azzal kapcsolatos kihivasokat.
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21.

Bel- és igazsagiigyi egylittmiikddés az Eurépai Unidban

TE: Az el6adés utan a hallgatok atlathatjak az Unid bel- és igazsagiigyi politikdjat és a
szabadsag a biztonsag és a jog érvényesiilésének térségére tett erdfeszitéseit. Tisztaban
lesznek a Schengeni Rendszer mikodésével illetve az EU ezzel kapcsolatos kihivasaival

23.

Boviilési folyamat az Eurdpai Unidban
1973, 1981, 1986, 1995, 2004, 2007, 2013

TE: Az eldadas utan a hallgatok atlatjak az integracié boviilésének folyamatat illetve az
azzal kapcsolatos kihivasokat és nehézségeket valamint az arra adott valaszokat. Latni
fogjak hogyan lett a hatokbol huszonnyolcak. Megismerik az elmélyiilés-kiboviilés
dilemmajat.

25.

Kérdések az Europai Unid tovabbi fejlodésével kapcsolatban, (Eurozona, Alkotmany,
Alapjogi Charta, Torokorszag, bevandorlés, Schengen, Reformfolyamat, BREXIT).

TE: A hallgatok az el6adas utan atlatjak az EU el6tt allo jelenlegi kihivasokat és kritikai
véleményt alkothatnak az ezekkel kapcsolatos valaszokrol, illetve a sziikséges 1épésekrol.

27.

Az Eurépai Unid és Magyarorszag

TE: Az ecldadas utan a hallgatok tisztan latjdk majd Magyarorszag és az EU
kapcsolatrendszerét. Az elhangzottak alapjan mérlegelhetik a tagsagunk eldnyeit és
hatranyait és errél képesek lesznek 6nalld véleményt alkotni.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Gazdasagtorténet
A tantargy neve: Kédja: GT_AGMNO036-17
angolul: Economic History
Felelds oktatési egység: Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: Kodja:
, Oraszamok o . . .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0 .
Kollokvium 4 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Prof. Dr. Lévai Csaba beosztésa: egyetemi tanar
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok
megismerjék a modern vildggazdasagi rendszer sziiletésének, formalodasanak és fejlodésének torténetét a kdzépkor
veégétol a 20. szazad végéig..
\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgatd szamara a gazdasagtorténet alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, tényeinek, nemzetgazdasagi és
nemzetkozi Osszefiiggéseinek ismerete,

Képesség:

A hallgato legyen képes az utdbbi fél évezred gazdasagtorténetét 6sszekapcsolni napjaink gazdasagi folyamataival.
Legyen képes annak értékelésére, hogy a multbeli fejlédési tendencidk hogyan hatottak a mai vilaggazdasag
kialakulasara.

Attitiid:

A hallgato legyen fogékony az 11j informaciok befogadésara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az
uj, onallo ¢és egyiittmiikodést igényld feladatok, felel6sségek vallalasara. Torekedjen tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egytittmiikodésre.

- Legyen befogado masok véleménye, az agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékek irant (ide értve a tarsadalmi,
szocidlis és okologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

Autonomia és feleldsség:

A hallgato az elemzésekért, kovetkeztetéseiért €s dontéseiért felelosséget vallal.

A kurzus nem tiizi ki célként a vildggazdasag egésze torténetének attekintését a kezdetektdl napjainkig. A hangsulyt
az eurdpai gazdasag fejlédésére, illetve annak a vilaggazdasag tobbi részé¢hez fiiz6do kapcesolataira helyezi. Idében a
nagy foldrajzi felfedezéseknél veszi fel a fonalat, amikor az eurdpai gazdasag expanzidjanak eredményeként
kialakult a modern vilaggazdasagi rendszer. A téma jobb megértése érdekében visszatekint a kozépkori eurdpai
gazdasag torténetére, illetve bevezetést nyudjt néhany olyan elméleti rendszerbe, amelyet a vilaggazdasag hosszabb
tava fejlédésével kapcsolatban fogalmaztak meg. Az ezt kdvetd anyag két nagyobb egységre bonthatd. Eldszor a
kora ujkori és a 19. szdzadi eurdpai gazdasagi fejlédést mutatja be egyrészt regiondlis tagolasban, masrészt pedig a
vilaggazdasag egészében betdltott szerepe szempontjabol. E rész, illetve a masodik rész kdzott az elsé vilaghaboru és
annak gazdasagi hatdsai jelentik a vizvalasztot. A masodik részben a két vilaghadboru kozotti eurdpai gazdasag
torténetének attekintésére keriil sor, hasonlé megfontolasok alapjan, ahogyan az els6 résszel kapcsolatban is tortént.
A kora ujkori, 19. és 20. szazadi gazdasagtorténet szerves részeként az adott korszakokban meghatarozonak
nevezhetd kozgazdasagi-eszmetorténeti iskolakat és iranyzatokat is bemutatja, s szembesiti azokat a ténylegesen
megvalosuldo gazdasagpolitikai megoldasokkal. A kurzus a vizsgalt korszak eurdpai gazdasagtorténetét
vilaggazdasagi Osszefiiggésrendszerben targyalja, s ennek soran kiilon hangsulyt helyez az Amerikai Egyesiilt
Allamok gazdasagtorténete bemutataséra.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
El6adas, prezentacio

Ertékelés
[rasbeli vizsga a vizsgaidszakban,
Vizsgafeladat: az el6adas tematikajaban szerepld témak koziil harom, amelyek koziil a vizsgazo egyet
valaszthatdan dolgoz ki kifejté modszerrel (esszé)
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Kotelezo szakirodalom:

*  Cameron, Rondo: A vilaggazdasag rovid torténete a kékorszaktol napjainkig, Maecenas, Budapest, 1994.

*  Nyugat-eurdpai gazdasag- és tarsadalomtorténet. A ruralis tarsadalomtol a gondoskodo allamig. (ed. H. A. Dideriks, J.
Th. Lindblad, D. J. Noordam, G. C. Quispel, B. M. A. de Vries) Osiris, Bp. 1995.

»  Kaposi Zoltan: A XX. szazad gazdasagtorténete I. 1918-1945. Dialog Campus Kiado, Pécs, 1998.

Ajanlott szakirodalom:
e Berend T. Ivan — Ranki Gyorgy: Europa gazdasdga a 19. szazadban, 1780-1914. Kozgazdasagi és Jogi Kiado, Bp.
1987.
e Norman J. G. Pounds: Eurodpa torténeti foldrajza. Osiris Kiad6, Budapest, 1997.
e Randy C. Epping: Vildggazdasag didhéjban. Typotex Kiadd. Budapest, 2003

Heti bontott tematika

L. Elméleti bevezetés: néhany torténeti megkozelitésii elmélet a vilaggazdasigi rendszer
létrejottére és hosszabb tavi fejlodésére vonatkozoan (I. Wallerstein, Ny. D. Kondratyev, W.
W. Rostow, S. Kuznets, A. Gerschenkron)

TE* A félév anyaganak fogalmi-elméleti megalapozasa

2. A kozépkori Eurdpa gazdasagi kapcsolatai a vilag mas részeivel. A nagy foldrajzi felfedezések
és kovetkezményei, a gyarmatositas kezdetei: a modern vilaggazdasagi rendszer kialakuldsa a
kora tjkorban

TE Az eldadés anyaganak megértése, feldolgozasa

3. Kozgazdasagi elmélet és gyakorlat a kora djkorban: a merkantilizmus és a fiziokratizmus

TE Az el6adas anyaganak megértése, feldolgozasa

4. Ipari forradalom vagy iparositas: a modern gazdasagi fejlodés kibontakozasianak néhany
elméleti kérdése. Miért az Egyesiilt Kiralysagban kezdddott az iparositas folyamata?

TE Az eldadés anyaganak megértése, feldolgozasa

5. A kontinentalis Nyugat-Eurdpa gazdasagi fejlédése a 19. szazadban
TE Az eldadas anyaganak megértése, feldolgozasa
6. A gazdasagi elmaradottsag torténeti tavlatbol: Kelet-Ko6zép-Eurdpa és Oroszorszag gazdasagi

fejlodése a 19. szazadban

TE Az eldadas anyaganak megértése, feldolgozasa

7. Gyarmatbél az élre: az Amerikai Egyesiilt Allamok gazdasagi fejlédése a 19. szizadban

TE Az el6adas anyaganak megértése, feldolgozasa

8. Kozgazdasagi elmélet és gyakorlat a 19. szizadban: a klasszikus brit politikai gazdasagtan,
illetve tovabb fejlesztoi és biraloi

TE Az eldadas anyaganak megértése, feldolgozasa

9. Az elsé vilaghaboru és azt lezaré békeszerzodések hatiasa a vilaggazdasagra
TE Az el0adés anyaganak megértése, feldolgozasa
10. Valsag és rekonstrukcio az elsé vilaghaboru utin; a nagy gazdasagi vilagvalsag és a kilabalasi

kisérletek az 1930-as évek masodik felében

TE Az eldadas anyaganak megértése, feldolgozasa

11. Az Egyesiilt Kiralysag és a kontinentalis Nyugat-Eurépa gazdasaga a két vilaghaboru kozotti
idészakban
TE Az el0adés anyaganak megértése, feldolgozasa

12. Kelet-Kozép-Eurépa és Szovjet-Oroszorszag gazdasaga a két vilaghaboru kozotti idoszakban
TE Az eldadas anyaganak megértése, feldolgozasa

13. Az Amerikai Egyesiilt Allamok gazdasiga a két vilighaboru kozotti idészakban
TE Az el6adas anyaganak megértése, feldolgozasa

14. A keynes-i forradalom a kozgazdasagi elméletben

TE A féléves anyag alapjan kreativ kérdések, hipotézisek megfogalmazasa

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Regionalis gazdasagtan
A tantargy neve: Kodja: GT_AGMN039-17
angolul: Regional Economics
gazdalkodasi és menedzsment BA
Felel8s oktatasi egység: Vidékfejlesztési és Regionalis Gazdasagtani Tanszék
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
; Oraszamok i . . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1
K 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Pet6 Karoly beosztésa: egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

Strukturalis alapokat és a Kohézids Alapot, valamint a nemzeti fejlesztési terveket

tisztaban legyenek a taj-régio fogalmaval, a gazdasag altalanos torvényszeriiségei térbeni érvényesiilésével, a térben 1étezo
gazdasag mozgastorvényeivel mikro- és makroszinten. Ezenkiviil a regionalis fejlodés er6forrasainak atrendezodésének a
teriileti folyamatokra gyakorolt hatasat megismerjék. a tantargy célja, hogy bemutassa az Europai Unié regionalis
politikajanak intézményrendszerét, az intézmények és a tdmogatasi politika mikodését, valamint hogy megismertesse a

felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

Rendelkezik a gazdasagtudomany alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, tényeinek, nemzetgazdasagi és
nemzetkozi Osszefiiggéseinek ismeretével, a relevans gazdasagi szerepldkre, funkciokra és folyamatokra vonatkozoan.
Képesség:

- A tanult elméletek és modszerek alkalmazéasaval tényeket €s alapveto 0sszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez,
onallé kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészitd javaslatokat készit, dontéseket hoz
rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetk6zi - kdrnyezetben is..

- Projektben, csoportos feladatmegoldasban vesz részt, a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden
azokban vezetoként a tevékenységet vezeti, szervezi, értékeli, ellendrzi.

Attitiid:

- A mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast tantsit, projektben, csoportos
feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmiikodo, kezdeményezo.

Autonomia és felelosség:

- Felelosséget vallal a munkaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasa
terén.

- Projektek, csoportmunkak, szervezeti egységek tagjaként a ra eso feladatokat dnalloan, felelosséggel végzi.

A Kurzus rovid tartalma, témakorei

Regionalis mikrookoénomia

Regionalis makrookondémia

A teriileti fejlodést meghatarozo tényezok
Tertileti egyenldtlenségek

Regionalis politika

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

kooperativ oktatasi modszerek, eldadas, egyiittmiikodés, prezentacio, hazi feladat

Ertékelés

Az évkozi zarthelyi dolgozat (min. 60% ) megirdsa a gyakorlatok anyagabdl, évkozben az elkészitett prezentacio
leadasa és védése (eléadas), melyek egyben az alairés feltételei is (minimum elégséges értékelése a zh-nak és
prezentacionak. Vizsgaiddszakban kollokvium az eldadasok anyagabol.
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Kotelezo6 szakirodalom:
Kengyel Akos (szerk.) (2020): Eurdpai uniés politikédk, Akadémiai Kiadé, Budapest
Kaposzta Jozsef (2007): Regionalis gazdasagtan. DE ATC AVK.
Lengyel Imre-Rechnitzer Janos (2004): Regionalis gazdasagtan. Dialog Campus Kiado. Budapest-Pécs

|Ajanlott szakirodalom:
Kopatsy Sandor (2021): Uj kozgazdasagtan, Pallas Athéné Konyvkiado Kft
Eurdpai Unio hivatalos honlapja: http://europa.eu/european-union/index hu

Heti bontott tematika

Félévkezdés (kovetelmények, tartalom)

TE: A féléves tematika, elvarasok, a targy teljesitéséhez sziikséges feladatok ismertetése.

A regiondlis tudomany tartalma és célja, t4j, régié fogalmak, regionalis mikrookondmia
alapkérdései

TE: A hallgatok megismerik a témateriiletet atfogoan befolyasoldé folyamatokat, a
szabalyozas rendszerét, az alapvetd szakkifejezéseket, a regionalis tudomany meghatarozo
szerepldit és elméleteit.

Regionalis makrookonomia, a tényezOk szerepe a regionalis gazdasdgban 1.

TE: A hallgatok megismerik a regiondlis tudoméany gyakorlati megkdzelitését, az
elméletek mellett a praktikus alkalmazhatdsagi teriileteket.

Regionalis makrodkondmia, a tényezdk szerepe a regionalis gazdasagban II.

TE: A hallgatok megismerik a regionalis tudomany gyakorlati megkdzelitését, az
elméletek mellett a praktikus alkalmazhatbsagi teriileteket.

A teriileti fejlodést meghatarozo tarsadalmi tényezok

TE: A hallgatok megismerik a regiondlis tudoméany gyakorlati megkdzelitését, az
elméletek mellett a praktikus alkalmazhatosagi teriileteket.

11.

A tertileti fejlédést meghatarozo gazdasagi tényezok

TE: A hallgatok megismerik a regionalis tudomany gyakorlati megkdzelitését, az
elméletek mellett a praktikus alkalmazhatbsagi teriileteket.

13.

A termelési tényezok és a regionalis fejlédés kapcsolata

TE: A hallgatok megismerik a regiondlis tudoméany gyakorlati megkdzelitését, az
elméletek mellett a praktikus alkalmazhatosagi teriileteket.

15.

A teriileti egyenl6tlenségek fobb Osszefiiggései (tér fogalmak, a teriileti egyenldtlenség
értelmezései, egyenlbtlenségi mutatok)

TE*: A regionalis politika fobb szerepldi - ismétlés az el6z6 félévben tanultakrol.

17.

Az Eurépai Unié Regionalis Politikdja, EUROPA 2020

TE: Az EU2020 stratégia ismertetése, mint keretrendszer 2014-2020-as programozasi
iddszakra.

19.

Partnerségi megallapodas tartalma, Operativ Programok

TE: A magyarorszagi stratégia €s relevans dokumentumok ismertetése, értelmezése.

21.

Zarthelyi dolgozat

TE

23.

Regionalis politika 2014-2020 (célkitiizések, prioritasok, pénziigyi alapok)

TE: Az EU tervezési id6szakanak ismertétetése.

25.

Regionalis politika 2021-2027

TE: Az EU jelenlegi tervezési idészakanak ismertétetése.

27.

Osszefoglalas, kitekintés.

TE: A tanultak értelmezése, jovObeni célok a regionalis politikaban.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Gazdasagi maganjog
A tantargy neve: Kodja: GT_AGMNO012-17
angolul: Business Civil Law
Felelds oktatési egység: DE GTK Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
; Oraszamok . . . ,
Tipus EiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali 4F Heti 2 Heti 1
p o - \ 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kirolyi Géza beosztésa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a gazdasagi szféra alanyainak alapitasi és miikddési sajatossagaival, amelynek keretében
elsdsorban az egyéni és tarsas vallalkozasok létrehozasanak személyi és vagyoni feltételeit, valamint szervezeti
felépitésiik és miikodeésiik jellemzoit sajatithatjak el. A kurzus betekintést ad a kereskedelmi szerzodések, valamint a
tulajdonjog alapvetd szabalyaiba is.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgaté olyan alapvetd gazdasagi jogi ismereteket sajatit el, melyek révén képes eligazodni a kiilonbozo
vallalkozasi formak alapvet0 sajatossagai kozott. A kurzus eléadasai harom f6 témateriilet koré fokuszalodnak: 1. A
gazdasagi tarsasagok alapitasanak, miikodésének és megsziinésének kozos anyagi jogi €s eljarasjogi szabalyai. 2. Az
egyes vallalkozasi formak specifikumai. 3. A tulajdonjog és a kételmi jog alapvet6 rendelkezései.

Kepesség:

Legyen tisztaban az egyéni és tarsas vallalkozasi formék tipusaira jellemzd specialis sajatossagokkal, az altaluk
torténd tulajdonszerzés és szerzodéskotés alapvetd szabalyaival.

Tudja elhelyezni a gazdalkodo szervezetek és a nonprofit szféra alanyai k6zott a tanult szervezeti formakat, ismerje
az elhatarolasi szempontjaikat.

Legyen képes a cégekhez kapcsolodo alapitasi és megsziintetési eljarasok elkiilonitésére, azok alapvetd céljainak
felismerésére.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. sajat vallalkozas alapitasa és mukddtetése esetén a tantargy tanulasakor
megszerzett ismereteket.

Attitiid:

A tantargy elOsegiti, hogy a hallgato megfeleld tarsasagi jogi €s cégjogi tudas birtokaban atlassa és elkiilonitse a
gazdasagi szféra alanyainak korét, a munkaja soran felmeriild alapvet6 jogintézményeket (tarsasagalapitas,
tulajdonszerzés, szerz6déskotés) magabiztosan és megfeleléen értelmezni és értékelni tudja, a jogi ismereteit
folyamatosan gyarapitsa.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy a gazdasagi szféra jogintézményei korében az altalanos informaciokhoz
képest egy magasabb szakmai szinten megalapozottan és felelosséggel formaljon véleményt a vallalkozasi formakat
érintd kérdésekben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Jogi alapfogalmak, kozjog-maganjog elkiilonitése. Allami szervek rendszere. A gazdasagi élet alanyai (jogképesség,
cselekvoképesség- jogi személyek). A természetes személy vallalkozasi tevékenysége. A gazdasagi tarsasagok kozos
szabalyai. A gazdasagi tarsasagok alapitasa. A gazdasagi tarsasagok szervezeti felépitése. A kozkereseti tarsasag €s a
betéti tarsasag jellemzdi. A korlatolt felelosségl tarsasag és a részvénytarsasag jellemzoi, a részvény. Egyéb jogi
személy szervezetek (szovetkezet, civil szervezetek). A jogi személyek megsziinése, megsziintetése. A
végelszamolasi eljaras. A csdd- és felszamolasi eljaras sajatossagai. Tulajdonjog, a tulajdon megszerzése. A polgari
jogi szerzOdések altalanos szabalyai.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

el6adas alatt az elméleti anyag elsajatitdsa, szeminariumon a témahoz kapcsolodo joggyakorlat megismerése,
jogesetek feldolgozasa

Ertékelés
A félév soran egy zarthelyi dolgozat megirasara keriil sor. A vizsga forméja: irasbeli kollokvium.
Az értékelés otfokozati az alabbiak alapjan:
0-50 % - elégtelen
51- 62 % - elégséges
63-77 % kozepes
78 - 88 % - jo
89- 100% - jeles

Kotelez6 szakirodalom:

Karolyi-T6r6 (2023): Gazdasagi maganjog (Vallalkozasik joga) Debreceni Egyetem GTK, ISBN: 978-963-490-500-
4

TORO Emese (2019): 4 vallalkozdsok jogi ismeretei. Debreceni Egyetem. Debrecen, ISBN: 978-963-490-127-3
TORO Emese (2019): 4 vdllalkozdsok jogi ismeretei munkafiizet. Debreceni Egyetem. Debrecen, ISBN:978-963-
490-126-6, https://elearning.unideb.hu/course/view.php?id=2268#section-6 jelszo: efop343

KAROLYI - PRUGBERGER — TORO — HELMECZI (2015): Gazdasdgi magénjog. Debrecen, Statusz H és H Kkt.,
ISBN: 978-963-12-1142-9

|Ajanlott szakirodalom:

FEZER-KAROLYI-PETKO-TORO (2014): Jogi személyek a gazdasagi forgalomban. Budapest, Menedzser Praxis
Szakkiad6 és Gazdasagi Tanacsadd Kft., ISBN: 978-963-89986-8-2

Heti bontott tematika

1. hét
A jogi alapfogalmak, kozjog-maganjog elkiilonitése: jogforrasi rendszer felépitése,
jogszabalyok €s az allami iranyitas egyéb jogi eszkozei. Jogforrasi hierarchia, jogalkotasi
folyamat. Jogrendszer tagozodasa: diszpozitiv maganjog — kogens kdzjog.

TE: Ismeri a magyar jogrendszer alapvetd felépitését, a jogszabalyok tipusait és
egymashoz valo viszonyukat. Ismeri a két f6 szabdlyozasi modell: a diszpozitiv maganjogi
rendelkezések és a kogens kozjogi szabalyozas alapvetd szabalyait.

2. hét
Allami szervek rendszere. A hatalmi 4gak szétvalasztasa, hatalommegosztas.
Orszaggytlés, koztarsasagi elnok, kormany, minisztériumok feladat- és hataskore.
Alkotmanybirdsag, birdsag, ligyészség, ombudsman intézménye, helyi Snkormanyzatok.

TE: Ismeri a térvényhozo, végrehajto és igazsagszolgaltatd hatalmi dgak
intézményrendszerét, alapveté mikodését és funkcidit.

3. hét
A gazdasagi élet alanyai (jogképesség, cselekvoképesség, jogi személyek). Jogalanyok
kore — személyek joga — jogképesség. A természetes személyek jogképessége és
cselekvéképessége. A jogi személy fogalmi ismérvei.

TE: Ismeri a jogalanyok korét, azok jogképességének sajatossagait, a természetes
személyek cselekvOképességét korlatozé €s kizard tényezoket.

4. hét A természetes személy vallalkozasi tevékenysége: Egyéni vallalkozas alapitasa és
mikddtetése, az egyéni cég sajatossagai. A mezdgazdasagi vallalkozok kore, vallalkozo
igazolvany nélkiili ,,specialis vallalkozasok” tipusai, ismérvei

TE: Ismeri a kizarolag maganyszemélyhez kothetd vallalkozasi formak formait,
kiilonbséget tud tenni azok jogi keretei kozott.
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5. hét

A gazdasagi tarsasagok kozos szabalyai. A gazdasagi tarsasagok alapitasa: a tarsasagi
jog alapelvei, a tarsasagi szerz0dés tartalmi sajatossagai. A cégbejegyzési eljaras fajtai,
szakaszai. Az el6tarsasag funkcidja.

TE: Alapos ismereteket sajatit el a gazdasagi tarsasagok alapitasanak anyagi és eljarasjogi
szabalyozasaval kapcsolatban, cégalapitas esetén ismeri a legfontosabb tudnivaldkat,
kozremiikodé személyeket, hatésagokat.

6. hét

A gazdasagi tarsasagok szervezeti felépitése: legfobb szerv miikddési szabalyai,
hataskore, 6sszehivasa. A vezeto tisztségviselo jogallasa, feladata, felel6ssége. Az
ellendrzo szervek (feliigyeldbizottsag, konyvvizsgald) kotelezo esetei, feladatuk.

TE: Részletes ismeretekkel bir a tarsasagoknal kotelezoé jelleggel miikodo szervek
formairdl, valamint az opcionalisan 1étrehozhatd szervezetek jelentdségérol.

7. hét

Zarthelyi dolgozat. Kozéppontban a jogalanyokhoz kapcsolddo alapfogalmak
(jogképesség, cselekvoképesség, cég, gazdasagi tarsasag) értelmezése, illetve az egyéni
vallalkozas miikodési sajatossagai, a gazdasagi tarsasagok kozos szabalyai.

TE: Ismeri a Magyarorszagon létrehozhato vallalkozasi formak tipusait €s miikodésiikre
vonatkoz6 kozos szabalyokat.

8. hét

A kozkereseti és a betéti tarsasag sajatossagai. A kkt. és a bt. alapitasanak alanyi és
vagyoni feltételei. A tagok személye és felelossége. A kkt. és bt. szervezeti felépitésének
specifikumai. A tagsagi viszony megsziintetésének formai.

TE: Ismeri a vizsgalt két tarsasagi forma valasztasanak legfontosabb ismérveit, el tudja
hatarolni mas vallalkozasi formaktol.

9. hét

A korlatolt felelosségii tarsasag és a részvénytarsasag jellemzoi, a részvény. A kft.
alapitasanak alanyi €s targyi feltételei, torzstoke, torzsbetét, iizletrész fogalmi sajatossagai.
Tagok kore, felelssége, jogallasa. Mellékszolgaltatas és potbefizetés jellemzoi. Taggyiilés
és ligyvezetd miikodési sajatossagai. A zrt. és az nyrt. elhatarolasa, szilard alaptoke elve,
részvényes személye és felelossége. A részvény fogalma, részvényfajtak. Monista és
dualista iranyitas. Corporate governance kovetelménye.

TE: Ismeri a kft. és az rt. miikodési sajatossagait, alapitdsdnak eldnyeit és hatranyait,
tisztdban van a részvény értékpapirjogi sajatossagaival.

10. hét

Egyéb jogi személy szervezetek (szovetkezet, civil szervezetek) A szovetkezet fajtai, a
szocialis szovetkezet. Részjegy - részjegytoke sajatossagai, valtozo alaptéke elve. Az
alapitvany célja, mikodése, kuratérium. Egyesiilet fogalma és miikodése.

TE: Ismeri a profitorientalt vallalkozasi formak koziil a gazdasagi tarsasagok mellett a
szovetkezet jellemzdit, illetve a nonprofit szféra alanyait és céljukat.

11. hét

A jogi személyek megsziinése, megsziintetése. A végelszamolasi eljaras. A csod- és
felszamolasi eljaras sajatossagai. A gazdasagi tarsasagok jogutddlassal vald
megszinése, az atalakulas formai (egyesiilés, szétvalas, cégformavaltas) és folyamata. A
jogutdd nélkiili megsziinési formak, a végelszamolas alapvetd sajatossagai. A
fizetésképtelenségi eljarasok elkiilonitése, a csdd- ¢és a felszamolasi eljaras alapvetd
szakaszai.

TE: Ismeretekkel bir a tarsasagok megsziinési formai tekintetében, el tudja kiiloniteni a
fizetoképesség és a fizetésképtelenség esetén lefolytatando eljarasokat.

12. hét

Tulajdonjog, a tulajdon megszerzése
A tulajdonjog targyai, a tulajdonjogi tridsz tartalma. A tulajdonjog megszerzésének eredeti
és szarmazékos jogcimei. A kozos tulajdon szabalyai.

TE: Ismeri a tulajdonjog tartamat alkotd birtoklas, hasznalat és rendelkezési jog
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jelentdségét, meg tudja nevezni a tulajdonjog megszerzésének legalapvetdbb jogcimeit.

13. hét

A polgari jogi szerzédések altalanos szabalyai: A szerz6dés fogalma, alanya, targya,
megkdtésének folyamata. A szerzddési biztositékok kore és alkalmazasuk célja, funkcioja.

TE: Ismeri a szerz6déskotés altalanos szabalyait, a foglalod, zalogjog, kotbér és kezesség
alkalmazési szabdlyait.

14. hét

Szerzddésszegés esetei és jogkovetkezményei
TE: Ismeri a szerzodésszegés fobb eseteit (késedelem, hibas teljesités, teljesités
meghitsuldsa) és jogkdvetkezményeit

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Szervezeti magatartas I.
A tantargy neve: Kédja: GT_AGMNO006-17
angolul: Organizational Behaviour I.
Felelés oktatasi egység: DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi Tanszék
Kotelez6 el6tanulmany neve: Kédja:
, Oraszamok o . . ,
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1 .
Kollokvium 4 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Ujhelyi Maria beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerjék a szervezet formalis és informalis oldalanak milkodését, a szervezeti magatartaistudomany
legfontosabb eredményeit. Cél, hogy szisztematikusabb képet kapjanak a szervezeti tagok, csoportok és az egész
szervezet magatartasat meghatarozo €s befolyasolo tényezokrol annak érdekében, hogy a megszerzett ismereteket a
szervezetek eredményességének novelésére tudjak majd hasznalni.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgatd olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén megismeri a szervezeti magatartastudomany
legujabb kutatasi eredményeit, megérti az emberek soksziniiségébdl adodo elonyodket és nehézségeket €s azt, hogy a
kiilonb6z6 egyéni jellemzok és csoport dinamikai jelenségek hogyan hatnak a szervezet teljesitményére. A kurzus
el6adasai harom f6 témateriilet koré fokuszalodnak: 1. Az egyéni magatartas meghatarozoi. 2. Csoportok hatasa az
egyének magatartasara és a szervezet teljesitményére. 3. Szervezeti szintii valtozok (struktira és kultira) hatasa a
szervezetek teljesitményére.

Képesség:

Tisztaban van az egyéni csoport €s szervezeti szintli valtozok szervezeti teljesitményre gyakorolt lehetséges
hatésaival.

El tudja helyezni a megismert elméleteket a tudomanyteriileten beliil.

Megérti az elméletek és modellek alkalmazasi korlatait és lehetoségeit, azok elényeit és hatranyait.

Képes a szervezeten beliil eléfordulo szituaciok elemzésére, az abban megjelend kiilonb6zo egyéni €s csoportos
magatartasformak felismerésére, onismeretszerzésre, képességfejlesztésre.

Alkalmazni tudja a gyakorlatban, szervezeti szituaciokban a megszerzett ismereteit, képes értelmezni, magyarazni,
esetleg eldre jelezni munkatarsai jovobeli magatartadsformait.

A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapveto Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez,
onall6 kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészitd javaslatokat készit, dontéseket hoz.
Attitiid:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgato, megfelel6 hozzaallast alakitson ki a szervezetek informalis alrendszerével
kapcsolatban. Nyitottd valik az Onismeretszerzésre, képességfejlesztésre €s az emberi magatartas tudatos
megismerésére. A hallgatd ennek kdszonhetéen olyan gazdasagpszichologiai alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz,
hogy munkahelyi kdrnyezetben is eredményesen tudja menedzselni interperszonalis kapcsolatait.

Autonomia és felelosség:

A kurzus hozzésegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkajaban innovativ, befogado, hatékony és eredményes legyen. Az
emberi kapcsolatokrol feleldsséggel formaljon véleményt. Onélléan tudjon dontést hozni sajat tudasanak,
kompetencidinak fejlesztésérol.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti az angolszasz szakirodalomban megjelend sztenderd szervezeti magatartas témakdoroket:
képességek, személyiség, értékek, attitiid, érzelem, észlelés, dontéshozatal, motivacio, csoportok és teamek, hatalom,
szervezeti politika, vezetés, konfliktusok kezelése egyéni és szervezeti szinten, szervezeti strukturak, szervezeti
kultara és valtozasmenedzselés.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
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El6adasok, gyakorlatokon a témakorokhoz kapesolodo tesztek, feladatok, esettanulmanyok megoldasa, informatikai
eszkozok alkalmazasa, lehet6ség a tapasztalati tanulds modszerének alkalmazasara, képességfejlesztésre.

Ertékelés
Kollokvium irasbeli vizsga formajaban.

Kotelezo szakirodalom:
Bakacsi Gyula (2015): A szervezeti magatartas alapjai, Alaptankonyv Bachelor hallgatok szamara. Semmelweis
Kiadd, Budapest

Robbins, Stephen P. — Judge, Timothy A. (2018): Essentials of Organizational Behavior, Fourteenth edition. Pearson
Education Limited, Harlow, England.

|Ajanlott szakirodalom:

Dobak Miklo6s — Antal Zsuzsanna (2013): Vezetés és szervezeés. Szervezetek kialakitasa és miikodtetése. Akadémiai
Kiado, Budapest

Barizsné Hadhazi Edit, Pierog Anita, Ujhelyi Maria (2018): Fejezetek a szervezeti magatartas témakoreibol. A
tananyag elkészitését a ,,Dualis képzések fejlesztése a Debreceni Egyetemen (DDE)” az EFOP-3.5.1-16-2017-00007
szamu projekt tamogatta. A projekt az Europai Uni6 tamogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval
valosult meg

Heti bontott tematika

1. hét Eldadas: A szervezeti magatartas alapjai, targya, tartalma, modellje.
Gyakorlat: Kovetelmények, tematika ismertetése. Bemutatkozas, Gnismeret.

TE: Ismeri és érti a szervezeti magatartds fogalmat, targyat és tartalmat.
2. hét Eldadas: Egyéni kiilonbségek a szervezetben.
Gyakorlat: Kovetelmények, tematika ismertetése. Bemutatkozés, dnismeret.

TE: Ismeri, érti az egyéni kiilonbségek dimenziodit és dsszefiiggéseit a szervezetben,
részletesebben a képesség és készség vonatkozasaban.

3. hét Eléadas: Egyén a szervezetben: attitlid, érzelmek, értékek.

Gyakorlat: Fogalmak parositasa, Atértékelés.

TE: Ismeri az értékek, érzelmek, attitlidok fogalmat, jelent6ségét, a munkaval kapcsolatos
attitildok hatasat a teljesitményre.

4. hét Eléadas: Egyén a szervezetben: személyiség, észlelés, dontés.

Gyakorlat: Fogalmak parositasa, Atértékelés.

TE: Ismeri a személyiséggel, az észleléssel, a dontéshozatallal kapcsolatos alapvetd
elméleteket, szerepiiket a szervezetek miikodésében.

5. hét Eldadas: A motivacio alapjai.

Gyakorlat: Személyiség-Onismeret.

TE: Ismeri a motivacié fogalmat, legfontosabb elméleteit és a motivacio jelentéségét a
szervezetek miikodése szempontjabol.

6. hét El6adas: Csoportok a szervezetben.

Gyakorlat: Személyiség-onismeret.

TE: Ismeri a csoportok fogalmat a csoportok tipusait, a csoporthoz csatlakozas egyéni és
szervezeti elényeit, hatranyait.

7. hét Eldadas: Csoportszerepek, csoportfolyamatok, teamek.

Gyakorlat: Fokuszalj! Beszélgetés: mivel motivalhatjuk magunkat?

TE: Ismeri a csoportszerepeket, a csoportfolyamatokat €s azok hatdsat a szervezetek
miikodésére, a szervezeten beliili emberi kapcsolatok alakuldsara.

8. hét Eléadas: A személyes vezetés alapjai.

Gyakorlat: Fokuszalj! Beszélgetés: mivel motivalhatjuk magunkat?

TE: Ismeri a legfontosabb vezetéselméleti megkozelitéseket, a kiilonbozo vezetési
stilusok, magatartasok szervezeti tagokra gyakorolt hatdsat, a vezetéstudomany tjabb
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iranyzatait.

hét

Eldadas: Hatalom és szervezeti politika.
Gyakorlat: csoportszerepek beazonositasa.

TE: Ismeri a hatalom és szervezeti politika fogalmat, hatasat az egyének kozotti
kapcsolatokra, a szervezet miikodésére.

10.

hét

Eldadas: Konfliktusok egyéni szinten.
Gyakorlat: csoportszerepek beazonositésa.

TE: Ismeri az egyének kozotti konfliktus kezelés modelljét, folyamatat, a lehetséges
magatartdsformakat, a konfliktusok megoldasanak alternativait.

11.

hét

Eldadas: Konfliktusok szervezeti szinten.
Gyakorlat: Konfliktuskezelési stilus onismeret.

TE: Ismeri a szervezeti konfliktusok kezelésének alternativait, azok hatasat a szervezet
miukodésére.

12.

hét

Eléadas: A szervezeti magatartas és a szervezeti struktira kapcsolata.
Gyakorlat: Konfliktuskezelési stilus dnismeret.

TE: Ismeri a szervezeti struktirak jellemzdit, az alapvetd struktura tipusokat és azok
hatékony alkalmazasanak feltételeit.

13.

hét

Eléadas: Szervezeti kulttra.
Gyakorlat: Egy konkrét szervezet kultirajanak elemzése.

TE: Ismeri a szervezeti kultara fogalmat, jelentdségét, modelljeit, szervezeti miikodést
befolyasold hatésat.

14.

hét

Eldadas: Szervezeti valtozasok menedzselése.
Gyakorlat: Egy konkrét szervezet kulturajanak elemzése.

TE: Ismeri a szervezeti valtozasok menedzselésének folyamatat, az ezzel kapcsolatos
alternativ modelleket, azok szervezeti miikodésre gyakorolt hatasat.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Villalati pénziigyek I.

A tantargy neve: Kodja: GT_AGMNO018-17
angolul: Corporate Finance I.
FelelSs oktatasi egység: Szamviteli és Pénziigyi Intézet
. GT AGMNO008-17
Kételezo el Im4 : Pénzii Kodja: -
otelezd elétanulmany neve énziigytan odja GT AGMNS008-17
, Oraszamok . , . ,
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
- — — Kollokvium 4 magyar
Levelez6 Féléves 28 Féléves 28
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. habil. Becsky-Nagy Patricia  [beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a vallalati pénziigyek 1. targy keretein beliil megismerkedjenek a pénziigyi menedzsment alapjaival és a vallalatok
pénziigyi folyamataival, az azokhoz kapcsolodd elemzési modszerekkel. A kurzus feltételeit teljesitd Hallgatok
képesek atlatni és értékelni a vallalati gazdalkodasi dontéseket és azok éves beszamolora gyakorolt hatasat.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri ¢és érti a gazdalkodasi folyamatok iranyitasanak, szervezésének €s mitkodtetésének alapelveit és modszereit, a
gazdalkodasi folyamatok elemzésének modszertanat, a dontés-elokészités, dontéstamogatas modszertani alapjait.

Képesség:
A tanult elméletek és modszerek alkalmazéasaval tényeket és alapvetd Osszefliggéseket tar fel, rendszerez és elemez,

6nallé kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészitd javaslatokat készit, dontéseket hoz
rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi - kornyezetben is.

Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események komplex kovetkezményeinek meghatarozasara.
Attitiid.:

A minbségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast tanusit, projektben, csoportos
feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmiik6do, kezdeményezo.

Autonomia és feleldsség:

Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért s dontéseiért felelosséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus soran az éves beszamolo ismeretére, és adataira alapozva - a pénzaramlas szemléletet hasznalva - a vallalati
teljesitmény értékelése, a forgotdke menedzsment, és ezen belill a készpénz- és kovetelésmenedzsment; majd a
kockazat alapjai, a fedezetszamitas és tokeattétel témakoroket dolgozzuk fel. A félév végén a pénz idéértékére
vonatkoz6 alapvetd ismereteket tekintjik at, ezzel alapozzuk meg a kovetkez félév hosszu tava pénziigyi
menedzsmenthez kapcsolddo, értékelési témakoreit.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A Hallgatok felkésziiléséhez az eldadasokon feldolgozott témak otthoni elsajatitasa sziikséges. Az elméleti anyag
elsajatitasat gyakorlati és szamitasi feladatok megoldasaval segitjiik. Az orai és az otthoni terhelés aranya
megkozelitéleg 50-50%.

Ertékelés
Aldiras megszerzésének feltétele:

Az alairas feltétele a szeminariumok rendszeres latogatdsa. Amennyiben a hidnyzasok szdma meghaladja a 2
alkalmat, az alairds megtagadasra keriil. A Hallgat6 koteles a gyakorlatokon a DE Tanulmanyi és vizsgaszabalyzata,
valamint a DE Etikai kodexének megfelel6 modon részt venni.

Oktatasi anyagok:

A targy e-learning kurzuséan a targy oktatdi elérhetéveé teszik az eléadasok €és a szemindriumok anyagait. Az drai és
az otthoni terhelés aranya megkozelitéleg 50-50%, igy a jelen tematika ’kotelezd szakirodalom’ pontjaban felsorolt
oktatdsi anyagok koziil az oktatdk altal megjelolt részek, feladatok képezik az 6nalld felkésziilés alapjaul szolgald
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tananyagot.

Vizsgajegy megszerzésének feltétele:

Vizsga megirdsanak lehetdsége:

A targy kollokviummal zarul. A DE Tanulmanyi és vizsgaszabalyzat Gazdasagtudomanyi Karra vonatkozo VI. rész
14. § (1) pont alapjan a vizsgaiddszakban minden héten vizsga keriil meghirdetésre a vizsgara jogosultak
létszamanak 1,5-szeres 1étszamaval. Az oktatokat a vizsgak idépontjait legkés6bb a szorgalmi idészak utolso hetéig a
neptunban meghirdetik. Ezt kdvetden a vizsgaidopontok és a vizsgalétszamok bdvitésére nem keriil sor. Csak az a
hallgat6 jogosult a vizsga megirdsara, aki érvényes neptun jelentkezéssel rendelkezik. A DE Tanulméanyi és
vizsgaszabalyzat Gazdasagtudomanyi Karra vonatkozé VI. rész 14. § (5) pont alapjan a targyfelelés oktatd a
megadott vizsganapokra meghatarozhat minimalis vizsgazoi 1étszamot, ami alatt a vizsgat nem koteles megtartani. A
minimalis vizsgazoi létszam nem lehet magasabb, mint 10 f0.

Vizsgadolgozat tartalma és felépitése:

A vizsgék a teljes félév anyagat tartalmazzak. A vizsgéak irasban, elektronikus forméaban keriilnek lebonyolitasra. A
vizsgak elméleti és gyakorlati kérdéseket tartalmaznak, amik 50-50%-os stllyal szerepelnek a dolgozatban. A
dolgozatok kérdései az eldadasok, gyakorlatok €s a tematikaban megjelolt kotelezo irodalmak anyagaira, illetve az
azok alapjan megoldhato problémakra iranyulnak.

Vizsgadolgozat értékelése:

A vizsgajegy a dolgozaton elért pontszam alapjan keriil meghatarozasra. (Az elmélet és gyakorlati részek 50-50%-o0s
sullyal szamitanak az értékelés soran, az elméleti és gyakorlati részekre vonatkozé minimum szint nincs.) A
vizsgadolgozat alapjan az értékelés és a jegy a kovetkezOk szerint alakul:

60% alatt: 1, elégtelen
60-69%: 2, elégséges
70-79%: 3, kozepes
80-89%: 4,6

90-100%: 5, jeles

A targy oktatodi és a Hallgatok egyarant, minden esetben kotelesek a DE Tanulmanyi és vizsgaszabalyzata, valamint
a DE Etikai kodexe szerint eljarni.

Kotelezo szakirodalom:
El6adasanyag és szeminariumi feladatsorok (elearning rendszerben elérhetéek)
Becsky-Nagy Patricia (2023): Vallalati pénziigyek elmélete és gyakorlata. Debrecen Egyetemi Kiad6. Debrecen

Becsky-Nagy Patricia — Fazekas Balazs (2018): Vallalati pénziigyek példatar és esettanulmany gyujtemeny I —
Idoérték szamitas és értékpapirok értékelésének alapjai. Debreceni Egyetem, Debrecen

Becsky-Nagy Patricia — Fazekas Balazs (2018): Vallalati pénziigyek példatar és esettanulmany gyujtemeny II. —
Befektetési és beruhazasi dontések. Debreceni Egyetem, Debrecen

Ajanlott szakirodalom:

Becsky-Nagy Patricia — Fazekas Balazs (2021): Aktiv és passziv bankiigyletek a gyakorlatban. Debreceni Egyetem.
Debrecen

Becsky-Nagy Patricia — Fazekas Balazs (2021): Cash-flow tervezés. Debreceni Egyetem. Debrecen

[lés Ivanné (2002): Tarsasdgok pénziigyei, Saldo Konyvkiadd, Budapest

Bélyacz Ivan (2007): 4 vallalati pénziigyek alapjai, Gondolat Kiado, Pécs

Ulbert Jozsef (2018): Vallalati pénziigyek kezikonyv (Masodik, bovitett kiadas). Pécsi Tudomanyegyetem. Pécs
Palinké Eva — Szabo Marta (2008): Vallalati pénziigyek, Typotex Kiadé, Budapest

Brealey, R. A. — Myers, S. C. (2011): Modern vallalati pénziigyek, Panem Konyvkiad6, Budapest
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Heti bontott tematika
1. Eldadas: Vallalati pénziigyek, pénziigyi iranyitds elméleti alapjai, gazdalkodasi alapelvek,
tudomanyos eredmények.
Gyakorlat: Tematika és kdvetelményrendszer, esettanulmany feldolgozasa.
A Hallgaté megismeri a pénziigyi gondolkodas mérfoldkdveit.
2. El6adas: A pénz idoértéke 1.
Gyakorlat: Az id6érték szamitasi feladatok PV, FV, EIR.
A Hallgaték megismeri az idéérték-szamitas alapjait és egyszeri alkalmazasi teriileteit.
3. El6adas: A pénz idoértéke I1.
Gyakorlat: Az idéérték szamitasi feladatok: évjaradék, drokjaradék.
A Hallgaté képes pénzaramlas-sorozatokat értékelni.
4. El6adas: Kockazat és hozamszamitas
Gyakorlat: Kockazat és hozamszamitas
A Hallgaté megismeri a hozam-kockazat kompromisszumos dontések alapjait.
5. El6adas: Fedezetszamitas
Gyakorlat: Fedezetszamitas
A Hallgaté képes a vallalkozas miikodését a fedezetszamités eszkozével elemezni.
6. El6adas: Tokeattétel
Gyakorlat: DOL, DFL, DCL szamitasok.
A Hallgatok megismerik a vallalkozasok miikddési és finanszirozasi kockazatait és azok
mérésének eszkozeit.
7. El6adas: Az éves beszamolo, és a cash flow kimutatas
Gyakorlat: Vallalati adatsor elemzése, cash flow kimutatas felépitése.
A Hallgaté képes az éves beszdmolo adatait értelmezni pénziigyi szemlélettel.
8. El6adas: Pénziigyi kimutatasok elemzése I.
Gyakorlat: Adatsorok alapjan likviditasi, tokeszerkezeti, forgasi sebesség mutatok
szamitasa és értékelése.
A Hallgatd képes felmérni egy vallalkozas rovid- és hossza tava fizetoképességét,
hatékonysagot elemezni forgasi sebesség alapjan.
9. El6adas: Pénziigyi kimutatasok elemzése I1.
Gyakorlat: Jovedelmezdség, CF alapt mutatok és piaci érték mutatok.
A Hallgatdo képes felmérni egy vallalkozas jovedelmezdségi helyzetét, pénztermeld
képességét, altalanos piaci megitélését.
10. El6adas: Forgotoke menedzsment
Gyakorlat: Pénzciklus és miikodési ciklus
A Hallgatd képes a miikodési- és pénzciklus elemzési keretrendszerében értékelni a
vallalkozés forgotdke-gazdalkodasanak hatékonysagat.
11. Eldadas: Készpénzmenedzsment
Gyakorlat: Készpénzmenedzsment
A Hallgatok a megismert modellek alapjan képesek elemezni a vallalkozasok készpénz-
gazdalkodasanak hatékonysagat.
12. El6adas: Kovetelésmenedzsment
Gyakorlas: Kovetelésmenedzsment
A Hallgaté megismeri a kovetelések menedzselésének koncepciodjat.
13. Eléadas: Komplex iparagi alkalmazasok
Gyakorlat: A korabban elsajatitott modszerek komplex alkalmazasa Gsszetett feladatokon
keresztiil.
A Hallgatok képesek komplex képet alkotni a vallalkozds vagyoni, pénziigyi és
jovedelmezdségi helyzetérdl.
14. Eldadas: Osszefoglalas
Gyakorlat: Osszefoglalas
A félév anyaganak attekintése

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Szervezeti magatartas II.
A tantargy neve: Kédja: GT_AGMN020-17
angolul: Organizational Behaviour II.
Felelés oktatasi egység: DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi Tanszék
Kotelez6 el6tanulmany neve: Szervezeti magatartas . Kédja: GT_AGMNO006-17
, Oraszamok o . . ,
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 0 Heti 2
p " o GY 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Barizsné Dr. Hadh4zi Edit beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy oktatdsanak célja elmélyiteni a hallgatok ismereteit a szervezeti magatartastudomanyban. A Szervezeti

magatartds [. targy sordn megismert Osszefiiggések, elméletek, modellek alkalmazdsa csoport szituacidban,
esettanulmanyok elemzésével, a tanultak gyakorlati jelentdségének tovabbi tudatositasa, lehetdség biztositasa
Onismeretszerzésre, képességfejlesztésre.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tuddas:

A hallgatok gyakorlati foglalkozasok keretében ismerkednek meg a szervezeti magatartas tudomany legfontosabb
fogalmaival, folyamataival. Tapasztalatokat szereznek a csoportok miikddésérdl, alapvetd onismeretre tesznek szert
mind egyéni jellemz6ikrdl, mind pedig csoportbeli szerepiiket, magatartasukat illetéen. A félév soran a hallgatok az
elsd gyakorlaton kialakitott, késObbiekben allandé csoportban dolgoznak, igy orar6l orara ismereteket ¢&s
tapasztalatokat szereznek a csoportmunka folyamatair6l, elényeirdl, hatranyairdl, megismerkednek sajat
csoportmunkaval szembeni attitiidjeikkel, lehet6ség szerint pozitiv iranyba probaljuk a benniik kialakult
ellenérzéseket megvaltoztatni. A félév végeére jartassagot szereznek a csoport szervezésével, mikodésével
kapcsolatban, mindezt késébbi munkahelyi kornyezetben sikeresen kamatoztathatjak.

Képesség:

A hallgato képes lesz a szervezeten beliil el6fordulé szituaciok elemzésére, az abban megjelend kiilonbozo egyéni és
csoportos magatartasformak felismerésére, onismeretszerzésre, képességfejlesztésre.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, szervezeti szituaciokban a megszerzett ismereteit, tudja értelmezni, magyarazni,
esetleg elore jelezni munkatarsai jovobeli magatartasformait.

A félév soran fejlodik a hallgatok kommunikacios képessége €s csoportmunkara valo alkalmassaga.
Attitiid:

A hallgatok nyitotta valnak sajat és tarsaik, munkatarsaik magatartasanak megfigyelésére, elemzésére.
Autonomia és feleldsség:

A kurzus alkalmassa teszi a hallgatok arra, hogy a szervezeten beliili emberi viselkedésformakat elemezze,
esetlegesen eldre jelezze, segiti a diakok dontéshozoi képességének fejlodését, mind egyénileg, mind csoportban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus témakorei atolelik a Szervezeti magatartas I. kurzus témakoreit, azokat gyakorlatorientaltan dolgozza fel:
személyiség, képesség, attittid, hiedelmek, értékek, észlelés, itéletalkotasi tendencidk, motivacio, tanulés, csoportok,
teamek, hatalom, vezetés, konfliktusok egyéni és szervezeti szinten, szervezeti strukturdk, szervezeti kultira,
valtozasmenedzsment.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A hallgatok az els6 oran kialakitott csoportokban dolgoznak a félév soran, ennek keretében megismerkednek a
csoportok miikddésével. Kozosen készitenek hazi dolgozatot, prezentaciot, melynek soran gyakorlati tapasztalatokat
szerezhetnek a munkahelyi csoportok miikodésérdl. A szeminariumon kapott feladatokat a kialakult csoportok kdzos
munkdja eredményeként dolgozzuk fel.

Ertékelés

Orai munka, csoportos hazi dolgozat és prezentacio, két rovid zarthelyi dolgozat.

Kotelezo6 szakirodalom:

Bakacsi Gyula (2015): A szervezeti magatartas alapjai, Alaptankényv Bachelor hallgatok szamara. Semmelweis
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Kiado, Budapest
Dienesné Kovacs Erzsébet - Berde Csaba (szerk.) (2003). Vezetéspszichologiai ismeretek. Campus Kiadd, Debrecen

|Ajanlott szakirodalom:
Dobak Miklos (2004): Szervezeti formak és vezetés. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadé Budapest

Robbins, Stephen P. — Judge, Timothy A. (2016): Essentials of Organizational Behavior, Thirteenth edition. Boston.
Pearson Education Limited

A Marketing és menedzsment, valamint a Vezetéstudomany folyoiratok tanulméanyozasa

Heti bontott tematika

1. A Szervezeti magatartas 1. targy érintett témakoreinek attekintése, csoportok kialakitisa
TE: A hallgatok megismerik a csoportok kialakitasanak legfontosabb elveit, szempontjait.
3. Személyiség

TE: A hallgatok oOnismereti tesztek segitségével, tobb személyiségmodellt atfogva
megismerik sajat és tarsaik személyiségét.

5. Képesség, hiedelem, értékek, attitiid

TE: A hallgatok megismerik sajat képességeiket, hiedelmeiket, értékeiket, attitiidjeit,
dontéen munkahelyi kérnyezetre kivetitve.

7. Eszlelés, itéletalkotasi tendenciak

TE A hallgatok megismerik az észlelésbeli kiilonbségek lényegét, azok gyakorlati
jelentOségét, az itéletalkotdsi tendencidkat, azok elkeriilésének lehetdségeit.

9. Motivacid

TE: A hallgatok megismerik sajat munkahelyi motivacios tényezoiket, foglalkoznak ennek
gyakorlati jelentségével, kitérve a lehetséges 6sztonzésmenedzsment eszkozokre is.

11. Tanulas

TE: A hallgatok megismerik a legfontosabb tanulaselméletek gyakorlati alkalmazasanak
lehetdségeit, bepillantanak a tanuldsmodszertan alapjaiba is.

13. Csoportok
TE: Csoportos feladatokon keresztiill megismerteti a legfontosabb csoportjellemzdket,
csoportszerepeket.

15. Teamek

TE: A gyakorlat megismerteti a hallgatokkal a legfontosabb team-tipusokat, elmélyiti a
csoportmunka legfontosabb viselkedési formait.

17. Hatalom, szervezeti politika

TE: A hatalom és engedelmesség legfontosabb befolyasold tényezdinek ismertetése, a
szervezeti politika eszkdzrendszerének hasznalatdnak ismertetése.

19. Vezetési alapok
TE: Az alapvet6 vezetési stilusok megismerése, egyszeriibb vezetési szituaciok elemzése.
21. Konfliktus egyéni és szervezeti szinten

TE: Megismerteti az egyéni és szervezeti konfliktus kozotti kiilonbséget, azok kezelési
lehetdségeit, szituacids jatékok alkalmazasa mellett.

23. Szervezeti struktira
TE: Az egyszeriibb szervezeti strukturdk jellemzése, konfiguracio készitése.
25. Szervezeti kultira

TE: A szervezeti kultara jellemzdinek megismerése ismert szervezetek példajan keresztiil,
azok tanult modellek szerint azonositésa.

27. Valtozasmenedzsment

TE: A valtozasmenedzsment fogalmanak, folyamatainak elmélyitése, a valtozasokkal
szemben egyéni €s szervezeti ellenallas kezelésének és eszkdzeinek megismerése.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Gazdasagpolitika
A tantargy neve: Kodja: GT_AGMN022-17
angolul: Economic policy
FelelSs oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: Kodja:
; Oraszamok . . . ,
Tipus EiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0 .
- — — kollokvium 2 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Baksay Gergely Laszl6 beosztésa: igazgatd
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Az MNB munkatarsai beosztasa | féosztalyvezetok, elemzok

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- szamara a gazdasagpolitikai dontések értelmezéséhez sziikséges naprakész, 21. szdzadi tudast biztositsa. Ezzel
Osszhangban a targy az elmult évtizedben mind a kozgazdasagi gondolkodasban, mind a gazdasagpolitikdban
végbement valtozasok részletes és gyakorlatias bemutatasat is feldleli. A hallgatok megismerkednek a
gazdasagpolitika alaposszefliggéseivel és alapveté dilemmaival, a fobb gazdasagpolitikai agak szerepével a
modern pénzrendszerben, a modern pénzelmélettel, a tipikus intézményi-gazdasagpolitikai berendezkedések 6
jellegzetességeivel.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tuddas:

- Rendelkezik a gazdasagtudomany alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, tényeinek, nemzetgazdasagi és
nemzetk6zi Osszefliggéseinek ismeretével, a relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra és folyamatokra
vonatkozoan.

- Elsajatitotta a gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek alapvetd elméleteit és jellemzdit, birtokaban van
az alapvet6 informacio-gylijtési, matematikai és statisztikai elemzési modszereknek.

- Ismeri a vallalkozés, gazdalkodod szervezet és projekt tervezési és vezetési szabalyait, szakmai €s etikai normait.
Képesség:
- A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd dsszefliggéseket tar fel, rendszerez és elemez,

onallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészitd javaslatokat készit, dontéseket
hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetko6zi - kornyezetben is.

Attitiid.:

- A mind6ségi munkavégzés érdekében probléma érzékeny, proaktiv magatartast tanusit, projektben, csoportos
feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmiikodo, kezdeményezo.

- Nyitott az adott munkakor, munkaszervezet, vallalkozas tagabb gazdasagi, tarsadalmi kornyezetének valtozasai
irant, torekszik a valtozasok kovetésére €s megértésére.

Autonomia és felelosség:

- Onalldan szervezi meg a gazdasagi folyamatok elemzését, az adatok gytijtését, rendszerezését, értékelését.
- Felelosséget vallal a munkaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasa terén.

- Az elemzéseiért, kovetkeztetéseiért €s dontéseiért feleldsséget vallal.

A Kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus elso része a gazdasagpolitika kozgazdasagi elemzésének néhany klasszikus kérdésével foglalkozik: a piaci
¢és kormanyzati kudarcokkal, a fiskalis és a monetaris politika szerepeivel és kdlcsonhatasukkal. A masodik rész
attekinti a (szamla)pénz és a pénzrendszer szerepét a modern gazdasagban, targyalja a kiilonb6z6 finanszirozasi
modelleket. A harmadik rész a ndvekedéselmélettel, a kozepes fejlettséggel, kis, nyitott gazdasidgokkal és a
gazdasagpolitika napjaink demografiai, technologiai, 6kologiai kihivasaira adott valaszaival foglalkozik.
Ertékelés

Az elbadason valo jelenlétet a webex feliiletre torténd belépéssel tudja mindenki igazolni. A Webexen torténd
jelenlét alkalmanként 0,5%-kal (igy az 0sszes alkalommal torténd jelenlét esetén maximum 6%-kal) fog beszamitani
majd a vizsgaeredménybe.

A kollokviumi jegy (K) megszerzése: A kollokviumra a vizsgaiddszakban van lehet6ség. A targy kollokviummal
zarul, amelyet a Neptunban a vizsgaiddszakra elézetesen meghirdetett vizsgaalkalmak soran lehet majd teljesiteni,
személyes jelenlét mellett, egy 30 perces e-learning teszt kitoltésével. A teszt az el6adasok diasorainak anyagaibol
Osszeallitott igaz-hamis, valamint feleletvalasztos kérdéseket fog leginkabb tartalmazni. A feleletvalasztos kérdések
kozott lehetnek tobb valasz bejelolését is lehetévé tevo feladatok, ahol a helytelen valasz bejelolése csak az adott
feladaton beliil részpontlevonassal jarhat. A kurzus teljesitésének feltétele az extra pontokkal egyiitt 50% elérése.

Kotelezo6 szakirodalom:
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e az el6adasok soran hivatkozott szakirodalmak,

e az MNB novekedési és inflacios jelentéseinek vonatkozo részei,

e az MNB oktatasi fiizetei

e  https://www.mnb.hu/letoltes/fenntarthatofelzarkozaseuroval-digitalis.pdf
Ajanlott szakirodalom:

Az MNB konyvsorozataban megjelent ,,A magyar Ut - célzott jegybanki politika”, az ,Egyensuly és
novekedés”, a ,Fenntarthato felzarkézas euréval”, a ,Versenyképesség és ndvekedés” kotetek

Heti bontott tematika
Hét Téma / Képesség

1. Gazdasagi novekedés: okok és kovetkezmények, célok és feladatok

A hallgaté megismerkedik az allami szerepvallalas indokaival, piaci €s kormanyzati kudarcokkal,
gazdasagpolitikai beavatkozas valtozo szakmai megitélésével.

2. A fiskalis politika feladat- és hataskore

A hallgaté megismerkedik a fiskalis politika feladat- és hataskorével

3. A monetaris politika szerepe

A hallgaté megismerkedik a monetaris politika szerepével.

4. A fiskalis és a monetaris politika kolcsonhatasai

A hallgaté megismerkedik a fiskalis s a monetaris politika kolcsonhatasaival.

5. Mi a pénz? a modern pénzelmélet fejlodése és a pénz digitalizacidja

A hallgaté megismerkedik a modern pénzelmélet fejlddésével

6. Magyarorszag: az élrdl a sor végére, majd ujbol éllovas — a magyar gazdasagpolitika elmult 20 éve

A hallgaté megismerkedik a magyar gazdasagpolitika elmult 20 évével

7. Aktudlis gazdasagpolitikai kérdések

A hallgaté megismerkedik az aktualis gazdasagpolitikai kérdésekkel.

8. Digitalizacid és a pénz jovoje

......

9. Nyitott gazdasagok gazdasagpolitikaja

A hallgaté megismerkedik a nyitott gazdasagok gazdasagpolitikajaval.

10. Valutauni6 — az euro esete

A hallgaté megismerkedik a valutauniéval.

11. Versenyképesség

A hallgaté megismerkedik a versenyképességgel.

12. A bankrendszer szerepe a gazdasagban

A hallgaté megismerkedik a magyar gazdasagpolitika elmult 20 évével

13. Ingatlanpiac

A hallgaté megismerkedik az ingatlanpiaccal

14. A XXI. szazad gazdasagpolitikai kihivasai

A hallgaté megismerkedik a XXI. szazad gazdasagpolitikai kihivésaival

TE: Tanulasi eredmények
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https://www.mnb.hu/letoltes/fenntarthatofelzarkozaseuroval-digitalis.pdf

magyarul: Vilaggazdasagtan
A tantargy neve: Kédja: GT_AGMNO023-17
angolul: The World Economy
Felels oktatési egység: Kozgazdasagtan és Vilaggazdasagtan Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: Kodja:
, Oraszamok " . . .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1
p " o K 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. habil. Erdey Lészl6 beosztisa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerjék a vildggazdasag mint szerves rendszer mozgastorvényeit €s a nemzetgazdasagi cselekvés
vilaggazdasagi 6sszefliggéseit

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Rendelkezik a gazdasagtudomany alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, tényeinek, nemzetgazdasagi és
nemzetkozi Osszefiiggéseinek ismeretével, a relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra és folyamatokra
vonatkozoban, ismeri vilaggazdasag miikodésének legfontosabb kereteit

Képesség:

koveti és értelmezi a vilaggazdasagi folyamatokat

Attitid:

Befogad6 masok véleménye, az agazati, regionalis, nemzeti és europai értékek irant (ide értve a tarsadalmi, szocialis
és okologiai, fenntarthatosagi szempontokat is). Viselkedésében a nemzetkozi nyitottsag, a lojalitas és a tarsadalmi
felelosségvallalas fontos szereppel bir

Autonomia és feleldsség:

Munkakoréhez és munkafeladatdhoz kapcsolodoan onalléan koveti a vilaggazdasag legfontosabb mozgasait. Az

elemzésekeért, kovetkeztetéseiért €s dontéseiért felelosséget vallal. Eloadasokat tart, vitavezetést onalloan végez.
Onalloan és feleldsséggel vesz részt a gazdalkodo szervezeten beliili és azon kiviili szakmai forumok munkajaban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kapitalizmus torténelmi fejlddése. Népesedés, népesség. Eroforrasok €s a kornyezet. A mezdgazdasag szerepe a
vilaggazdasagban. A feldolgozoipar szerepe a vilaggazdasagban. A szolgaltatasok szerepe a vilaggazdasagban.
Vérosok ¢és varosiasodas, kozlekedés és kommunikacid. Kozlekedés ¢és kommunikacio. A fogyasztds a
vilaggazdasagban. Nemzetkozi kereskedelem €s beruhazas. A nemzetkozi kereskedelem szerkezete. Fejlettség €s
alulfejlettség a vilaggazdasagban.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
El6adéasok és gyakorlatok a legfontosabb aktualis vilaggazdasagi eseményekre kitérv

Ertékelés
A vizsgaidGszakban irt vizsgadolgozattal. 0-50% elégtelen (1), 51-63% elégséges (2), 64-76% kozepes (3), 77-88%
j6 (4), 89-100% jeles (5)

Kotelezo6 szakirodalom:

Bost, F. — Carroué, L. — Colin, S. — Laporte, A. — Pihet, Ch. — Sanmartin, O. — Teurtrie, D. (2021): Vilaggazdasagi
korkép, Pallas Athéné, ISBN: 9789635730094

|Ajanlott szakirodalom:

Rubenstein, James (2019): The Cultural Landscape: An Introduction to Human Geography, Global Edition, Pearson,
ISBN-13: 978-1292162096
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Warf, Barney (2021): Human Geography — A Serious Introduction, 3™ Edition, Cognella, ISBN: 978-1-5165-2902-5

Stutz, Frederick P.—Warf, Barney (2014): The World Economy, Pearson New International Edition (6th). ISBN 13:
978-1-292-02119-5

Heti bontott tematika
1. Bevezetés, a vildggazdasagtan targykore
TE* A vilaggazdasagtan targykorének elhelyezése a gazdasagtudomanyokon beliil
3. A kapitalizmus torténelmi fejlédése 1.
TE: A kapitalizmus torténelmi elhelyezése, el6zményei fejlédése
5. A Kkapitalizmus torténelmi fejlédése I1.

TE: a gyarmatositas torténete, hatdsa napjaink vilaggazdasagara, az ipari forradalom és
kovetkezményeinek maig tartd hatasai

7. Népesedés, népesség
TE: A vilag népességmegoszlasa, a népesség torténelmi fejlédése, a demografiai dtmenet,
migracid
9. Eréforrasok és kornyezet
TE Asvanyok és energiaforrasok a vilaggazdasigban, fenntarthatosag
11. A mezbgazdasag szerepe a vildggazdasagban
TE: A mez6gazdasag rendszerei, torténelmi és foldrajzi atalakuldsai
13. A feldolgozoipar szerepe a vildggazdasagban

TE: A feldolgozoipar fejlodése, foldrajzi mozgasai, dezindusztrializacid, fordizmus és
posztfordizmus, néhany fontosabb iparag esettanulmanya

15. A szolgaltatasok szerepe a vildggazdasagban

TE: A szolgaltatasok szerepének ndvekedését indokldo tényezok, a szolgaltatasok
munkaerdpiaca, fobb szolgaltatddgazatok esettanulmanya

17. Vérosok és varosiasodas

TE: Urbanizacio, szuburbanizacid, exurbanizacio, a lakhatas szlirémodellje, gettdosodas,
dzsentrifikacio, megavarosok

19. Kozlekedés és kommunikacio

TE: a kozlekedés és szallitas torténelmi és foldrajzi atalakulasa, ido-tér és koltség-tér
konvergencia, a kommunikaci6 jelentésége napjaink globalizacidjaban

21. A fogyasztas a vilaggazdasagban
TE: fogyasztasi modellek, a fogyasztasi szokasok atalakulasa a vildggazdasagban
23. Nemzetkozi kereskedelem és beruhazas
TE: a nemzetkozi kereskedelem és beruhazasok legfontosabb alapfogalmai
25. A nemzetkdzi kereskedelem szerkezete
TE: a nemzetkdzi kereskedelem aru- és foldrajzi szerkezetének atalakulasa
27. Fejlettség és alulfejlettség a vilaggazdasagban

TE: a fejlodo vildg sajatossagai, a legfontosabb fejlédési problémak és lehetséges valaszok
*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Villalati pénziigyek II.

A tantargy neve: Kodja: GT_AGMN024-17
angolul: Corporate Finance II.
FelelSs oktatasi egység: Szamviteli és Pénziigyi Intézet
. P . . p R coeo? e GT AGMNO18-17
Kotelez6 el6tanulmany neve: Vallalati pénziigyek I. Kodja: GT AGMNS018-17
, Oraszamok " , . ,
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1 .
- — — Kollokvium 4 magyar
Levelez6 Féléves 28 Féléves 28
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. habil. Becsky-Nagy Patricia  [beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok
megismerjék a vallalatok hosszu tdva pénziigyi menedzsmentjének €s finanszirozasanak alap-kérdéseivel

\Azoknak az el6irt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri és érti a gazdalkodasi folyamatok irdnyitasanak, szervezésének és mitkodtetésének alapelveit és modszereit, a
gazdalkodasi folyamatok elemzésének modszertanat, a dontés-elokészités, dontéstamogatas modszertani alapjait.

Képesség:
A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez,

onallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészito javaslatokat készit, dontéseket hoz
rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi - kornyezetben is.

Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események komplex kovetkezményeinek meghatarozasara.
Attitiid:

A minbéségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast tantsit, projektben, csoportos
feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmiikodo, kezdeményezo.

Autonomia és felelosség:

Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus soran a Hallgatok megismerkednek a beruhazési dontésekkel, a pénziigyi befektetési lehetdségekkel, a
kotvények és részvények értékelésével, a tokekoltség szamitassal, a portfolio menedzsment és a tokepiaci értékelés
alapjaival, fobb jellemzdivel.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A Hallgatok felkésziiléséhez az eldadasokon feldolgozott témak otthoni elsajatitasa sziikséges. Az elméleti anyag
elsajatitdsat gyakorlati és szamitdsi feladatok megoldasaval segitjiik. Az orai és az otthoni terhelés ardnya
megkozelitdleg 50-50%.

Ertékelés
Alairas megszerzésének feltétele:
Az alairas feltétele a szeminariumok rendszeres latogatdsa. Amennyiben a hianyzasok szama meghaladja a 2

alkalmat, az alairas megtagadasra keriil. A Hallgato koteles a gyakorlatokon a DE Tanulmanyi és vizsgaszabalyzata,
valamint a DE Etikai kodexének megfelel6 modon részt venni.

Oktatasi anyagok:

A targy e-learning kurzusan a targy oktatoi elérhet6vé teszik az el6adasok €s a szeminariumok anyagait. Az orai és
az otthoni terhelés aranya megkozelitéleg 50-50%, igy a jelen tematika "kotelez6 szakirodalom’ pontjaban felsorolt
oktatasi anyagok koziil az oktatok altal megjeldlt részek, feladatok képezik az 6nallo felkésziilés alapjaul szolgald
tananyagot.

Vizsgajegy megszerzésének feltétele:
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Vizsga megirdsanak lehetdsége:

A targy kollokviummal zarul. A DE Tanulmanyi és vizsgaszabalyzat Gazdasagtudomanyi Karra vonatkozd VI. rész
14. § (1) pont alapjan a vizsgaiddszakban minden héten vizsga keriil meghirdetésre a vizsgara jogosultak
létszaménak 1,5-szeres 1étszamaval. Az oktatdkat a vizsgak idOpontjait legkés6bb a szorgalmi idészak utolso6 hetéig a
neptunban meghirdetik. Ezt kdvetden a vizsgaidopontok és a vizsgalétszamok bovitésére nem kertil sor. Csak az a
hallgatd jogosult a vizsga megirasara, aki érvényes neptun jelentkezéssel rendelkezik. A DE Tanulmanyi és
vizsgaszabalyzat Gazdasdgtudomanyi Karra vonatkozé VI. rész 14. § (5) pont alapjan a targyfeleloés oktatd a
megadott vizsganapokra meghatarozhat minimalis vizsgazoi létszamot, ami alatt a vizsgat nem koteles megtartani. A
minimalis vizsgazoi létszam nem lehet magasabb, mint 10 f0.

Vizsgadolgozat tartalma és felépitése:

A vizsgak a teljes félév anyagat tartalmazzak. A vizsgak irasban, elektronikus formaban keriilnek lebonyolitasra. A
vizsgak elméleti és gyakorlati kérdéseket tartalmaznak, amik 50-50%-os stllyal szerepelnek a dolgozatban. A
dolgozatok kérdései az el6adasok, gyakorlatok és a tematikaban megjelolt kotelez6 irodalmak anyagaira, illetve az
azok alapjan megoldhato problémakra iranyulnak.

Vizsgadolgozat értékelése:

A vizsgajegy a dolgozaton elért pontszam alapjan keriil meghatarozasra. (Az elmélet és gyakorlati részek 50-50%-os
stllyal szamitanak az értékelés soran, az elméleti és gyakorlati részekre vonatkoz6 minimum szint nincs.) A
vizsgadolgozat alapjan az értékelés és a jegy a kovetkezOk szerint alakul:

60% alatt: 1, elégtelen
60-69%: 2, elégséges
70-79%: 3, kozepes
80-89%: 4,i6

90-100%: 5, jeles

A targy oktatodi és a Hallgatok egyarant, minden esetben kotelesek a DE Tanulmanyi és vizsgaszabalyzata, valamint
a DE Etikai kodexe szerint eljarni.

Kotelezo6 szakirodalom:

El6adasanyag és szeminariumi feladatsorok (elearning rendszerben elérhetéek)
Becsky-Nagy Patricia (2023): Vallalati pénziigyek elmélete és gyakorlata. Debrecen Egyetemi Kiad6. Debrecen

Becsky-Nagy Patricia — Fazekas Balazs (2018): Vallalati pénziigyek példatar és esettanulmany gytjtemény I. —
Iddertek szamitas és értékpapirok értékelésének alapjai. Debreceni Egyetem, Debrecen

Becsky-Nagy Patricia — Fazekas Balazs (2018): Vallalati pénziigyek példatar és esettanulmany gyujtemeny II. —
Befektetési és beruhazasi dontések. Debreceni Egyetem, Debrecen

Illés Ivanné (2002): Tarsasdagok pénziigyei, Saldo Konyvkiado, Budapest

Bélyacz Ivan (2007): 4 vallalati pénziigyek alapjai, Gondolat Kiado, Pécs

Fazekas Balazs (2020): Pénziigyi piaci alapismeretek és esettanulmanyok I. Debreceni Egyetem. Debrecen
Fazekas Balazs (2020): Pénziigyi piaci alapismeretek és esettanulmanyok II. Debreceni Egyetem. Debrecen
Ulbert Jozsef (2018): Vallalati pénziigyek kezikonyv (Masodik, bovitett kiadas). Pécsi Tudomanyegyetem. Pécs

|Ajanlott szakirodalom:

Palinké Eva — Szabo Marta (2008): Vallalati pénziigyek, Typotex Kiadé, Budapest
Brealey, R. A. — Myers, S. C. (2011): Modern vallalati pénziigyek, Panem Konyvkiado, Budapest
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Heti bontott tematika

Eldadas: Bevezetés, kovetelményrendszer, beruhazasi dontési modszerek 1.
Gyakorlat: Ertékelési alapismeretek, beruhazasi dontések

A Hallgaté birtokaba keriil a beruhazasok értékeléséhez sziikséges alapvetd ismereteknek.

Eléadas: Beruhazasi dontési modszerek 1.
Gyakorlat: Azonos és eltérd élettartamu beruhdzasok 0sszehasonlitasa.

A Hallgat6 a tobbféle mddszerrel képes a befektetések széles skalajanak értékelésére, dsszevetésére.

El6adas: Beruhdzisok dsszehasonlitasa

Gyakorlat: Komplex feladatok beruhdzasok dsszehasonlitasara

Eldadas: A finanszirozas alapjai, az idegentdke jellegli finanszirozas
Gyakorlat: Példak az idegentdke jellegli finanszirozasra

A Hallgaté ismeri a pénziigyi eszkdzok értékelésének alapelveit.

Eldadas: A kotvények alapjai és értékelése
Gyakorlat: Kétvények értékelése és a jellemzésiikre hasznalt mutatok szamitasa.

A Hallgat6 a kdtvényeket kiilonb6z6 aspektusaik alapjan képes értékelni.

Eldadas: A kotvény és értékelése, YTM, duration
Gyakorlat: Kotvények értékelése €s a jellemzésiikre hasznalt mutatdk szamitésa.

A Hallgato a kdtvényeket kiilonbdz6 aspektusaik alapjan képes értékelni.

Eldadas: A részvény és értékelése.
Gyakorlat: Részvények értékelése

A Hallgaté tud részvényt értékelni.

Elbadas: Portfolidelmélet alapjai
Gyakorlat: Diverzifikaciora és két kockazatos eszkdz kockazata és hozama

A Hallgaté képes kiszamitani két kockazatos eszkdzbdl allo portfolié hozamat és kockazatat

Eldadas: Optimalis portfolid két kockazatos eszkdz esetén
Gyakorlat: Optimalis portfolio két kockazatos eszkdz esetén.

A Hallgaté megismeri a portfolid-alkotas alapjait.

10.

Elbadas: Teljes portfoliok, a tékeallokacios és tokepiaci egyenes
Gyakorlat: Teljes portfolidk, a tékeallokacios és tokepiaci egyenes

A Hallgat6 képes értékelni a teljes portfoliokat és értelmezni a t6keallokacios egyenest.

11.

Eldadas: A CAPM és az értékpapirpiaci egyenes
Gyakorlat: A CAPM alkalmazasa

A Hallgaté képes a leginkabb elterjedt eszkozarazasi modell alkalmazasara.

12.

Eldadas: A sulyozott atlagos tokekoltség (WACC)
Gyakorlat: Stilyozott atlagos tokekoltség

A hallgat6 képes kiszamitani a sulyozott atlagos tékekoltséget.

Eldadas: A WACC és a beruhazasok értékelése
Gyakorlat: A WACC és a beruhdzasok értékelése

13.

A Hallgaté képes a sulyozott atlagos tokekoltség segitségével beruhazasok értékelésére.

14.

Eldadas: Osszefoglalas
Gyakorlat: Osszefoglalds

A félév anyaganak attekintése

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Marketing menedzsment
A tantargy neve: Kédja: GT_AGMNO026-17
angolul: Marketing management
Felelés oktatasi egység: DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet, Marketing Tanszék
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok o . . .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali + Heti 1 Heti 2
K 4 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Kontor Eniké beosztasa: egyetemi adjunktus
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa

IA kurzus célja, hogy a hallgatok megszerzett marketing ismereteiket {izleti problémak megoldasa soran alkalmazni tudjak.
A kurzus az uj témak mellett az eddig tanultak elmélyitésére torekszik az eldadasok és a szeminariumok segitségével,
utobbiakon egy szimulacios jaték alkalmazasaval.

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e A kurzus elvégzése utdn a hallgatd ismeri a marketingmenedzsment folyamatat, megérti az
Osszefiiggésrendszerét.

o  Megérti és alkalmazza a vevoértek 1étrehozasanak a koncepciojat, képes egy értékajanlat kidolgozasara.

e Atlatja egy gazdalkodo szervezet marketing dontéseinek az Gsszefiiggéseit.

o Elsajatitotta a marketing tudomanyaganak az alapvet6 szakmai szokincsét, azt hasznalni tudja.

Kepesség:

e A hallgat6 képessé valik egy szervezet marketing folyamatainak menedzselésére, marketing eszkoztaranak adott
iizleti szituacioban val6 alkalmazasara.

o Képes alapvetd Osszefliggések feltarasara, elemzésére, kovetkeztetések levonasara, ezek alapjan dontést
elokészito javaslatok megfogalmazasara.

e Képes egyiittmiikodni mas szakteriiletek képviseloivel, alkalmas projektben, csoportos feladatmegoldasban valo
részvételre.

Attitiid:

e A tantargy eldsegiti, hogy a hallgaté a megfeleld tudas birtokaban pozitiv hozzaallassal, kreativan, magabiztosan
kezeljen egy iizleti problémat.

e Fogékony az 0 informaciok befogadasara, 0ij szakmai ismeretekre, nyitott a vallalkozas tagabb gazdasagi,
tarsadalmi kornyezetének valtozasai irant.

Autonomia és feleldsség:

e A kurzus — a megfelel6 alapok biztositasaval — hozzéasegiti a hallgatdt ahhoz, hogy a kés6bbiek soran onalldan el
tudjon mélyiilni a marketing egyes részteriileteiben, tovabbfejlessze magat.

e Gazdalkodo szervezetben a marketing folyamatokat szervezi, iranyitja és ellendrzi.

e  Munk3jat a szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasaval végzi.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a kovetkez6 témakoroket: érték Iétrehozasa a vevOk szamara, érték kinyerése a vevoktol,
marketingkdrnyezet elemzése, versenytarselemzés, marketingstratégiai dontések, specidlis marketing teriiletek
(online marketing, szolgaltatasmarketing).

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

e Eldadasok, modern infokommunikacios eszkozok felhasznalasaval. Az elméleti anyag illusztracidja
esettanulmanyokon keresztiil. Konzultacios lehetdség biztositott.

e Szeminariumokon szamitogépes szimulacios jaték alkalmazasaval a marketing dontések, és a dontések
kovetkezményeinek modellezése
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Ertékelés
A jegy két részbol tevodik ossze:
e Irasbeli zarthelyi dolgozat a szorgalmi id8szak végén.

e Szeminariumi munka prezentacioja, csoportos €s egyéni értékelése.

Kotelezo szakirodalom:
e Szakaly Zoltan (2019): Marketingmenedzsment, egyetemi jegyzet, Debreceni Egyetem
e  Mason, C. H. — Perrault, W. D. (2002): The Marketing Game! 3™ Edition. McGraw-Hill Higher Education, New
York, USA
)Ajanlott szakirodalom:
e Rekettye Gabor (1997): Ertékteremtés a marketingben, Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, Budapest

e Jozsa Laszlo — Piskoti Istvan — Rekettye Gabor — Veres Zoltan (2005): Dontésorientalt marketing, Akadémiai
Kiado, Budapest

Heti bontott tematika

1. Eléadas: Tematika, kovetelményrendszer ismertetése. Bevezetés, a
marketingmenedzsment folyamata.

Szeminarium: A szimulacioés marketing jaték alapfeltételeinek a megismertetése,
csoportbeosztas

TE: a marketingmenedzsment folyamatanak értékorientalt megkdzelitése — érték
1étrehozasa a vevok szamara, érték kinyerése a vevoktol. Vevoérték, vevotoke
menedzselése.

2. Elbadas: -

Szemindrium: Szimulacios jaték

TE: komplex vallalati marketing dontések meghozatala

3. El6adas: A marketing kornyezet elemzése, helyzetelemzés

Szeminarium: Szimulacios jaték

TE: A vallalatok makro kdrnyezetében zajlo trendek megismerése, a mikrokérnyezet
komplex értékelésének fontossaga.

4. Eldadas: -

Szemindrium: Szimulacios jaték

TE: komplex vallalati marketing dontések meghozatala

5. El6adas: A piaci verseny 0sszefliggései

Szeminarium: Szimulacios jaték

TE: A piaci verseny Osszefliggései, vallalatok versenyerejét meghatarozé kornyezeti erdk,
Porter 6t-er6 modellje, a verseny dinamikéja, verseny-informéacios rendszer

6. Elbadas: -

Szeminarium: Szimulacios jaték

TE: komplex vallalati marketing dontések meghozatala

7. El6adas: Marketingstratégiai kérdések

Szeminarium: Szimulacios jaték

TE: Marketing er6forrasok menedzselése: elemzés, tervezés, végrehajtas, ellendrzés.
Elemzési modellek: SWOT, PESTEL. Portf6li6 modellek: BCG, GE, ANSOFF. Porter
altalanos stratégidi. Marketing befektetések eredményének mérése: marketing ROI.

8. El6adas: -

Szemindrium: Szimulacios jaték

TE: komplex vallalati marketing dontések meghozatala

9. El6adas: Specialis marketing teriiletek: Online marketing

Szeminarium: Szimulacios jaték

TE: Aktualitasok és trendek az online marketing teriiletén. Korlatlan kapcsolatfelvétel,
véleménynyilvanitas, tarolds, hozzaférés az informacidkhoz és mobilitds. Digitalis
fogyasztd: ,,prosumer”, ,,always on” fogyasztd. Hazai online kereskedelem.

10. Eldadas: -

Szeminarium: Szimulacios jaték

TE: komplex vallalati marketing dontések meghozatala

11. Eldadas: Specialis marketing teriiletek: Szolgaltatasmarketing

Szeminarium: Szimulécios jaték

TE: A szolgaltatasmarketing specialitasai. HIPI-elv és az ebbdl fakado sajatossagok.
Marketing-mix: 4P+3P. Az érzékelés kockazatat csokkentd mechanizmusok.

12. Elbadas: -
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Szeminarium: Szimulacios jaték
TE: komplex vallalati marketing dontések meghozatala

13. El6adas: Specialis marketing teriiletek: Markaérték-menedzsment
Szeminarium: Szimulacios jaték

TE: Marka teremtése és menedzselése. Markaérték-modellek: BAV, BRANDZ.
Markaportfolid. Superbrands. Markastratégiai kérdések.

14. Elbéadas: Zarthelyi dolgozat
Szemindrium: A dontési jaték sordn torténtek elemzésének szobeli prezentacidja.

*TE tanulasi eredmények
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A tantargy neve:

magyarul:

Ertékteremt6 folyamatok menedzsmentje|

angolul:

Management of Value Creating Processes

Kodja:

GT_AGMNO027-17

Felel6s oktatasi egység:

Vidékfejlesztési és Funkcionalis Gazdalkodasi Intézet

Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok i . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1 Kollokvi 4
ollokvium magyar
Levelezd Féléves Féléves i &Y
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Gél Timea beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok
A kurzus célja, hogy megismertesse a hallgatokat a termelési és szolgaltatasi folyamatok hatékony vallalati
menedzselésével, képesek legyenek a folyamatok elemzésére, a minéség biztositasara, az értékteremtésre, és menedzselni
az informacio és a termékek dramlasat az ellatasi lancon keresztiil, a vallalkozas sikerességének érdekében.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Rendelkezik a gazdasadgtudomany alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, tényeinek, nemzetgazdasagi és
nemzetkozi 6sszefiiggéseinek ismeretével, a relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra és folyamatokra vonatkozoan.
Ismeri a projektben, teamben, munkaszervezetben valo egyiittmiikodés, a projekt vezetés szabalyait és etikai normait.
Ismeri és érti a gazdalkodasi folyamatok iranyitdsanak, szervezésének és miikodtetésének alapelveit €s modszereit, a
gazdalkodasi folyamatok elemzésének modszertanat, a dontés-elokészités, dontéstdmogatis modszertani alapjait.
Rendelkezik alapvetd vezetési €s szervezési, valamint projekt, illetve kis- és kozepes vallalkozasok inditdsanak
elokészitésére, inditasara és vezetésére vonatkozo ismeretekkel.

Tisztaban van a szervezetek miikodését, a gazdalkodasi folyamatokat tamogatd informatikai és irodatechnikai
eszk6zok hasznalataval.

Elsajatitotta a szakszeri és hatékony kommunikaci6 irasbeli és szobeli formait, az adatok bemutatasanak tablazatos €s
grafikus modjait.

Birtokaban van a gazdasagtudomany alapvet6 szakmai szokincsének anyanyelvén és legalabb egy idegen nyelven.

Képes:

Gazdasagi tevékenységet, projektet tervez, szervez, kisebb vallalkozast, gazdalkodo szervezetet, iranyit és ellendriz.

A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapveto Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez,
onallé kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészitd javaslatokat készit, dontéseket hoz
rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi - kornyezetben is.

Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események komplex kovetkezményeinek meghatarozasara.

Alkalmazni tudja a gazdasagi problémak megoldasanak technikait, a probléma megoldasi modszereket, ezek
alkalmazasi feltételeire és korlataira tekintettel.

Keépes egylittmiikddni més szakteriiletek képviseldivel.

Projektben, csoportos feladatmegoldasban vesz részt, a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden azokban
vezetokeént a tevékenységet vezeti, szervezi, értékeli, ellendrzi.

Képes a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden kis- és kozepes vallalkozast, illetve gazdalkodo
szervezetben szervezeti egységet vezetni.

A fogalmi és elméleti szempontbol szakszerlien megfogalmazott szakmai javaslatot, allaspontot szoban ¢€s irasban,
magyar €s idegen nyelven, a szakmai kommunikacio szabalyai szerint prezentalja.

Attitiid.:

A mindségi munkavégzés érdekében problémacérzékeny, proaktiv magatartast tanusit, projektben, csoportos
feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmiik6do, kezdeményezo.

Fogékony az 10j informaciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az 0j, 6nallo és
egylittmikodést igénylo feladatok, felelosségek vallalasara. Torekszik tudasanak ¢és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egylittmiikodésre.

Nyitott az adott munkakor, munkaszervezet, vallalkozas tagabb gazdasagi, tarsadalmi kornyezetének valtozasai irant,
torekszik a valtozasok kovetésére és megértéseére.

Befogad6 masok véleménye, az dgazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékek irant (ide értve a tarsadalmi, szocialis
¢és 0kologiai, fenntarthat6sagi szempontokat is).

Torekszik az életen at tartd tanuldsra a munka vilagaban és azon kiviil is.

Autonomidja és felelssé:
Altalanos szakmai feliigyelet mellett, 6nalloan végzi és szervezi a munkakari leirasban meghatarozott feladatokat.
Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal.
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Onalloan vezet, szervez, iranyit gazdalkodd szervezetben szervezeti egységet, munkacsoportot, illetve véllalkozast,
kisebb gazdalkodo szervezetet, felelosséget vallalva a szervezetért és a munkatarsakért.

Gazdalkodo szervezetben, gazdasagi munkakorben képesitése szerinti gazdasagi tevékenységet szervez, iranyit és
ellendriz.

Felelosséget vallal a munkaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasa)
terén.

Projektek, csoportmunkak, szervezeti egységek tagjaként a ra eso feladatokat 6nalloan, felelsséggel végzi.

Onélldan és felel8sséggel vesz részt a gazdalkodo szervezeten beliili és azon kiviili szakmai forumok munkajaban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Bevezetés. Ertékteremtd folyamatok felépitése. Stratégia. Dontéselemzés timogatd eszkozok és folyamatok. Mindség
és mindségmenedzsment. Folyamatképesség ¢és statisztikai folyamatkontrol. Eldrejelzés. Termékek tervezése.
Szolgaltatdsok tervezése. Folyamattervezés ¢és technologia. Kapacitas- ¢és Ilétesitménytervezés. Létesitmény-
elhelyezési dontéstamogatd eszkozok. Human erdforrdas. A munka mérését tamogatdé dontés elemzé eszkozok.
Projektek menedzselése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A hallgatok eléadasokon és gyakorlatokon vesznek részt. Az eldadasokon valo részvétel ajanlott. A gyakorlatokon
részvétel kotelezd, 30% hianyzas megengedett.

Ertékelés

Kollokvium. A gyakorlaton kapott jegy ¢€s a vizsgaidészakban az elméleti tananyagbol irt dolgozat eredményének
atlaga. Az el6adasokat latogatok az eldadas végeén feltett kérdésekre helyesen valaszolva +1%-ot kapnak az
Osszteljesitményilikhoz eléadasonként, mely a félév végén keriil dsszesitésre. Az Gsszesitett eredmeény értékelése:

0-59% elégtelen (1)
60%-69% elégséges (2)
70%-79% kozepes (3)
80%-89% jo (4)

90% - jeles (5)

Kotelez6 szakirodalom:

Az el6adasrol készitett digitalis tananyag (PowerPoint)
Pakurar M. (Szerk.): Termelési és szolgaltatasi folyamatok menedzsmentje. Debreceni Egyetem, 2020.

Demeter Krisztina: Termelés, szolgaltatas, logisztika - Az értékteremtés folyamatai Wolters Kluwer Kft., 2014,
ISBN: 9789632953854

Ajanlott szakirodalom:

Russell, R. S. —Taylor, B. W.: Operations and Supply Chain Management, 9th Edition, ISBN: 978-1-119-53759-5
2018. 816 Pages

Heti bontott tematika

1. Bevezetés. Ertékteremtd folyamatok felépitése. Termelési folyamatok. Szolgaltatési
folyamatok. Az operativ menedzser szerepe. A menedzsment fejlddése. Ellatasi lanc
menedzsment. A globalizacid. Termelékenység és versenyképesség.

TE*: Ismerje az értékteremtd folyamatok mitkodésének 1ényegét, fébb sajatossagait. Ertse
a menedzsment fejlédésének folyamatat

2. Stratégia. A stratégia kialakitasanak Iépései: elsddleges feladat meghatarozasa, f6
kompetenciak, termékek és szolgaltatasok sajatossagai, a vallalat pozicionalasa, stratégia
lebontas. Hoshin modszer és balanced scorecard mint stratégia lebonté modszerek. Az
operativ stratégia felépitése.

TE: Tudja a stratégia kialakitasanak Iépéseit. Ertse meg a stratégia lebontés és a véllalat
fejlodése kozotti osszefliggést.

3. Déntéselemzés tamogato eszk6zok és folyamatok. Optimista, pesszimista dontéshozo.
Optimizmus koefficiens jelentése, alkalmazasa. Dontéshozas maximax, maximin, azonos
valdszinliség és Hurwitz kritériumok szerint.

TE: Tudjon alkalmazni déntéshozo technikéakat a kockéazat csokkentése érdekében. Ertse a
pesszimista és optimista dontések kozotti kiilonbséget.

4. Mindség és mindségmenedzsment. A TQM ¢és a mindségmenedzsment rendszerek. A
Mindségmenedzsment eszkozei. A fogyasztd, mint a mindségmenedzsment célja.
Minéségfejlesztés. Lean six sigma. ISO 9000.

TE: Ismerje a mindség mérésének modjait és fejlesztésének technikait. Képes legyen
alkalmazkodni a fogyasztd valtozo igényeihez.

5. Folyamatképesség €s statisztikai folyamatkontrol. A statisztikai folyamatellendrzés szerepe
a minéség menedzsmentjében. Attributum és valtozo tipusu adatok. Ellenérzé diagramok
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szerkesztése és hasznalata: p, c, X atlag és R diagram. Tolerancia és folyamatképesség.

TE: Ismerje az alapvet0 statisztikai folyamatellendrz6 diagramok tipusait, azok
megszerkesztését, hasznalatat a mindség ellendrzésében ¢€s a selejt eldallitas
megeldzésében.

Elérejelzés. Az eldrejelzés jelentdsége. A sziikséglet elorejelzésének tényezoi. IdGsoros
modszerek: mozgodatlag, silyozott mozgoatlag, exponencialis simitas, linearis trend.
Regresszidos mddszerek: linearis regresszio, korrelacid.

TE: Ismerje a legfontosabb eldrejelzési modszereket, képes legyen a mult adataibol
elérejelzést késziteni a vallalkozasok szamara.

Termékek tervezése. A terméktervezési folyamat: dtletgeneralas, megvalosithatosagi
tanulmany, formatervezés, funkciotervezés, megbizhatosag, karbantarthatdsag,
hasznalhatosag, termelési terv. Kornyezettudatos tervezés, robosztus tervezés.

TE: Ismerje a terméktervezési folyamat 1épéseit osszefiiggéseit. Ertse a fogyasztoi igény
folyamatos valtozasahoz sziikséges termékfejlesztési feladatok kapcsolatat és annak
fontossagat.

Szolgaltatasok tervezése. A szolgaltatd gazdasag. A szolgaltatas tervezés folyamata. A

szolgaltatastervezés eszkozei. Sorban allas elemzés a szolgaltatasok javitasa érdekében.
Mikddési jellemzok, hagyomanyos koltségosszefliggések a sorban allas elemzésben. A
varakozas pszicholdgiaja, sorban allasi modellek.

TE: Ismerje a szolgaltatasok jellemzdit, a szolgaltatas tervezés eszkozeit és folyamatat.
Ertse a sorban allas hatasat a szolgaltat6 vallalkozasra és képes a sorban allasi rendszer
fejlesztésére.

Folyamattervezés és technologia. Kiszervezés, leghatékonyabb folyamat kivalasztasa
fedezeti pont elemzéssel. Folyamatelemzés, folyamatabrak hasznalata. folyamatok
fejlesztése. Technologiai dontések: pénziigyi megalapozottsag, elsérendli technologiak.

TE: Tudja a folyamatfejlesztés 1épéseit, ismeri a legkedvez6bb termelési vagy szolgaltatasi
folyamat kivélasztasara alkalmas modszerek hasznélatat. Ertse a folyamattervezés,
folyamat kivalasztas fontossaga és vallalkozas versenyképes miikddése kdzotti
Osszefiiggéseket.

10.

Kapacitas- ¢és létesitménytervezés. A Iétesitmények berendezésének az alapjai. Alapvetd

s

elrendezés. Folyamat elrendezés, szolgaltatas elrendezés, termék elrendezés és hibrid
elrendezés tervezése.

TE: Ismerje a létesitmények berendezésének fobb tipusait és azok megtervezésének
modjait. Ertse a 1étesitmények berendezésének és a 1étesitmények kapacitaskihasznaltsaga
Osszefliggéseit.

11.

Létesitmény-elhelyezési dontéstamogatd eszkozok. A 1étesitmények tipusai. Lokaciod
kivalasztasa. A globalis ellatasi lanc tényezdi. Elhelyezés elemzési technikak: elhelyezési
tényezok mindsitése, vonzaskdzpont technika, rakomany-tavolsag technika.

TE: Ismerje a 1étesitmények tipusait, a 1étesitmények elhelyezését befolyasold tényezoket
¢s a létesitmények elhelyezésére szolgald technikakat. Ertse a 1étesitmények foldrajzi
elhelyezése és azok eredményes mitkddése kozotti kapcsolatot.

12.

Human eréforras (HR = Human Resources) az operativ menedzsmentben. A HR és a
minéség menedzsmentje. A HR menedzsment valtozasa. Napjaink trendjei a HR
menedzsmentben. Kiilonbozéségek kezelése a HR-ben. Munkatervezés, munkaelemzés,
tanuldsi gorbe.

TE: Tudja a human eréforrds menedzsment jelenlegi jellemzdit, ismerje a munkatervezés
és munkaelemzés maodszereit. Ertse a HR mint elsddleges eréforras szerepét a vallalat
miikddésében.

13.

A munka mérését tamogatd dontés elemz6 eszkozok. Id6tanulmanyok: stopperdras
idétanulmany, normaid6, munkaciklusok szama, elemi idéadatok, elére meghatarozott
mozgasidd adatok. Munkanap felvételezés.

TE: Tudja alkalmazni a hagyomanyos munkamérési modszereket, a stopperoras
idétanulmanyt és a munkanap felvételt. Ertse, hogy a hagyomanyos modszerek
alkalmazésara jelenleg is sziikség van, kiillondsen a szolgaltatdsokban.

14.

Projektek menedzselése. A projektterv elemei. Globalis kiilonbozdségek a
projektmenedzsmentben. A projektek kontrollja: id6, koltség, teljesitmény, kommunikacio.
Projektek tervezése: Gannt diagram, CPM/PERT. Microsoft Project. Projektrovidités, id6-
koltség elemzés.

TE: Ismerje a projektek jellemzdit, a projekttervezés menetét, a tervezés modszereit
(Gannt diagram, CPM/PERT, Microsoft Project). Tudja ellendrzés alatt tartani a projekt
megvalositasat. Ertse a projektmenedzsment jelentéségét a termelésben, szolgaltatasban és
a tudomanyban.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Szakmai idegen nyelv III.
A tantargy neve: Kodja: | GT_AGMNNY3-17
angolul: Technial Language III.

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Felelds oktatési egység: Gazdasagi Szaknyelvi Kommunikaciés Kozpont

Kotelezd el6tanulmany neve B1+ szinti altalanos nyelvtudas Kodja:
, Oraszamok i . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappalii X Heti Heti 4
Levglez Féléves Feléves szigorlat 3 angol/német
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Lazar Timea beosztasa: adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

sikeres allaspalyazatdt tadmogassa, valamint jovObeli, gazdasagi, Ttzleti teriileten elvart
munkafeladatainak teljesitését segitse. Cél, hogy legalabb az Eurdpai Referencia Keret B2 szintjét
elérjék mind a négy 6 nyelvi készség terén. A B2 szinttel érkezd hallgatoknal a harom félév
teljesitése utan C1 az elvart szint. B2 szinten a nyelvhasznald meg tudja érteni az Osszetettebb
szakszovegek f6 mondanivalojat és fontosabb informacioit. B2 szinten a hallgato képes részletes €s
vilagos szovegalkotasra szoban és irasban az elvart szaknyelvi témakorokben. Ezen célok elérése
érdekében a kurzus soran a hallgatok megismerkednek a legfontosabb tizleti, gazdasagi és pénziigyi
szakteriiletekkel idegen nyelven, ¢és ezeken keresztil elsajatitjadk a szakteriilet jellemzo
szakszokincsét. A szakmai szokincs elsajatitasa kiilonb6z6 feladatokon keresztiil torténik: az
alaptankonyv ~ modszeres  feldolgozasa, valamint aktualis Gjsagcikkek, szovegértések,
esettanulmanyok, interjuk segitségével. Kiemelt figyelmet kap az esetleges nyelvtani hianyossagok és
kiejtési hibak megsziintetése, hogy a hallgaté a kurzus utan hatékonyan, a kommunikaciot zavaro
nyelvhasznalati hibak nélkiil tudjon részt venni a tarsalgasban altalanos és szakteriiletéhez kapcsolodo
témakban.

IAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7.
pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantirgy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A nyelvtanulo rendelkezik a gazdasagi, iizleti élet alapvetd fogalmainak, szerepléinek, folyamatainak,
nemzetgazdasagi és nemzetkozi Osszefliggéseinek ismeretével idegen nyelven, azokat be tudja
mutatni, képes roluk kérdéseket feltenni és elbeszélgetni, illetve vitatkozni az adott idegen nyelven.
Targyaloképes nyelvtudassal bir a gazdasagi, tizleti élet kiilonb6zé munkafeladataiban, munkahelyi
szituacioiban. A nyelvtanul6 ismeri a pénziigy és a szamvitel alapfogalmait, a pénziigyi termékeket és
piacokat, a szamviteli-informaciés rendszert, a beszamold részeit, illetve az azt alatdmaszto
konyvelési folyamatokat. Idegen nyelven is ismeri a pénziigyi és szamviteli Osszefiiggéseket,
valamint a legfontosabb pénziigyi és banki szolgaltatasokat, idegen nyelven be tudja mutatni azok
elonyeit, hatranyait, rizikoit. Képes gondolatait, oOtleteit vilagosan, precizen, ugyanakkor tdmoren
elmondani idegen nyelven.

Képesség:

A nyelvtanul6 képes szakszert, vilagos, egyértelmii és hatékony kommunikaciora irasban és széban,
mind szakmai, mind laikus kozonség felé; a pénziigyi, befektetési, finanszirozasi, beruhdzasi
dontések elokészitésére, a hitelkérelmek, pénziigyi tervek, palyazatok készitésére, értékelésére,
gazdasagi mutatok kiszamitasara és azokbol kovetkeztetések levonasara. Képes onalld szakirodalmi
feldolgozasra idegen nyelven, valamint folyamatosan kommunikal akar anyanyelvi
beszédpartnerével, megfeleloen hasznalja mind az altalanos, mind a szaknyelvi lexikat, tud érvelni,
véleményt nyilvanitani, allast foglalni.
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Attitid:

A nyelvtanul6 a mindségi munkavégzes érdekében problémaérzékeny, konstruktiv, kezdeményezo;
nyitott az uj, onalld és egyiittmikodést igényld feladatok vallalasara. Fogékony az 0j informaciok
befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az Gj, 6nallo és egyiittmiikodést
igényld feladatok, felel6sségek vallalasara. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, ebben munkatarsaival val6 egytittmikdodésre.

Nyitott a pénziigyeket és szamvitelt érintd jelenségek, problémak irant, elkotelezett a megoldasukat
illetéen. Folyamatosan torekszik az onképzésre, tudasa, ismeretei aktualizalasara.

Autonomia és feleldsség:

Altalanos szakmai feliigyelet mellett, 6nalléan szervezi meg a gazdasagi folyamatok elemzését, az
adatok gyujtését, rendszerezését, értékelését. Az elemzésekert, kovetkeztetéseiért €s dontéseiért
felelosséget vallal. Alkalmas 6nalld6 munkavégzésre (modszertan, technika kivalasztasa; a munka
szervezése, tervezése, iranyitasa; az adatok gytjtése, rendszerezése, elemzése, értékelése). Munkajat a
mindségi munkaveégzeés jellemzi. Tudatosan vallalja és kozvetiti szakmaja etikai normait.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus célja idegen nyelven ismereteket szerezni és atadni a vallalkozasok miikddésérdl, szamviteli,
pénziigyi folyamatair6l, valamint az iizleti etika és a kornyezetvédelem témakoreirél. A hallgatok
betekintést szereznek ezen teriiletek feladataiba, munkakoreibe, €s ezeken keresztiil elsajatitjak a fenti

srer

szamviteli-pénziigyi kimutatasok, befektetések, valamint a vallalati etika €s a kornyezetvédelem.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitiasi médszerek

Csoportmunka, egyéni feladatok, prezentaciok, szituacios feladatok, modszertani utmutatd az egyes
vizsgafeladatok megoldasahoz, drai csoportos és egyéni gyakorlas, otthoni munka.

Ertékelés
Az orakon rendszeres szobeli és irasbeli szamonkérések. A félév soran két irasbeli (zarthelyi)
dolgozat, amely a szigorlat irasbeli részét jelenti, javitasi lehetdség a vizsgaiddszak els6 hetében. A
vizsgaidészakban a szigorlat szobeli része.

Kotelezo6 szakirodalom:

David Cotton- David Falvey-Simon Kent-John Rogers: Market Leader Intermediate Flexi Coursebook 1,
Longman, 2016, ISBN 10: 1292126108 ISBN 13: 9781292126104

lan MacKenzie English for Business Studies 3rd Edition Student's Book, A course for Business Studies and
Economics students, Cambridge University Press, 2010, ISBN: 9780521743419

Business Result Upper-intermediate, Second Edition, David Grant, Jane Hudson and John Hughes, Oxford
University Press, 2017.

Nadja Fiigert, Regine Grosser, Claudia Hanke, Viktoria Ilse, Klaus F. Mautsch, Ilse Sander, Danicla
Schmeiser: DaF im Unternehmen B1 Klett Verlag 2023 ISBN 978-3-12-676450-6

Csanyi Eszter-Magyar Gézan¢: Bevezetés a német lizleti idegen nyelvbe SALDO 2017 ISBN: 978-963-
638-528-6

Stimeginé, Borgulya, Jacob, Matyas: Wirtschaftskenntnisse auf Deutsch Akadémiai Kiado 2004 ISBN:
9789630583046

IAjanlott szakirodalom:

David Cotton-David Falvey-Simon Kent — John Rogers: Market Leader upper-intermediate Flexi
Coursebook 1, Pearson Education Limited, 2015, ISBN: 1292126124

Simon Sweeney: English for Business Communication 2nd edition, Cambridge University Press, 2010,
ISBN- 0521754496

INagyné Lévay Andrea: Domestic Trade? Foreign Trade? Business English —Differently, KIT Kft, 2011,
ISBN:9789636372774

Molnar Judit, Viczena Andrea, Sz6ke Andrea: 1000 Questions 1000 Answers: Business English,
Lexika Tankonyvkiado, 2010, ISBN: 9639357278
Gabriele Volgnandt-Dieter Volgnandt: Exportwege neu 1 A1-A2 Schubert Verlag 2012 ISBN: 978-3-
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941323-00-1

Sprenger, Weermann: Wirtschaft auf Deutsch Klett Verlag ISBN 978-3-12-675215-2

Olaszy, Pakozdiné: Aktuelle Wirtschaftsthemen OLKA Budapest 2007 ISBN 978-963-06-3684-1
Német gazdasagi lapok és folyoiratok: Handelsblatt, Wirtschaftswoche

Blick auf Deutschland, Landeskunde Deutsch als Fremdsprache, S. Kirchmeyer Klett Verlag Stuttgart
ISBN 3-12-675442-x

Heti bontott tematika
1. A félév anyaganak és a szigorlat kovetelményeinek és feladatainak ismertetése, a hallgatok
beszamoldja a félév témakdrdben tortént eddigi magyar nyelvil tanulmanyaikrol
TE: beszédkészség fejlodése szakmai témakorokrdl torténd tarsalgas sordn
2. Villalkozasok inditdsa, miikkddése és az azt befolyasold tényezdk
TE: olvasott szoveg értésének fejlesztése
3. Vallalkozési formak Magyarorszagon és az adott nyelvteriileten
TE: szokincsbovités, beszédkészség fejlesztése, Osszehasonlitasok kifejezési lehetéségei
4. Vallalkozdi és lakossagi banki, pénziigyi szolgaltatasok
TE: Ervelések idegen nyelven
5. Befektetési lehetéségek
TE: Meggy6z€s, bizonyitas kifejezéseinek elsajatitasa
6. Statisztikai alapok, fontosabb matematikai miiveletek
TE: szokincsbdvités, folyamatok leirasa
7. A jo6 prezentacio jellemz0i, vizualizacids technikak alkalmazasa
TE: szakmai szdkincs kialakitasa, prezentacios készség fejlesztése idegen nyelven
8. A vallalatfinanszirozas alapjai
TE: szakmai kifejezések elsajatitdsa
9. A vallalatvezetés feladatai, szervezeti struktarak, a vallalati mukodés funkcionalis teriiletei
TE: forraskeresés, szokincsbdvités fejlesztése
10. Vallalatok tarsadalmi felelsség vallalasa
TE: vitakészség fejlodése
11. A gazdasagi tevékenység hatdsa a kdrnyezetre
TE: problémamegoldas, szokincsbdvités
12. Etikai kérdések az iizleti életben
TE: érvelési és vitakészség fejlesztése
13. Okonoémia, dkologia
TE: a kornyezetvédelem, fenntarthatdsag szokincsének rogzitése
14. Szigorlati gyakorld feladatok (szoébeli és irasbeli)
TE: Az elsajatitott ismeretek értékelése, fejlodés eszkozeinek ¢és modszereinek
meghatarozasa

*TE tanulasi eredmények:
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magyarul: Stratégiai menedzsment
A tantargy neve: Kodja: GT_AGMN028-17
angolul: Strategic Management

2024/25

Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi Intézet,
Villalatgazdasagtani és Vallalkozasfejlesztés Tanszék

Felel6s oktatasi egység:

Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
P Eldadés Gyakorlat y 4
Nappali X Heti 2 Heti 0 .
Kollokvium 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd |neve: | Prof. Dr. Ndbradi Andras  |beosztésa: egyetemi tanar

A kurzus célja

A tantargy célkitiizése, hogy a tananyagot abszolvalo hallgatok tisztaban legyenek a stratégiai menedzsment 6
teriileteivel, a vallalati stratégiai tervezés modszereivel.

lAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgato olyan alapvet6 ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalati stratégia modszertanaban,
azokat megértve tudja a specialis eljarasokat a legmodernebb megkdozelitéseket elsajatitani. A kurzus eldadasai
harom f6 témateriilet koré fokuszalodnak: 1. A stratégiai tervezés folyamata, specialis eljarasai, A stratégia
bevezetése, a szervezes, a vezetés €s a csapatépités teriiletei. 3. A stratégia bevezetésének és folyamatanak
ellenérzése. A tantargy révén a hallgaté megismeri a stratégiai tervezés legujabb kutatasi iranyait, teriileteit,
eredményeit is.

Képesség:

Legyen tisztaban a vallalati kiildetés és jovokep fontossagaval, az iizleti kornyezet és a vallalati belso értékelésnek,
valamint a versenytarsak elemzésének modszerivel.

Tudja elhelyezni az elemzések alapjan a vallalati stratégiai iranyokat, a defenziv, az offenziv és az intenziv
teriiletekre a vallalaton beliil.

Ertse a modszerek alkalmazasi korlatait és lehetéségeit, azok elényeit és hatranyait.

Legyen képes ismereteit felhasznalni az tizleti kdrnyezet elemzésére, a stratégiai iranyok meghatarozasara, a
lehetséges stratégiak megvalasztasara a stratégia bevezetésének ¢€s ellenérzésének kérdéskoreire.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.

Attitiid.:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgatd, megfelelé gazdalkodastudomanyi tudas, tovabba korszeru stratégiai szemlélet
birtokaban a végzés utan az 0j szakmai informaciokat, kutatasi eredményeket megfeleléen értelmezni és értékelni
tudja, tovabba alkalmas legyen gazdasagtudomanyi ismereteit gyarapitani. A hallgaté ennek kdszénhetéen olyan
gazdasagtudomanyi alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a szakmai feladatait hatékonyan végezze.

Autonomia és felelosség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkéjaban innovativ, egyben befogadé és hatékony legyen, tovabba
szakmai jov6épitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan és feleldsséggel formaljon véleményt.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus szervesen épit F.R. David et al., Strategic Management Cases and Concepts cimt, 17-ik kiadast ,,megélt”
2020-6s konyvére, amelyet tobb, mint 300 egyetemen hasznalnak a targykorben. A témakorok szervesen épiilnek
egymasra, a stratégiai tervezés logikai folyamataban. A tervezés soran kiemelt részek: stratégiai kiildetés és jovokeép,
stratégiai elemzések, stratégiai iranyok meghatarozasnak modszerei, hosszu tava stratégiai célok rogzitése,
lehetséges stratégiak, dontés a legjobb stratégiardl. A tervezést kovetden a stratégia bevezetésének és ellendrzésének
kérdéskorei keriilnek megtargyalasra. A témakorok mindegyike magyar példakkal, illetve esettanulmanyokkal
bovitett.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Elbadas, esettanulméanyok bemutatasa.
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Ertékelés
A félév soran az el6adason elhangzottak alapjan 5 jegyes irasbeli teszt megirasa.

Kotelezo szakirodalom:
1. Nabradi A. (szerk), Bittner B., Madai H., Nagy A., Nabradi A. (2018): A stratégiai tervezés gyakorlata, Debreceni
Egyetem, ISBN: 9789634900535
2. Nabradi A.-Pupos T. (szerk). A stratégiai ¢és az lizleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiado Haz, Budapest, 2010.
Ajanlott szakirodalom:
Fred R. David, Forest R. David, Meredith David: Strategic management, Concepts and Cases. 17th Edition. Pearson
Education Limited, 2020. ISBN: ISBN 10: 1-292-01689-2, ISBN 13: 978-1-292-01689-4

Heti bontott tematika

1. hét
A stratégia fogalma, teriiletei, a hagyomanyos ¢és a stratégiai terv eltérése, a stratégia
felépitése

TE: A hallgaté megismeri a hagyomanyos és a stratégiai tervezés kozotti eltéréseket, a
tervezés fazisainak bemutatasaval rdhangoldodik a témakor sajatossagaira.

2. hét
Stratégiai elemzések, az iizleti kiildetés a jovokép megfogalmazasa

TE: A hallgatok tisztaban lesznek az iizleti kiildetés kialakitasanak menetével, az értékrend
és elvarasok mikéntjével, valamit a jovokép kialakitasanak sajatossagaival.

3. hét
A vallalkozas kiilsé makro-kdrnyezetének elemzése, a PEST analizis

TE: A politikai a gazdasagi a szociokulturalis és a technoldgiai tényezdk vizsgalatanak
alapszabalyait elsajatitva képesek lesznek a makro kdrnyezeti elemzésekre.

4. hét
A vallalkozas kiilsé mikro-kdrnyezetének elemzése, Porter féle 6ttényezs modell, Kiilsd
Faktor Ertékeld Matrix felallitasa, értelmezése

TE: A Porter f. 5 eré modell alkalmazasaval a kiilsé mikrokornyezet elemzésének
metodikajat sajatitjak el, a KFEM matrix alkalmazasaval a kiilonb6z6 elemek
standardizalasa torténik és szamszeriisithetévé valik azok hatasa a vallalkozasra.

5. hét
A vallalkozas bels6 tényezdinek elemzése, eréforras alapu megkdzelités, kulcsfontossaga
bels6 tényezok alapti megkozelités, értéklanc alapu megkdzelités

TE: A harom eltéré metoédusra épiild belsé elemzés lehetévé teszi, hogy eltérd szektoralis
besorolasu vallalkozasok esetében is objektiv vizsgalati eredmények sziilethessenek.

6. hét
A Bels6 Faktor Ertékelé Matrix meghatarozasanak szamitismenete

TE: BFEM mitrix alkalmazasaval a kiilonbozé belsd tényezok standardizalasa torténik és
szamszer(isithetévé valik a javitando teriiletek egyébként heterogén befolyasa.

7. hét
Versenytars elemzés, a Competitive Profile Matrix (versenyképességi matrix) elemi
felallitasa, az eredmények sugardiagramos elemzése

TE: A versenytars elemz¢s alapjaul a Consumer Satisfaction Index, illetve az abbdl levont
kovetkeztetések szolgalnak. Ezt kdveten lehet a CPM matrix alkalmazasaval objektiv
alapokra fektetni az dsszehasonlitast. A standardizalas modszerével kvantitativ
szamszerlsitések valnak valova.

8. heét
Potencialis stratégiai iranyok meghatarozasanak, modszerei, elméleti alapjai.

TE: A potencialis stratégiai iranyok a vallalati diviziokban eltéréek lehetnek. Ezek, bar egy
vallalatrol esik sz6, mégis alapvetden kiillonbdzhetnek egymastol, amikor is az er6forras
allokaci6 optimalizalasaval a lehetd legnagyobb eredmény elérése toreksziink.

9. hét

Potencialis stratégiai iranyok meghatarozasa, SWOT-2 matrix, BCG Matrix, GE matrix,
McKinsey matrix, GSM matrix, Porter f. generikus stratégidk

TE: A lehetséges stratégiai iranyok meghatarozasara eltéré megkozelitésti metddusok
keriilnek bemutatasra, amelyekkel a szektoralis eltérések feloldhatdék, mas-mas alapokon
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nyugvo elemzésekkel a stratégiai irdnyvektor objektiv alapokra helyezhetd.

10. hét

Hosszu tavu stratégiai célkitiizések, offenziv stratégiak, integracios stratégiak.

TE: A hallgatok tisztaban lesznek azzal, hogy mi a kiilonbség a j6vokép és a hossza tavi
stratégiai célkitiizések kozott. Megismerik a belsé €s a kiilsé célkitiizések kapcsolatelemeit.
Az offenziv stratégiai iranyok koziil tisztdban lesznek a vertikalis integracio és a horizontalis
integracio adta lehetdségekkel, korlatokkal.

11. hét

Intenziv stratégiak, piacmélyités-eladasosztonzés, piacfejlesztés, termékfejlesztés, kapcsolt
és nem kapcsolt diverzifikaciok

TE: Az Ansoff f. megkozelités alkalmazasaval a termék-piac kapcsolatok alapelemeivel
ismerkednek meg a hallgatok. Az eladasosztonzés 16 modszerének, tovabba a piacfejlesztés
és termékfejlesztés elényeinek és veszélyeinek tisztazasaval képesek lesznek elhelyezni a
stratégiai eszk0zok tarhdzaban az intenziv stratégidkat.

12. hét

Defenziv stratégiak, korlatozas, reorganizacio, levalasztas, részbeni értékesités, felszamolas,
végelszamolas, elonyei, korlatai, hatranyai. A kvantitativ Stratégiai Tervez6 Matrix
(Quantitative Strategic Planning Matrix) felépitése, alkalmazasi lehetdségei.

TE: A stratégiai sontés egyik kulcselem az, hogy mit ne tegyiink. Ha ez nem sikeriilt
megtenni, akkor a leépités, a visszafejlesztés szakaszait kell atgondoltan végrehajtani. A
defenziv stratégiak ezekre a lehetéségekre mutatnak ra. A QSPM matrix alkalmazasaval
objektivvé tehetd az eltérd, de hasonld iranyba mutatd valtozatok koziil a jobb megoldasok
kivélasztasa.

13. hét

A stratégia megvalositasa

TE: A dontést kovetden a stratégia bevezetését kell egy logikai lancolatra felépitve
megtervezni. Ebben szervezési, csapatépitési, 6sztonzési kérdések keriilnek elsédlegesen
hangsulyozasra, felkeltve a figyelmet ezek sziikségességére.

14. hét

A stratégia megvaldsulasanak ellenérzése

TE: A kiils6 és belso tényezokben bekdvetkezd valtozasok a stratégia folyamatos
ellenérzését, auditalasat teszik sziikségessé. A Gantt diagram alkalmazaséaval folyamatos
visszacsatolast lehet megvalositani, idében lehet modositasokat kezdeményezni a stratégia
hosszu tavu sikeressége érdekében.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Emberi eréforras menedzsment
A tantargy neve: Kédja: GT_AGMN029-17
angolul: Human resource management
Felelds oktatési egység: VEZETES- ES SZERVEZESTUDOMANYI INTEZET
Kotelez6 el6tanulmany neve: Kédja:
, Oraszamok " . . ,
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali N Heti 2 Heti 1
- — — kollokvium 4 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Dajnoki Krisztina beosztasa: 1ntezet1ga;§::::,s egyetemi

A kurzus célja, hogy a hallgatok az emberi eréforrds menedzseléssel kapcsolatos alapvetd feladatokat megismer;jék.
A témaval kapcsolatos alapismeretek, fogalmak, modellek és modszerek elsajatitasa, feltarja a rendszerek és
moédszerek kozotti kapcsolatokat, amely kiegésziilve gyakorlati példakkal alkalmassa teszi a hallgatéot a human
er6forras menedzsment integralt rendszerének értelmezésére.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Rendelkezik a human eréforras menedzsment alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, modelljeinek, tényeinek
ismeretével, a relevans gazdasagi szereplokre, funkcidkra és folyamatokra vonatkozoan. Ismeri munkaszervezetben
valo egyiittmiikodés szabalyait, a human erdforras menedzsment funkcioinak Osszefliggéseit, egymasra valod
hatasukat. Ismeri a fobb tevékenységteriiletekhez kapcsolodd HR tevékenységek moddszereit, a HR rendszerek
alapveté miikodését.

Képesség:

A tanult HR elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és
elemez, 6nallé kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, HR teriileten dontés-elékészito javaslatokat
készit, dontéseket hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetko6zi - kdrnyezetben is. Tisztaban van a
nemzetkozi, multikulturdlis kornyezetben végzett munkavégzés sajatossdgaival, HR orientdciokkal, nemzetkdzi
szemléletmodokkal. Képes a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden szervezetben a HR szervezeti
egységet vezetni.

Attitiid:

Torekszik az életen at tartd tanulasra a munka vilagaban és azon kivill is. Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, ebben munkatarsaival vald egyiittmikodésre. A mindségi munkavégzés
érdekében probléma-érzékeny, proaktiv magatartast tantsit, projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv,
egylittmiikddd, kezdeményezd. Nyitott az adott munkakdr, munkaszervezet, vallalkozas tdgabb gazdaséagi, tarsadalmi
kornyezetének valtozésai irant, torekszik a valtozasok HR tevékenységének kovetésére és megértésére. Fogékony az
uj informaciok befogadasara, az uj szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az 0j, 6nallé és egyiittmikodést
igénylo feladatok, felelosségek vallalasara.

Autonomia és felelosség:

Altalanos szakmai feliigyelet mellett, onalloan végzi és szervezi a munkakori leirasban meghatérozott feladatokat.
Onalléan szervezi meg a HR tevékenységek, folyamatok elemzését, az adatok gytijtését, rendszerezését, értékelését.
Az elemzéseiért, kovetkeztetéseiért ¢és dontéseiért felelosséget vallal. Felelosséget vallal a munkaval és
magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasa terén. Onalloan kiséri figyelemmel a
tarsadalmi-gazdasagi-jogi kdrnyezet szakteriiletét érintd valtozasait.

A Kurzus rovid tartalma, témakorei

Az emberi er6forras menedzsment alapjai.; Munkakorok kialakitasa (elemzés, tervezés, értékelés)., Human stratégia,
emberi eréforras- és munkaerd tervezés a szervezetben.; Munkaerd-ellatas folyamata a szervezetben.; Osztonzés
gyakorlata a szervezetben.; Az emberi er6forrasok fejlesztése.; Karriermenedzsment alapjai.; Teljesitményértékelés
alapjai.; A munkaiigyi kapcsolatok rendszere.; EsélyEgyenldségi Emberi Er6forras Menedzsment (4EM) gyakorlata.;
Human controlling alapjai.; HR trendek, 0j funkciok

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A félévkozi munka gyakorlati alairassal zarul, melynek megszerzése a vizsgara jelentkezés feltétele. Az alairas
megszerzeés kovetelményei:

o gyakorlati 6rak latogatasa (legfeljebb 2 igazolt és/vagy igazolatlan hidnyzas),

o gyakorlati teszt dolgozatok megfelelt mindsitéssel (60%) torténd teljesitése,

o a gyakorlatokon val6 aktiv részvétel,
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o a gyakorlati  eredmények  alapjan  megajanljuk a  kdzepes  (70-79%), a jo
(80-89%) és jeles (90% felett) érdemjegyet,

Ertékelés
A gyakorlati alairas megszerzése utan a hallgaté — amennyiben megajanlott jegyet nem szerzett, vagy nem fogadta el
— irasbeli vizsgara bocsathatd, melynek eredménye adja a jegyet.

Kotelezo6 szakirodalom:
Dajnoki K. — Kun A.L..: Bevezetés az emberi eréforrds menedzsmentbe. Debreceni Egyetem GTK, 2018.
Poor J. — Karoliny M.-né — Kovacs I. E. — Illés B. Cs. (szerk.): A HR gyakorlata. Wolters Kluwer, Budapest, 2018.

Karoliny M-né — Poor J. (szerk.): Emberi eréforrdas menedzsment kézikonyv Rendszerek és alkalmazasok. Complex
Kiado Kft., Budapest, 2016.

Po6r J. —Karoliny M.-né — Berde Cs. — Takécs S. (szerk.): Atalakulo emberi eréforras menedzsment, Complex
Kiadd, Budapest, 2012.

+ el6adas anyaga
|Ajanlott szakirodalom:
Dajnoki K. (szerk.): Munkaer6-piaci €s HR ismeretek, Debreceni Egyetem, 2015, pp. 42-100

Dajnoki K.: Helyet mindenkinek! Fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességli munkavallalok HR
sajatossagainak feltarasa az Eszak-alfoldi Régioban. Kozép-Eurdopai Monografiak Nol2, Egyesiilet K6zép-Europa
Kutatéasara, Szeged, 2014.

Heti bontott tematika

1. Eldadés: Az emberi er6forras menedzsment alapjai
Gyakorlat: Kévetelmények, személyiség szerepe a szervezetben
TE: A hallgatd6 megismeri az emberi er6forras menedzsment fogalmat, céljait, funkcioit,
fejlodéseét.
4, Eldadés: Munkakorok kialakitasa (elemzés, tervezés, értékelés)
Gyakorlat: Kévetelmények, személyiség szerepe a szervezetben
TE: A hallgaté megismeri a munkakor fogalmat, az elemzés folyamatat, modszereit a
tervezés és értékelés modszereit, 1j iranyait.
7. Eldadas: Human stratégia,
Gyakorlat: Munkakorok kialakitasa a gyakorlatban: Munkakdri leiras tartalma
TE: A hallgaté megismeri a stratégia fogalmat, a stratégiai alkotds folyamatat, az emberi
er6forrds tervezes, fazisait, és a Iétszamtervezés sajatossagait.
10. Eléadas: Emberi eréforras- ¢s munkaerd tervezés a szervezetben
Gyakorlat: Munkakdordk kialakitasa a gyakorlatban: Munkakéri leirds tartalma
TE: A hallgatd megismeri az emberi erdforras tervezés fazisait, a létszam tervezés
folyamatat, a munkaer6 igény és kinalat alapjait.
13. Eldadés: Munkaerd-ellatas folyamata a szervezetben
Gyakorlat: Munkaerd-ellatas gyakorlata: Onéletrajz és motivacios levél
TE: A hallgaté megismeri a toborzas, kivalasztas és beillesztés sajatossagait, modszereit
16. Eldadas: Hazai fejlédés, nemzetkozi sajatossagok, szemléletmodok
Gyakorlat: Munkaerd-ellatas gyakorlata: Onéletrajz és motivacios levél
TE: A hallgaté megismeri a magyarorszdgi HR fejlodését a nemzetkozi orientaciokat
19. Eldadds: Osztonzés gyakorlata a szervezetben
Gyakorlat: Eredményesség a szervezetben
TE: A hallgatd megismeri az Osztonzés alapjaul szolgaldé motivacios elméleteket, az
0sztonzés menedzsment kialakitasanak fobb ismérveit, az 6szténzési rendszerek tipusait
22. Eldadés: Az emberi er6forrasok fejlesztése
Gyakorlat: Eredményesség a szervezetben
TE: A hallgatd megismeri az emberi eréforras fejlesztés jelent6ségével, modelljével,
fejlesztési modszereivel
25. Eldadés: Karriermenedzsment alapjai
Gyakorlat: Oszténzés gyakorlata: Munka értékek feltirasa a gyakorlatban
TE: A hallgatd megismeri a karrier fogalmat, felfogasat, a karriertervezési rendszer
folyamatat
28. Eldadas: Teljesitményértékelés alapjai
Gyakorlat: Oszténzés gyakorlata: Munka értékek feltarasa a gyakorlatban
TE: A hallgatdé megismeri a teljesitmény fogalmat, a teljesitményértékelési rendszer
kialakitasanak folyamatat, a teljesitményértékelési modszereket
31. Eléadas: A munkaiigyi kapcsolatok rendszere
Gyakorlat: Teljesitményértékelési interju tipusai, sajatossagai
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TE: A hallgaté megismerkedik a munkaiigyi kapcsolatok tipusaival, a kollektivtargyalas
ismérveivel, az érdekképviseletek jelentdségével

34.

Eléadas: EsélyEgyenldségi Emberi Eréforrdas Menedzsment (4EM) gyakorlata

Gyakorlat: Teljesitményértékelési interju tipusai, sajatossagai

TE: A hallgaté megismeri a fogyatékos illetve megvaltozott munkaképességli személyek
HR sajatossagaival

37.

Eldadés: Human controlling alapjai

Gyakorlat: Munkaligyi kapcsolatok gyakorlata: Vezetd kivalasztas

TE: A hallgaté megismerkedik a human controlling jelentéségével a HR tevékenység
mérésére, elemzésére szolgalé mutatokkal

40.

Eldadés: HR trendek, uj funkciok

Gyakorlat: Munkaligyi kapcsolatok gyakorlata: Vezetd kivalasztas

TE: A hallgatd megismeri az EEM fejlédése soran kialakult 0j tevékenységteriiletek
alapjait, jelentdségiiket.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Kontrolling

A tantargy neve: Kédja: GT_AGMNO030-17
angolul: Management Control System
FelelSs oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: Kodja:
. Heti 6raszamok . . . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Labor Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali 4F Heti 2 Heti 2 Heti 0 .
. kollokvium 4 magyar
Levelez6
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kiss Anita beosztésa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont ,
. neve: beosztasa
oktato

A kurzus célja, hogy
— megismertesse a hallgatokat a kontrolling fogalmaval, funkcioival.

— a hallgatdk részére a kontrollingrendszer vallalaton beliili helyét és alapveto alrendszereit
bemutassa.

Tanulas eredmények, kompetenciak:

Tudas:

Ismeri a kontrolling Osszefliggéseket, attekintése van a legfontosabb elméleti megkozelitésekrol, elsajatitotta a
szamviteli-vallalatgazdasagtani gondolkodas alapjait. Elsajatitotta a gazdasagi folyamatok elemzésének elméleti
alapjait és gyakorlatat, az értékelés technikait.

Képesség:
A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd Osszefiggéseket tar fel, rendszerez és elemez,

onallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészito javaslatokat készit, dontéseket hoz
rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi - kornyezetben is.

Attitiid.:

Nyitott a pénziigyi tervezést és elemzést, a dontéselokészitést érintd jelenségek, problémak irant, elkotelezettek a
megoldasukat illetéen.

Autonomia és felelosség:

Altalanos szakmai feliigyelet mellett, 6nalloan végzi és szervezi a munkakori leirasban meghatarozott feladatokat.
Onalléan szervezi meg a gazdasagi folyamatok elemzését, az adatok gytijtését, rendszerezését, értékelését. Az
elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal.

IA kurzus tartalma, témakorei
A menedzsmentkontroll-rendszerek sajatossagai, felelosségi egységek mitkodése, a tervezés rendszere.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Elméleti és gyakorlati ismertek atadasa illusztrativ példakon, vallalati esettanulmanyokon keresztiil.

Ertékelés
Az aldiras megszerzésének feltételei:
A félévi alairas megszerzésének feltétele, hogy a hallgatok a gyakorlatokat rendszeresen latogassak, az igazolatlan
hianyzés legfeljebb két szeminariumr6l megengedett.
Szamonkérés modja:
A kollokviumi jegy (K) megszerzése: A kollokviumra a vizsgaiddszakban van lehetdség. A kollokvium irasban
torténik, a kollokviumi dolgozat gyakorlati és elméleti kérdéseket, feladatokat is tartalmaznak 50-50%-os ardnyban a
szemeszterben leadott tananyagokra alapozva.

A kollokviumi dolgozat értékelése:
Az elért pontszam (%-ok) alapjan:
60% alatt: 1, elégtelen

60-69%: 2, elégséges

70-79%: 3, kdzepes

80-89%: 4,6

90-100%: 5, jeles

Kotelez6 olvasmany:
Orai tananyag ¢és a https:/elearning.unideb.hu/course/view.php?id=5729 —ra feltett anyagok.
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Zéman Z.- Béhm I. (2016): A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkoztara Akadémia Kiado Zrt. ISBN:
9789630597746

A pénziigyi menedzsment
controll elemzési eszkoztara

Laab Agnes. Dontéstamogaté vezetdi szamvitel Complex Kiadé Kft. Budapest 2011

Robert N. Anthony — Vijay Govindarajan: Menedzserkontroll-rendszerek Panem Konyvkiadé Kft. Budapest 2013.
ISBN: 9789635455126

MENEDZSMENT-
KONTROLL-RENDSZEREK

Fobert M. Anthony
Vijay Govindarajan

Macz6 K. (szerk.): Controlling a gyakorlatban, Kempelen Farkas Hallgatéi Informaciés Kozpont, 2007.,
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/ch01.html
Az oran kiadott feladatlapok, anyagok.

IAjanlott szakirodalom:
Horvéth & Partners CONTROLLING Ut egy hatékony controlling rendszerhez Complex Kiadé Kft. Budapest 2007

Kaplan, Robert S. — Atkinson, Anthony A.: Vezet6i iizleti gazdasagtan — halad6 vezet6i szamvitel. Panem
Koényvkiado Kft. Budapest 2003.

Wileman A: Koltségmenedzsment — a hatékony koltséggazdalkodas és — csokkentés stratégiai HVG Kiado, Budapest
2009

Anthony, R. - Govindarajan, V., 2007. Management Control Systems, Chicago, Mc-Graw-Hill IRWIN
Controller Info folyoirat aktualis szamai. (www.controllerinfo.hu)
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Heti bontott tematika
1. Bevezetés — alapvetd kérdések
TE: Ismeri az alapfogalmakat, a kontroll, vezetés és rendszerek definicidjat.
2. A menedzsmentkontroll-rendszerek sajatossagai
TE: Ismeri a menedzsmentkontroll, feladatkontroll és stratégiaalkotas tevékenységék
tartalmat.
3. A stratégiak értelmezése
TE: Ismeri a vallalati szint{i stratégia és lizleti egység szintil stratégia fajtait.
4. Szervezeti magatartas
TE: Ismeri a célkongruencia fogalmat. A controller funkcioit €s kapcsolatat a szervezettel.
5. Felel6sségi egységek: arbevételkozpontok
TE: Ismeri a felel0sségi egységek tipusait, részletesen az arbevételkdzpont f6bb jellemzdit.
6. Koltségkdzpontok
TE: Ismeri a standard és diszkrecionalis kdltségkozpont alapvetd tulajdonsagait.
7. Eredménykozpontok
TE: Ismeri az eredménykoézpontok elényeit, hatranyait, a diviziok jovedelmezdségének
mérésére hasznalhat6 eszkdzoket.
8. Alaptevékenységbe fektetett eszkdzok mérése
TE: Ismeri az alaptevékenységekbe fektetett eszkozok tipusait, fajtait.
9. Alaptevékenységbe fektetett eszkdzok menedzsmentkontrollja
TE: Ismeri az EVA, ROI ko6z6tti kiilonbséget, a vezetdi teljesitménymérés kapcsan donteni
tud a mutatok alkalmazasarol.
10. Stratégiai tervezés
TE: Ismeri a stratégiai tervezés menetét, a programok tartalmat, felépitését.
11. Kerettervezés
TE: Ismeri a keretterv tartalmi elemeit, a miikodési, a beruhazasi, a tervmérleg, az
eredményterv és a cash flow terv készitésének folyamatat.
12. Pénziigyi teljesitményrél szol6 beszamolok elemzése
TE: Ismeri az eltérés elemzés modszereit, az arbevétel-, koltségeltérések meghatarozasat.
13. Belso elszamoloarak rendszere
TE: Ismeri az elszamoloarak képzésének mddszereit, céljait, elveit. A leggyakrabban
hasznalt eljarasokat alkalmazni is tudja.
14. Osszefoglalas
TE: Alapos ismeretekkel rendelkezik a menedzsmentkontroll-rendszerekrél, a tervezés, az
er6forras elosztas, a felel6sségi kozpontok szervezése, az elszamolo arak rendszere és az
eltéréselemzés teriileteirdl.

TE tanulasi eredmények
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magyarul: Uzleti tervezés
A tantargy neve: Kodja: GT_AGMN032-17
angolul: Business planning

Gazdalkodasi és menedzsment BSc nappali tagozat 2024/25

DE GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet

Felel6s oktatasi egység:

Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p Eldadés Gyakorlat y 4
Nappali X Heti 0 Heti 2
G 3 magyar
Levelez6 - Féléves - Féléves -
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Vida Viktéria beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok a félév soran megismerjék és elsajatitsak az lizleti tervezés lényegét, sziikségességét,
informaciosziikségletét, szerepét a vallalkozasok miikddésében, illetve gyakorlatorientaltan a tervez6i munka részleteit.
Ezen tal a hallgatok az oktatd iranymutatasai alapjan team munkéaban (3-4 f0) készitik el egy induld vallalkozas iizleti
tervét. A kurzus tovabbi célja, hogy szintetizalja és a hallgatok Osszefliggéseiben atlassak és alkalmazni tudjak a kurzust
megel6zOen lehallgatott és elsajatitott kurzusok (mikro- és makrodokondmia, pénziigytan, marketing, vallalati gazdasagtan)
ismereteit.

7y

lAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul
Tudas:

A végzett hallgaté képes a vallalkozéasok iizleti tervének elkészitéséhez sziikséges adatok valosaghti eldallitasara,
hasznositasara, stratégiai €s taktikai szinti dontések meghozatalara, korszeri tervezési, gazdalkodasi eljarasok és
modszerek alkalmazasara, a vallalkozasok fejlesztési céljainak megvalositasat szolgald helyzetfelmérésre ¢€s
javaslattételre.

Rendelkezik a gazdasagtudomany alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, vallalati szintli Osszefiiggéseinek
szintetizalt ismeretével, a relevans gazdasagi funkciokra és folyamatokra vonatkozoan.

Elsajatitotta a vallalkozasok tizleti tervezésének alapveté elméleteit, jellemz6it és modszertanat, birtokaban van az
alapvet6 informacio-gytijtési €s tervezési modszereknek. Ismeri a teamben, munkaszervezetben vald egyiittmiikdés
szabalyait és etikai normait.

Osszefiiggéseiben 4tlatja és érti a vallalati gazdalkodas céljait, alapvetd tdrvényszeriiségeit. Tisztidban van a
vallalkozasok I1étrehozasara, tékestrukturajuk kialakitasara és valtoztatasara vonatkozd alapelvekkel és
modszerekkel. Rendelkezik a vallalkozasok inditdsanak eldkészitésére és inditdsara vonatkozo ismeretekkel. Ismeri a
vallalati gazdalkodas finanszirozasi alapelveit, kdozvetlen és kozvetett finanszirozas formait.

Elsajatitotta a gazdalkodashoz kapcsolodo real- és pénziigyi folyamatok tervezésének elméleti alapjait és gyakorlatat,
az értékelés technikait.

Képesség:
A végzett hallgatd képes gazdasagi tevékenységet, projektet tervezni és elemezni. A tanult elméletek és modszerek

alkalmazasaval tényeket és alapvetd Osszefliggéseket tar fel, rendszerez €s elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai
észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészito javaslatokat készit €s dontéseket hoz vallalati szinten.

Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események komplex kdvetkezményeinek meghatarozasara. Képes a
pénziigyi, befektetési, finanszirozéasi, beruhazédsi dontések el6készitésére, a hitelkérelmek, pénziigyi tervek,
palyazatok készitésére, értékelésére.

Projektben, csoportos feladatmegoldasban vesz részt.

Attitiid:

A végzett hallgaté a mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast tanusit, projektben,
csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmiikddd, kezdeményezo.

Fogékony az 0j informaciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre €s modszertanokra, nyitott az uj, 6nallé és
egylittmiikodést igénylé feladatok, felelosségek vallalasara. Torekszik tuddsdnak ¢€s munkakapcsolatainak
fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egytittmiikodésre.

Autonomia és felelosség:

A végzett hallgatd altalanos szakmai feliigyelet mellett, 6nalloan végzi és szervezi a munkakori leirdsban
meghatarozott feladatokat. Onalléan szervezi meg a gazdasagi folyamatok elemzését, az adatok gyiijtését,
rendszerezesét, értékelését. Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal. Alkalmas 6nallo
munkavégzésre (modszertan, technika kivélasztdsa; a munka szervezése, tervezése, irdnyitdsa; az adatok gyujtése,
rendszerezése, elemzése, értékelése; altalanos és szakmai fejlodés).

IA kurzus rovid tartalma, témakorei
— Kovetelményrendszer ismertetése;
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— Alapfogalmak;

—  Uzleti terv felépitése;

— Azonosité adatok;

—  Vezetdi 6sszefoglald;

— A vallalkozas bemutatasa;

— Iparagi elemzeés;

—  Termék, szolgaltatas bemutatasa;
—  Miuikdodési (termelési, szolgaltatasi) terv;
— Marketing terv;

—  Vezetdség, szervezeti felépités;
—  Struktara és tékésités;

—  Pénziigyi terv;

— Kockazatbecslés;

— FO6bb szakaszok iitemezése;

—  Zérthelyi dolgozat;

—  Uzleti terv leadasa;

— Hallgatoi prezentaciok.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A hallgatok 3-4 {6s teamekben az adott szak szakteriiletéhez kapcsolodo tizleti tervet készitenek szabadon valasztott,
de a tantargyfelelOssel egyeztetett témaban. Az {izleti terv legfobb tartalmi és formai kovetelményei a tantargyi
programhoz csatolt mellékletben talalhatok, amely kiegésziil az oktatd gyakorlatokon elhangzott eldirasaival.

A leadasi hataridé: a szorgalmi idészak utolsé napja. A dolgozat leadasa elektronikusan, a kurzus szamara
l1étrehozott e-learning feliileten keresztiil teljesitheto.

A félévi alairas feltétele: 1) A gyakorlatok rendszeres latogatasa a ,,Tanulmanyi és vizsgaszabalyzat” ide vonatkozo
eldirasai szerint.

A félév sikeres teljesitéséhez sziikséges az oktatd Utmutatdsai szerint elkészitendd iizleti terv tartalmi és formai
kovetelményeknek megfelelé kidolgozasa ¢és hataridore torténd leadasa. Az {izleti terv tartalmi és formai
kovetelményeknek nem megfeleld elkészitése, valamint a hataridé be nem tartdsa a dolgozat visszautasitasat vonja
maga utan. Azonnali alairds megtagadast von maga utan, ha a beadott iizleti terv nem a hallgato(k) sajat munkajanak
eredménye, azaz a karon vagy mas intézményben korabban benytjtott dolgozattal azonos, vagy részben azonos
dolgozatot nyujt(anak) be.

A zérthelyi dolgozatban szerepl6 elméleti kérdések és feladatok a kurzus témakdreibdl keriilnek megfogalmazasra,
igaz-hamis kérdések, rovid definiciojellegli kérdések, tesztfeladatok formajaban.

Ertékelés
A félév gyakorlati jeggyel zarul. A gyakorlati jegybe beleszamit egyrészt az eldirdsok alapjan elkészitett és
hatariddre beadott iizleti terv (hazi dolgozat) eredménye (max. 30 pont), masrészt annak szobeli prezentacidja (max.
10 pont), harmadrészt a szorgalmi iddszak végén megirt zarthelyi dolgozat eredménye (max. 50 pont).
Az iizleti terv eredményét annak szakmai mindsége, a szoveges részek szakszeriisége, valamint az abban szerepld
adatok szamszaki pontossaga hatdrozza meg. A hazi dolgozat (iizleti terv) javitasara a beadast kdveten nincs
lehetdség.
A zarthelyi dolgozat irasanak idépontja a szorgalmi idGszak utolsoé hetében az dorarend szerinti gyakorlat idépontja.
Ezt kovetdéen a zarthelyi dolgozat a vizsgaidOszakban kétszer potolhatd/javithatdo. A félév akkor tekinthetd
sikeresnek, ha mind a beadott iizleti terv, mind a zarthelyi dolgozat sikeresnek itélhetd (kiilon-kiilon 60% feletti
teljesitmény) és a prezentacid is elfogadésra kertil.
Ponthatarok: 0-53 pont (0-59%) )

54-62 pont (60-69%) 2)

63-71 pont (70-79%) 3)

72-80 pont (80-89%) @)

81-90 pont (90-100%)  (5)

Kotelez6 szakirodalom:
— A félév soran elhangzott és kiadott anyagok;

— Sz6llési L. — Kovacs K. — Vida V.: Az iizleti tervezés alapjai — munkafiizet. Debreceni Egyetem, Debrecen,
2019.

lAjanlott szakirodalom:

— Nabradi A. — Pupos T. (Szerk.): A stratégiai és iizleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiadé Haz Zrt., Budapest,
2010.

— Szoll6si L. — Szlics I.: Az {izleti tervezés alapjai. Debreceni Egyetem, Debrecen, 2015.

— Nagy L. — Sziics 1. (Szerk.): Gyakorlati alkalmazasok — Az iizleti tervezés gyakorlata. Campus Kiado, Debrecen,
2004.

— Nabradi A. — Nagy A. (Szerk.): Vallalkozasok miikddtetése az Eurdpai Unidban. Szaktudas Kiadd Haz,
Budapest, 2007.
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Heti bontott tematika

Kovetelményrendszer ismertetése; Alapfogalmak;

TE*: Ismeri a tervezéssel kapcsolatos alapvetd fogalmakat, a kiilonb6z6 terveket, azok
sajatossagait és azok kodzotti alapvetd dsszefliiggéseket.

Alapfogalmak; Uzleti terv felépitése;

TE: Ismeri az iizleti tervek készitésének alapvetd céljait, célrendszerét, a tervezés fobb
folyamatait, a sziikséges informaciokat és azok forrasait, képes {lizleti koncepcidkat
megfogalmazni és ismeri az iizleti tervek fobb tartalmat, felépitését.

Azonosité adatok; Vezetdi oOsszefoglalé; A vallalkozas bemutatisa; A stratégiai
tervezés alapvet6 osszefiiggései;

TE: Ismeri a vezet6i Osszefoglald készitésének alapvetd szakmai és tartalmi elemeit.
Ismeri a stratégiai tervezés alapvetd modszertani és szakmai kérdéseit, képes hosszu
vallalati tava vizidt, missziot és stratégiai célokat megfogalmazni és ezekhez kdzéptava
célokat, akciokat rendelni. Ismeri egy mar miikodd, vagy induld vallalkozas tényszerii
bemutatasanak tartalmi és szakmai elemeit.

Iparagi elemzés;

TE: Ismeri az agazati / iparagi elemzés legf6bb szakmai és modszertani kérdéseit, képes
szekunder adatokat Osszegyljteni és azok alapjan bemutatni egy iparagat, amelybdl
kiindulva megallapitasokat és kdvetkeztetéseket tesz a tervezett vallalkozas iparagon beliili
helyzetére vonatkozoan.

Termék, szolgiltatds bemutatisa;

TE: Ismeri az iizleti koncepcio targyat képezo termék / szolgaltatas és ehhez kapcsolodo
piaci igény bemutatdsahoz sziikséges szakmai kérdéseket. Képes ezekhez kapcsolodod
adatokat gyijteni és feldolgozni.

Miikodési (termelési, szolgaltatasi) terv; Részbeadds;

TE: Ismeri a miikddési tervben megvalaszolando szakmai kérdéseket. Képes 0sszeallitani
és szakmailag atlatni egy adott termeld / szolgaltatd / kereskedelmi tevékenység
realfolyamatait. Képes beazonositani és szamszakilag meghatarozni az iizleti koncepcio
megvalositasahoz sziikséges er6forrasokat (befektetett- és forgdeszkozok) és azok
mennyiségét.

Marketing terv I.;

TE: Ismeri a marketing tervben megvalaszolandd szakmai kérdéseket és annak soran
alkalmazand6 modszereket (PEST, SWOT, Porter-féle ottényezés modell). Ez alapjan
képes 6nall6 adatgyiijtésre és marketing helyzetkép dsszedllitasara.

Marketing terv IL.;

TE: Képes marketing célkitlizések megfogalmazasara és ehhez kapcsoldddan a marketing
stratégia kidolgozasara. Ismeri a piacszegmentalds, a célpiac meghatarozés, a célpiaci
marketingstratégidk, az arképzés és az eladasdsztonzés, valamint a marketing koltségvetés
Osszeallitasanak alapvetd szakmai kérdéseit és Osszefiiggéseit.

Vezetoség, szervezeti felépités; Struktiira és tokésités;

TE: Képes a milkodési tervben levezetett humaneréforras igény kielégitéséhez /
biztositasdhoz kapcsoldodd humaneréforras politika ¢és stratégia kidolgozasara ¢és
bemutatisara. Ismeri a vallalati gazdalkodas finanszirozéasi alapelveit, kozvetlen és
kozvetett finanszirozas formait. Képes dontéseket hozni a kiilsé forrasok bevonasat
illetéen, ismeri azok eldnyeit, hatranyait.

10.

Pénziigyi terv;

TE: Ismeri a vallalkozasi tevékenység pénziigyi folyamatainak bemutatasara szolgald
kimutatasokat, az azok elkészitéséhez sziikséges adatokat, moddszereket ¢és a
realfolyamatokkal vald Osszefliggéseket. Képes 0Osszeallitani a vallalkozas arbevételi
tervét, kiilonboz6 bontast koltségtervét, eredménytervét. Képes ezek szakmai értékelésére,
elemzésére. Ismeri a pénziigyi terv adatainak elemzéséhez hasznalt moédszereket és
mutatokat. Képes az elemzések alapjan dontést el6készteni és dontést hozni egy iizleti
oOtlet megvalosithatosagat illetden.

11.

Kockazatbecslés; Fobb szakaszok iitemezése;

TE: Ismeri a gazdalkodasi tevékenység soran felmeriild kockazatok formait, tipusait, azok
hatasainak kivédésére vagy csokkentésére alkalmazhaté altalanos eszkdzoket,
moddszereket. Képes Osszefiiggéseiben atlatni és id6ben iitemezni az iizleti koncepcid
megvalositdsdhoz sziikséges feladatokat.

12.

Osszefoglaltis; Konzultacio;

TE: Elméleti és gyakorlati feladatok formajaban szamot ad a félév soran elsajatitott
ismereteirdl.

13.

Zirthelyi dolgozat (ZH); Uzleti terv leaddsa; Prezentdciok.

TE: A hazi dolgozat (lizleti terv) elkészitése soran team munkaban képes lesz
egylittmikddni  tarsaival, Otleteket megosztani egymas kozott, s gyakorlati példan
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keresztiil megtapasztalja ¢és gyakorlatot szerez egy induld vallalkozas {izleti
koncepcidjanak kidolgozadsaban A  prezentdcidé eredményeként képes lesz a
Iényegkiemelésre és a legfontosabb Osszefiiggések bemutatasara. Fejlédik eldado- és
vitakészsége.

*TE tanulasi eredmények

Az iizleti terv tartalmi és formai kovetelményei

Az iizleti terv eloirt felépitése, tartalmi kévetelményei:

Fedblap
Tartalomjegyzék
1. Azonosit6 adatok
Vezet6i 6sszefoglald
A vallalkozas bemutatasa
Iparagi elemzés
A termék, szolgaltatas bemutatasa
Mikddési (termelési / szolgaltatasi) terv
Marketing terv
Vezetdség, szervezeti felépités
. Struktura és tokésités
10. Pénziigyi terv
11. Kockézatbecslés
12. Fobb szakaszok iitemezése
Mellékletek

VPN AW

Koévetelmény, hogy minden egyes fejezet az oktatd gyakorlatokon elhangzott irdanymutatasai szerint, a témanak
megfeleld részletezettséggel keriiljon kidolgozasra. Az iizleti terv hianyos tartalommal (hidnyz6 fejezet) torténd
leadésa a dolgozat visszautasitasat és a félévi alairds megtagadasat vonja maga utan.

Az iizleti terv formai kovetelményei:
— Terjedelem: legalabb 25 oldal;
— Times New Roman, 12 betliméret, 1,5 sortdv, marg6: kdrben 2,5 cm;
— Oldalszdmozas a lap aljan, kozépen;
— A tablazatok és abrak szerkesztésére, valamint egyéb formai eldirasokra a diplomadolgozatok formai
kovetelményei az iranyadoak;
— A dolgozat leadasa elektronikusan teljesithetd, amely magaban foglal harom file-t:
1) Az iizleti terv 1 db Word dokumentumban (*.doc, *.docx);
2) Az tzleti tervben bemutatott szamadatokat és hattérszamitasokat tartalmazo 1 db Excel dokumentum
(*.xls, *.xIsx);
3) Prezentécioé (*.ppt)
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magyarul: Nemzetkozi iizleti ismeretek
A tantargy neve: Kédja: GT_AGMNO033-17
angolul: International business
Felelds oktatasi egység: Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: Kédja:
, Oraszamok o . . ,
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1
K 4 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. habil. Erdey Laszl6 beosztasa: egyetemi docens

allami szabalyozasanak eszkdzrendszerével, legfontosabb nemzetkozi intézményeivel, a hazai és a nemzetkdzi makro- és
mikrokornyezet kozotti legjelentdsebb kiilonbségekkel, a kiilkereskedelem technikajanak egyes részleteivel, valamint
eurdpai unids és magyarorszagi szabalyozasanak logikajaval és részleteivel.

A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerkedjenek az aruk és szolgaltatasok kiilkereskedelmének alapvetd koncepcidival,

felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

Tudas:

Rendelkezik a gazdasagtudomany alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, tényeinek, nemzetgazdasagi és
nemzetkozi Osszefiiggéseinek ismeretével, a relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra és folyamatokra
vonatkozoan. Ismeri és érti a gazdalkodasi folyamatok irdnyitdsanak, szervezésének és mukodtetésének alapelveit és
modszereit, a gazdalkodasi folyamatok elemzésének modszertanat, a dontés-elokészités, dontéstamogatas
modszertani alapjait.

Kepesség:

A tanult elméletek ¢s modszerek alkalmazasaval tényeket és alapveto Osszefliggéseket tar fel, rendszerez és elemez,
onallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-el6készitd javaslatokat készit, dontéseket hoz
rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetk6zi - kérnyezetben is.

- Koveti és értelmezi a vilaggazdasagi, nemzetkozi tizleti folyamatokat, a gazdasagpolitika és a szakteriilet szerint
relevans, kapcsolodo szakpolitikak, jogszabalyok valtozasait, azok hatasait, ezeket figyelembe veszi elemzései,
javaslatai, dontései soran.

- Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események komplex kovetkezményeinek meghatarozasara.

Képes a gyakorlati tudés, tapasztalatok megszerzését kovetden kis- és kozepes vallalkozast, illetve gazdalkodo
szervezetben szervezeti egységet vezetni.

Attitiid:

Nyitott az adott munkakdr, munkaszervezet, vallalkozas tagabb gazdasagi, tarsadalmi kornyezetének valtozasai irant,
torekszik a valtozasok kdvetésére és megértésére.

- Befogad6é masok véleménye, az agazati, regiondlis, nemzeti és eurdpai értékek irant (ide értve a tarsadalmi,
szocialis és 0kologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

Autonomia és feleldsség:
Altalanos szakmai feliigyelet mellett, onalloan végzi és szervezi a munkakori leirasban meghatérozott feladatokat.
- Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal.

- Onalléan vezet, szervez, iranyit gazdalkodé szervezetben szervezeti egységet, munkacsoportot, illetve vallalkozast,
kisebb gazdalkodo szervezetet, felelosséget vallalva a szervezetért és a munkatarsakeért..

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

A piacok globalizacioja és a cégek nemzetkozivé valasa. A nemzetkozi tizleti élet kulturalis kdrnyezete. Etika,
tarsadalmi felel6sség, fenntarthatosag €s iranyitas. A nemzetkozi kereskedelem és beruhazasok elmélete. A nemzeti
kornyezet politikai €s jogi rendszerei. Kormanyzati beavatkozas, regionalis integraciok. Feltorekvd piacok. A
nemzetkdzi pénziigyi rendszer. A globalis cégek pénziigyi menedzsmentje €s szamvitele. A globalis vallalatok
stratégiaja és szervezete. Piaci lehetdségek értékelése a globalis piacokon. Export és globalis outsourcing. Kiilfoldi
mukodotoke-befektetések, tulajdoni alapt egylittmiikddések, licensz, franchise ¢és egyéb szerzodéses
egylittmikodések. A globalis cégek marketing és human er6forras menedzsmentje
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https://econ.unideb.hu/node/195

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adasok a legfontosabb aktualis nemzetkdzi lizleti folyamatokra kitérve. Gyakorlatokon az adott témakhoz
kapcsolodo csoportos témafeldolgozas és prezentacio.

Ertékelés
A vizsgaidGszakban irt vizsgadolgozattal 70%, a szeminariumi munkaval 30% szerezhetd. 0— 50% elégtelen (1), 51—
62%, elégséges (2), 63— 74% kozepes (3), 75— 86%, jo (4), 87—-100% jeles (5).

Kotelezo6 szakirodalom:

Blaho Andras, Czako Erzsébet, Poor Jozsef (szerkesztok): Nemzetk6zi menedzsment, Akadémiai Kiad6, Budapest,
2019, kijelolt részek, ISBN 9789630595360

Az eléadasokon ¢€s a szeminariumokon elhangzottak
lAjanlott szakirodalom:
A Kiilgazdasag c. folyodirat szamai

S. Tamer Cavusgil, Gary Knight, John R. Riesenberger (2020): International Business: The New Realities, Global
ed., 5th edition, Pearson

Heti bontott tematika

1. Bevezetés, A nemzetkozi iizleti ismeretek targykore

TE* A nemzetkdzi tizleti ismeretek kulcskoncepcioinak felvazolasa. Megvilagitani, miben
kiilonboznek a nemzetkdzi tranzakciok a hazaiaktol. Azonositani a nemzetkozi lizleti élet
legfontosabb szerepldit. Leirni a cégek nemzetkdzivé valasanak legfontosabb okait. Miért
érdemes nemzetkozi iizleti ismereteket tanulni?

3. A piacok globalizicioja és a cégek nemzetkdzivé valasa

TE: A piacok globalizaciéja mint gondolati keretrendszer. A globalizaci6 elomozditdi. A
technologiai fejlodés és a globalizacio. A globalizacié dimenzidi. A piacok
globalizacigjanak vallalati szinti kovetkezményei. A globalizacio  tarsadalmi
kovetkezményei.

5. A nemzetkdzi iizleti élet kulturalis kornyezete

TE: Kultara és kulturalis kockazat, a kultura dimenziéi, a nyelv és a vallds szerepe a
kultardban, a kultira hatdsa a nemzetkozi iizleti kapcsolatokra, a kultira modelljei és
magyardzatai, a kultira hatdsa a menedzsment folyamatokra

7. Etika, tarsadalmi felel6sség, fenntarthatosag és iranyitds

TE: Az etikus viselkedés és jelentdsége a nemzetkdzi lizleti életben. Etikai kihivasok a
nemzetkozi lizleti kapcsolatokban. A vallalatok tarsadalmi feleléssége. Fenntarthatésag. A
vallalati korményzas szerepe. Az etikus viselkedés keretrendszere.

9. A nemzetkdzi kereskedelem és beruhdzasok elmélete

TE: Miért kereskednek a nemzetek? Hogyan ndvelhetik a nemzetek versenyképességiiket?
Miért és hogyan valnak a vallalatok nemzetk6zivé? Milyen stratégidkkal szerezhet a
nemzetkozivé vald vallalat versenyeldnydket és hogyan tarthatja fenn azokat?

11. A nemzeti kdrnyezet politikai és jogi rendszerei

TE: A politikai és a jogi kornyezet. Politikai rendszerek. Jogrendszerek. A politikai és jogi
rendszerek szerepl6i. A politikai rendszerbdl fakadd orszagkockdzati tipusok azonositésa.
A jogrendszerbdl fakadd orszagkockazati tipusok azonositdsa. Az orszagkockazat
menedzsmentje

13. Kormanyzati beavatkozas, regionalis integraciok

TE: A kormanyzati beavatkozasok természete. A kormanyzati beavatkozas
eszkozrendszere. A kormanyzati beavatkozasok evolucidja és kovetkezményei. A
vallalatok lehetséges reakcidi a korményzati beavatkozasokra. A regiondlis integracio és
gazdasagi blokkok. A vezetd gazdasagi blokkok azonositisa. A regionalis integracio
elonyeinek és kovetkezményeinek azonositdsa.

15. Feltorekvo piacok.

TE: A fejlett, a fejlodo és a feltorekvo piacok. A feltorekvd piacok vonzereje a nemzetkozi
iizleti élet szamara. A feltorekvé piacok tényleges piacpotencidljanak értékelése. A
feltorekvd piacok kockazatainak és kihivasainak értékelése. Sikerstratégiak feltérekvo
piacokon. A vallalat tarsadalmi feleldssége, a fenntarthatosag és a globalis szegénységi
valsag.

17. Piaci lehetéségek értékelése a globalis piacokon

TE: A vallalat kiilfoldi piacokra vald 1épésével kapcsolatos jellemzok elemzése. A
termékek és szolgaltatasok kiilfoldi piacokon torténd értékesitésre vald alkalmassaga. A
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célorszagok azonositasa. A piacpotencial elemzése. Kiilfoldi partnervalasztds. A vallalat
értékesitési potencialjanak becslése.

19. Export és globalis outsourcing
TE: Az export mint kiilpiacra 1épési stratégia. Az export-import tranzakciok
menedzsmentje. A kiilfoldi kozvetitok azonositasa és a velik végzett munka. Az
outsourcing, a global sourcing és az offshoring. A global sourcing elényei és kockazatai. A
global sourcing stratégidi és az értéklanc menedzsment

21. Kiilfoldi kozvetlen tokebefektetések és vallalati egytittmiikodések
TE: Nemzetkozi tokearamlas és egyiittmiikodés. Az FDI jellemzoi. Az FDI és a vallalati
egylittmikodések jellemzdi. A kiilfoldi kdzvetlen tokebefektetések tipusai. A nemzetkdzi
vallalati egyiittmikodések. A kiskeresked6i tapasztalatok fontossaga a kiilpiacokon

23. Licencia, franchise és egyéb szerz6déses stratégiak
TE: Szerzddéses belépési stratégidk. Licencatadds mint belépési stratégia. A licencatadas
elényei és hatranyai. A franchise mint belépési stratégia. A franchise elényei és hatranyai.
Egy¢éb szerzddéses belépési stratégidk. A szellemi tulajdonjogok megsértése mint globalis
probléma.

25. A globalis cégek marketingmenedzsmentje
TE: A globalis piacszegmentacio. Standardizaci6 €s adaptacio a nemzetkdzi marketingben.
Globalis  markdzas és  termékfejlesztés.  Nemzetkdzi  drazds.  Nemzetkozi
marketingkommunikacid. Nemzetkozi disztribucio.

27. A globdlis cégek huménerdforrds-menedzsmentje
A HR stratégiai szerepe a nemzetkozi iizleti kapcsolatokban. A nemzetkdzi toborzasi
politika. A nemzetkdzi alkalmazottak felkészitése és képzése. A nemzetkozi alkalmazottak
teljesitményértékelése és kompenzacidja. A nemzetkdzi munkaiigyi kapcsolatok. A
nemzetkdzi munkaerd diverzitisa.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Projektmenedzsment
A tantargy neve: Kodja: GT_AGMNO041-17
angolul: Projectmanagement

2024/2025
DE GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet

Felel6s oktatasi egység:

Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
P Eldadés Gyakorlat y 4
Nappali X Heti 1 Heti 2
GY 4 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Nagy Adridn Szilard  |beosztdsa:| habil. egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerjék a projektmenedzsment alapjait, modszertanat €s a legfontosabb projekt menedzsment folyamatokat
(kezdeményezes, tervezés, végrehajtas, kovetés és feliigyelet, zaras). A tantargy keretében a hallgatok elsajatitjak a
palyazatok készitéséhez sziikséges alapvetd ismereteket.

A kurzus elvégzése révén a hallgatok képesek lesznek arra, hogy:

- kialakitsak annak struktarajat,

- 1d6-, er6forras- és koltségterveit,

- projektcsapatot hozzanak létre és iranyitsak azt

- megtanuljak a projektet kontrollalni valamint az elért eredményeket ellendrizni.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Alapveto projektmenedzsment ismeretekkel rendelkezik.
Ismeri a fontosabb projektmenedzsment modzsereket.
Kepesség:

Képes kialakitani egy projekt strukturd;jat.

Képes szakmai ismeretek szintetizalasara.

Attitld:

Projekt szemléletben tud gondolkodni.

Erdekl6d6 és nyitott hozzallasu.

Autonomia és felelosség:

Korrekt és becsiiletes szakember, aki mindig a legjobb tudasa szerint dont.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

A projektmenedzsment sajatossagai, alapfogalmai. A projekt ciklus és szervezet. Projektmenedzsment folyamatok.
Projektintegraci6  menedzsment.  Projektterjedelem.  Projektiitemezés.  Projektkdltség ~ menedzsment.
Projektemberier6forras-menedzsment.  Projektkommunikaci6  és  beszerzésmenedzsmen.  Projektérintett
menedzsment. Nonprofit €s civil szervezetek palyazati tevékenysége. Palydzatok készitése és menedzselése.
Palyazatok értékelése és ellendrzése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Onallo esettanulmany kidolgozasa és prezentalasa

Ertékelés

Gyakorlati jegy

A gyakorlati jegybe 30-70% aranyba beleszamit a kis csoportban elkészitendd és beadando projektterv és a zarthelyi
dolgozat eredménye
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Kotelezo szakirodalom:
Eric Verzuh: Projektmenedzsment, HVG Kiadd, Budapest, 2006.
Project Management Institute: Projektmenedzsment Gtmutato, Akadémiai Kiado, Budapest, 2013.

lAjanlott szakirodalom:

Gorog Mihaly: Projektvezetés, AULA Kiad6, Budapest, 2008.

Gorog Mihaly: A projektvezetés mestersége, AULA Kiadd, Budapest, 2007.
Gorog Mihaly: Altalanos projektmenedzsment, AULA Kiadé, Budapest, 2007.

Heti bontott tematika
1. Regisztracios hét
TE*
3. Bevezetd eldadas, kovetelményrendszer ismertetése. Alapfogalmak
TE
5. Projektéletciklus és szervezet
TE
7. Projektmenedzsment folyamatok
TE
9. Projektintegracié menedzsment
TE
11. Projektterjedelem menedzsment
TE
13. Projektiitemezés menedzsment
TE
15. Projektkdltség menedzsment
TE
17. Projektemberieréforrds-menedzsment
TE
19. Projektkommunikacio és beszerzésmenedzsment
TE
21. Projektérintett menedzsment
TE
23. Nonprofit és civil szervezetek palyazati tevékenysége
TE
25. Palyézatok készitése és menedzselése
TE
27. Palyazatok értékelése és ellendrzése
TE

*TE tanulasi eredmények
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A tantargy neve: magyarul:

Kis- és kozepes vallalkozasok
menedzsmentje

Kodja:

angolul:

GT_AGMN501-17

Felelds oktatasi egység:

DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet

Kotelez6 elétanulmany neve: Koddja:
Tipus Eldadas Oraszamoléyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2
Levelezé Féléves Féléves K 4 e
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Hernadi Laszlo beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok oktatoi iranyitas mellett jelenlegi vagy jovobeli vallalkozasok szamara feladatmegoldast
végezzenek. Ennek soran a hallgatok az altaluk készitett munkaterv szerint a vallalkozé altal meghatarozott valos tizleti
problémakat oldjanak meg. A projektfeladat kidolgozasa soran lehetéséget kapnak arra, hogy elméleti tudasukat és

feladatmegoldo készségiiket a gyakorlatban is kamatoztatni tudjak.

lAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A kurzus elvégzése utan a hallgat6 rendelkezik a marketing tudomanyag alapfogalmaival, érti a marketingkoncepcio
lényegét.

Megérti és alkalmazza a piacszegmentacio, a fogyasztoi €s szervezeti vasarléi magatartas, a vallalati gyakorlatban
alkalmazott marketingeszkozok (marketing-mix) €s a marketingrendszer mitkodtetésének dsszefiiggésrendszerét.
Birtokaban van az alapvet6 piackutatasi, informacio-gytijtési, matematikai és statisztikai elemzési modszereknek.
Elsajatitotta a marketing tudomanyaganak az alapvetd szakmai szokincsét, azt hasznalni tudja.

Képesség:

A hallgaté képessé valik egy szervezet marketing folyamatainak menedzselésére, marketing eszkoztdranak adott
iizleti szituacioban val6 alkalmazasara.

Képes alapvetd Osszefiiggések feltarasara, elemzésére, kovetkeztetések levonasara, ezek alapjan dontést elokészitd
javaslatok megfogalmazasara.

Képes egyiittmiikddni mas szakteriiletek képviseldivel, alkalmas projektben, csoportos feladatmegoldasban valo
részvételre.

Attitiid:
A tantargy el6segiti, hogy a hallgato a megfelelé tudas birtokaban pozitiv hozzaallassal kezeljen egy tizleti
problémat.

Torekszik az 1j informaciok befogadéasara, j szakmai ismeretekre, nyitott a vallalkozas kdrnyezetének valtozasai
irant.

Projektekben, munkacsoportokban szivesen vallal feladatot.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatét ahhoz, hogy a marketing funkciohoz kapcsolodo feladatat onalldan ellassa,
egyszeriibb szakmai elemzéseket elvégezzen, prezentaciokat tartson.

Munkajat a szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasaval végzi, azért felelosséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus a kovetkez6 témakoroket oleli fel: A vallalkozo, vallalkozas, kis- és kozépvallalat fogalma. A vallalkozas
gazdasagi, szocioldgiai és pszichologiai elméletei. A vallalkozoi jellemzok és a vallalkozoi dontésre hatd tényezok.
A kisvallalat szerepe a gazdasagban. A kisvallalatok alapitasa, felkésziilés az 0j vallalkozéasra. Az iizleti terv
tartalma, szerkezete, az iizleti tervezés folyamata. A kisvallalatok tevékenységi rendszere: a marketing— a
piackutatds, a marketingmix. Az innovacid — az innovacid tipusai, az innovacids Otletek forrasai. Az emberi
er6forras gazdalkodas jellemz6i és feladatai. A logisztika — anyagi folyamatok és készletek. A termelés és
szolgaltatas tipusai, a termelés tevékenységrendszere. Pénziigyi elemzés és tervezés, koltséggazdalkodas és arképzés.
A kisvallalati valsagkezelés, megszlinés és ujrakezdés. A franchise és az ipari park. A halézatosodés és a klaszter.
Etika a kisvallalati gyakorlatban.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Eloadasok, tantermi vita, megbeszélés, otthoni felkésziilés a kotelez6 és az ajanlott irodalom anyagabol. Az
el6adasokon és a gyakorlatokon vald aktiv részvétel. A félév soran el kell késziteni egy projektmunkdt, melynek
folyamata: a helyzet értékelése — a problémak meghatirozésa — a megoldasi valtozatok kidolgozésa — az eredmények
elorejelzése — a megfeleld valtozat kivalasztasa — a megvaldsithatdsag tervezése.

Ertékelés

Irasbeli és szobeli vizsga.
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A félévi munka értékelésének szempontjai: zarthelyi — 20%
kutato- és projektmunka —40%
vizsga — 40%

A vizsga ponthatarai: 0 - 59 pont elégtelen
60 - 69 pont elégséges
70 - 79 pont kozepes
80 - 89 pont jo
90 -100 pont jeles

Kotelezo szakirodalom:
Az eléadason elhangzottak
Filop Gy.: Kisvallalati gazdalkodas. AULA Kiado, Budapest, 2004. ISBN 963 9585 31 9

Ajanlott szakirodalom:
R.D. Hisrich-M.P. Peters: Vallalkozas. Akadémiai Kiado, Bp., 2001. c.kdnyvbdl a II. rész (117-317 o.) és a [V/4.
rész (573-618 o.)
Ernst and Young: Uzleti tervezés. Ernst and Young Kft., Bp., 2003.
Gyakorlati tudnivalok az Eurdpai Uniorol. Kézikonyv. Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium Budapest, 2003.
Haraszti M.: Franchising a véllalkozok csodafegyvere? Trademark Kft. Budapest, 2002.
Hevesi Zs.: Vallalkozoi kézikonyv. KIK. Budapest, 2005.
Szerb L.: Kisvallalati gazdasag- és vallalkozastan. Pécsi Tudomanyegyetem Kiadoja, Pécs, 2006.
Palinkas J.: Vallalkozasok szervezése. LSI Oktataskozpont, Budapest, 2000.
Vecsenyi J.: Vallalkozas. Az 6tlettdl az ujrakezdésig. AULA Kiado, Bp., 2003.
Witt, F.K.-Witt, K.: Controlling kis- és kozépvallalkozasok szamara. Springer Hungarica, Budapest, 2004

Heti bontott tematika
1. A vallalkozd, vallalkozas, kis- és kozépvallalat fogalma.
TE* Az el6adés anyaganak gyakorlati szint{i targyalasa
3. A vallalkozas gazdasagi, szociologiai és pszicholdgiai elméletei.
TE Az el6adas anyaganak gyakorlati szintli targyalasa
5. A vallalkozbéi jellemzok és a vallalkozdi dontésre hatd tényezok.
TE Az el6adas anyaganak gyakorlati szintli targyalasa
7. A kisvallalat szerepe a gazdasagban.
TE Az el6adas anyaganak gyakorlati szintli targyalasa
9. A kisvallalatok alapitésa, felkésziilés az 0j vallalkozasra.
TE Az el6adéas anyaganak gyakorlati szintii targyalasa
11. Az iizleti terv tartalma, szerkezete, az iizleti tervezés folyamata.
TE Az el6adas anyaganak gyakorlati szintli targyalasa
13. A kisvallalatok tevékenységi rendszere: a marketing— a piackutatds, a marketingmix.
TE Az el6adéas anyaganak gyakorlati szintii targyalasa
15. Az innovaci6 — az innovacid tipusai, az innovacios Otletek forrasai.
TE Az eldadas anyaganak gyakorlati szintli targyalasa
17. Az emberi er6forras gazdalkodas jellemz6i és feladatai.
TE Az el6adas anyaganak gyakorlati szintli targyalasa
19. A logisztika — anyagi folyamatok és készletek.
TE Az el6adas anyaganak gyakorlati szintii targyalasa
21. A termelés és szolgaltatas tipusai, a termelés tevékenységrendszere.
TE Az el6adas anyaganak gyakorlati szintli targyalasa
23. Pénziigyi elemzés €s tervezés, koltséggazdalkodas és arképzés.
TE Az el6adés anyaganak gyakorlati szintii targyalasa
25. A kisvallalati valsagkezelés, megsziinés s Gjrakezdés.
TE Az eléadas anyaganak gyakorlati szintii targyalasa
27. A franchise és az ipari park. A halézatosodas és a klaszter. Etika a kisvallalati
gyakorlatban.
TE Az el6adas anyaganak gyakorlati szintii targyalasa
TE* tanulési eredmények
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magyarul: Kozosségi valasztasok elmélete
A tantargy neve: Kodja: GT_AGMN037-17
angolul: Public Choice

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Felel6s oktatasi egység: Okonémia Intézet

Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszimok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
P Eldadés Gyakorlat y 4
Nappali X Heti 2 Heti 0
- — — K 3 magyar
Levelezd - Féléves - Féléves -
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Czeglédi P4l beosztasa: egyetemi tanir

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a kozosségi dontések elméletének legfontosabb problémaival és modelljeivel, tisztaban legyenek
a kozosségi dontések és a maganpiaci kozotti alapvetd kiilonbségekkel és a kormanyzati kudarcokkal.

lAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Rendelkezik a gazdasagtudomany alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, tényeinek, nemzetgazdasagi és
nemzetk6zi Osszefiiggéseinek ismeretével, a relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra és folyamatokra
vonatkozoan.

Képesség:
A tanult elméletek és modszerek alkalmazéasaval tényeket és alapvetd Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez,

onall6 kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészitd javaslatokat készit, dontéseket hoz
rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi - kornyezetben is.

Attitiid.:
Fogékony az 0j informaciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra.
Autonomia és felelosség:

Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kozosségi dontések és a modern politikai gazdasdgtan torténetének attekintése utdn a teriilet klasszikus témait
szavazasi eljarasok sajatossagait, illetve a parlistds és az egyéni szavazokorzetes rendszer kiilonbségeit. Kiilon
eléadast kap a partok versenyének elemzése, a jaradékvadaszat és a biirokracia kozgazdasagtana. Végiil az
alkotmanyos kozgazdasagtan és a foderalizmusrol is sz0 van, a kurzust pedig a politikai piaci modern kori
novekedésének elemzése zarja.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

El6adas, feladatmegoldas, hazifeladatok és orai kvizek.

Ertékelés

Az iréasbeli vizsga eredményét legfeljebb 20 szazalékponttal felfelé modosithatjdk az évkozi opcionalis kvizek és
hazifeladatok megoldasa. Az irasbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokvium jegyét az alabbiak szerint:
0 —50% — elégtelen

50,01% — 64,00% — elégséges

64,01% — 76,00% — kozepes

76,01% — 87,00% — jo

87,01% — 100,00% — jeles

Kotelez6 szakirodalom:

Johnson, D. B. (1999): Ko6zosségi dontések elmélete. Bevezetés az 1) politikai gazdasagtanba. Osiris Kiado,
Budapest. ISBN: 963 379 531 1

lAjanlott szakirodalom:

Hirschman, A. O. (1995): Kivonulas, tiltakozas, hiiség. Hogyan reagalnak vallalatok, szervezetek és allamok
hanyatlaséra az érintettek? Osiris Kiad6, Budapest. ISBN: 963 379 080 8

Hillman, A. (2019). Public Finance and Public Policy: A Political Economy Perspective On the Responsibilities and
Limitations of Government. Third Edition. Cambridge: Cambridge University Press. ISBN: 978-1-316-50180-1

Cullis, J. — Jones, Ph. (2003): Kozpénziigyek és kozosségi dontések. Budapest: Aula. ISBN: 963 9478 65 2
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Heti bontott tematika

hét téma tananyag
| Bevezetés: a politikai gazdasagtan fejlédés, filozofiai alapok Johnson, 1.
' TE*: A mddszertani individualizmus jelentdsége a politika magyardzataban fejezet
A piac hatékonysaga és a piaci kudarcok I. Johnson, 3.
3. TE: A piac mint 6sztonz6 és informacidtovabbitd intézményrendszer fejezet
kiegészitve
A piac hatékonysdga és a piaci kudarcok II. Johnson, 3.
5. TE: Externaliak, Coase-tétel és informacios problémak fejezet
kiegészitve
Kozjavak Johnson, 4.
7. TE: A kozjavak optimalis allok4cidjanak kritériumai fejezet
kiegészitve
9 Szavazas, racionalis ignorancia Johnson, 5.
) TE: A szavazas mint instrumentalis és racionalis cselekvés motivacioi fejezet
11 Szavazasi eljarasok Johnson, 6.
' TE: Az abszolut tobbség elvétdl eltérd szavazasi mechanizmusok fejezet
13 Arényos képviselet, népszavazas, szavazatcsere Johnson, 149-
] TE: A partlistas szavazds erdsségei és gyengeségei 167. o.
15 Partverseny Johnson, 9.
) TE: A downsi modell és kiegészitései fejezet
Biirokracia Johnson, 10.
17. TE: A biirokracia 6sztdnzoi, a puha koltségvetési korlat fejezet
kiegészitve
Jaradékvadaszat Johnson, 12.
19. TE: Hogyan lehet a verseny karos? fejezet
kiegészitve
Alkotmanyos kdzgazdasagtan Johnson, 13.
21. TE: A politikai intézményrendszer tobbszintli volta fejezet
kiegészitve
Kivonulas, tiltakozas, hliség, foderalimus Johnson, 167-
23. TE: A tiltakozas és a kivonulas mint alternativak, a kormanyzatok kozotti | 173. o.
kapcsolatok kiegészitéssel
Maganpiac, politikai piac és a kormanyzat mérete Johnson, 14.
25. TE: Miért ndvekedett a kormanyzat mérete a fejlett vilagban? fejezet
kiegészitve
7. Osszefoglalas

TE: A politikai gazdasagtan nézdpontjanak sajatossagai

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Logisztika
A tantargy neve: Kodja: GT_AGMNS02-17
angolul: Logistics
Felel6s oktatasi egység: Vidékfejlesztési és Funkcionalis Gazdalkodasi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok " . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 1 Heti 2
kollokvi 4
Levelezd Féléves Féléves oTokvium fasyar
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Terjék Laszlo beosztasa: egyetemi adjunktus
Tantargy oktatdsédba bevont oktatd  neve: Kovécs Evelin beosztasa PhD hallgato

A Kkurzus célja, hogy a hallgatok ismerkedjenek meg a logisztika elméleti és gyakorlatias alapjaival és azok alkalmazasi
lehetdségeivel. Cél, hogy a kurzus a legujabb felfogds szerint mutassa be a korszerli logisztika interdiszciplindris
tudomanyos alapjait a realfolyamatok targyaldsatol, vagyis az aruaramlasi rendszerekt6l kiindulva az ellatasi lanc
szemléletmodjaig. Cél, hogy a tantargyi kovetelményeket teljesitd hallgatok az Eurdpai Unid elvarasainak megfeleléen
tudjak alkalmazni a szallitmanyozas teriiletein (k6zuti, vasuti, vizi, 1égi, kombinalt, gyiijtd) tanult ismereteket.
Azoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul
Tuddas:
Szakmai fogalomismeret, fogalomhasznalat, a szakmaban jelenlevé folyamtok és jelenségek felismerése,
magyarazasa, elemzése a beszerzés, gyartds, szolgaltatas, disztribucid, raktdrozas alapelemeinek ismerete,
termelékenységi mutatdk szamitdsa, az aruszallitds menedzsmentfolyamatainak elemzése. Birtokdban van a
legalapvetdbb logisztikai informaciogytjtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-megoldéasi modszereknek.
Kepesség:
Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket, adatokat
Osszegylujti, rendszerezi; egyszeriibb oksagi Osszefiiggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le, javaslatokat
fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban. Igy a termelés eredményének a kiszamoldsa, Az egységkoltség
kiszamitésa, Szallito értékelési modszerek, szamitasok, Folyamat-elrendezés tervezése: pl. blokk diagram modszer,
Muther’s grid mddszer, Szallitmanyozdsi dontéselemzési eszkdzok alapjainak alkalmazésa pl.: szallitményozasi
modell. El6rejelzés: idésoros modszerek, Készletértékelés
Attitiid:
A hallgat6 olyan attitiidfejlodésen menjen keresztiil, amely egy pozitiv affektiv és kognitiv beallitodast alakitson ki a
logisztika irant, azért, hogy inspiralja a hallgatot az autonom és szervezett szakmai fejlodésre. Kritikusan tudja
szemléli sajat munkadjat. Torekedni fog tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.
Autonomia és feleldsség:
A targy fejleszti a hallgatd logikai képességét, Osszefiiggés értelmezd képességét, ami fejleszti az autonom
felelosségvallald képességet. A hallgatd képes lesz autondm moddon értékelni szakmai kornyezetét, feladatait.
Novekszik objektiv dontési autonomia képessége is. Felelosséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.
- Munkakori feladatat onalléan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit onalloan késziti.
Sziikség esetén munkatarsi, vezetoi segitséget vesz igénybe. Fel tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot
elvégezni.
A kurzus rovid tartalma, témakorei
Logisztika alapfogalmai, logisztikai rendszerek, teljesitménymutatok, ellatasi lanc, beszerzés, aruszallitasi modok,
készletezés és raktarozas alapjai, disztriblcio, LEAN, JIT
Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Eldadas és gyakorlat formajaban zajlik az oktatas. El6adason frontélis oktatasi mod, ppt., vagy e-learning hasznalata.
Gyakorlaton interaktiv feladatmegoldasok, altalaban egy bemutato feladatot 2-3 orai sajat munkas feladat megoldas
kovet. Alkalmankeént 1-2 hazi gyakorl6 feladat, ami vagy a ppt-én, vagy a feladatgytijteményben van benne.

Ertékelés
A kollokviumi jegyet a szorgalmi id6szakban szerzett gyakorlati eredmény ¢€s a vizsgaiddszakban tett irasbeli vizsga
atlaga adja.

Kotelez6 szakirodalom:

Kormendi L.- Pucsek (2009): Logisztika Példatar, SALDO Pénziigyi Tanacsado és Informatikai ZRt. Budapest,
ISBN: 978 963 638 291 9

Némon Z. —Sebestyén L. —Vorosmarty Gy. (2006): Logisztika, Folyamatok az ellatasi lancban., Példatar,
Kereskedelmi és Idegenforgalmi tovabbképzoé Kft. Budapest, ISBN: 963 637 247 0

Naruszawa T.- Shook J. (2014): Kaizen expressz, alapismeretek a LEAN utazashoz. LEI Magyarorszagi Egyesiilete,
ISBN: 978-963-08-9310-7

Szegedi Zoltan - Prezenszki Jozsef: Logisztika-menedzsment Kossuth Kiado, Budapest, 2008. ISBN:
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9789630959124

|Ajanlott szakirodalom:
Benson, D. - Bugg, R. — Whitehead, G. (1994): Transport and logistic. Woodhead-Faulkner (Publishers) Limited,
Hertfordshire.
Chikén Attila - Demeter Krisztina: Az értékteremté folyamatok menedzsmentie AULA KIADO KFT, Budapest,
2006. ISBN: 9789639585218
Transport Cambridge Academic, ISBN: 1903499496Peter R. Attwood - Nigel Attwood (1992): Logistics of a
distribution system. in Aldershot by Gower Russel-Taylor (2003): Operations Management, Prentice Hall, USA, ,
ISBN 0-13-049363-5
Emmett, S. (2009): Excellence in Freight Transport: How to Better Manage Domestic and International Logistics

Heti bontott tematika

1. EA.: A logisztika-menedzsment alapjai; a logisztika a vallalti gazdalkodas rendszerében;
teljeskoltség-koncepcid

GYAK.: Produktivitas, termelékenység, hatékonysag és versenyképesség szamitasa

TE: készség szintil termelési eredmény értékelése

2. EA.: Logisztikai rendszerek, teljesitménymutatok

GYAK: Villalati logisztikai mutatdszadmok

TE: készség szintli teljesitménymutatd szdmitasok

3. EA.: Logisztikai vevokiszolgalas: Logisztikai rendszerek, teljesitménymutatok, rendelés-
feldolgozas

GYAK: Szallito értékelési modszerek, szamitasok

TE: készség szintil teljesitménymutatd szamitasok, értékelési modszerek elsajatitasa

4. EA.: A beszerzés menedzsmentje: feladatai, beszallitas-iranyitasi rendszerek, a beszerzés
menete, 1épései

GYAK: MRP I. szamitasok, a beszerzés gyakorlata, a megrendeld levél, visszaigazolo
levél, atvételezd okmanyok,

TE: készség szintit MRP 1. szdmitasok, okmany ismeret

5. EA.: Termelésiranyitas: termelésszervezés €s irdnyitas

GYAK: létesitmények berendezése, termelési folyamatok kapacitasa

TE: termelésiranyitasi rendszerek ismerete, folyamatabrak készitése, termeldsorok
tervezése

6. EA.: Termelésiranyitas: termeléstervezés

GYAK: Aggregalt tervezés, iitemezés kérdései

TE: termelésiranyitdsi rendszerek ismerete, termeldsorok tervezése

7. EA.: Készletezés-raktarozasi dontések, fizikai folyamatok iranyitasa

GYAK: Elérejelzés: iddsoros modszerek

TE: kockazat-észleld képesség emelkedése

8. EA.: Készletezés-raktarozasi dontések, fizikai folyamatok iranyitasa

GYAK: Készletgazdalkodds mutatoszamai,

TE: készség szintli mutatdszamismeret

9. EA.: Készletezés-raktarozasi dontések, fizikai folyamatok iranyitasa

GYAK: ABC elemzés mdodszerismeret,

TE: készség szintli mddszerismeret

10. EA.: Készletezés-raktarozasi dontések, fizikai folyamatok irdnyitasa

GYAK: Raktargazdalkodas mutatdszamai

TE: készség szintli mutatészam ismeret

11. EA: Elosztasi logisztika, logisztikai kiszolgalas

GYAK: Aruszallitasi folyamatok logisztikaja, fuvarkalkulaciok készitése

TE: készség szintil szallitasi dontések

12. EA.: Az aruszallitas menedzsmentje; kozti aruszallitds, vasuti aruszallitas, vizi
aruszallitas, 1égi aruszallitds, csévezetékes aruszallitas, kombinalt aruszallitasi rendszerek
GYAK: Aruszallitassal kapcsolatos kalkulaciok készitése

TE: készség szintl aruszallitas tervezése

13. EA.. Az ellatési-lanc menedzsment: folyamatok és jellemzok az ellatasi-lancban I. LEAN
GYAK: LEAN filozbfia ismerete

TE: készség szintll rendszerismeret, rendszerszemlélet

14. EA: Az ellatasi-lanc menedzsment: folyamatok és jellemzok az ellatdsi-lancban I1.

GYAK: Ellatasi lanc térkép

TE készség szintil logisztikai rendszerismeret és gondolkodés

*TE tanulasi eredmények
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A tantargy neve:

magyarul:

Tudasmenedzsment

angolul:

Knowledgemanagement

Kodja:

GT_AGMN508-17

Felel6s oktatasi egység:

Vezetés és Szervezéstudomanyi Intézet

Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok .. . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
N li X Heti 1 Heti 2
PP e e K 4 magyar

Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: dr. habil Juhasz Csilla beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsédba bevont oktatd  neve: dr. Horvath Adrienn beosztasa adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

Tudas:

Attitiid:

Kepesség:

Autonomia és felelosség:

- Képes megérteni és hasznalni a szakteriilet vonatkozo szakkifejezéseit.

-Képes egyiittmiikddni mas szakteriiletek képvisel6ivel

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

- A végzett hallgatd rendelkezik a tuddsmenedzselésének alapvetd vezetési és szervezési, illetve vezetésére
vonatkozo ismeretekkel.

- A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd dsszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez,
onall6 kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészitd javaslatokat készit, dontéseket hoz
rutin-€s részben ismeretlen -hazai, illetve nemzetkozi -kdrnyezetben is.

-A mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast tanusit, projektben, csoportos
feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmiik6do, kezdeményezo.
-Fogékony az 10j informaciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az Gj, 6nalld és
egylittmikodést igénylé feladatok, felelosségek vallalasara. Torekszik tudasanak ¢€s munkakapcsolatainak
fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egytittmiikodésre.

-Projektek, csoportmunkak, szervezeti egységek tagjakeént a ra es6 feladatokat 6nalldan, felelosséggel végzi.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Mi a tudas valdjaban?, A tudaspiacok igérete és kihivasa, Tudasteremtés. A tudas kodifikalasa és dsszehangolasa.
Tudastranszfer. Tudaszerepek €s -képességek. A tudasmenedzsmentet segitd technoldgidk. Tudasmenedzsment-
projektek a gyakorlatban. Tanulo6 szervezetek. Szervezeti tanulds.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

eléadasok tartasa, tréningek, esettanulmanyok elemzése, filmek feldolgozasa, csoportmunkaval

Ertékelés

A féléve kollokviummal zarul. A kollokvium teszt formaban teljesitendd. Az elégségeshez 60-69,9%, a kozepeshez
70-79,9%, a johoz 80-89,9% a jeleshez 90% feletti teljesitmény sziikséges.

Kotelezo szakirodalom:

Bencsik A.: A tudasmenedzsment elméletben és gyakorlatban. Akadémiai K Budapest 2016
Bencsik A.: A tudasmenedzsment emberi oldala. Z-Press, Miskolc, 2009
Tomka J.: A megosztott tudas hatalom. Harmat, Budapest, 2009
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TH. Davenport, L. Prusak: Tudasmenedzsment. Kossuth. Budapest 2001
|Ajanlott szakirodalom:

Juhasz T. — Bencsik A. (2018): Tudasmenedzsment rendszerek a gyakorlatban. Esettanulmany gytjtemény.
Universitas — Gy6r Nonprofit Kft. Gy6r

Boda Gy.: A tudastdke kialakulasa és hatasa a vallalati menedzsmentre. Informacios Tarsadalomeért Alapitvany,
Budapest, 2008

Grant, Robert M.: Tudas ¢s stratégia. Alinea Kiado, Budapest, 2008

Heti bontott tematika
1. A tudasmenedzsment torténete
TE*Megismerik a tuddsmenedzsment torténetét.
3. A tudas formai
TE: A tudas formaival tisztdban lesznek
5. A tudéstéke megjelenése a vallalatok életében
TE: Ertékelni tudjak a tudastokét
7. A tanul¢ vallalat
TE: Felismerik a szervezetekben a tanulasi folyamatokat
9. A tuddsmenedzsment kiildetése
TE: Megértik miért van sziikség a tuddsmenedzsmentre.
11. A tudastoke kifejlesztése
TE: Képesek a tudastékét kifejleszteni
13. A tudésvallalat
TE: Megismerik a tudasvallalat jellemzdit
15. A tudédsmegosztés jellemzoi
TE: elsajatitjak a tudasmegosztast
17. A tudadsmegosztas ellentmondasai, problémai
TE: Megértik a tuddsmegosztas ellentmondasait és problémait
19. A tanuld szervezetek
TE: Elfogadjak a tanuld szervezetel sajatossagait.
21. Szervezeti tanulds
TE: Megértik a szervezeti tanulds fontossagat.
23. A tuddsmunkasok
TE: Felfedezik kik a tuddsmunkasok
25. A tudésatadashoz valé viszony
TE: Megértik a tudasatadashoz vald viszonyt.
27. A tuddsmegosztas motivalasa
TE: Megismerik a tuddsmegosztas fontossagat, viszonyait.

*TE tanulasi eredmények

A gyakorlatokon az eléadasok anyagahoz kapcsolodo esettanulmanyok megoldasa torténik.
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magyarul: Mindségmenedzsment
A tantargy neve: Kédja: GT_AGMN504-17
angolul: Quality management
Felelds oktatasi egység:
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok o . . ,
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 1 Heti 2 .
kollokvium 4 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Kotsis Agnes beosztasa: egy. adjunktus
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A termékekkel, szolgaltatasokkal szemben tdmasztott jogi, szabvany €s vevoi kovetelmények értelmezése, részletes
megismerése, azzal a céllal, hogy a hallgatéink a vallalati termék- és szolgaltatas eldallitas soran ezeknek a
kovetelményeknek a kielégitésében aktiv szerepet tudjanak vallalni. Ez a szerepvallalas lehet a miikodo
rendszerekhez torténd alkalmazoi csatlakozas, illetve ezeknek a mindségiranyitasi rendszereknek a folyamatos
fejlesztése. A megszerzett ismeretek adjanak megfelelé szemléletet és ezzel egyiitt technikai, modszertani tudast a
mindségligyi kihivasokhoz.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
Ismeri a szakteriiletéhez kapcsolodd mindségbiztositasi szakteriiletek alapjait.

A hallgatok értik a termékek és szolgaltatdsok mindségét meghataroz6é dimenzidkat, az ehhez kapcsolddd mindség
definiciokat. Ismerik a min6ség nagy alakjainak elméleteit, gondolatait, a vallalatokon beliili alkalmazasukkal
kapcsolatos fobb iranyokat, problémakat.

Ismerik a szabvanyositas, tanusitds, akkreditalas jelentoségét, tudjadk az Eurdpai unié szabvanyositassal,
termékfeleldsséggel kapcsolatos iranyelveit.

Ismerik a vallalkozasok szdmara kotelezd HACCP, GMP rendszerek miikodésének jogszabalyi hatterét, az ISO
rendszerek bevezetésének elveit, és az onértékelés lehetdségeit

Képesség:
Képes gazdasagi tarsasagok mindségiranyitasi rendszerének mikodtetésében szerepet vallalni.

A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez,
onall6 kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg a mindségfejlesztésével kapcsolatban.

Koveti és értelmezi a vilaggazdasagi, nemzetkozi lizleti/mindségiigyi folyamatokat, a kapcsolodd szakpolitikak,
jogszabalyok valtozasait, azok hatasait, ezeket figyelembe veszi elemzései, javaslatai, dontései soran.

Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események, mindséggel kapcsolatos valtoztatasok komplex
kovetkezményeinek meghatarozasara.

Alkalmazni tudja a mindségiigyi problémak megoldasanak technikdit, a probléma megoldasi modszereket, ezek
alkalmazasi feltételeire és korlataira tekintettel.

Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgatd, megfelelé és alapvetd mindségiigyi ismeret és tudas birtokdban a késobbi
tanulmanyai soran és a végzés utan tudja értelmezni €s értékelni a mindségliggyel kapcsolatos 1 szakmai
informaciokat, és kutatasi eredményeket tovabba ezen tudasat folyamatosan gyarapitsa.

Nyitott a mindségfejlesztéshez nélkiilozhetetlen valtozasokra, csoportos munka soran konstruktiv, egyiittmiikddo,
kezdeményezo.

Torekszik a minéségiigyben torténd valtozasok kovetésére és megértésére.
Autonomia és feleldsség:

Onalloan vezet, szervez, irdnyit gazdalkodd szervezetben szervezeti egységet, mindségfejlesztési munkacsoportot,
illetve vallalkozast, kisebb gazdalkodo szervezetet, felelésséget vallalva a szervezetért és a munkatarsakeért.

Felel6sséget vallal a munkaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak ¢és szabalyok betartasa
terén.

A Kurzus rovid tartalma, témakorei
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A mindségiigy alapfogalmai, fogyaszto, termék és szolgaltatds mindség. A mindségiligy fejlodése, mindségiigyi
modellek. Mindéségbiztositas, HACCP. Minéségiranyitasi rendszerek, ISO, TQM, A szabvanyositas alapfogalma,
elénye a szabvanyositas szervezetei. Auditalas,tantsitas. Mindségmenedzsment eszkozei. LEAN és mindség, Six
Sigma

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
esettanulmany megoldas, csoportos feladatok

Ertékelés
Az értékelés 5 fokozath skalan torténik a félévkozi teljesitmény és az év végi vizsga alapjan.

Kotelezo6 szakirodalom:

Galyasz J. — Kotsis A. (2018): Minéségmenedzsment. Jegyzet, Debreceni Egyetem Gazdasagtudoméanyi Kar,
Debrecen, p. 63

lAjanlott szakirodalom:
Balint Julianna (2009): Mindség (tanuljunk, tanitsunk és valositsuk meg). Kiado: Terc Kft.
AR., Tenner — L.J., De Torro (1997):Teljes korti mindségmenedzsment (TQM).Miszaki Konyvkiado.
Kovesi Janos- Topar Jozsef (2006): A minéségmenedzsment alapjai. Kiado: TYPOTEX , Budapest.
Varga Emilné Sziics Edit (2005): Minéségmenedzsment. Kiad6: Campus Kiad6, Debrecen.

Joel E. Ross — Susan Perry (2004): Total Quality Management, Text, Cases and Readings. 3rd Edition, Vanity Books
International.

Foster S. T — Gardner J. W. (2022): Managing Quality. Integrating the Supply Chain. 7th edition. Pearson Prentice-
Hall, New-Jersey.

Heti bontott tematika

1. hét Bevezetés, témakorok ismertetése, TE: a hallgatok ismerik a valaszthato esettanulmanyok
témakoreit
2. hét A mingség fogalma, értelmezése termékek esetében.

TE: A hallgatok értik a termékek mindségét meghatarozod dimenzidkat, az ehhez
kapcsolodo mindség definiciokat. Képesek ezek alapjan meghatarozni a fogyasztok
alapvetd, teljesitmény és extra elvarasait a gyakorlatban.

3. A mindség fejlesztése a Kano-modell

TE: A hallgatok értik, hogy a termék jellemzok nem egyforman hatnak a vevoi
elégedettségre, ismerik ennek kategoridit és meghatarozasat a Kano-modell segitségével.

4. hét A mindség fogalma, értelmezése szolgaltatasok esetében, SERVQUAL modell

TE: A hallgatok értik a szolgaltatasok sajatossagait, és ismerik a szolgaltatasok
mindségének meghatdrozé modelljeit, azok gyakorlati alkalmazasanak modjat
5. hét A min6ség 1étrehozasanak eszkozei |

TE: A hallgatéknak ismerete van a vallalaton beliil a mindség fejlesztésére szolgalod 7
alapeszkozrdl, és ezeket gyakorlati esettanulmanyokon keresztiil tudjak alkalmazni
6. hét A mingség létrehozasanak eszkozei 11

TE: A hallgatoknak ismerete van a vallalaton beliil a mindség fejlesztésére szolgalo 7 j
eszkdzErdl, és ezeket gyakorlati esettanulmanyokon keresztiil tudjak alkalmazni
7. hét Terméktervezés 1

TE: A hallgatok ismerik a QFD modell felépitését és alkalmazasanak lehetséges modjat a
gyakorlatban.
8. hét Terméktervezés 11

TE: A hallgatok ismerik a Guilford-féle stilyozasi modszert, és alkalmazasanak lehetséges
modjat a gyakorlatban.
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9. hét

Folyamatszabalyozas I
A hallgatok ismerik a folyamatszabalyozas gyakorlati alkalmazasanak lehetdségeit, a
méréses szabalyozo kartyakat.

10. hét

Folyamatszabalyozas 11
A hallgatok ismerik a folyamatszabalyozas gyakorlati alkalmazasanak lehetségeit, a
mindsitéses szabalyozd kartyakat és a folyamatképesség mutatdkat.

11. hét

LEANTE: A hallgatok ismerik a karcsugyartas alapelveit és gyakorlati esettanulmanyon
keresztiil megismerik a gyakorlati alkalmazas lehetdségeit.

12. hét

EFQM modellTE: A hallgatok ismerik a mindség menedzsment kapcsan a vallalatok
miikddése soran alkalmazhatd 6nértékelési rendszerek kritériumait, miikodésének
alapelveit, és a fejlesztés lehetdségeit és képesek ezek gyakorlati alkalmazasara a vallalati
esettanulmanyok alapjan.

13. hét

ISO 9001, TQM

TE: A hallgaték ismerik a minéségiranyitasi rendszerek jellemzdit.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Munka- és iizletvitel szervezés
A tantargy neve: Kodja: GT_AGMNS05-17
angolul: Work and business administration
Felel8s oktatasi egység: DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi Tanszék
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
P Eldadas Gyakorlat y y
Nappali X Heti 2 Heti 2
K 4 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
TantargyfelelGs oktatd neve: Barizsné Dr. Hadh4zi Edit beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A kurzus gyakorlati oldalrol kozeliti meg az Uzletviteli, tervezési, szervezési, iranyitasi, ellen6rzési feladatokat.
Felkésziti a hallgatokat, hogy kis és kozepes vallalkozasok altalanos menedzseri, menedzser asszisztensi feladatait
ellassék, nagyobb vallalatok funkcionalis egységeinél pedig a fels6bb szintii vezetok munkajat segitsék.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri a projektben, teamben, munkaszervezetben valo egyiittmiikddés, a projektvezetés szabalyait és etikai normait.
Ismeri és érti a gazdalkodasi folyamatok iranyitdsanak, szervezésének és miikodtetésének alapelveit €s modszereit, a
projekt elokészitésnek, inditdsanak ¢és ellenérzésének alapvetd Iépéseit. Elsajatitotta a szakszerii és hatékony,
kommunikacio6 irasbeli és szobeli formait.

Képesség:

Gazdasagi tevékenységet, projektet tervez, szervez, iranyit és ellendriz. Projektben, csoportos feladatmegoldasban
vesz részt, a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden azokban vezetoként a tevékenységet vezeti,
szervezi, értékeli, ellendrzi.

Attitiid:

Nyitott az adott munkakor, munkaszervezet, vallalkozas tagabb gazdasagi, tarsadalmi kornyezetének valtozasai irant,
torekszik a valtozadsok kovetésére és megértésére. Nyitott a munkahelyi probléméak kozos megoldésara,
munkatarsakkal és vezetdkkel vald egyiittmiikodésre.

Autonomia és felelosség:

Onalléan vezet, szervez, iranyit gazdalkodo szervezetben szervezeti egységet, munkacsoportot, illetve véllalkozast,
kisebb gazdalkodo szervezetet, felelosséget vallalva a szervezetért és a munkatarsakért. Gazdalkodo szervezetben,
gazdasagi munkakorben képesitése szerinti gazdasagi tevékenységet szervez, iranyit és ellendriz. Projektek,
csoportmunkak, szervezeti egységek tagjaként a ra es feladatokat 6nalloan, felelsséggel végzi.

IA kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus soran a kovetkezé témakoroket tekintjiikk at: szervezetelméleti alapismeretek, szervezeti strukturak,
folyamat- €s munkaszervezés, lizleti kommunikdcié szoban és irasban, projektmenedzsment alapismeretek,
id6gazdalkodas, csoportmunka a gyakorlatban, id6gazdalkodas és vezet6i idogazdalkodas, tizleti etikett és protokoll,
empirikus kutatasok a munkaszervezés témakdorében, 1j menedzsment paradigmak.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A hallgatok a félév soran lehetdséget kapnak a tanult témakorok elméleti €s gyakorlati szempontii megismerésére. A
fenti témakoroket egyéni és csoportos feladatok soran dolgozzuk fel, ennek soran fejleszthetik munkaszervezési és
folyamatszervezési ismereteiket egyarant.

Ertékelés
Egyéni és csoportfeladatok, zarthelyi dolgozat, hazi dolgozat készitése, hallgatoi eldadasok alapjan.

Kotelez6 szakirodalom:
Dobak Miklos — Antal Zsuzsanna (2016): Vezetés és szervezés, Szervezetek kialakitasa és miikodtetése, Akadémiai
Kiado
Bakacsi Gyula (2004): Szervezeti magatartas €s vezetés, Aula Kiado
Dobak Miklos (2008): Szervezeti formak és vezetés, Akadémiai Kiadd Zrt.
Peter Hobbs (2000): Projektmenedzsment, Scolar Kiado
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|Ajanlott szakirodalom:

Vezetéstudomany folyoirat rendszeres tanulmanyozasa.

Heti bontott tematika

Eldadés: Bevezetés, alapfogalmak ismétlése, a félév szervezési feladatainak megbeszélése

Gyakorlat: Szervezési feladatok a félévvel kapcsolatban

TE: Ismerteti a vallalati miikodés alapvetd fogalmait, folyamatait.

Eldadas: Szervezetek felépitése, befolyasold tényezok 1.

Gyakorlat: Keresztrejtvény az alapfogalmak korében

TE: Ismerteti a szervezetek strukturalis felépitésének modelljeit.

Eldadés: Szervezetek felépitése, befolyasold tényezok II.

Gyakorlat: Szervezeti konfiguracié felvazolasa esettanulmany alapan

TE: Ismerteti a szervezetek strukturalis felépitésének modelljeit.

10.

Eldadas: Mintzberg szervezeti struktira modellje

Gyakorlat: Esettanulmany megoldas

TE: Ismerteti a Mintzberg féle szervezeti struktira tipusokat.

13.

El6adas: Uzleti kommunikacios szoban

Gyakorlat: Szitudcids jatékok, gyakorlatok

TE: Ismerteti az tizleti kommunikacidé szobeli formait (eléadas, iizleti targyalas), a non-
verbalis kommunikécio legfontosabb jeleit.

16.

El6adas: Uzleti kommunikacio irasban L

Gyakorlat: Uzleti levél készitése vagy elemzése

TE: Ismerteti az iizleti kommunikaci6 irasbeli formait (iizleti levél, jelentés, jegyzokonyv,
feljegyzés, emlékeztetd), a hallgatok gyakorlatot szereznek ezek elkészitésében.

19.

Elbadas: Uzleti kommunikacio irasban II.

Gyakorlat: Egyszeri irat készitése

TE: Ismerteti az iizleti kommunikaciéo irasbeli formait (nyugta, -elismervény,
meghatalmazas, szamla), a hallgatok gyakorlatot szereznek ezek elkészitésében. Ismerteti
az iratkezelés szerepléit, feladatait, folyamatait, az irattarazas legfontosabb clemeit, az
iratok selejtezésének feltételeit.

22.

Eldadés: Folyamat- és munkaszervezés

Gyakorlat: Egy folyamat 1épéseinek elemzése a tanult fogalmak mentén

TE: Ismerteti a folyamatok tipusait, a folyamatoptimalizalas és a folyamat-ujraszervezés
alapjait, a munkaszervezés legfontosabb Iépéseit, a munkakorok kialakitasanak,
elemzésének és valtoztatdsanak modjait.

25.

Eléadas: Projektmenedzsment alapok

Gyakorlat: Egy sajat projekt leirdsa a tanult fogalmak segitségével.

TE: Ismerteti a projekt fogalmat, szerepldit, a projekt-menedzsment folyamatat

28.

Eléadas: Uj menedzsment paradigmak

Gyakorlat: Személyes markaépités megfogalmazasa

TE: Ismerteti a legijabb tudomanyos eredményeket a menedzsment teriiletén, 0szténzi a
hallgatokat ezek 6nalld kdvetésére, esetleges alkalmazasara.

31.

Csoportdinamikai fogalmak attekintése

Gyakorlat: csapatépito feladatok

TE: Ismerteti a csoportmunka folyamatat, annak feltételeit. Befogadova teszi a hallgatot a
csoportmunkara, segiti sajat csoportszerepiik megismerését.

34.

Empirikus kutatdsok a munkaszervezés témakorében 1.

Gyakorlat: A munkaerd-piac 0j trendjei munkaltatoi oldalrdl

TE: Ismerteti a legfrissebb munkaeré-piaci trendeket, segiti a hallgatokat az ezekhez
torténd alkalmazkodésban.

37.

Empirikus kutatdsok a munkaszervezés témakorében 1.

Gyakorlat: A munkaeré-piac ijdonsagai a munkavallalok oldalardl

TE: Ismerteti a legfrissebb munkaerd-piaci trendeket, segiti a hallgatokat az ezekhez
torténd alkalmazkodésban.

40.

Eléadas: 1ddgazdalkodas, vezetdi idogazdalkodas

Gyakorlat: Napirend készitése, értékelése

TE: Ismerteti az id6gazdalkodas fogalmat, segiti a helyes idémenedzselés kialakitasat a
befolyasold tényezok bemutatdsa révén.

*TE tanulasi eredmények
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Munkajogi és tarsadalombiztositasi
magyarul: ismeretek
A tantargy neve: : : Kédja: GT_AGMN506-17
gy nev Introduction to Labour Law and Social ! -
angolul: .
Security Insurance
Felelds oktatési egység: DE GTK Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . , . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali + Heti 2 Heti 2
» ” " A\ 5 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Toré Emese beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a verseny- és a kozszféraban létesithetdé foglalkoztatdsi jogviszonyok fajtaival és tartalmi
sajatossagaival, kiilonos tekintettel az individualis munkajog jellemzdire. A tipikus munkaviszony jellemzo6i mellett a
hallgatok betekintést nyernek az atipikus munkaviszonyok specialis jogi szabalyozasaba is, valamint a kollektiv
munkajog intézményeibe. A kurzus keretében bemutatasra keriilnek a tarsadalombiztositasi jog alapvetd
rendelkezései is, amelynek soran a hallgaté megismerkedhetnek az egészségbiztositasi €s nyugdijbiztositasi ellatasok
formaival és feltételeivel, valamint az ellatasok fedezetével.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgatdé olyan alapvetd munkajogi ismereteket sajatit el, melyek révén képes eligazodni a kiilonbozo
foglalkoztatasi jogviszonyok alapvetd sajatossagai kozott. A kurzus eléadasai harom f6 témateriilet koré
fokuszalodnak: 1. A verseny- és kozszféra foglalkoztatasi jogviszonyainak rendszere, foglalkoztatasi formak
elhatarolasi szempontjai. 2. A munkaviszony tipikus szabalyai, valamint az atipikus munkaviszony formai és
jelentdségiik. 3. A tarsadalombiztositasi jog alapvet6 szabalyai.

Kepesség:

Legyen tisztaban a kiilonboz6 foglalkoztatasi formakra jellemzd specidlis sajatossagokkal, ismerje azok tartalmi
sajatossagait.

Tudja elhelyezni a munkavégzési formak kozott a tanult jogviszonyokat, ismerje az elhatarolasi szempontjaikat.

Legyen tisztaban az egyes egészség- és nyugdijbiztositasi ellatasok igénybevehetdségének formaival és feltételeivel,
az egyes foglalkoztatasi jogviszonyokhoz kapcsolddoé jarulékfizetési szabalyokkal.

Legyen képes az adott foglalkoztatasi jogviszony — elsésorban a munkaviszony - esetén a létesitésére, a tartalmi
sajatossagaira és a megsziintetésére vonatkozo alapvetd szabalyok felismerésére, illetve meghatarozasara.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. munkaba lépése esetén a 1étesitendd foglalkoztatasi jogviszony tekintetében a
tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.

Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgaté megfeleld munkajogi tudas birtokaban atlassa és elkiilonitse a gazdasagi szféra
foglalkoztatasi jogviszonyainak tipusait, a munkdja soran felmeriilé alapvetd jogintézményeket (munkaszerz6dés,
tanulméanyi szerzOdés, versenytilalmi megéllapodas kotése, munkaviszony modositdsa, megsziintetése esetén)
magabiztosan és szakmailag megfelelden értelmezni és értékelni tudja, a jogi ismereteit folyamatosan gyarapitsa.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatét ahhoz, hogy a munkajog és tarsadalombiztositas intézményei korében az altalanos
informaciokhoz képest egy magasabb szakmai szinten jogilag megalapozottan és felelosséggel formaljon véleményt
a foglalkoztatasi jogviszony formait €s tartalmat érint6 kérdésekben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A munkajog rendszere, tagozddasa. A munkavégzésre iranyuld jogviszonyok fajtdi és rendszere a verseny- és
kozszféraban. Az egyéni és a tarsas vallalkozas keretében végzett munka jogi sajatossagai. A munkaviszony
létesitése, alanyi kore. A munkaszerzodés tartalmi elemei. A munkaltatd és munkavallald jogai €s kotelezettségei. A
munkaszerzodéstol eltérdé foglalkoztatas lehetdségei (atiranyitas, kikiildetés, kirendelés). A munkaidé szabalyozasa.
A pihendid6 fajtai és jellemz6i. A munka dijazasanak szabalyai. A cafetéria munka- €s adojogi szabalyai. A
munkajogi kartéritési felelésség. A munkaviszony megsziinése ¢s megsziintetése. Atipikus munkaviszonyok. A
kollektiv munkajog intézményei. A tarsadalombiztositas jellege, a biztositottak kore. Az egészségiigyi ellatasok
formai és feltételei. A nyugdijrendszer pillérei, a sajat jogh és hozzatartozo6i nyugellatdsok kore. A rehabilitacios
ellatasok formai. A jarulékfizetés szabalyai.

113



Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
elbadas, igény szerint konzultacid, szeminariumon a joggyakorlat megismerése jogesetek bemutatasan keresztiil

Ertékelés
A félév soran egy zarthelyi dolgozat megirdsara keriil sor. A vizsga forméja: irasbeli kollokvium.
Az értékelés 6tfokozati az alabbiak alapjan:
0-50 % - elégtelen
51- 62 % - elégséges
63-77 % kozepes
78 - 88 % - jo
89- 100% - jeles
Kotelez6 szakirodalom:

KAROLYI-PRUGBERGER-TORO: Munkajog és tarsadalombiztositds, 2016. Bibor Kiadd, Miskolc. ISBN 978-
615-5536-16-8

2012. évi I. térvény a munka térvénykonyveérdl

|Ajanlott szakirodalom:
BANKO Zoltan, BERKE Gyula, KISS Gyorgy: Kommentdar a munkatorvénykonyveérdl szolo 2012. evi I. torvényhez.
2017. NET jogtar.

PRUGBERGER Tamas, TORO Emese: Szocidlis és jogdogmatikai problémdk a munkaviszony megsziinése és
megsziintetése koriil. Magyar Jog. 2018. januar, pp. 40-50.

PRUGBERGER-NADAS: Eurépai és magyar ésszehasonlité munka-és kizszolgdlati jog. Wolters Kluwer Kiado,
Budapest, 2014. ISBN 978963295404 217.

PRUGBERGER Tamas: Magyar munkajogi reform eurdpai kitekintéssel. Novotni Kiado, Miskolc, 2013.

Heti bontott tematika

1. hét
A munkajog rendszere, tagozodasa: A munkajog jogagi sajatossagai, a diszpozitiv és a
kogens szabalyozas értelmezése. A kollektiv és az individualis munkajog rendszere.

A munkavégzésre iranyulo jogviszonyok fajtai: A foglalkoztatési viszonyok a
versenyszféraban. A munkaviszony €s a polgari jogi jogviszony elhatarolasi szempontjai.
Egyéni vallalkozo6 és tarsas vallalkozé munkavégzése. A kdzalkalmazotti és koztisztviseldi
jogviszony.

TE: Ismeri a munkajog rendszerszintii tagozodasat, az egyéni és a kollektiv munkajog
szabalyozasi korét a versenyszféra és a kozszféra tekintetében. Ismeri a koz- és
versenyszféraban l1étesitheté munkavégzési jogviszonyok fajtait, elhatarolasi szempontjait.

2. hét A munkaviszony létesitése, alanyi kore: A munkaltatd és a munkavallald személye. A
munkaszerzodés alaki és tartami kovetelménye.

TE: Ismeri, hogy ki és milyen feltételekkel 1étesithet munkaviszonyt, s a
munkaszerzédésnek milyen sziikségképpeni, kotelezo és lehetséges tartalmi elemei vannak

3. hét A munkaltat6 és munkavallalé jogai és kotelezettségei: A munkaviszony tartami
sajatossagai, a feleket megilletd jogok és terheld kotelezettségek rendszere a munkajogi
alapelvek és a tételes szabalyozas alapjan.

A munkaszerzodéstol eltéro foglalkoztatas lehetoségei: A munkaltatdi utasitasi jog
terjedelme: atiranyitas, kikiildetés, kirendelés elrendelésének jogszertiségi kritériumai.

TE: Ismeri a munkaltatd és a munkavallald egymassal szembeni jogait és kotelezettségeit,
azok megsértésének szankcidit. Alapos ismereteket sajatit el abban a tekintetben, hogy a
munkaltatd egyoldalian milyen munkaszerzddéstol eltérd munkavégzésre utasithatja a
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munkavallalot, s erre milyen garancialis szabalyok vonatkoznak.

4. hét

A munka dijazasianak szabalyai: A munkabér fajtai (id6bér, teljesitménybér, kombinalt
bér) és elemei. Az alapbér és a bérpotlékok szabalyai, a nem rendszeres juttatasok fajtai.
A cafetéria munka- és adéjogi szabalyai: A béren kiviili juttatasok rendszere, a cafetéria
alkalmazasi feltételei, elemei. Az adomentes, a kedvezményes és altalanos ad6zasu
juttatasok kore, a rekreacios keret.

TE: Ismeri a munkabér megallapitasanak lehetdségeit és szabalyait, a munkabér részeként
kifizetésre keriil6 eseti juttatasok formait (jutalom, jutalék, prémium). Ismeri a béren
kiviili juttatasok alkalmazasanak munkajogi és ad6zési szabalyait.

5. hét

A pihenéid6 fajtai és jellemz6i: A munkakozi sziinet, a napi pihendido, a heti pihen6idé
és a szabadsag kiadasanak jogszeriiségi kritériumai.

TE: Ismeri a munkavallalt megilletd pihen6iddk fajtait, mértékére, dijazasara és kiadasara
vonatkozo szabalyokat.

6. hét

A munkaidé szabalyozasa: A munkaidével kapcsolatos alapfogalmak. A teljes
munkaidd, a munkaid6 beosztas szabalyai. A rendkiviili munkavégzés elrendelése és
dijazasa.

TE: Részletes ismeretekkel bir a napi, heti munkaidé mértékérdl és beosztasarol, az
altalanos, egyenl6tlen, rugalmas, kotetlen és osztott napi munkaidérél, valamint a
munkaiddkeret alkalmazasanak céljarol.

7. hét

1. Zarthelyi dolgozat. Kézéppontban allnak a munkaviszony létesitésének szabalyai, a
munkaviszony tartalmi sajatossagai, a munkaidd és a pihendidd jogszerii megéllapitasanak
szabalyai.

TE: Ismeri a munkaszerz6dés kotésének jogszeriiségi kritériumait és a felek jogallasat, a
kialakithatd munkarend szabalyait és a munkavallalot megilletd pihendidok formait és
kiadasanak szabalyait.

8. heét

A munkajogi kartéritési felelosségi rendszer: A munkavallalo altalanos (szubjektiv) és
specidlis (objektiv) kartéritési felel6ssége. A munkaltato kartéritési felelossége.

TE: Ismeretekkel bir a felek altal a munkaviszonybdl eredd karokozasért valo felelosségi
alakzatok alapvetd szabalyairol.

9. hét

A munkaviszony megsziinése és megsziintetése:

A munkaviszony automatikus megsziinésének esetei. A felek jognyilatkozata altali
megsziintetési formak: koz0s megegyezés, felmondés, azonnali hatalyt felmondas
jogszertiségi kritériumai.

TE: Ismeri a felmondasi jog feltételeit, okait, a felmondasi idd, felmentési id és
végkielégités alkalmazasanak szabalyait, az indoklas nélkiili és a szankcios azonnali
hatalyt felmondas gyakorlasanak jogszertiségi kritériumait.

10. hét

Atipikus munkaviszonyok formai: A vezetd allasu alkalmazottak kore és jogallasa, a
hatarozott idejii munkaviszony, tavmunka, bedolgozéi jogviszony, egyszerisitett
foglalkoztatas, munkavégzés behivas alapjan, munkakdr megosztasa, tobb munkaltaté altal
létesitett munkaviszony sajatossagai.

TE: Ismeri az atipikus munkaviszony fogalmat, formait és specialis szabalyait.

11. hét

A Kkollektiv munkajog intézményei: Erdekegyeztetés forumai és jogkore. A
szakszervezet jogositvanyai. A kollektiv szerz6dés megkotése, tartalma. Az lizemi tanacs
megvalasztasdnak szabalyai, miikddése, jogkore. Az eurdpai lizemi tanacs szerepe. A
sztrajkjog.

TE: Alapos ismeretekkel bir a munkavallalok egészét érinté munkaiigyi kapcsolatok egyes
intézményeirdl, 1ényegérol.

12. hét

A tarsadalombiztositas szerepe, tagozodasa: a biztositottak kore. Az egészségligyi és
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nyugellatasok formai és feltételei. A természetbeni és pénzbeli ellatasok formai és
feltételei. A sajat jogu és a hozzatartozoi nyugellatasok igénybevételi formai.

TE: Alapos ismeretekkel bir a biztositottak altal igénybe vehetd ellatasok korérdl és
feltételrendszerérdl.

13. hét

A tarsadalombiztositasi ellatasok fedezete: a foglalkoztato és a foglalkoztatott
jarulékfizetésének szabdlyai az egyes munkavégzési jogviszonyokhoz kapcsoloddan.

TE: Alapos ismeretekkel bir a biztositott maganszemély egyéni jarulékfizetése, az 6nallo
vallalkozéashoz kacsolodo jarulékfizetési kotelezettség tekintetében, valamint a kifizetd
(munkaltat6) foglalkoztatottakhoz kapcsolodo kozterhei (szocho, eho) vonatkozasaban.

14. hét

Jogesetek megoldasa: Kozéppontban a munkaviszony megsziintetésének formai, a
munkajogi feleldsségi rendszer, az atipikus munkaviszonyok, a kollektiv munkajog és a
tarsadalombiztositasi jog.

TE: Alapos ismeretekkel bir az egyéni és a kollektiv munkajog, valamint a
tarsadalombiztositasi jog alapvetd sajatossagai tekintetében.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Bankmenedzsment
A tantargy neve: Kédja: GT_AGMN601-17
angolul: Bank management
FelelSs oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: Kédja:
, Oraszamok o . . ,
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 0 Heti 2 .
- — — gyakorlati jegy 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. habil. Becsky-Nagy Patricia |beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: Erste Bank vezet6 munkatarsaibeosztasa kiilso oktatok

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- megismerkedjenek a bankrendszer felépitésével és a pénziigyi intézmények fobb jellemzoivel,
- apénzintézeti tevékenységek jogi szabalyozasaval,

- abanki tevékenységek alapveto jellemzoivel,

- abanki tevékenységek kockazataival,

- apénzintézeti tevékenység feliigyeleti kérdéseivel.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Rendelkezik a gazdasagtudomany alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, tényeinek, nemzetgazdasagi és
nemzetkozi Osszefiiggéseinek ismeretével, a relevans gazdasagi szereplOkre, funkciokra és folyamatokra
vonatkozoan.

- Elsajatitotta a gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek alapvetd elméleteit és jellemzdit, birtokaban van
az alapvet6 informacio-gyijtési, matematikai €s statisztikai elemzési modszereknek.

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezeési és vezetési szabalyait, szakmai €s etikai normait.

Képesség:

- A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd Osszefliggéseket tar fel, rendszerez és elemez,
onallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészito javaslatokat készit, dontéseket
hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkdzi - kornyezetben is.

- Projektben, csoportos feladatmegoldasban vesz részt, a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden
azokban vezetoként a tevékenységet vezeti, szervezi, értékeli, ellendrzi. Képes egyiittmikddni mas szakteriiletek
képvisel6ivel (mérnokokkel, kiilkereskedokkel).

- Képes a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen kis és kozepes vallalkozast, illetve gazdalkodo
szervezetben szervezeti egységet vezetni.

Attitiid:

- A min6ségi munkavégzés érdekében probléma érzékeny, proaktiv magatartast tanusit, projektben, csoportos
feladatvégzés esetén konstruktiv, egytittmiikodd, kezdeményezo.

- Nyitott az adott munkakor, munkaszervezet, vallalkozés tagabb gazdasagi, tarsadalmi kornyezetének valtozasai
irant, torekszik a valtozasok kovetésére ¢s megértésére.

Autonomia és felelosség:
- Onélloan szervezi meg a gazdasagi folyamatok elemzését, az adatok gytijtését, rendszerezését, értékelését.

- Felelosséget vallal a munkaval és magatartdsaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok
betartasa terén.

- Az elemzéseiért, kovetkeztetéseiért €s dontéseiért feleldsséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus célja, hogy a hallgaté megismerkedjenek a bankrendszer felépitésével és a pénziigyi intézmények fobb
jellemzdivel, a pénzintézeti tevékenységek jogi szabalyozasaval, a banki tevékenységek alapvetd jellemzbivel, a
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banki tevékenységek kockazataival, a pénzintézeti tevékenység feliigyeleti kérdéseivel.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A hallgatok az eldéadasok keretében dolgozzék fel a megadott témakat, amelyek megértését gyakorlati példak
segitik.

Ertékelés
Az alairas teljesitésének feltétele a gyakorlatokon valo részvétel. A hallgatok a targyat irasbeli dolgozat megirasaval
tudjak teljesiteni, amelyre a TVSZ gyakorlati jegyet targyra vonatkozo szabalyai iranyadoak.
Az elért eredmény %-ok szerint:

60 alatt: 1 (elégtelen)
60-69%: 2 (elégséges)
70-79%: 3 (kozepes)
80-89%: 4 (jo)

90-100%: 5 (jeles)

Kotelez6 szakirodalom:
Kovacs Levente — Marsi Erika [2019]: Bankmenedzsment -Bankiizemtan. Alapitvany a Pénziigyi Kultura
Fejlesztéséért
Baranyi et.al: Banki ismeretek tankonyv kijelolt fejezetei, KR-NKFT, Gyongyos, 2016.

Lentner, Cs. (szerk.): Bankmenedzsment - Bankszabalyozas, pénziigyi fogyasztovédelem, Nemzeti Kozszolgalati és
Tankonyvkiadé, Budapest, 2013.

lAjanlott szakirodalom:

Erdds, M. — Méré, K.: Pénziigyi kozvetité intézmények, Akadémia kiad6 2010.
Huszti, E.: Banktan. Tas Kft. 2003

Sagi J.: Banktan. Saldo, Budapest, 2007.

Varhegyi, E.: Bankvildag Magyarorszagon. Helikon Kiado 2002.

Heti bontott tematika
Hét Téma / Képesség
A pénziigyi intézmények és a bankrendszer fobb jellemzdi, feladataik. Az tizletag és a kdrnyezeti
. Osszefiiggései.
A hallgat6 képes lesz a pénziigyi intézmények megkiilonboztetésére.
A pénziigyi intézmények és a bankok tevékenységét szabalyozo jogszabalyok. A bankok szerepe
5 a gazdasagban.
A hallgaté képes lesz a pénziigyi intézmények megkiilonboztetésére.
A Dbankmenedzsment fogalma, feladatai és fobb jellemzoéi. A bankvezetés alapelvei. A
bankvezetés hatterének elemei és eszkozei.
3.
A hallgat6 képes lesz a bankmenedzsment feladatat megérteni.
A bankok iizletpolitikai célrendszerének elemei: jovedelmezdség, likviditas, biztonsag.
4.
A hallgato képes lesz a banki iizletpolitika fobb vonasainak az elkiilonitésére.
Bankmenedzsment feladatai a passziv bankiigyleteknél. Kiilonleges passziv bankiigyletek.
(refinanszirozas, repo-iigyletek, penzios ligyletek).
5.
A hallgato képes lesz a passziv bankiigyletek megkiilonboztetésére, és atlatja azok menedzselési
kérdéseit.
6. Bankmenedzsment feladatai az aktiv bankiigyletek iranyitasaban. Kiilonleges aktiv bankiigyletek
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(faktoralas, forfetirozas, lizing- és kiilkereskedelmi tevékenységhez kapcsolodo hitelek).

A hallgat6 képes lesz az aktiv bankiigyletek megkiilonbdztetésére, és atlatja azok menedzselési
kérdéseit.

Hitelkockazat banki szintt kezelése.

k A hallgat6 képes lesz a banki hitelkockazatok jobb megértésére, azok alapszintii kezelésére.
Bankkartyak és hitelkartyak. Csekkek. Folydszamlahitelek.
8. A hallgato részletesen megismeri a készpénz helyettesitd fizetési modok jellemzdit, hasznalatuk
elonyeit és hatranyait, részletes ismereteket szerez a folyoszamla hitel miikodésérol.
A Bazel II és 111 tokeegyezmény.
> A hallgat6 képes lesz a banki kockazatok jobb megértésére.
Banki kockazatok, banki kockazatkezelés fobb fajtai.
10.
A hallgatd képes lesz a banki kockazatok jobb megértésére, és megismeri kezelésiik
lehetdségeit.
Fedezetek érvényesitése, fedezetekkel kapcsolatos problémak
t A hallgaté képes lesz atlatni a fedezetek kezelésévek kapcsolatos banki feladatokat.
A banki treasury miikédése. A banki készpénz menedzsment alapvet6 feladatai. Banki likviditasi
12. | kockazat, likviditasi kockazat kezelése
A hallgato képes lesz atlatni a banki készpénz menedzsment alapvetd feladatait.
Banki teljesitmény mérése, bankok pénziigyi mutatészamai.
b A hallgato képes lesz a banki teljesitménymérés mutatdoszamainak a hasznalatara.
A banki tervezés felépitése, rovid-kozép és hosszu tava prognozisok a pénzintézeteknél.
14.

A hallgat6 képes lesz atlatni a banki tervezés fébb feladatait.
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magyarul: Bevezetés az 6konometriiba
A tantargy neve: Kédja: GT_AGMNG602-17
angolul: Introduction to econometrics
Felel8s oktatasi egység: GTI_AGGAZD_MODSZ - Statisztika és Médszertani Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: Kodja:
; Oraszamok i . . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 0 Heti 2
GY 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Szendersk Janos beosztésa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerjék az Okonometriai modszerek alapjait és hasznalatat, kiilonos tekintettel az okonometria pénziigyi
tertileten val6 alkalmazhat6sagara.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgatok megismerik az alapvetd okonometriai modellek gyakorlati alkalmazasat és képesek lesznek alapfokon
programozni az R programnyelven.

Képesség:
A félév végére a hallgatok képesek lesznek 6nalld modellalkotast végezni valos adatbazisokon és értelmezni annak

eredményeit. A hallgatok 6nalloan is képesek lesznek az R 6konometriai szoftvert hasznalni és annak segitségével
okonometriai modelleket alkotni.

Attitiid:

A hallgatok a tantargyi ismereteik segitségével hatékonyabb informacio feldolgozasra és feleldsségteljesebb
dontéshozatalra lesznek képesek.

Autonomia és feleldsség:

A hallgatok onalloan is képesek lesznek a tudomanyos elemzések értelmezésére, a komplex gazdasagi folyamatok
modellezésére és az eredmények gazdasagi célu felhasznalasara.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus bevezetést nytjt a modern dkonometriai modszerek elméletébe és alkalmazasaba, kiilonds tekintettel a
klasszikus linearis regressziora és a kapcsolodd modell specifikacios problémékra. A kurzus az alapvetd elmélet
intuitiv megértésére torekszik. A felvazolt koncepciokat gyakorlati alkalmazasok szemléltetik.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
A kurzus id6tartamanak 40%-at az elméleti alapok megismerése, 60%-at pedig a megismert modszertan gyakorlati
alkalmazasa t6lti ki. A tandra alatt parhuzamosan zajlik az Okonometria gyakorlati alkalmazasa és az R
programnyelv hasznalatanak elsajatitasa.

Ertékelés
A kurzus értékelése az elméleti (30%) és a gyakorlati (70%) részbdl szerzett pontszamokbol adodik Ossze. Az

elméleti feladatok soran a gyakorlathoz feltétleniil sziikséges elméleti levezetések sziikségesek, mig a gyakorlat egy
adott adatbazis 6nallo elemzését/értelmezését takarja.

Kotelezo szakirodalom:
- Gyakorlat keretein beliil elhangzott tananyag
lAjanlott szakirodalom:

- Jeffrey M. Wooldridge: Introductory Econometrics: A Modern Approach. Cengage Learning. ISBN-10:
1111531048.
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Heti bontott tematika
1. Az dkonometria targykore €s bevezetés az R alapjaiba
TE: az 6konometriai definidldsa és szoftver ismertetd
3. Matematikai és programozasi alapozas
TE: a statisztikai és matematikai alapok atismétlése
5. A kétvaltozos és tobbvaltozos linearis regressziod (becslés)
TE: az OLS becslés levezetése és értelmezése
7. A kétvaltozos és tobbvaltozos linedris regresszid (inferencia)
TE: a becslések értelmezése
9. A kétvaltozos és tobbvaltozds linearis regresszid (kategorikus valtozok)
TE: dummy valtozok és funkcionalis formak
11. A Gauss-Markov feltételek teljesiilése
TE: heteroszkedaszticitas és multikollinearitas kezelése
13. Halado panelregresszidos modszerek
TE: egyszeril panel modellek
15. Halad6 panelregresszids modszerek
TE: fix hatds modellek
17. Halado panelregresszidos modszerek
TE: random hatas modell
19. Halad6 panelregresszids modszerek
TE: egyéb kérdések
21. Pénziigyi id6sorok jellegzetességei
TE: logaritmikus hozamok, véletlen bolyongas és a Hatékony Piacok Elmélete
23. Portf6lio elméletek a gyakorlatban
TE: a Markowitz féle portfolio elmélet alkalmazasa valds adatokon
25. Eszkozarazas a gyakorlatban
TE: a CAPM becslése valds adatokon
27. Osszefoglalas, vizsga felkésziilés
TE: ismétlés, a hallgatok altal nehéznek itélt részek atbeszélése

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Kockizatitéke-finanszirozas
A tantargy neve: Kodja: GT_AGMNG603-17
angolul: Venture capital
Felel8s oktatasi egység: Szamviteli és pénziigyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
; Oraszamok i . . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 0 Heti 2 Korlati i 3
akorlati je magyar
Levelez6 Féléves 0 Féléves 28 gy Jegy gy
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Fazekas Baldzs beosztésa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja,
hogy bovitse a Hallgatok eddigi ismereteit a vallalatfinanszirozas teriiletén a kockazatitoke-finanszirozéssal.

IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri és érti a gazdalkodasi folyamatok iranyitasanak, szervezésének és miikodtetésének alapelveit és modszereit, a
gazdalkodasi folyamatok elemzésének modszertanat, a dontés-elokészités, dontéstamogatas mddszertani alapjait.

Képesség:
Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események komplex kovetkezményeinek meghatarozasara.
Attitiid:

Nyitott az adott munkakor, munkaszervezet, vallalkozas tagabb gazdasagi, tarsadalmi kdrnyezetének valtozasai irant,
torekszik a valtozasok kovetésére ¢s megértéseére.

Autonomia és felelosség:
Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus soran a Hallgatok megismerhetik a kockazati toke finanszirozas folyamatat, egyedi jellemzdit, szerepét a
finanszirozasi forrasok kozott, valamint hatasat a portfolio-vallalkozasokra. A nemzetk6zi valamint magyarorszagi
fejlodéstorténete a kockazati tokének szintén bemutatasra keril kiilonds figyelmet szentelve az aktualis trendeknek.
Tovabba targyalasra keriilnek olyan témakordk, mint az allami szerepvallalas kérdése és az informalis kockazatitdke-
piac, melyek fontos szerepet jatszanak a kockazatitoke-agazat mitkodése terén.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A tanulasi folyamat az 6rakon feldolgozott témak otthoni lesajatitasat teszi sziikségessé. Ezen feliil A hallgatoknak
lehetdsége nyilik egyes témakorok egyéni, illetve csoportos feldolgozasara és eléadasara.

Ertékelés
Aldiris megszerzésének feltétele:
Az alairas feltétele a szeminariumok rendszeres latogatisa. Amennyiben a hidnyzasok szdma meghaladja a 3

alkalmat, az alairas megtagadasra keriil. A Hallgato koteles a gyakorlatokon a DE Tanulmanyi és vizsgaszabalyzata,
valamint a DE Etikai kodexének megfelelé6 modon részt venni.

Oktatasi anyagok:

A targy e-learning kurzusan a targy oktatoi elérhetévé teszik az eléadasok és a szeminariumok anyagait. Az orai €s
az otthoni terhelés aranya megkozelitéleg 50-50%, igy a jelen tematika ’kotelezd szakirodalom’ pontjaban felsorolt
oktatasi anyagok koziil az oktatok altal megjelolt részek, feladatok képezik az 6nallo felkésziilés alapjaul szolgald
tananyagot.

Gyakorlati jegy megszerzésének feltétele:

Zarthelyi dolgozat megirdsanak lehetdsége:
A targy gyakorlati jeggyel zarul. A DE Tanulmanyi és vizsgaszabalyzat Gazdasagtudomanyi Karra vonatkozé VI.
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rész 7. § (4) b) pont alapjan a hallgatok zarthelyi dolgozatot irnak a szorgalmi idészak végén, aminek potlasara
legkés6bb a vizsgaidGszak elsé hetében sor keriil. A masodik poétlasra (az elsé potlas sikertelensége esetén)
legkésdbb a vizsgaidészak végeig biztositunk lehetoséget.

Zarthelyi dolgozat tartalma és felépitése:
A zarthelyi dolgozatok a teljes félév anyagat tartalmazzak. A zarthelyi dolgozatok kérdései az orak és a tematikaban
megjelolt kotelezé irodalmak anyagaira, illetve az azok alapjan megoldhatd problémakra iranyulnak.

Zarthelyi dolgozat értékelése:
A gyakorlati jegy a zarthelyi dolgozaton elért pontszam alapjan keriil meghatarozasra. A zarthelyi dolgozat alapjan
az értékelés és a gyakorlati jegy a kovetkezok szerint alakul:

60% alatt: 1, elégtelen
60-69%: 2, elégséges
70-79%: 3, kozepes
80-89%: 4,6

90-100%: 5, jeles

A Hallgatoknak a félév soran lehetdsége van kiscsoportos (2-3 f6) eléadas tartasara, amivel maximalisan 10
szazalékpont tobbletpontszam érhetd el, ez a zh teljesitményhez hozzaadodik. A plusz pontok csak akkor vehetk
figyelembe, amennyiben az irasbeli dolgozat legalabb elégséges szinten megirasra kertil.

A targy oktatoi és a Hallgatok egyarant, minden esetben kotelesek a DE Tanulmanyi és vizsgaszabalyzata, valamint
a DE Etikai kodexe szerint eljarni.

Kotelezo szakirodalom:

Az el6adasok anyaga.

Jéki Erika (szerk) (2021): Kockazati tokefinanszirozas elméleti kérdései. Akadémia Kiado. Budapest
|Ajanlott szakirodalom:

Becskyné Nagy Patricia (2008): A kockdzati téke hozzaadott és ,, elvett” értéke. Doktori értekezés, Debreceni
Egyetem. 255. o.

Fazekas Balazs (2018): Elet a piaco til — Az dllami hatterii kockdzatitéke-finanszirozds elmélete és gyakorlata a
magyarorszagi tapasztalatok tiikrében. Doktori értekezés, Debreceni Egyetem. 255. o.

Jaki Erika - Berlinger Edina - Lovas Anita - Csepy Gabor (2018): Szemelvények a vallalatfinanszirozas témakorébol
1. Budapesti Corvinus Egyetem, Budapest

Karsai Judit (2017): Furcsa par. Az dllam szerepe a kockdzatitéke-piacon Kelet-Eurdopaban. Kozgazdasagi Szemle
Alapitvany. Budapest

Karsai Judit (2012): 4 kapitalizmus vj kirdlyai - Kockazati toke Magyarorszagon és a kézép-kelet-europai régioban.
Kozgazdasagi Szemle Alapitvany. Budapest

Makra Zsolt (szerk.) (2006): 4 kockazati toke vilaga. Aula Kiadé Kft. Budapest

Heti bontott tematika

1. Tantargyi kdvetelmények ismertetése. A kockazati téke tulajdonsagai.

A Hallgaté megismeri a kockazatitOke-finanszirozas alapvetd jellemzdit.

3. A magantéke-befektetések jellemzdi, a kockazati téke helye a magantdke dgazatban.

A Hallgaté megismeri a magant6ke-piac alapvetd jellemzdit.

5. A kockazati téke fejlodéstorténete.

A Hallgaté megismeri a kockdzati toke jellemzdinek kialakuldsat.

7. A befektetési folyamat 1épései és jellemzdi a kockazatitOke-finanszirozas soran. (1.)

A Hallgatok megismerkednek a befektetések kivalasztasaval és értékelésével kapcsolatos
alapokkal.

9. A befektetési folyamat 1épései és jellemzdi a kockazatitéke-finanszirozas soran. (I1.)

A Hallgaték megismerik a kockazati tékések és portfolidvallalkozasok egylittmiikodését.
11. A kockazati toke keresleti oldalanak bemutatasa. A startupok és a startup-okoszisztéma
megismerése.

A Hallgatok megismerik a startup vallalkozasok jellemz6it és a mikodésiiket befolyasolo
legfontosabb kdrnyezeti tényezdket és intézményeket.

13. A fiatal, innovativ vallalkozasok értékelése és az értékelés soran felmeriilé problémak. A
VC moédszer.

A Hallgaték megismerik a fiatal és innovativ vallalkozasok értékelési lehetdségeit.

15. Az értékteremtés folyamata a  kockdzatitoke-finanszirozdsban. A portfolio-
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vallalkozasokbol torténo kiszallasi modok.

A Hallgatok megismerik a kockazati tokések hozzaadott értéket teremtd tevékenységeit és
a kiszallasi lehetdségeket.

17.

Az informalis kockazatitdke-piac jellemzdi, az iizleti angyalok és az angyalhalozatok.

A Hallgatok megismerkednek az angyaltéke jellemzbivel.

19.

Az édllami szerepvallalds eszkdzei és hatasa a kockazatitéke-piacon.

A hallgatok megismerik az allami szerepvallalas okait, eszkdzrendszerét, elonyeit és
hatranyait elméleti €s empirikus szempontbol.

21.

Nemzetkozi trendek a kockazatitGke-finanszirozasban.

A Hallgatok megismerik a kockazati téke teljesitményét a nemzetkozi tapasztalatok
alapjan.

23.

A kockézatitoke-finanszirozds multja, jelene ¢és potencidlis fejlodési palyai
Magyarorszagon.

A Hallgatok megismerik a magyarorszagi piac jellemzdit.

25.

Esettanulmanyok feldolgozasa, hallgatdi prezentaciok.

A Hallgatok esettanulmanyok feldolgozasan keresztill szintetizalhatjdk az elsajatitott
elméleteket €s gyakorlati aspektusokat.

27.

Zh. megirisa

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Kockazatmenedzsment
A tantargy neve: Kodja: GT_AGMNG604-17
angolul: Risk management
FelelSs oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: Kodja:
; Oraszamok . . . ,
Tipus EiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 0 Heti 2 ..
. — — gyakorlati jegy 2 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Tomori Gergé beosztésa: egyetemi adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- megismerkedjenek a kockazat fogalmaval, értelmezésével,

- avallalati kockazatmenedzsment és a kockazatmérés alapvet6 kérdéseivel,

- megismerjék a pénziigyi kockazatokat és pénziigyi kockazatok csokkentési lehetdségeit,
- képessé valjanak a megismert modszerek gyakorlatban torténd alkalmazasara.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:

- Rendelkezik a gazdasagtudomany alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, tényeinek, nemzetgazdasagi és
nemzetkozi Osszefiiggéseinek ismeretével, a relevans gazdasagi szereplOkre, funkciokra és folyamatokra
vonatkozoan.

- Elsajatitotta a gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek alapvetd elméleteit és jellemzdit, birtokaban van
az alapvet6 informacio-gyjtési, matematikai €s statisztikai elemzési modszereknek.

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezeési és vezetési szabalyait, szakmai €s etikai normait.
Képesség:
- A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd osszefliggéseket tar fel, rendszerez és elemez,

onallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészito javaslatokat készit, dontéseket
hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetko6zi - kornyezetben is.

- Projektben, csoportos feladatmegoldasban vesz részt, a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden
azokban vezetoként a tevékenységet vezeti, szervezi, értékeli, ellendrzi. Képes egyiittmikddni mas szakteriiletek
képviseloivel (mérnokokkel, kiilkereskedokkel).

- Képes a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen kis €s kozepes vallalkozast, illetve gazdalkodo
szervezetben szervezeti egységet vezetni.

Attitiid:

- A min6ségi munkavégzes érdekében probléma érzékeny, proaktiv magatartast tanusit, projektben, csoportos
feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmiikodo, kezdeményezd.

- Nyitott az adott munkakor, munkaszervezet, vallalkozas tagabb gazdasagi, tarsadalmi kornyezetének valtozasai
irant, torekszik a valtozasok kovetésére ¢s megértésére.

Autonomia és felelosség:
- Onalldan szervezi meg a gazdasagi folyamatok elemzését, az adatok gytijtését, rendszerezését, értékelését.
- Feleldsséget vallal a munkaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartdsa terén.

- Az elemzéseiért, kovetkeztetéseiért €s dontéseiért feleldsséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
A kurzus célja, hogy a hallgatd megismerkedjen és képessé valjanak a kockazatkezelésben és a kockazat-
menedzsmentben alkalmazhat6 szamitasi modszerekkel és abrazolasi technikakkal, és képesek legyenek a megismert
modszerek gyakorlatban torténd alkalmazasara.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A hallgatok a gyakorlatokon a kockézat mérésének és kezelésének kiilonbozé modszereit sajatitjak el. A gyakorlat
alapvetéen a Microsoft Excel lehetdségeire épit a feladatmegoldasok soran.

Ertékelés
A hallgatok szamonkérésére egy Excelben megoldandé gyakorlati feladatmegoldéds keretében keriil sor, mely a
gyakorlatokon megoldottakhoz hasonlé feladatokbol all.

Kotelezo6 szakirodalom:
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Farkas Sz. — Szab¢ J.: A vallalati kockazatkezelés kézikonyve. Nordex Kft. Dialog Campus Kiadd, 2012.

|Ajanlott szakirodalom:
Bélyacz Ivan: Stratégiai beruhazasok és realopciok. Aula Kiado, Budapest, 2011.
Berlinger Edina—Horvath Ferenc—Vidovics-Dancs Agnes: Tékeattétel-ciklusok. Hitelintézeti Szemle. 2012. XI.
évfolyam, 1. szam
Damodaran, A.: A Befektetések értékelése, Panem Konyvkiado, 2006
Hull, J. C.: Opcidk, hataridds tigyletek és egyéb szarmaztatott termékek, Panem-Prentice Hall, 1999.
Jorion, P.: A kockaztatott érték, Panem Kft., 1999
Nadasdy Bence: Portfolidalapt hitelkockazat-kezelés. Kozgazdasagi Szemle, XLVIL. évf., 2000. apr. (373-384. 0.)
Marcus, A. J. — Bodie, Z. — Kane A.: Befektetések. Aula Kiado, 2006
Radnai Marton-Szatmari Alexandra: VaR alapu ugyfélkockazat-kezelés. Hitelintézeti Szemle. 2003. 2. évf.
1. szam
Bacon, C. R.: Practical portfolio performance: measurement and attribution. John Wiley & Sons Ltd,,
2008.
Merna, T - Al-Thani, F.: Corporate Risk Management. John Wiley & Sons Ltd, 2008.
Mun, J.: Modeling Risk: Applying Monte Carlo Simulation, Real Options Analysis, Forecasting, and Optimization
Techniques. John Wiley & Sons, Inc., 2006.

Heti bontott tematika
Hét Téma / Képesség
A kockazat fogalma, tipusai, szamitasa és a kockazati matrix.
> TE*: A hallgato képes a kockazati matrix alkalmazasara egy esettanulmanyon keresztiil.
A kockazat statisztikai alapi mérészamainak szamitasa és értelmezése.
7 TE: A hallgato képes kockazat alapveté mérdészamainak szamitasara és értelmezésére.
Nevezetes valoszinliség-eloszlasok alkalmazasa a gyakorlatban.
o TE: A hallgato képes a valosziniiséggel kapcsolatos szamitasok elvégzésére az MS Excelben.
A tiszta kockazatok kezelése: az élet- és nem életbiztositasokban megjelend kockazatok.
2 TE: A hallgato képes statisztikai adatbazisok alapjan biztositasi dijak kalkulaciojara, rangsorolasara
A vallalatok iizleti és finanszirozasi kockazatai: a miikodési és pénziigyi tokeattétel.
> TE: A hallgato képes a tokedttétellel kapcsolatos szamitasok elvégzésére az MS Excelben.
Beruhazasi kockazatok elemzése érzékenységvizsgalattal és scenaridelemzéssel MS Excelben.
> TE: A hallgato képes beruhdzasok teriiletén kockazatelemzési szamitdasok elvégzésére MS Excelben.
A kockaztatott érték szamitasa.
27 TE: A hallgato képes a kockaztatott értékkel kapcsolatos szamitasok elvégzésére az MS Excelben.
Portf6li6 optimalizalas MS Excelben.
2 TE: A hallgato képes portfolio optimalizaldasra az MS Excelben.
A banki ligyfél- és portfolidalapt hitelkockazat-kezelés. Hitelderivativak és CDS felar szamitasa.
3 TE: A hallgato képes a hitelkockdazatokhoz és azok fedezéséhez kapcsolodo feladatok megoldasara.
Az arfolyam- és kamatlabkockazat banki jovedelmezdségre gyakorolt hatasa.
> TE: A hallgato képes a piaci kockdzatok banki jovedelmezdségre gyakorolt hatasanak szamszeriisitésére.
Arfolyam- és kamatlabkockazat kezelése szarmazékos és swap iigyletekkel.
> TE: A hallgato képes szarmazékos tigyletekkel kapcsolatos feladatok megolddsara az MS Excelben.
Opcios és realopciods tligyletek. A derivativ ligyletekben megjelend kockazatok.
7 TE: A hallgato képes opcios iigyletekkel kapcsolatos feladatok megoldasara az MS Excelben.
Monte Carlo szimulaci6 alkalmazasa beruhazasok és derivativ ligyletek kockazatainak elemzéséhez.
. TE: A hallgato képes kockazatelemzési szamitasok elvégzésére MS Excelben.
A VaR alapu iigyfélkockazat-kezelés kezelése befektetési szolgaltatoknal és brokertarsasagoknal.
4 TE: A hallgato képes az tigyfélkockazatokhoz kapcsolodo feladatok megoldasara.
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TE: Tanulasi eredmények
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magyarul: Opciéértékelés
A tantargy neve: Kodja: GT_AGMNG605-17
angolul: Option valuation
FelelSs oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: Kédja:
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat y Y
Nappali X Heti 2 Heti 0 .
kollokvium 3 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Tarnéczi Tibor beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasédba bevont oktaté |neve: beosztisa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- megismerkedjenek a szarmazékos tigyletek fogalmaval és jellemzéivel,

- megismerjék a szarmazékos tigyletek piacat és kereskedését,

- részletesen megismerjék az opcio €s a kiilonbozo opcids tigyletek jellemzait,
- megismerkedjenek a redlopciokkal és azok alkalmazasaval,

- megismerjék az opcids iligylettel kapcsolatos szamitasokat.

g_lijg
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IAzoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Rendelkezik a gazdasagtudomany alapvetd, atfogo fogalmainak, elméleteinek, tényeinek, nemzetgazdasagi és
nemzetk6zi Osszefiiggéseinek ismeretével, a relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra és folyamatokra
vonatkozoan.

- Elsajatitotta a gazdasag mikro és makro szervezdédési szintjeinek alapvetd elméleteit és jellemzdit, birtokaban
van az alapvet6 informacio-gyiijtési, matematikai €s statisztikai elemzési modszereknek.

- Ismeri a vallalkozés, gazdalkod6 szervezet és projekt tervezési és vezetési szabalyait, szakmai és etikai
normait.

Képesség:
- A tanult elméletek és mddszerek alkalmazéasaval tényeket és alapvetd Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és

elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészitd javaslatokat készit,
dontéseket hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi - kdrnyezetben is.

- Projektben, csoportos feladatmegoldasban vesz részt, a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden
azokban vezetdként a tevékenységet vezeti, szervezi, értékeli, ellendrzi. Képes egylittmiikddni mas
szakteriiletek képviseldivel (mérnokokkel, kiilkereskedokkel).

- Képes a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden kis és kozepes vallalkozast, illetve gazdalkodd
szervezetben szervezeti egységet vezetni.

Attitiid:

- A mindségi munkavégzés érdekében probléma érzékeny, proaktiv magatartast tanusit, projektben, csoportos
feladatvégzés esetén konstruktiv, egytittmiikodo, kezdeményezo.

- Nyitott az adott munkakor, munkaszervezet, vallalkozas tagabb gazdasagi, tarsadalmi kornyezetének
valtozasai irant, torekszik a valtozasok kdvetésére és megértésére.

Autonomia és felelosség:
- Onalloan szervezi meg a gazdasagi folyamatok elemzését, az adatok gyijtését, rendszerezését, értékelését.

- Felel6sséget vallal a munkaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok
betartasa terén.

- Az elemzéseiért, kovetkeztetéseiért €s dontéseiért feleldsséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerkedjenek a szarmazékos iigyletek fogalméval és jellemzdivel,

megismerjék a szdrmazékos iigyletek piacat és kereskedését, az opcid és a kiilonb6zo opciods iigyletek jellemzoit,
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megismerkedjenek a realopciokkal és azok alkalmazasaval, megismerjék az opcids tgylettel kapcsolatos
szamitasokat.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az eléadasokon az egyes témakorok bemutatasa torténik, a hozzajuk kapcsolodd példakkal szamitasokkal. A
szamitasok az R statisztikai rendszerben megtalalhato modulok segitségével keriilnek bemutatasra.

Ertékelés
A szamonkérés szobeli vizsga formajaban torténik.

Kotelez6 szakirodalom:
Bélyacz Ivan: Stratégiai beruhdzasok és realopciok. Aula Kiado, Budapest, 2011.
Damodaran, A.: A Befektetések értékelése, Panem Konyvkiado, 2006
Hull, J. C.: Opciok, hataridds iigyletek és egyéb szarmaztatott termékek, Panem-Prentice Hall, 1999.
Szaz Janos. Pénziigyi termékek aralakulasa. Aula Kiad6, Budapest, 2009.

|Ajanlott szakirodalom:
Bouzoubaa, M. — Osseiran, A.: Exotic Options and Hybrids. A Guide to Structuring, Pricing and Trading. John
Wiley & Sons, Ltd, 2010.
Brealey, R.A.-Myers, S.C.: Modern vallalati pénziigyek. Panem Kft., Budapest, 2005.

Farid, J. A.: An Option Greeks Primer — Building Intuition with Delta Hedging and Monte Carlo Simulation|
Using Excel. Palgrave Macmillan, 2015

Haug, E.D.: The Complet Guide Option Pricing Formula. McGraw-Hill, 2007.

Higham, DJ.: An Introduction to Financial Option Valuation. Mathematics, Stochastics and
Computation. Cambridge University Press, 2004.

Tacus, S.M.: Option Pricing and Estimation of Financial Models with R. John Wiley & Sons, Ltd, 2011.

Marcus, A. J. — Bodie, Z. — Kane A.: Befektetések. Aula Kiadd, 2006

Mun, J.: Modeling Risk: Applying Monte Carlo Simulation, Real Options Analysis, Forecasting, and
Optimization Techniques. John Wiley & Sons, Inc., 2006.

Strauss, J. - Bisette, V. - Van Der Post, H.: Options Finance: Options Strategies with Python. Reactive Publishing,
2024.

Strauss, J. - Bisette, V. - Van Der Post, H.: The Greeks: Options Trading Python: A critical overview of the
greeks in finance. Reactive Publishing, 2024.

Heti bontott tematika
Hét Téma / Képesség
Pénziigyi piacok és a t6zsde. A t6zsdei kereskedés.
8 A hallgat6 képes lesz a pénziigyi piacokon eligazodni.
A szarmazékos tigyletek és alapveto jellemzoik.
> A hallgat6 képes lesz a szarmazékos iigyletek értelmezésére, megismeri f6bb jellemzoiket.
A hataridés tigyletek alapvetd jellemzdi.
> A hallgaté képes lesz a hataridds {ligyletek kozott eligazodni.
Az opcids ligylet jellemzdi.
* A hallgato6 képes lesz az opcids tigylet értelmezésére.
Egyszert (vanilla) opciok.
5. A hallgaté képes lesz az opcios ligylet értelmezésére, és az opcidértékeléshez kapcsolodo
egyszeriibb feladatok megoldasara.
6. Opciodarazas. — Black-Scholes modell.
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A hallgato képes lesz opcidarazasi feladatok megoldasara.

Binaris opcidarazas.

E A hallgato képes lesz az opcidarazas binaris formajanak a hasznalatara.
Opcio-érzékenység: Gorogok 1.

5 A hallgato képes lesz a gorogok értelmezésére, és hasznalatara.
Opcio-érzékenység: Gorogok I1.

> A hallgato képes lesz a gorogok értelmezésére, és hasznalatara.
Opcids stratégiak I.

o A hallgato képes lesz opcios stratégiak kialakitasara.
Opcios stratégiak I1.

- A hallgato képes lesz opcios stratégiak kialakitasara.
Egzotikus opciok.

2 A hallgato képes lesz egzotikus opciok hasznalatara.
Real opcidk.

b A hallgato képes lesz a realopciok hasznalatara.

” Reélopcios alkalmazasok.

A hallgat6 képes realopciokkal kapcsolatos szamitasok elvégzésére.
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magyarul: Koltségvetési kapcsolatok joga
A tantargy neve: Kodja: GT_AGMNG606-17
angolul: Law of Budget and Taxes
Felelds oktatési egység: DE GTK Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
; Oraszamok . . . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali 4F Heti 0 Heti 2
p o - GY 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Téré Emese beosztésa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a gazdasagi kozjog targy keretében tanult adojogi ismereteiket tovabb bovitsék. A kurzus soran az addigazgatasi
eljaras szabalyai mellett a hdrom nagy adotorvény, a személyi jovedelemado, a tarsasagi ado és az altalanos forgalmi
ado szabalyait sajatithatjak el részletesen, adofeladatok megoldasa utjan a hallgatok.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgatd olyan alapvetd adojogi ismereteket sajatit el, amelyek révén képes eligazodni a vizsgalt adonemek
alapvet6 sajatossagai kozott elméleti és gyakorlati szinten egyarant. A kurzus gyakorlatai harom f6 adonem koré
fokuszalodnak: 1. A maganszemélyek barmilyen jogviszonybdl szarmaz6 adokoteles jovedelmei, valamint a
természetes személyekhez kapcsolodo véllalkozasi formak (egyéni vallalkozo, mezdgazdasagi dstermeld) adozasa az
szja alapjan. 2. A tarsas vallalkozasok ad6zasa a TAO alapjan. 3. A fogyasztasi tipusu adok koziil az altalanos
forgalmi ado.

Képesség:

Legyen tisztaban a vizsgalt adonemek alanyi korével és targyi hatalyaval, az addalap meghatarozasanak és az
adokedvezmények érvényesitésének szabalyaival.

Legyen képes az adott jogviszony addjogi elemzésére, tudja elhelyezni az addjogi rendszerben és ismerje fel az
alkalmazand6 szabalyokat.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. adobevallés elkészitése esetén a tantargy tanuldsakor megszerzett ismereteket.
Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgaté megfelel6 adojogi tudas birtokaban atlassa és elkiilonitse az egyes adonemek
alkalmazasanak korét annak érdekében, hogy jogszeriien teljesiteni tudja a felmeriild adokotelezettségeit, azokat
magabiztosan €s szakmailag megfelelden értelmezni és értékelni tudja, a jogi ismereteit folyamatosan gyarapitsa.
Autonomia és felelosség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy az addjog intézményei korében az altalanos informaciokhoz képest egy

magasabb szakmai szinten jogilag megalapozottan és felelosséggel formaljon véleményt az adokotelezettséggel jaro
jogviszonyok tekintetében.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

Adok fogalma, csoportositisa. SZJA: Osszevonas ald esd adokételes jovedelmek, Mezdgazdasagi Gstermeld,
kistermel$ adozasa, Egyéni vallalkozo addzasa, Kiilon adozo jovedelmek, tokejovedelmek, az egyes juttatdsok
(cafeteria —elemek) és az ingo, ingatlan dolgok atruhdzasa, Maganszemély kiilfoldrél szarmazo jovedelmének
adoztatasa. TAO: Belfoldi és kiilfoldi illetoségii adoalanyok kore, az addalap meghatarozésa, csokkentd és noveld
tételek kore, adokedvezmények. AFA: adoalanyok kore, afa targyi hatélya. A fizetendd adé, elézetesen felszamitott
ado és az elszamoland6 afa meghatarozasa, adolevonasi jog. Adomentességek az afa-ban.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

adofeladatok atbeszélése és megoldasa soran az adgjog elmélete mellett annak gyakorlati aspektusaba is betekintést
nyerhetnek a hallgatok

Ertékelés
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A félév soran két zarthelyi dolgozat irasa egyenként legalabb 50-50 %-os eredményességgel.

A kovetelmények potlasa és javitdasa:

A félévkozi kovetelményként meghatarozott zarthelyi dolgozatok megirasa potolhato (javithato), ennek idépontja az
utolsd szeminariumi ora, valamint a vizsgaidészakban megadott idépontok.
A zarthelyi dolgozatok 30 pontosak, tehat maximum 60 pont szerezhetd.

Jegyek:

0-29 pont - elégtelen (1),

30-37 pont - elégséges (2),

38—45 pont - kdzepes (3),

46-52 pont - jo (4),

53-60 pont - jeles (5)

Kotelezo szakirodalom:
2017. évi CL. Torvény az ad6zas rendjérdl
2017. évi CLI. térvény az adoigazgatasi rendtartasrol
1995. évi CXVIL. Torvény a személyi jovedelemadorol
1996. évi LXXXI. Torvény a tarsasagi adordl és az osztalékadorol
2007. évi CXXVII. torvény az altalanos forgalmi ado6rol
1990. évi XCIIIL. Torvény az illetékrol

Heti bontott tematika

1. hét Bevezetés, addjogi alapfogalmak, az addézas rendje

TE: Ismeri az ad6 fogalmat, az adokotelezettség elemeit €s megsértésének szankcioit.
2. hét SZJA L. : Osszevonas ala esé adokoteles jovedelmek

TE: Ismeri az 6nallé és a nem 6nallo tevékenységek korét, a jovedelem megallapitasanak
szabalyait, az addalapot csokkentd tételeket és az adokedvezményeket.
3. hét SZJA 11. Mezégazdasagi dstermeld, kistermel6 adozasa

TE: Ismeri, hogy ki és milyen feltételekkel lehet mezdgazdasagi 6stermeld, illetve
kistermeld, s hogyan allapitja meg az addalapjat és a fizetend6 addjat.
4. hét SZJA I11. Egyéni vallalkozé ad6zasa

TE: Ismeri az egyéni vallalkoz6 valasztasi lehetdségét a vszja, ataldnyadozas, az EVA és a
KATA tekintetében, tisztdban az alapvetd addjogi szabalyokkal.

5. hét SZJA 1V. Kiilon ad6zé jovedelmek

TE: Alapos ismereteket sajatit el a tokejovedelmek, az egyes juttatasok (cafeteria —elemek)
és az ingo, ingatlan dolgok atruhazasahoz kapcsolodo ado-és illetékfizetési szabalyok
tekintetében.

6. hét SZJA V. Maganszemély Kkiilfoldrél szarmazé jovedelmének adéztatisa

TE: Ismeretekkel bir a magyar szabalyozas és a Modell Egyezmény alapveto eldirasairdl a
kettés adoztatas elkeriilése tekintetében.

7. hét SZJA VI. Gyakorlé feladatok az szja kérében

TE: Ismeri a munkavallalot megilletd pihen6iddk fajtait, mértékére, dijazasara és kiadasara
vonatkozo szabalyokat.

8. hét 1. zh. megirasa: adéfeladatok az szja korében

9. hét TAO 1. Belfoldi illetoségii adéalanyok ad6zasa
TE: Ismeri a TAO alanyok korét, az addalap meghatarozasanak szabdlyait és az
adokedvezmények érvényesitési lehetdségeit.

10. hét TAO II. Kiilfoldi illetéségii adéalanyok ado6zasa
TE: Ismeri a kiilfoldi vallalkozo és az ingatlannal rendelkez6 tarsasag kiilfoldi tagjat
terheld adofizetési szabalyokat.
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11.

hét

AFA 1. AFA targyi hatalya, a belfoldi termékértékesités és szolgaltatasnyijtas afa
vonzata:

TE: Ismeretekkel bir a belfoldi termékértékesitéshez kapcsolodo fizetendd afa,
elszamolandé afa meghatarozasardl, az adolevonasi jog alkalmazasarol.

12.

hét

AFA IL A hatiron atnyiilé termékértékesités és beszerzés adéjogi szabalyai

TE: Ismeri a termékexport és import, valamint az EK-n beliili termékértékesités afa
szabalyait.

13.

hét

2. Zh dolgozat irasa: TAO és AFA témakorében feladatok megoldasa

14.

hét

Potzarthelyi megirasa: A félév soran el6irt 2 ZH potlasa, javitasa

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Befektetési dontések
A tantargy neve: Kédja: GT_AGMN607-17
angolul: Investment decisions
Felelds oktatasi egység: Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: Vallalati pénziigyek II. Kodja: GT_AGMNO024
, Oraszamok " . . .
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 0 Heti 2 Gvakorlati i 3
akorlati je magyar
Levelez6 Féléves 0 Féléves 28 y Jegy gy
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Becsky-Nagy Patricia Ibeosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: - beosztasa -

A kurzus célja,

hogy a korabban megszerzett vallalati pénziigyi ismeretek témakorben elmélyitse a hallgatok ismereteit a
befektetésekre, befektetési dontésekre vonatkozoan Excel feladatok és esettanulmanyok megoldasan keresztiil.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri és érti a gazdalkodasi folyamatok irdnyitdsanak, miikddtetésének €s szervezésének alapelveit és modszereit,
a gazdalkodasi folyamatok elemzésének modszertanat, a dontés-el6készitéshez, dontéstamogatashoz kapcsolodo
modszertani alapokat.

Képesség:
- A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapveto 0sszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez,

onallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-el6készitd javaslatokat készit, dontéseket hoz
rutin- és részben ismeretlen — hazai, illetve nemzetko6zi kérnyezetben is.

- Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események komplex kovetkezményeinek meghatarozasara.

- Alkalmazni képes a gazdasagi problémak megoldasdnak technikdit, a probléma megoldasi modszereket, ezek
alkalmazasi feltételeire és korlataira tekintettel.

Attitiid.:

- Fogékony az 1ij informaciok befogadasara, az j szakmai ismeretekre €s modszertanokra, nyitott az uj, 6nallo és
egylittmikodést igénylo feladatok, felelosségek vallalasara.

Autonomia és felelosség:

- Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért feleldsséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

- A kurzus keretében részletesen foglalkozunk a beruhazasi dontésekkel, a kotvény-és részvényértékeléssel, a
portfolio elméleti eredményekkel és a tokepiaci arazasi modell alkalmazasaival.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A tanulasi folyamat az orakon torténd téma feldolgozas mellett az Onallo felkésziilést teszi sziikségessé. A
hallgatoknak lehet6sége nyilik az egyes témakorok elmélyitésére Excel feladatok és esettanulmanyok megoldasan
keresztiil. Az 6rai és az otthoni terhelés aranya megkozelitdleg 50-50%.

Ertékelés
Az alairas feltétele a szeminariumokon valo részvétel. A szeminariumokon kotelezd a részvétel, egy félévben 3
hianyzas lehetséges.

A gyakorlatok soran a hallgatok kisel6adast tartanak a kiilonféle befektetési formakbol, emellett irasbeli dolgozat
megirasaval tudjak teljesiteni, amelyre a TVSZ gyakorlati jegyet targyra vonatkozo szabalyai iranyadoak.

60% alatt: elégtelen (1)
60-69%:  elégséges (2)
70-79%:  kozepes (3)
80-89%: jo (4)
90-100%: jeles (5)
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Kotelezo6 szakirodalom:
E-learning tananyagok
Excel-ben megoldando feladatok:
Becsky-Nagy Patricia — Fazekas Balazs (2018): Vallalati pénziigyek példatar és esettanulmany gylijtemény 1. —
Idéérték szamitas és értékpapirok értékelésének alapjai. Debrecen

Becsky-Nagy Patricia — Fazekas Balazs (2018): Vallalati pénziigyek példatar és esettanulmany gytjtemény II. —
Befektetési és beruhazasi dontések. Debrecen

Tankkonyvek:

Felsch Adam — Szaz Janos [2003]: Befektetési szamitasok. Példatar.

Bodie — Kane — Marcus [2005]: Befektetések. AULA Kiado, ISBN: 963-9585-42-4
lAjanlott szakirodalom:

Brealey — Myers: Modern vallalati pénziigyek.

Heti bontott tematika

Tantargyi kdvetelmények ismertetése, a befektetési dontésekrol.

A pénz id6éértékének komplex alkalmazasai.

TE: A hallgaté megismerkedik a befektetési dontések fogalmaval, alkalmazasuk
1ényegével, a pénz id6értékének komplex alkalmazasi lehetdségeivel.

Beruhazasok értékelésének alapjai

TE: A hallgato képes a beruhazasok értékelésére, befektetési dontések elokésztésére,
meghozataldra, elemzésére, a sulyozott atlagos tOkekoltség alkalmazasara és
meghatarozasara.

Beruhazas értékelés, NPV kalkulacié excelben

5. TE: A hallgat6 képes a beruhazasok értékelésére, befektetési dontések elokésztésére,
meghozataldra, elemzésére,

Beruhazas értékelés, IRR kalkulacid excelben

7. TE: A hallgat6 képes a beruhazasok értékelésére, befektetési dontések el6késztésére,
meghozataldra, elemzésére,

Eltérd élettartamu beruhazasok.

9. TE: A hallgato képes értékelni és elemezni az eltérd élettartamu beruhazasokat, és
valasztani a befektetési lehetdségek koziil.

Tavaszi sziinet

11.
13 Kotvényértékelés 1. excelben
) TE: A hallgatok megismerik a kotvényértékelés 1ényegét, modszereit.
Kétvényértékelés 2., YTM, duration excelben
15. TE: A hallgatok megismerik a kotvényértékelés 1ényegét, modszereit, képesek
meghatarozni és értelmezni a kotvényértékeléshez kapcsoldddo YTM és duration mutatdkat
17 Részvényértékelés.
) TE: A hallgatok megismerik a részvényértékelés 1ényegét, modszereit.
19 Hitelezés, THM
) TE: A hallgatok megismerkednek a hitelkalkulacio és a THM szamitéssal
71 Megtakaritdsok
) TE: A hallgatok megismerkednek az EBKM szamitasaval.
23 Lizing
) TE: A hallgatok megismerkednek a lizinggel kapcsolatos kalkulaciokkal
25 Allampapirok

TE: A hallgatok megismerkednek az 4llampapirok fajtaival, kalkulacidikkal.
Osszefoglalas, komplex feladatok.

27. TE: A hallgatok tudasa tovabb mélyiil a félév soran feldolgozott témakdrokhoz kapcsolodo
komplex feladatok megoldasan keresztiil.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul:

Ertékpapirjog és bankiigyletek

A tantargy neve:
angolul:

Securities and Banking

Kodja:

GT_AGMNG608-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Viliaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet

Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
P Eldadas Gyakorlat y y
Nappali 4F Heti 2 Heti 0
\% 3 magyar

Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kérolyi Géza beosztésa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a monetaris politika jogi szabalyozasi sajatossagaival €s a pénziigyi intézmények rendszerével,
valamint a bankiigyletek tipusaival és a fizetési modok formadival és jellemzoOivel. A hallgatok emellett az
értékpapirjog altalanos ¢és az egyes értékpapirokra vonatkozo specidlis szabalyozassal is részletesen
megismerkednek.

IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgatd olyan specialis gazdasagi jogi ismereteket sajatit el, melyek révén képes eligazodni a bankszféra
kiilonboz6 intézményei €s az altaluk folytatott pénziigyi szolgaltatasok sajatossagai kozott. A kurzus eléadasai harom
f6 témateriilet koré fokuszalodnak: 1. A pénziigyi intézmények rendszere, a jegybank, valamint a hitelintézetek és
pénziigyi vallalkozasok miikddése. 2. A bankiigyletek tipusai €s biztositéki rendszere. 3. Az értékpapirjog altalanos
és specifikus szabalyai.

Képesség:
Legyen tisztaban a banki szféra intézményeivel, az altaluk folytatott pénziigyi szolgaltatasok és kiegészitd pénziigyi
szolgaltatasok korével, biztonsagos miikodésiik kovetelményeivel.

Tudja elhelyezni az egyes banki szerz6déseket a bankiigyletek megfelelo kategoriai kozott, s tudja értelmezni a
szerzO0dési biztositékok érvényesitésének eszkozeit.

Legyen képes az egyes értékpapirok megkiilonboztetésére, azok alapvetd funkcidinak felismerésére.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. egy bank tigyfeleként a kdtendd szerzédések tartalmanak értelmezése vagy az
altala alkalmazott fizetési modok teljesitése esetén a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.

Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgaté megfeleld bankjogi, kételmi jogi és ért€ékpapirjogi tudas birtokdban atlassa €s
értelmezze a bankszektor alanyainak tevékenységét, maganemberként vagy a munkdja soran felmeriild specialis
jogintézményeket (bankiigyletek, zalogjog, fizetési modok, értékpapirok) magabiztosan és megfeleléen értelmezni és
értékelni tudja, a jogi ismereteit folyamatosan gyarapitsa.

Autonomia és felelosség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy a bankszféra jogintézményei korében az altalanos informaciokhoz

képest egy magasabb szakmai szinten megalapozottan ¢s felelosséggel formaljon véleményt a bankiigyleteket érint
kérdésekben.

A Kurzus rovid tartalma, témakorei

A pénziigyi intézmények rendszere. A jegybank feladatai és szervezeti felépitése. A pénziigyi intézmények
rendszere, a hitelintézetek és pénziigyi vallalkozasok. A pénziigyi intézmények prudens és szolvens miikddése. Az
aktiv és passziv pénzszolgaltatasi ligyletek. Bankiigyletek biztositékai. Pénzforgalmi szolgaltatés, fizetési modok.
Ertékpapirjog altalanos szabalyai. Kotelmi jogi papirok, testiileti értékpapirok, arupapirok és egyéb sui generis
értékpapirok.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

el6adas, igény szerint konzultacio, a témahoz kapcsolodo napi aktualitasok feldolgozasa kisel6adasok keretében.

Ertékelés
A félév soran egy zarthelyi dolgozat megirasara keriil sor. A vizsga forméja: irasbeli kollokvium.
Az értékelés otfokozati az alabbiak alapjan:
0-50 % - elégtelen
51- 62 % - elégséges
63-77 % kozepes
78 - 88 % - jo
89- 100% - jeles

Kotelezo6 szakirodalom:

Csécsy-Fezer-Hajnal-Karolyi-Petko-Tor-Zovanyi: Az iizleti élet tranzakcioinak joga. 2013. Debrecen, Kapitalis Kft.
Bankjogi ismeretek (IX. fejezet) és Ertékpapirjog (XI. fejezet)

lAjanlott szakirodalom:

2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrél (Ptk.)

2013. évi CCXXXVIL. torvény a hitelintézetekrol és a pénziigyi vallalkozasokrol (Hpt.)
2013. évi CXXXIX. torvény a Magyar Nemzeti Bankrol

18/2009. (VIIIL.6.) MNB rendelet a pénzforgalom lebonyolitasarol

2017. éci CLXXXV. tv. a valtojogi szabalyokrol

2/1965.(1.24.) IM r. a csekkrol

285/2001.(XI1.26.) Korm. r. a kétvényrol

286/2001.(X11.26.) Korm. r. a kincstarjegyrol

287/2001.(X11.26.) Korm. 1. a letéti jegyrol

1996. évi XLVIII. Torvény a kozraktarozasrol

1997. évi XXX. Torvény a jelzalog-hitelintézetrdl és a jelzaloglevélrol
2001. évi CXX. Torvény a tékepiacrol a befektetési jegy vonatkozasaban

Heti bontott tematika

1. hét
A pénziigyi intézmények rendszere: A kétszintli bankrendszer elemei, a jegybank ¢és a
pénziigyi intézmények szerepe és mitkddése.

TE: Ismeri a magyar bankrendszer felépitését, intézménytipusait és azok mitkodési
sajatossagait.

2. hét A jegybank feladatai és szervezeti felépitése: monetaris politika eszkdzei, pénzemisszio.
A monetaris tanacs, az igazgatosag, a feliigyeldbizottsag és a kozgyiilés hataskore.

TE: Ismeri az MNB feladat- és hataskorét, a pénziigyi szféra mas alanyaihoz valé
kapcsolatat.

3. hét A pénziigyi intézmények I. A pénziigyi intézmények rendszere, a hitelintézetek és
pénziigyi vallalkozasok fajtai és miikodési sajatossagaik. A bank, szakositott hitelintézet, a
szovetkezeti hitelintézet altal folytatott pénziigyi szolgaltatasok kore.

TE: Ismeri a pénziigyi szolgaltatasok és kiegészité pénziigyi szolgaltatasok korét,
végzésének szabalyait.

4. hét A pénziigyi intézmények II. A pénziigyi intézmények allami feliigyelete, a betétbiztositas
és intézményvédelem eszkozei, szervei.

TE: Ismeri a pénziigyi intézmények vonatkozasaban az MNB altal ellatott engedélyezési
és feliigyeleti jogkor alapvetd szabalyait, a kotelezo és az onkéntes betétbiztositas
intézményeit.
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hét

A pénziigyi intézmények prudens és szolvens miikodése: Az azonnali és a mindenkori
fizetéképesség kritériumai.

TE: Alapos ismereteket sajatit el azokrol az eléirasokrol, amelyek biztositjak a pénziigyi
intézmények tevékenységét.

hét

Az aktiv pénzszolgaltatasi ligyletek: A pénzhitelek és a kotelezettségvallalasi hitelek. A
hitel és a kolcsonszerzédés elhataroldsa, a bankgarancia és a faktoring sajatossagai.

TE: Részletes ismeretekkel bir a bank altal nyujtott hitelek jogi keretei tekintetében.

hét

A passziv pénzszolgaltatasi ligyletek: A betétszerzdés és a takarékbetét jellemzoi.

TE: Ismeri a betételhelyezésre szolgalo jogi konstrukcidkat.

hét

Bankiigyletek biztositékai I.: A biztositékok polgari jogi rendszere: a dologi biztositékok
fajtai és jellemz6i. A zalogjog fogalma, fajtai és érvényesitésének szabalyai.

TE: Ismeri a biztositékok szerepét, el tudja hatarolni a jelzalog, kézizalog, az 6vadék, és az
6nall6 zalogjog intézményét.

hét

Bankiigyletek biztositékai IL.: A személyi biztositékok kore: kezesség és garancia
sajatossagai.

TE: Ismeri a kezesség fajtait, kiilonbséget tud tenni a sortartd és a készfizetd, valamint a
kartalanito kezesség kozott. El tudja hatarolni a kezességtdl a bankgaranciat vagy
garanciaszerzddést.

10.

hét

Pénzforgalmi szolgaltatas, fizetési modok: fizetési szamla megnyitasa, rendelkezési jog,
a fizetési miiveletek lebonyolitasanak szabalyai. A fizetési szamlak kozotti fizetési modok,
a fizetési szamlahoz kot0do készpénzfizetés, a fizetési szamla nélkiili fizetés szabalyai.
TE: Ismeri a pénzforgalmi szolgaltatasnak mindsiil6 fizetési modokat, meg tudja hatarozni
az atutalas, az inkassz0, az akkreditiv és a bankkartyas fizetés fajtait és jellemzdit.

11.

hét

Ertékpapirjog I. Altalanos szabalyok: értékpapir fogalma, tipusai, fajtai és
csoportositasuk. Az érté€kpapir eldallitasi modjai és atruhazasi szabalyok.

TE: Ismeretekkel bir az értékpapirjogra jellemz6 normativ szabalyozas jelentoségével,
ismeri a Magyarorszagon kibocsathato értékpapirfajtakat. Ismeri az okirati és a
dematerializalt eldallitasi formakat és a forgatmany jelentdségét és szerepét.

12.

hét

Ertékpapirjog II. Kotelmi jogi papirok: A pénzkovetelést megtestesitd értékpapirok
(valto, csekk) sajatossagai, valamint a hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok (kotvény,
kincstarjegy, letéti jegy, jelzalog-levél) jellemzoi.

TE: Ismeri a kdtelmi jogviszony alapjan kiallitott értékpapirok fajtait, fogalmat, kibocsatoi
korét, hozamat, eléviilését és atruhdzasi szabalyait.

13.

hét

Ertékpapirjog IIL A testiileti értékpapirok: a részvény. A részvény fogalma,
névértéke, eldallitasi modja, atruhazasa és az egyes részvényfajtak sajatossagai.

TE: Ismeri a részvény alapvetd sajatossagait, kiilonbséget tud tenni a térzsrészvény, az
elsObbségi részvény, a dolgozoi részvény, a kamatozoé részvény €s a visszavalthato
részvény tekintetében.

14.

hét

Ertékpapirjog IV. Arupapirok és egyéb sui generis értékpapirok: kozraktari jegy és
a befektetési jegy sajatossagai. A kozraktarozasi tevékenység célja és feltételei, a
kozraktari szerzOdés tartalmi sajatossagai, a kdzraktar custodia feleldssége. A kozraktari
jegy sajatossagai. A befektetési alapok tevékenysége, formai, a befektetési jegy fajtai.

TE: Alapos ismeretekkel bir a kdzraktarozasi tevékenység 1ényegi vonasait illetéen, ismeri
az arujegy ¢€s a zalogjegy funkcioit. Kiilonbséget tud tenni a zartvégli és a nyilt végi
befektetési alapok tevékenysége €s az altaluk kibocsatott befektetési jegy sajatossagai
kozott.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Vezetdi szamvitel
A tantargy neve: Kédja: GT_AGMN609-17
angolul: Management Accounting
FelelSs oktatasi egység: IDE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: Kédja:
, Oraszamok o . . ,
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali + Heti 1 Heti 2 .
- — — Kollokvium 4 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Kiss Anita beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismertesse a hallgatokkal a vallalkozasok vezetésének és fejlesztésének korszeri modszereit, gyakorlati
feladatait, kiemelve a vezet6i szamvitel fontossagat.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

A szamvitel feladata egy-egy gazdasagi tarsasagrol pénziigyi informaciok meghatdrozasa, mérése €s szolgaltatasa
annak érdekében, hogy ezen informaciok felhasznaloi megalapozott dontéseket hozhassanak. A megallapitds, mérés
és kozlés szolgalhatja a tarsasag kiils6 felhasznalokkal valé kommunikaciojat. A vezetdi szamvitel a vallalkozas
vezet6i (a management) részére ad a dontésekhez informaciokat.

Képesség:

Képessé valik a hallgatdo a vezet6i szamvitel sajatossagainak elkiilonitésére, valamint az alapvetd Osszefliggések
értelmezésére.

Attitiid:

A félév soran az elméleti ismeretek mellett a gyakorlati hasznositas lehetdségeit is elsajatitjak a hallgatok.
Autondmia és feleldsség:

Felel6sséggel dont a kurzus soran szerzett ismeretek bovitésérol és fejlesztésérol.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
A vezet6i szamvitel fogalma, koltséggazdalkodas, dnkoltségszamitas. Gyakorlati feladatok, szampéldak megoldasa.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Elméleti és gyakorlati ismertek atadasa illusztrativ példédkon, feladatokon keresztil. A példdk megoldasat a
szeminariumi foglalkozasok segitik.

Alairas megszerzése
A félévi alairas megszerzésének feltétele, hogy a hallgatok a gyakorlatokat rendszeresen latogassak, az igazolatlan
hianyzasok mértéke nem haladhatja meg az o6rak 30%-at, ami azt jelenti, hogy 3 alkalomnal tobb hianyzas esetén az
alairas megtagadasra kertil.

Ertékelés
A megszerzett ismeretek szamonkérése irasbeli dolgozat formajaban torténik. A dolgozatok felépitése: az elméleti
anyagra vonatkozo tesztek, igaz-hamis allitdsok és rovid kérdések (definiciok, képletek, dsszefiiggések), valamint
gyakorlati, szamitasi feladatok megoldasa.

A feladatsor értékelése és ezzel a végséd érdemjegy kialakitasa a kdvetkezoképpen torténik: 50% felett 2 (elégséges),
65% felett 3 (kozepes), 80% felett 4 (jo), 90% felett 5 (jeles) érdemjegy adhato.

Kotelezo6 szakirodalom:

Kardos Barbara — Sisa Krisztina — Szekeres Bernadett — Veress Attila [2021]: Vezetdi szamvitel elmélet,
modszertan. Saldo Kiadd, Budapest

Sisa Krisztina — Veress Attila — Szijarté Boglarka — Frany6 Zsofia [2021]: Vezetdi szamvitel feladatgytijtemény.
Saldo Kiadd, Budapest

Kardos Barbara — Sztan6é Imre — Veress Attila [2012]: A vezet6i szamvitel alapjai. Saldo Kiadd, Budapest
Letdlthetd: http://hdl.handle.net/2437/282319

Kardos Barbara — Miklosyné Acs Klara — Sisa Krisztina — Veress Attila [2012]: Példatar a vezet6i szamvitel
alapjaihoz. Saldo Kiad6, Budapest

Letolthetd: http://hdl.handle.net/2437/282335
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A digitdlis oktatasban haszndlt tananyagok eléréséhez érvényes konyvtdri tagsdg és un. otthoni elérés funkcio
beallitdsa sziikséges.

A dokumentum és a pdf megjelenito védelmének megkeriilése (mdsolds, nyomtatds, letoltés korldatozdsa) tilos.
Janosa Andrés — Paal Eva [2001]: Szamvitelszervezés és vezetés II. Perfekt, Budapest, 1. és 2. fejezetek
A szeminariumokon kiadott és megoldott szamitasi feladatok

|Ajanlott szakirodalom:
Kondorosi Ferencné [2002]: A vezet6i szamvitel és elemzés alapjai. Régio Kiado, Debrecen
Hansen, Don — Mowen, Maryanne [1997]: Management Accounting. South-Western College Publishing
Chadwick, Leslie [1999]: Vezet6i szamvitel. Panem-Prentice Hall

Heti bontott tematika
1. A vezet6i szamvitel fogalma, értelmezése, feladata, kapcsolata a pénziigyi szamvitellel
TE: Ismeri a vezetdi szamvitel, pénziigyi szamvitel kdzotti dsszefliggéseket.
3. Koltségtani ismeretek, koltség, raforditas
TE: Ismeri az allandé és valtozo koltségeket.
5. A koltségek jellemzdi, csoportositasa
TE: Ismeri a kdltségvaltozasi tényezot.
7. Koltséggazdalkodas fogalma és értelmezése
TE: Ismeri a fedezeti koltségszamitast.
9. A koltséggazdalkodas mddszerei, koltségszamitasok
TE: Ismeri a hatarkoltség-szamitast.
11. Koltségek elszamolasa, annak céljai és lehetdségei, a koltségek elszamolasa a szamviteli

torvény szerint, a koltségelszamolas gyakorlata

TE: Ismeri az els6dleges koltségnem elszamolas, elsédleges koltségnem, masodlagos
koltséghely/kolségviseld elszamolas, elsédleges koltséghely/kolségviseld, masodlagos
koltségnem elszamolas gyakorlati modszereit.

13. Kalkulacidk €s onkoltségszamitas. Az Onkoltségszamitas targya, feladata és torvényi
szabalyozasa
TE: Ismeri a kalkulacié fogalmat, feladatat.
15. Az Onkoltségszamitas fajtai. Elokalkulacid, kdzbensd kalkulacio
TE: Ismeri az 6nkoltségszamitas lehetséges sémait.
17. Az Onkoltségszamitas fajtai. Utokalkulacio
TE: Ismeri az el6kalkulaciot, kozbenso kalkulaciot, utdkalkulaciot.
19. Az Onkoltségszamitas modszerei. Osztokalkulacid
TE: Ismeri az osztokalkulaciot.
21. Az 6nkoltségszamitds modszerei. Potlékold kalkulacid
TE: Ismeri a p6tlékold kalkulaciot.
23, Az Onkoltségszamitas modszerei. Normativ kalkulacio
TE: Ismeri a normativ kalkulaciot.
25. Az Onkoltségszamitds modszerei. Vegyes kalkulacio
TE: Ismeri a vegyes kalkulaciét.
27. Osszefoglalas

TE: Alapos ismeretekkel rendelkezik a vezetdi szamvitelrdl, a koltséggazdalkodasrol, az
Onkoltségszamitas és koltségelszamolas teriileteirdl.
*TE tanulasi eredmények
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I:
A tantargy neve: magyaru

Kis- és kozepes vallalkozasok
menedzsmentje

Kodja:

angolul:

GT_AGMNS01-17

Felels oktatasi egység:

DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet

Kotelez6 el6tanulmany neve: Kodja:
, Oraszamok " , . ,
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2
Levelezé Féléves Féléves GY 4 magyar
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Hernadi Laszlo beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok oktatoi iranyitas mellett jelenlegi vagy jovobeli vallalkozasok szamara feladatmegoldast
végezzenek. Ennek soran a hallgatok az altaluk készitett munkaterv szerint a vallalkozo altal meghatarozott valos tizleti
problémakat oldjanak meg. A projektfeladat kidolgozasa soran lehet6séget kapnak arra, hogy elméleti tudasukat és

feladatmegoldo készségiiket a gyakorlatban is kamatoztatni tudjak.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolisa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

A kurzus elvégzése utan a hallgaté rendelkezik a marketing tudomanyag alapfogalmaival, érti a marketingkoncepcio
lényegét.

Megérti és alkalmazza a piacszegmentacio, a fogyasztoi €s szervezeti vasarléi magatartas, a vallalati gyakorlatban
alkalmazott marketingeszkozok (marketing-mix) €s a marketingrendszer mitkodtetésének 0sszefiiggésrendszerét.
Birtokaban van az alapvetd piackutatési, informécio-gytijtési, matematikai és statisztikai elemzési modszereknek.
Elsajatitotta a marketing tudomanyaganak az alapvet6 szakmai szokincsét, azt hasznalni tudja.

Kepesség:

A hallgaté képessé valik egy szervezet marketing folyamatainak menedzselésére, marketing eszkoztaranak adott
iizleti szituacioban vald alkalmazasara.

Képes alapvetd Osszefliggések feltarasara, elemzésére, kovetkeztetések levonasara, ezek alapjan dontést elokészitd
javaslatok megfogalmazasara.

Képes egyiittmiikodni mas szakteriiletek képviseldivel, alkalmas projektben, csoportos feladatmegoldasban valo
részvételre.

Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgato a megfeleld tudas birtokaban pozitiv hozzaallassal kezeljen egy tizleti
problémat.

Torekszik az 1j informaciok befogadasara, 0j szakmai ismeretekre, nyitott a vallalkozas kdrnyezetének valtozasai
irant.

Projektekben, munkacsoportokban szivesen vallal feladatot.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzéasegiti a hallgatét ahhoz, hogy a marketing funkcidhoz kapcsolédd feladatit onalléan elléssa,
egyszeribb szakmai elemzéseket elvégezzen, prezentaciokat tartson.
Munkéjat a szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasaval végzi, azért felel6sséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus a kovetkez6 témakoroket oleli fel: A vallalkozo, vallalkozas, kis- és kozépvallalat fogalma. A vallalkozas
gazdasagi, szocioldgiai és pszicholdgiai elméletei. A vallalkozoi jellemzok és a vallalkozoi dontésre hatd tényezok.
A kisvallalat szerepe a gazdasagban. A kisvallalatok alapitasa, felkésziilés az 0j vallalkozéasra. Az iizleti terv
tartalma, szerkezete, az iizleti tervezés folyamata. A kisvallalatok tevékenységi rendszere: a marketing— a
piackutatds, a marketingmix. Az innovacid — az innovacid tipusai, az innovacids Otletek forrasai. Az emberi
er6forras gazdalkodas jellemz6i és feladatai. A logisztika — anyagi folyamatok és készletek. A termelés és
szolgaltatas tipusai, a termelés tevékenységrendszere. Pénziigyi elemzés és tervezés, koltséggazdalkodas és arképzés.
A kisvallalati valsagkezelés, megszlinés és ujrakezdés. A franchise és az ipari park. A halézatosodés és a klaszter.
Etika a kisvallalati gyakorlatban.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Eldadasok, tantermi vita, megbeszélés, otthoni felkésziilés a kotelezd és az ajanlott irodalom anyagabol. Az
el6adasokon és a gyakorlatokon vald aktiv részvétel. A félév soran el kell késziteni egy projektmunkat, melynek
folyamata: a helyzet értékelése — a problémak meghatarozasa — a megoldasi valtozatok kidolgozéasa — az eredmények
elérejelzése — a megfeleld valtozat kivalasztasa — a megvaldsithatosag tervezése.

Ertékelés
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Irasbeli és szobeli vizsga.

A félévi munka értékelésének szempontjai: zarthelyi — 20%
kutato- és projektmunka —40%
vizsga — 40%

A vizsga ponthatarai: 0 - 59 pont elégtelen
60 - 69 pont elégséges
70 - 79 pont kozepes
80 - 89 pont jo
90 -100 pont jeles

Kotelezo szakirodalom:
Az eléadason elhangzottak
Fiilop Gy.: Kisvallalati gazdalkodas. AULA Kiado, Budapest, 2004. ISBN 963 9585 31 9

Ajanlott szakirodalom:
R.D. Hisrich-M.P. Peters: Vallalkozéas. Akadémiai Kiadd, Bp., 2001. c.konyvbdl a II. rész (117-317 o.) és a IV/4.
rész (573-618 o.)
Ernst and Young: Uzleti tervezés. Ernst and Young Kft., Bp., 2003.
Gyakorlati tudnivalok az Eurépai Uniorol. Kézikonyv. Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium Budapest, 2003.
Haraszti M.: Franchising a vallalkozok csodafegyvere? Trademark Kft. Budapest, 2002.
Hevesi Zs.: Vallalkozoi kézikonyv. KJK. Budapest, 2005.
Szerb L.: Kisvallalati gazdasag- és vallalkozastan. Pécsi Tudomanyegyetem Kiadoja, Pécs, 2006.
Palinkas J.: Vallalkozasok szervezése. LSI Oktatask6zpont, Budapest, 2000.
Vecsenyi J.: Vallalkozas. Az 6tlettdl az ujrakezdésig. AULA Kiado, Bp., 2003.
Witt, F.K.-Witt, K.: Controlling kis- és kozépvallalkozasok szamara. Springer Hungarica, Budapest, 2004

Heti bontott tematika
1. A vallalkozd, vallalkozas, kis- és kozépvallalat fogalma.
TE* Az elb6adas anyagénak gyakorlati szintii targyalasa
3. A vallalkozas gazdasagi, szociologiai és pszicholdgiai elméletei.
TE Az el6adas anyaganak gyakorlati szintii targyalasa
5. A vallalkozoi jellemzok és a vallalkozo6i dontésre haté tényezok.
TE Az el6adas anyaganak gyakorlati szintli targyalasa
7. A kisvallalat szerepe a gazdasagban.
TE Az el6adés anyaganak gyakorlati szintii targyalasa
9. A kisvallalatok alapitésa, felkésziilés az 0j vallalkozasra.
TE Az eléadas anyaganak gyakorlati szintii targyalasa
11. Az iizleti terv tartalma, szerkezete, az iizleti tervezés folyamata.
TE Az el6adas anyaganak gyakorlati szintli targyalasa
13. A kisvallalatok tevékenységi rendszere: a marketing— a piackutatas, a marketingmix.
TE Az el6adas anyaganak gyakorlati szintli targyalasa
15. Az innovacid — az innovacio tipusai, az innovacids Otletek forrasai.
TE Az el6adas anyaganak gyakorlati szintli targyalasa
17. Az emberi er6forras gazdalkodas jellemzd6i és feladatai.
TE Az el6adéas anyaganak gyakorlati szintii targyalasa
19. A logisztika — anyagi folyamatok és készletek.
TE Az el6adas anyaganak gyakorlati szintli targyalasa
21. A termelés és szolgaltatas tipusai, a termelés tevékenységrendszere.
TE Az el6adéds anyaganak gyakorlati szintii targyalasa
23. Pénziigyi elemzgs é€s tervezés, koltséggazdalkodas és arképzés.
TE Az eldadas anyaganak gyakorlati szintli targyalasa
25. A kisvéllalati valsagkezelés, megsziinés s Gjrakezdés.
TE Az el6adas anyaganak gyakorlati szintli targyalasa
27. A franchise és az ipari park. A halézatosodas és a klaszter. Etika a kisvallalati
gyakorlatban.
TE Az el6adés anyaganak gyakorlati szintii targyalasa
TE* tanulasi eredmények
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magyarul: E-kereskedelem
A tantargy neve: Kodja: GT_AGMN401-17
angolul: E-commerce
Felel6s oktatasi egység: Médszertani és Uzleti Digitalizacié Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok i . . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 0 Heti 2
Korlati j 3
Levelezd Féléves Féléves syaroriati jesy fasyar
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Lengyel Péter Jozsef  |beosztésa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A hallgatoknak eldképzettségiiktl fliggetleniil készség szinten el kell sajatitani azokat az e-kereskedelemben
hasznalt fogalmakat, eszk6zoket, melyek egy felséfoku végzettséggel rendelkezd szakember gyakorlati munkajaban
sziikségesek lehetnek. Tovabbi cél, hogy a hallgatok elsajatitsak, miként tudjak tizleti vallalkozéasaikat az internetes
kereskedelmen keresztiil hatékonyabba tenni, hogyan tudnak egy webaruhazat menedzselni és mindezek logisztikai
¢és informatikai hatterét megteremteni. Ezen felill bemutatasra keriilnek azok a modszerek, melyekkel sokkal
hatékonyabba valik a fogyasztok tulajdonsagainak feltarasa és ennek megfeleléen a szamukra sziikséges
termékpalettak és szolgaltatasok kialakitasa.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokaban van a legalapvetébb informaciogytijtési, elemzési, feladat-, illetve probléma megoldasi modszereknek.
Képesség:

Egyszeriibb szakmai beszamolokat, értékeléseket, prezentaciokat készit, illetve eléad.

Attitiid.:

Fogékony az 11j informacidk befogadasara, szakmai ismeretekre és modszertanokra.

Autonomia és feleldsség:

Munkakori feladatat 6nalléan végzi, szakmai beszamoldit, jelentéseit, kisebb prezentacioit onalléan késziti. Sziikség
esetén munkatarsi, vezetdi segitséget vesz igénybe.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
Alapfogalmak, Megvalositast tdmogatd eszkozok, Kommunikacios és fizetési megoldasok, Webshop jellemzdi,
telepitése, hasznalata. Google eszk6zok hasznalata.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Az 6ran bemutatott e-kereskedelmet tdmogato online eszkdz 6nallo és csoportos hasznalata.

Ertékelés

A félév sikeres elvégzéséhez az elearning kurzusban kiirt tevékenységeket kell teljesiteni.

Szerezhet6 pontszamok:

- Gyakorlati tevékenységek: 60 pont (az egyes feladatok pontszama az adott feladatnal van feltiintetve)
- Beadand¢ dolgozat: 30 pont

- Teszt: 10 pont

Az tevékenységek esetében elérendé minimum pontszdm nincs!

Osztalyozas az 6sszes megszerzett pont alapjan torténik a kovetkezok szerint:
0 - 59: elégtelen (1)

60-69: elégséges (2)

70-79: kdzepes (3)

80-89:j6 (4)

90-100: jeles (5)

Kotelez6 szakirodalom:

Gyakorlatokon bemutatott prezentacio, internetes forrasok
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|Ajanlott szakirodalom:
Kiado6. ISBN: 978-963-454-205-8.
Huszty, L. (2019). Az e-kereskedelem jogi szabalyozasa. Budapest: HVG-ORAC Kiado. ISBN: 978-963-258-456-2.
Kovacs, E. (2021). Digitalis marketing és e-kereskedelem. Budapest: Typotex Kiado. ISBN: 978-963-279-807-4.

Németh, A. (2020). Online kereskedelem és webaruhaz menedzsment. Pécs: Pécsi Tudomanyegyetem Kiado. ISBN:
978-963-429-292-1.

Laudon, K. C., & Traver, C. G. (2020). E-commerce 2020: Business, Technology and Society (16th ed.). Pearson.
ISBN: 978-1292349960.

Turban, E., Outland, J., King, D., Lee, J., Liang, T. P., & Turban, D. C. (2021). Electronic Commerce 2021: A
Managerial and Social Networks Perspective (9th ed.). Springer. ISBN: 978-3030573375.

Schneider, G. P. (2020). E-commerce: Strategy, Technology, and Implementation (13th ed.). Cengage Learning.
ISBN: 978-0357694932.

Heti bontott tematika

1. | E-kereskedelem alapfogalmak

TE*. Ismeri az E-kereskedelem teriileteit

2. | Elektronikus kereskedelmi rendszer kialakitasanak szempontjai és [épései

TE. Ismeri egy webshop tervezésének, kialakitasanak 1épéseit

3. | Kommunikaciés megoldasok. Fizetési megoldasok.

TE. Ismeri, hogy milyen kommunikacios és fizetési megoldasokat lehet és érdemes haszndlni
4. | Webshop jellemzéi, felépitése

TE. Ismeri a piacon elérhetd online webshop szolgaltatokat és webshop motorokat.
5. | Webshop feltoltése kotelez6 adatokkal, termékekkel

TE. Képes egy webshopot termékekkel feltdlteni.

6. | Fizetési és szallitasi modok beallitasa

TE. Képes egy webshopot paraméterezni

7. | E-marketing eszk6z6k hasznalata

TE. Ismeri az e-kereskedelemben hasznalhat6 hatékony marketing eszkdzoket.
8. | Beszamold

TE

9. | Google eszkdzok hasznalata

TE. Ismeri a Google altal biztositott e-kereskedelmet tAmogatd szolgaltatasokat.
10. | Webanalitika

TE. Ertelmezni tudja a webanalitikaban hasznalatos mutatokat.

11. | Google Analytics hasznalata

TE. Készség szinten tudja haszndlni a Google Analytics alkalmazast.

12. | Keresémarketing

TE. Tisztaban van azzal, hogy lehet egy webshop lathatésagat ndvelni.

13. | Kriptovalutak

TE Ismeri a kriptovalutak szerepét az e-kereskedelemben

14. | Beszamold

TE

*TE tanulasi eredmények

144



magyarul: Nonprofit és kisvallalati marketing
A tantargy neve: Kédja: GT_AGMN402
angolul:
Felelés oktatasi egység: DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: Kédja:
, Oraszamok " . . ,
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 0 Heti 2
- — — Gyak. 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Fehér Andris beosztasa: docens

A kurzus célja,

A hallgatok megismertetése a nonprofit és kisvallalati marketing alapjaival.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri a marketing fogalmat, koncepcidjat, eszkozrendszerét és modszertanat az tizleti s nonprofit szférdban. Ismeri
a marketing szerepét a vallalat, intézmény miikodésében, a marketing kapcsolatat a szervezet mas folyamataival,
funkcioival.

Képesség:

Képes marketing és kereskedelmi dontéseket elokészitd marketingkutatasi feladatok elokészitésére, a kutatasi terv
megfogalmazasara, és a kutatas lebonyolitasara, az alapvetd Osszefiiggések elemzésére.

Attitid:

A minbségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast tanusit, projektben, csoportos
feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmiikodd, kezdeményezd.

Autonomia és felelosség:

Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

A kursus soran a hallgatok megismerkednek a nonprofit szektor kialakuldsaval, sajatossagaival, a marketing
eszkoztaranak alkalmazasi lehetdségeit ezen kornyezetben, a kisvallalatok hazai sajatossagaival, a KKV-k korében
alkalmazhaté marketingeszk6zok korével, alkalmazasuk specialis feltételeivel.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az elso ot hét soran a hallgatok oktato feliigyelete mellett gyakorlaton feldolgoztak a heti bontott tematikaban foglalt
els6 ot témakort.

A félév tovabbi részében (marc.23-t6l) a hallgatok tavoktatdsban sajatitjdk el az eldirt szakmai kompetenciakat,
ismereteket. A tavoktatds soran az oktatd el6z6 munkanapon a hallgatok rendelkezésére bocséjtja a tananyagot ppt
formaban. A tananyag mélyebb megértése érdekében az oktatd a hallgatok rendelkezésére bocsajthat szakmai,
tudomanyos cikkeket, esettanulmanyokat.

Az orakon valo részvétel:

A Debreceni Egyetem Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzataban foglaltak alapjan a gyakorlatokon valo részvétel
kotelez6, ami a félévvégi alairas megszerzésének a feltétele. A mulasztas a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatnak
megfeleld lehet. Oktatoink a hidnyzasokat az egész félévre vonatkozoan allapitjak meg (a digitalis oktatas el6tti
hetek gyakorlati részvételeit és hianyzasait is beszamitva). A jelenlét ellendrzésének modja: ora eleji teszt jellegii
szamonkéres az e-learning rendszerben.

Az ora eleji teszt jellegli szamonkérés menete:

az orarendi id6pont elején, az el6z0 heti gyakorlat anyagabdl, tesztjellegti, rovid (legfeljebb 10 perces) szamonkérés
torténik. A tesztet az e-learning rendszer idozités beallitasi lehetGsségeit hasznalva bonyolitjuk le, elengedhetetlen
tehat a hallgatok megfeleld idépontban val6 pontos jelenléte a rendszerben.
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Ertékelés
A hallgatok értékelése vizsgaiddszakban irt irasbeli (tesztjellegll) vizsgaval torténik. A ponthatarok (szazalékosan):
0-60%-elégtelen
61-70%-elégséges
71-80%-kdzepes
81-90%-j6
91-100%-jeles

A hallgatoknak lehet6ségiik van tobbletfeladatként (a vizsgaba beszdmitva) +10%-ért egy beadandé készitésére
(tehat a beadando elkészitése nem kovetelménye a targy teljesitésének) a beadando leadasi hatarideje majus 15.
24.00. A beadandot prezentacié formajaban kell elkésziteni és az e-learning rendszerbe a megadott hatariddig
felolteni. A dolgozat témaja: egy valasztott nonprofit szervezet bemutatasa. Kitérve a szervezet céljaira és a célokat
indukal6 problémakra.

Az ora eleji rovid szamonkérés nem része a végso jegynek.

Kételezo szakirodalom

Rekettye Gabor: Kisvallalati marketing. Akadémiai Kiado, 2008

Chikan Attila: Vallalatgazdasagtan. Aula Kiado, 2008

Hetesi Erzsébet, Veres Zoltan: Nonbusiness marketing. Akadémiai Kiado, 2013
Ajénlott irodalom

Bauer Andras - Beracs Jozsef: "Marketing" Aula Kényvkiado, 1998.

Heti bontott tematika
1. Bevezetés, kovetelmények ismertetése, nonprofitmarketing bevezetd
TE*Az eldadasanyag gyakorlati szintii targyaldsa
3. A KKV-k sajatossagai
TE Az el6addsanyag gyakorlati szinti tirgyalasa
5. Piacorientécio
TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa
7. Innovacid
TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa
9. Az innovacidé menedzselése
TE Az el6addsanyag gyakorlati szintli targyalasa
11. Tavaszi sziinet
12. Projektmenedzsment
TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa
14. A nonprofit marketing értelmezése, a nonprofit szektor kialakuldsa
TE Az el6adasanyag gyakorlati szinti tirgyalasa
16. Tarsadalmi célil marketing
TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa
18. Telepiilésmarketing + esettanulmany
TE Az el6addsanyag gyakorlati szintii tdrgyalasa
20. Kulturalis marketing + esettanulmany
TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa
22. Sportmarketing + esettanulmany
TE Az eléadasanyag gyakorlati szintii targyalasa
24, Politikai marketing
TE Az el6adasanyag gyakorlati szintii tirgyalasa
26. Profitorientalt vallalatok nonprofit jellegii tevékenységei
TE Az eldadasanyag gyakorlati szintii targyaldsa

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Kockizatitéke-finanszirozas
A tantargy neve: Kodja: GT_AGMNG603-17
angolul: Venture capital
Felel8s oktatasi egység: Szamviteli és pénziigyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: - Kodja: -
; Oraszamok i . . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 0 Heti 2 Korlati i 3
akorlati je magyar
Levelez6 Féléves 0 Féléves 28 gy Jegy gy
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Fazekas Baldzs beosztésa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja,
hogy bovitse a Hallgatok eddigi ismereteit a vallalatfinanszirozas teriiletén a kockazatitoke-finanszirozéssal.

IAzoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri és érti a gazdalkodasi folyamatok iranyitasanak, szervezésének és miikodtetésének alapelveit és modszereit, a
gazdalkodasi folyamatok elemzésének modszertanat, a dontés-elokészités, dontéstamogatas mddszertani alapjait.

Képesség:
Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események komplex kovetkezményeinek meghatarozasara.
Attitiid:

Nyitott az adott munkakor, munkaszervezet, vallalkozas tagabb gazdasagi, tarsadalmi kdrnyezetének valtozasai irant,
torekszik a valtozasok kovetésére ¢s megértéseére.

Autonomia és felelosség:
Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus soran a Hallgatok megismerhetik a kockazati toke finanszirozas folyamatat, egyedi jellemzdit, szerepét a
finanszirozasi forrasok kozott, valamint hatasat a portfolio-vallalkozasokra. A nemzetk6zi valamint magyarorszagi
fejlodéstorténete a kockazati tokének szintén bemutatasra keril kiilonds figyelmet szentelve az aktualis trendeknek.
Tovabba targyalasra keriilnek olyan témakordk, mint az allami szerepvallalas kérdése és az informalis kockazatitdke-
piac, melyek fontos szerepet jatszanak a kockazatitoke-agazat mitkodése terén.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A tanulasi folyamat az 6rakon feldolgozott témak otthoni lesajatitasat teszi sziikségessé. Ezen feliil A hallgatoknak
lehetdsége nyilik egyes témakorok egyéni, illetve csoportos feldolgozasara és eléadasara.

Ertékelés
Aldiris megszerzésének feltétele:
Az alairas feltétele a szeminariumok rendszeres latogatisa. Amennyiben a hidnyzasok szdma meghaladja a 3

alkalmat, az alairas megtagadasra keriil. A Hallgato koteles a gyakorlatokon a DE Tanulmanyi és vizsgaszabalyzata,
valamint a DE Etikai kodexének megfelelé6 modon részt venni.

Oktatasi anyagok:

A targy e-learning kurzusan a targy oktatoi elérhetévé teszik az eléadasok és a szeminariumok anyagait. Az orai €s
az otthoni terhelés aranya megkozelitéleg 50-50%, igy a jelen tematika ’kotelezd szakirodalom’ pontjaban felsorolt
oktatasi anyagok koziil az oktatok altal megjelolt részek, feladatok képezik az 6nallo felkésziilés alapjaul szolgald
tananyagot.

Gyakorlati jegy megszerzésének feltétele:

Zarthelyi dolgozat megirdsanak lehetdsége:
A targy gyakorlati jeggyel zarul. A DE Tanulmanyi és vizsgaszabalyzat Gazdasagtudomanyi Karra vonatkozé VI.
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rész 7. § (4) b) pont alapjan a hallgatok zarthelyi dolgozatot irnak a szorgalmi idészak végén, aminek potlasara
legkés6bb a vizsgaidGszak elsé hetében sor keriil. A masodik poétlasra (az elsé potlas sikertelensége esetén)
legkésdbb a vizsgaidészak végeig biztositunk lehetoséget.

Zarthelyi dolgozat tartalma és felépitése:
A zarthelyi dolgozatok a teljes félév anyagat tartalmazzak. A zarthelyi dolgozatok kérdései az orak és a tematikaban
megjelolt kotelezé irodalmak anyagaira, illetve az azok alapjan megoldhatd problémakra iranyulnak.

Zarthelyi dolgozat értékelése:
A gyakorlati jegy a zarthelyi dolgozaton elért pontszam alapjan keriil meghatarozasra. A zarthelyi dolgozat alapjan
az értékelés és a gyakorlati jegy a kovetkezok szerint alakul:

60% alatt: 1, elégtelen
60-69%: 2, elégséges
70-79%: 3, kozepes
80-89%: 4,6

90-100%: 5, jeles

A Hallgatoknak a félév soran lehetdsége van kiscsoportos (2-3 f6) eléadas tartasara, amivel maximalisan 10
szazalékpont tobbletpontszam érhetd el, ez a zh teljesitményhez hozzaadodik. A plusz pontok csak akkor vehetk
figyelembe, amennyiben az irasbeli dolgozat legalabb elégséges szinten megirasra kertil.

A targy oktatoi és a Hallgatok egyarant, minden esetben kotelesek a DE Tanulmanyi és vizsgaszabalyzata, valamint
a DE Etikai kodexe szerint eljarni.

Kotelezo szakirodalom:

Az el6adasok anyaga.

Jéki Erika (szerk) (2021): Kockazati tokefinanszirozas elméleti kérdései. Akadémia Kiado. Budapest
|Ajanlott szakirodalom:

Becskyné Nagy Patricia (2008): A kockdzati téke hozzaadott és ,, elvett” értéke. Doktori értekezés, Debreceni
Egyetem. 255. o.

Fazekas Balazs (2018): Elet a piaco til — Az dllami hatterii kockdzatitéke-finanszirozds elmélete és gyakorlata a
magyarorszagi tapasztalatok tiikrében. Doktori értekezés, Debreceni Egyetem. 255. o.

Jaki Erika - Berlinger Edina - Lovas Anita - Csepy Gabor (2018): Szemelvények a vallalatfinanszirozas témakorébol
1. Budapesti Corvinus Egyetem, Budapest

Karsai Judit (2017): Furcsa par. Az dllam szerepe a kockdzatitéke-piacon Kelet-Eurdopaban. Kozgazdasagi Szemle
Alapitvany. Budapest

Karsai Judit (2012): 4 kapitalizmus vj kirdlyai - Kockazati toke Magyarorszagon és a kézép-kelet-europai régioban.
Kozgazdasagi Szemle Alapitvany. Budapest

Makra Zsolt (szerk.) (2006): 4 kockazati toke vilaga. Aula Kiadé Kft. Budapest

Heti bontott tematika

1. Tantargyi kdvetelmények ismertetése. A kockazati téke tulajdonsagai.

A Hallgaté megismeri a kockazatitOke-finanszirozas alapvetd jellemzdit.

3. A magantéke-befektetések jellemzdi, a kockazati téke helye a magantdke dgazatban.

A Hallgaté megismeri a magant6ke-piac alapvetd jellemzdit.

5. A kockazati téke fejlodéstorténete.

A Hallgaté megismeri a kockdzati toke jellemzdinek kialakuldsat.

7. A befektetési folyamat 1épései és jellemzdi a kockazatitOke-finanszirozas soran. (1.)

A Hallgatok megismerkednek a befektetések kivalasztasaval és értékelésével kapcsolatos
alapokkal.

9. A befektetési folyamat 1épései és jellemzdi a kockazatitéke-finanszirozas soran. (I1.)

A Hallgaték megismerik a kockazati tékések és portfolidvallalkozasok egylittmiikodését.
11. A kockazati toke keresleti oldalanak bemutatasa. A startupok és a startup-okoszisztéma
megismerése.

A Hallgatok megismerik a startup vallalkozasok jellemz6it és a mikodésiiket befolyasolo
legfontosabb kdrnyezeti tényezdket és intézményeket.

13. A fiatal, innovativ vallalkozasok értékelése és az értékelés soran felmeriilé problémak. A
VC moédszer.

A Hallgaték megismerik a fiatal és innovativ vallalkozasok értékelési lehetdségeit.

15. Az értékteremtés folyamata a  kockdzatitoke-finanszirozdsban. A portfolio-
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vallalkozasokbol torténo kiszallasi modok.

A Hallgatok megismerik a kockazati tokések hozzaadott értéket teremtd tevékenységeit és
a kiszallasi lehetdségeket.

17.

Az informalis kockazatitdke-piac jellemzdi, az iizleti angyalok és az angyalhalozatok.

A Hallgatok megismerkednek az angyaltéke jellemzbivel.

19.

Az édllami szerepvallalds eszkdzei és hatasa a kockazatitéke-piacon.

A hallgatok megismerik az allami szerepvallalas okait, eszkdzrendszerét, elonyeit és
hatranyait elméleti €s empirikus szempontbol.

21.

Nemzetkozi trendek a kockazatitGke-finanszirozasban.

A Hallgatok megismerik a kockazati téke teljesitményét a nemzetkozi tapasztalatok
alapjan.

23.

A kockézatitoke-finanszirozds multja, jelene ¢és potencidlis fejlodési palyai
Magyarorszagon.

A Hallgatok megismerik a magyarorszagi piac jellemzdit.

25.

Esettanulmanyok feldolgozasa, hallgatdi prezentaciok.

A Hallgatok esettanulmanyok feldolgozasan keresztill szintetizalhatjdk az elsajatitott
elméleteket €s gyakorlati aspektusokat.

27.

Zh. megirisa

*TE tanulasi eredmények
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Munkajogi és tarsadalombiztositasi
magyarul: ismeretek
A tantargy neve: : : Kédja: GT_AGMN506-17
gy nev Introduction to Labour Law and Social ! -
angolul: .
Security Insurance
Felelds oktatési egység: DE GTK Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet
Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
, Oraszamok . , . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali + Heti 2 Heti 2
» ” " A\ 5 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Toré Emese beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a verseny- és a kozszféraban létesithetdé foglalkoztatdsi jogviszonyok fajtaival és tartalmi
sajatossagaival, kiilonos tekintettel az individualis munkajog jellemzdire. A tipikus munkaviszony jellemzo6i mellett a
hallgatok betekintést nyernek az atipikus munkaviszonyok specialis jogi szabalyozasaba is, valamint a kollektiv
munkajog intézményeibe. A kurzus keretében bemutatasra keriilnek a tarsadalombiztositasi jog alapvetd
rendelkezései is, amelynek soran a hallgaté megismerkedhetnek az egészségbiztositasi €s nyugdijbiztositasi ellatasok
formaival és feltételeivel, valamint az ellatasok fedezetével.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgatdé olyan alapvetd munkajogi ismereteket sajatit el, melyek révén képes eligazodni a kiilonbozo
foglalkoztatasi jogviszonyok alapvetd sajatossagai kozott. A kurzus eléadasai harom f6 témateriilet koré
fokuszalodnak: 1. A verseny- és kozszféra foglalkoztatasi jogviszonyainak rendszere, foglalkoztatasi formak
elhatarolasi szempontjai. 2. A munkaviszony tipikus szabalyai, valamint az atipikus munkaviszony formai és
jelentdségiik. 3. A tarsadalombiztositasi jog alapvet6 szabalyai.

Kepesség:

Legyen tisztaban a kiilonboz6 foglalkoztatasi formakra jellemzd specidlis sajatossagokkal, ismerje azok tartalmi
sajatossagait.

Tudja elhelyezni a munkavégzési formak kozott a tanult jogviszonyokat, ismerje az elhatarolasi szempontjaikat.

Legyen tisztaban az egyes egészség- és nyugdijbiztositasi ellatasok igénybevehetdségének formaival és feltételeivel,
az egyes foglalkoztatasi jogviszonyokhoz kapcsolddoé jarulékfizetési szabalyokkal.

Legyen képes az adott foglalkoztatasi jogviszony — elsésorban a munkaviszony - esetén a létesitésére, a tartalmi
sajatossagaira és a megsziintetésére vonatkozo alapvetd szabalyok felismerésére, illetve meghatarozasara.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. munkaba lépése esetén a 1étesitendd foglalkoztatasi jogviszony tekintetében a
tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.

Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgaté megfeleld munkajogi tudas birtokaban atlassa és elkiilonitse a gazdasagi szféra
foglalkoztatasi jogviszonyainak tipusait, a munkdja soran felmeriilé alapvetd jogintézményeket (munkaszerz6dés,
tanulméanyi szerzOdés, versenytilalmi megéllapodas kotése, munkaviszony modositdsa, megsziintetése esetén)
magabiztosan és szakmailag megfelelden értelmezni és értékelni tudja, a jogi ismereteit folyamatosan gyarapitsa.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatét ahhoz, hogy a munkajog és tarsadalombiztositas intézményei korében az altalanos
informaciokhoz képest egy magasabb szakmai szinten jogilag megalapozottan és felelosséggel formaljon véleményt
a foglalkoztatasi jogviszony formait €s tartalmat érint6 kérdésekben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A munkajog rendszere, tagozddasa. A munkavégzésre iranyuld jogviszonyok fajtdi és rendszere a verseny- és
kozszféraban. Az egyéni és a tarsas vallalkozas keretében végzett munka jogi sajatossagai. A munkaviszony
létesitése, alanyi kore. A munkaszerzodés tartalmi elemei. A munkaltatd és munkavallald jogai €s kotelezettségei. A
munkaszerzodéstol eltérdé foglalkoztatas lehetdségei (atiranyitas, kikiildetés, kirendelés). A munkaidé szabalyozasa.
A pihendid6 fajtai és jellemz6i. A munka dijazasanak szabalyai. A cafetéria munka- €s adojogi szabalyai. A
munkajogi kartéritési felelésség. A munkaviszony megsziinése ¢s megsziintetése. Atipikus munkaviszonyok. A
kollektiv munkajog intézményei. A tarsadalombiztositas jellege, a biztositottak kore. Az egészségiigyi ellatasok
formai és feltételei. A nyugdijrendszer pillérei, a sajat jogh és hozzatartozo6i nyugellatdsok kore. A rehabilitacios
ellatasok formai. A jarulékfizetés szabalyai.
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Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
elbadas, igény szerint konzultacid, szeminariumon a joggyakorlat megismerése jogesetek bemutatasan keresztiil

Ertékelés
A félév soran egy zarthelyi dolgozat megirasara kertiil sor. A vizsga forméaja: irasbeli kollokvium.
Az értékelés otfokozatu az alabbiak alapjan:
0-50 % - elégtelen
51- 62 % - elégséges
63-77 % kozepes
78 - 88 % - jo
89- 100% - jeles
Kotelezo szakirodalom:

KAROLYI-PRUGBERGER-TORO: Munkajog és tarsadalombiztositds, 2016. Bibor Kiadd, Miskolc. ISBN 978-
615-5536-16-8

2012. évi L. térvény a munka térvénykonyvérdl

Ajanlott szakirodalom:
BANKO Zoltan, BERKE Gyula, KISS Gyorgy: Kommentar a munkatorvénykonyverdl szolo 2012. évi I. torvényhez.
2017. NET jogtar.

PRUGBERGER Tamés, TORO Emese: Szocidlis és jogdogmatikai problémdk a munkaviszony megsziinése és
megsziintetése koriil. Magyar Jog. 2018. januar, pp. 40-50.

PRUGBERGER-NADAS: Eurdpai és magyar éGsszehasonlité munka-és kézszolgdlati jog. Wolters Kluwer Kiado,|
Budapest, 2014. ISBN 978963295404 217.

PRUGBERGER Tamas: Magyar munkajogi reform europai kitekintéssel. Novotni Kiad6, Miskolc, 2013.

Heti bontott tematika

1. hét
A munkajog rendszere, tagozodasa: A munkajog jogagi sajatossagai, a diszpozitiv és a
kogens szabalyozas értelmezése. A kollektiv és az individualis munkajog rendszere.

A munkavégzésre iranyulo jogviszonyok fajtai: A foglalkoztatasi viszonyok a
versenyszféraban. A munkaviszony és a polgari jogi jogviszony elhatarolasi szempontjai.
Egyéni véllalkozo és tarsas vallalkozé munkavégzése. A kozalkalmazotti és koztisztviseldi
jogviszony.

TE: Ismeri a munkajog rendszerszintii tagozodasat, az egyéni és a kollektiv munkajog
szabalyozasi korét a versenyszféra és a kdzszféra tekintetében. Ismeri a koz- és
versenyszféraban létesithetd munkavégzési jogviszonyok fajtait, elhatarolasi szempontjait.

2. hét A munkaviszony létesitése, alanyi kore: A munkaltatd és a munkavallald személye. A
munkaszerzdés alaki és tartami kovetelménye.

TE: Ismeri, hogy ki és milyen feltételekkel 1étesithet munkaviszonyt, s a
munkaszerz6désnek milyen sziikségképpeni, kotelezo és lehetséges tartalmi elemei vannak

3. hét A munkaltaté és munkavallal6 jogai és kotelezettségei: A munkaviszony tartami
sajatossagai, a feleket megilletd jogok és terheld kotelezettségek rendszere a munkajogi
alapelvek és a tételes szabalyozas alapjan.

A munkaszerzodéstol eltéro foglalkoztatas lehetdségei: A munkaltatdi utasitasi jog
terjedelme: atirdnyitas, kikiildetés, kirendelés elrendelésének jogszeriiségi kritériumai.

TE: Ismeri a munkaltaté és a munkavallalé egymassal szembeni jogait és kotelezettségeit,
azok megsértésének szankcidit. Alapos ismereteket sajatit el abban a tekintetben, hogy a
munkaltato egyoldaluan milyen munkaszerzodéstdl eltéré munkavégzésre utasithatja a
munkavallalot, s erre milyen garancialis szabalyok vonatkoznak.

4. hét A munka dijazasanak szabalyai: A munkabér fajtai (id6bér, teljesitménybér, kombinalt
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bér) és elemei. Az alapbér és a bérpotiékok szabalyai, a nem rendszeres juttatdsok fajtai.
A cafetéria munka- és addjogi szabalyai: A béren kiviili juttatdsok rendszere, a cafetéria
alkalmazasi feltételei, elemei. Az adomentes, a kedvezményes és altalanos ad6zasu
juttatasok kore, a rekreacios keret.

TE: Ismeri a munkabér megallapitasanak lehetdségeit €s szabalyait, a munkabér részeként
kifizetésre keriil6 eseti juttatasok formait (jutalom, jutalék, prémium). Ismeri a béren
kiviili juttatasok alkalmazasanak munkajogi és addzasi szabalyait.

5. hét

A pihen6ido fajtai és jellemz6i: A munkakozi sziinet, a napi pihendidd, a heti pihen6id6
¢és a szabadsag kiadasanak jogszertiségi kritériumai.

TE: Ismeri a munkavallalot megilletd pihen6iddk fajtait, mértékére, dijazasara és kiadasara
vonatkozo szabalyokat.

6. hét

A munkaid6 szabalyozasa: A munkaidével kapcsolatos alapfogalmak. A teljes
munkaidd, a munkaid6 beosztas szabalyai. A rendkiviili munkavégzés elrendelése és
dijazasa.

TE: Részletes ismeretekkel bir a napi, heti munkaidé mértékérol és beosztasarol, az
altalanos, egyenl6tlen, rugalmas, kotetlen és osztott napi munkaidérél, valamint a
munkaiddkeret alkalmazéasanak céljarol.

7. hét

1. Zarthelyi dolgozat. K6zéppontban allnak a munkaviszony 1étesitésének szabalyai, a
munkaviszony tartalmi sajatossagai, a munkaidé és a pihen6idod jogszer(i megallapitasanak
szabalyai.

TE: Ismeri a munkaszerzdés kotésének jogszerliségi kritériumait és a felek jogallasat, a
kialakithatdé munkarend szabalyait és a munkavallalot megilletd pihen6id6k formait és
kiadasdnak szabalyait.

8. hét

A munkajogi kartéritési felelsségi rendszer: A munkavallalo altalanos (szubjektiv) és
specialis (objektiv) kartéritési felelossége. A munkaltato kartéritési felelssége.

TE: Ismeretekkel bir a felek altal a munkaviszonybdl eredd karokozasért valo feleldsségi
alakzatok alapvetd szabalyairol.

9. hét

A munkaviszony megsziinése és megsziintetése:

A munkaviszony automatikus megsziinésének esetei. A felek jognyilatkozata altali
megsziintetési formak: kozds megegyezés, felmondas, azonnali hatalyu felmondas
jogszeriiségi kritériumai.

TE: Ismeri a felmondasi jog feltételeit, okait, a felmondasi idd, felmentési id6 és
végkielégités alkalmazasanak szabdlyait, az indoklas nélkiili és a szankcios azonnali
hatalyt felmondas gyakorlasanak jogszertiségi kritériumait.

10. hét

Atipikus munkaviszonyok formai: A vezetd allasu alkalmazottak kore és jogallasa, a
hatarozott idejii munkaviszony, tivmunka, bedolgozoi jogviszony, egyszertisitett
foglalkoztatas, munkavégzés behivas alapjan, munkakor megosztasa, tobb munkaltatd altal
1étesitett munkaviszony sajatossagai.

TE: Ismeri az atipikus munkaviszony fogalmat, formait és specialis szabalyait.

11. hét

A kollektiv munkajog intézményei: Erdekegyeztetés forumai és jogkore. A
szakszervezet jogositvanyai. A kollektiv szerzodés megkotése, tartalma. Az iizemi tanacs
megvalasztasanak szabalyai, miikddése, jogkore. Az eurdpai lizemi tanacs szerepe. A
sztrajkjog.

TE: Alapos ismeretekkel bir a munkavallalok egészét érinté munkaiigyi kapcsolatok egyes
intézményeirdl, 1ényegérol.

12. hét

A tarsadalombiztositas szerepe, tagozodasa: a biztositottak kore. Az egészségiigyi és
nyugellatasok formai és feltételei. A természetbeni €s pénzbeli ellatasok formai és
feltételei. A sajat jogu és a hozzatartozoi nyugellatasok igénybevételi formai.
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TE: Alapos ismeretekkel bir a biztositottak altal igénybe vehetd ellatdsok korérdl és
feltételrendszerérdl.

13. hét

A tarsadalombiztositasi ellatasok fedezete: a foglalkoztato ¢és a foglalkoztatott
jarulékfizetésének szabalyai az egyes munkavégzési jogviszonyokhoz kapcsoldddan.

TE: Alapos ismeretekkel bir a biztositott maganszemély egyéni jarulékfizetése, az 6nallo
vallalkozashoz kacsolddo jarulékfizetési kotelezettség tekintetében, valamint a kifizetd
(munkaltat6) foglalkoztatottakhoz kapcsolddo kozterhei (szocho, eho) vonatkozasaban.

14. hét

Jogesetek megoldasa: Kozéppontban a munkaviszony megsziintetésének formai, a
munkajogi feleldsségi rendszer, az atipikus munkaviszonyok, a kollektiv munkajog és a
tarsadalombiztositasi jog.

TE: Alapos ismeretekkel bir az egyéni és a kollektiv munkajog, valamint a
tarsadalombiztositasi jog alapvetd sajatossagai tekintetében.

*TE tanulasi eredmények
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Tantargy neve: Start-up-ok jogi ABC-je Kreditértéke: 3

A tantargy besorolasa: gyakorlat

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,, képzési karaktere”: 30% elmélet,
gyakorlat: 70%

A tandra tipusa ¢és 6raszama: gyakorlat 30 éra az adott félévben,
Az adott ismeret atadasaban alkalmazandoé tovabbi (sajdfos) médok, jellemzok:

A szamonkérés modja:.irasbeli vizsga
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajatos) médok: -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 5. félév

Elétanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitandd ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A start-up-ok jogi ABC-je targy keretein belill megismerkedjenek a Startup fogalmaval.
Tovabba az indul6 vallalkozasok jogi alapjaival, az inditassal kapcsolatos teendokkel, mind
jogi, pénziigyi és szadmviteli szempontokbol. Mindemelett megismerkednek az indulo
vallalkozasok tervezésével kapcsolatos mechanizmusaval

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Kotelez6 szakirodalom:
Az odrai eléadasok anyaga, ami az e-learning rendszerben megtalalhato.
Toré Emese (2019): Vallalkozasok jogi ismeretei munkafiizet. Debreceni Egyetem, Debrecen

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (fuddas, képesség stb.,
KKK 7. pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben
hozzajarul

Tudas:

Ismeri és érti az induld vallalkozasokkal kapcsolatos jogi, pénziigyi €s szamviteli
teenddkel. A hallgato képes lesz ezen a teriileten torténd naprakész eligazodasra.

Képesség:
A hallgatd megtanulja az indulé vallalkozasokkal kapcsolatos lefontosabb teendket €s
képes lesz alapvetd Osszefiiggéseket értelmezni és észrevenni.

Attitid:

A hallgat6 torekszik az dnképzésre.

Autonomia és feleldsség:

Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelésséget vallal.

Tantargy felelose (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil. Becsky-Nagy Patricia egyetemi
docens

Tantargy oktatasaba bevont oktaté(k), ha van(nak) (név, beosztas, tud. fokozat):
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magyarul: Vezet6i szamvitel
A tantargy neve: Kodja: GT_AGMNG609-17
angolul: Management Accounting
FelelSs oktatasi egység: IDE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kételezo el6tanulmany neve: Kodja:
; Oraszamok . . . ,
Tipus ElGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali 4F Heti 1 Heti 2 .
Kollokvium 4 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kiss Anita beosztésa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismertesse a hallgatokkal a vallalkozasok vezetésének és fejlesztésének korszeri modszereit, gyakorlati
feladatait, kiemelve a vezet6i szamvitel fontossagat.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A szamvitel feladata egy-egy gazdasagi tarsasagrol pénziigyi informaciok meghatdrozasa, mérése és szolgaltatasa
annak érdekében, hogy ezen informaciok felhasznaldi megalapozott dontéseket hozhassanak. A megéllapitas, mérés
¢és kozlés szolgalhatja a tarsasag kiilsd felhasznalokkal valdo kommunikaciojat. A vezetdi szamvitel a vallalkozés
vezetdi (a management) részére ad a dontésekhez informaciokat.

Képesség:

Képessé valik a hallgatdo a vezet6i szamvitel sajatossagainak elkiilonitésére, valamint az alapvetd Osszefiiggések
értelmezésére.

Attitiid.:

A félév soran az elméleti ismeretek mellett a gyakorlati hasznositas lehetdségeit is elsajatitjak a hallgatok.
Autonomia és feleldsség:

Feleldsséggel dont a kurzus soran szerzett ismeretek bovitésérol és fejlesztésérol.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei
A vezet6i szamvitel fogalma, koltséggazdalkodas, dnkoltségszamitas. Gyakorlati feladatok, szampéldak megoldasa.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Elméleti és gyakorlati ismertek atadasa illusztrativ példédkon, feladatokon keresztil. A példdk megoldasat a
szeminariumi foglalkozasok segitik.

Alairas megszerzése
A félévi alairas megszerzésének feltétele, hogy a hallgatok a gyakorlatokat rendszeresen latogassak, az igazolatlan
hianyzasok mértéke nem haladhatja meg az orak 30%-at, ami azt jelenti, hogy 3 alkalomnal tobb hianyzas esetén az
alairas megtagadasra keriil.

Ertékelés
A megszerzett ismeretek szamonkérése irasbeli dolgozat formajaban torténik. A dolgozatok felépitése: az elméleti
anyagra vonatkozo tesztek, igaz-hamis allitdsok és rovid kérdések (definiciok, képletek, dsszefiiggések), valamint
gyakorlati, szamitasi feladatok megoldésa.

A feladatsor értékelése és ezzel a végsd érdemjegy kialakitasa a kovetkezOképpen torténik: 50% felett 2 (elégséges),
65% felett 3 (kdzepes), 80% felett 4 (j6), 90% felett 5 (jeles) érdemjegy adhato.

Kotelezo6 szakirodalom:

Kardos Barbara — Sisa Krisztina — Szekeres Bernadett — Veress Attila [2021]: Vezetdi szamvitel elmélet,
modszertan. Saldo Kiadd, Budapest

Sisa Krisztina — Veress Attila — Szijarté Boglarka — Frany6 Zsofia [2021]: Vezet6i szamvitel feladatgyiijtemény.
Saldo Kiadd, Budapest

Kardos Barbara — Sztan6é Imre — Veress Attila [2012]: A vezet6i szamvitel alapjai. Saldo Kiado, Budapest
Letolthetd: http://hdl.handle.net/2437/282319

Kardos Barbara — Miklosyné Acs Klara — Sisa Krisztina — Veress Attila [2012]: Példatar a vezetdi szamvitel
alapjaihoz. Saldo Kiad6, Budapest

Letolthetd: http://hdl.handle.net/2437/282335

A digitdlis oktatasban hasznadlt tananyagok eléréséhez érvényes konyvtdri tagsdg és un. otthoni elérés funkcio
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bedllitdsa sziikséges.
A dokumentum és a pdf megjelenito védelmének megkeriilése (mdsolas, nyomtatds, letoltés korlatozdsa) tilos.
Janosa Andréas — Paal Eva [2001]: Szamvitelszervezés és vezetés I1. Perfekt, Budapest, 1. és 2. fejezetek
A szeminariumokon kiadott és megoldott szamitési feladatok

|Ajanlott szakirodalom:
Kondorosi Ferencné [2002]: A vezetdi szamvitel és elemzés alapjai. Régio Kiadd, Debrecen
Hansen, Don — Mowen, Maryanne [1997]: Management Accounting. South-Western College Publishing
Chadwick, Leslie [1999]: Vezet6i szamvitel. Panem-Prentice Hall

Heti bontott tematika

A vezetdi szamvitel fogalma, értelmezése, feladata, kapcsolata a pénziigyi szamvitellel

TE: Ismeri a vezetdi szamvitel, pénziigyi szamvitel kdzotti 6sszefiiggéseket.

Koltségtani ismeretek, koltség, raforditas

TE: Ismeri az allandé és valtozo koltségeket.

A koltségek jellemzdi, csoportositasa

TE: Ismeri a koltségvaltozasi tényezot.

Koltséggazdalkodas fogalma és értelmezése

TE: Ismeri a fedezeti kdltségszamitast.

A koltséggazdalkodas modszerei, koltségszamitasok

TE: Ismeri a hatarkoltség-szamitast.

11.

Koltségek elszamolasa, annak céljai €s lehet6ségei, a koltségek elszamolasa a szamviteli
torvény szerint, a koltségelszamolas gyakorlata

TE: Ismeri az els6dleges koltségnem elszamolas, elsdédleges koltségnem, masodlagos
koltséghely/kolségviseld elszamolas, elsédleges koltséghely/kolségviseld, masodlagos
koltségnem elszamolas gyakorlati mddszereit.

13.

Kalkulaciok és onkoltségszamitas. Az Onkoltségszamitas targya, feladata és torvényi
szabalyozasa

TE: Ismeri a kalkuldci6 fogalmat, feladatat.

15.

Az Onkoltségszamitas fajtai. Elokalkulacid, kdzbensd kalkulacio

TE: Ismeri az 6nkoltségszamitas lehetséges sémait.

17.

Az Onkoltségszamités fajtai. Utdkalkulacid

TE: Ismeri az elokalkulaciot, kozbenso kalkulaciot, utokalkulaciot.

19.

Az Onkoltségszamitas modszerei. Osztokalkulacid

TE: Ismeri az osztokalkulaciot.

21.

Az Onkoltségszamitas modszerei. Potlékold kalkulacio

TE: Ismeri a potlékold kalkuldciot.

23.

Az onkoltségszamitds modszerei. Normativ kalkulacio

TE: Ismeri a normativ kalkulaciot.

25.

Az 6nkoltségszamitds modszerei. Vegyes kalkulacio

TE: Ismeri a vegyes kalkulaciot.

27.

Osszefoglalas

TE: Alapos ismeretekkel rendelkezik a vezetdi szamvitelrdl, a koltséggazdalkodasrol, az
onkoltségszamitas és koltségelszamolas teriileteirdl.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: Szolgaltataismarketing
A tantargy neve: Kodja: GT_AGMN404-17
angolul: Services Marketing
Felel8s oktatasi egység: DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet, Marketing Tanszék
Kételezo el6tanulmany neve: Kodja:
p Oraszamok i . . ,
Tipus EiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0
p o - K 3 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kiss Marietta beosztésa: egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerjék a szolgaltatismarketing alapvetd Osszefliggéseit és annak specialis marketing-eszkozrendszerét. A
kurzus aktualis és atfogd képet kivan nyujtani a szolgaltatdismarketingrdl, kiemelt hangsullyal kezelve a fogyasztoi
elégedettség és a szolgaltatasmindség kérdését. A hallgatok a szolgaltatasmarketing alapjaival a marketingstratégiaba
illesztve ismerkedhetnek meg, az elmélet és a gyakorlat kozti hidat az elméleti koncepcidkra hozott gyakorlati példak
teremtik meg. A kurzus nem csupan a szolgéltatovallalatok szamara alapvetéen fontos tevékenységként értelmezi a
szolgaltatasmarketinget, hanem a versenyelony forrasaként is a fizikai termékeket eldallito vallalatok szamara. A
kurzus végsé célja, hogy a mai iizleti kdrnyezet megértéséhez — és az abban vald sikeres helytallashoz —
elengedhetetlen ismereteket és képességeket nyujtson.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- A hallgato rendelkezik a szolgaltatasmarketing alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, tényeinek,
Osszefiiggéseinek ismeretével.

- Atfogban ismeri a szolgéltatismarketing szakteriilet targykorének alapvetd tényeit, irdnyait és hatarait.

- Ismeri a szolgaltatasmarketing szakteriilethez kotodo legfontosabb Osszefliggéseket, elméleteket és az ezeket
felépito fogalomrendszert.

- Ismeri a szolgaltatasmarketing fogalmat, koncepcidjat, eszkozrendszerét és modszertanat az tizleti és nonprofit
szféraban. Ismeri a szolgaltatasmarketing szerepét a vallalat, intézmény miikodésében, a szolgaltatasmarketing
kapcsolatét a szervezet mas folyamataival, funkcidival.

- Ismeri a fogyasztoi, vevoi magatartas folyamatat szolgaltatasok esetén.

- Birtokéban van a szolgaltatdismarketing-tudomany alapveto szakmai szokincsének.

Képesség:

- A tanult elméletek és mdodszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd dsszefliggéseket tar fel, rendszerez és elemez
a szolgaltatasmarketing teriiletén, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elokészitd
javaslatokat készit, dontéseket hoz rutin - és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi kornyezetben is.

- Elvégzi a szolgaltatasmarketing szakteriilet ismeretrendszerét alkotd elképzelések alapfoku analizisét, az
Osszefiiggéseket szintetizalja, és adekvat értékeld tevékenységet folytat.

- Képes a szolgaltatasmarketing rovid és kozéptavu dontési folyamataiban vald eligazodasra, a gyors piaci
valtozasok felismerésére, azokhoz val6 alkalmazkodasra.

- Képes marketingdontéseket el6készit6 marketingkutatdsi feladatok elkészitésére, a kutatdsi terv
megfogalmazasara, és a kutatas lebonyolitasara, az alapvetd Osszefiiggések elemzésére szolgaltatovallalatoknal.

- Képes a szolgaltatovallalatok marketing adatbazisainak kezelésére, a szekunder marketingkutatasi informaciok és
adatok elemzésére.

- Megerti és hasznalja a szolgaltatasmarketing szaktertiilet jellemz6 online és nyomtatott szakirodalmat.

- Képes felismerni a szolgéltatdsmarketing-problémakat, megolddsukat megtervezi, megvalositja.

Attitiid.:

- Fogékony az 1j informaciok befogadéasara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra a szolgaltatdsmarketing
teriiletén, nyitott az 11j, 6nalld és egytittmiikodést igényld feladatok, felelésségek vallalasara.

- Torekszik szolgaltatasmarketing-tudasanak fejlesztésére.

Autonomia és felelosség:

- Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért feleldsséget vallal.

- Szakmai Gtmutatas alapjan végzi atfogo és specialis szolgaltatasmarketing szakmai kérdések végiggondolasat, és
rendelkezésére allo forrasok alapjan torténd kidolgozasat.

- Felel6sséggel részt vallal szolgaltatasmarketing szakmai nézetek kialakitasaban, indoklasaban.

- Felelosséget vallal a munkéval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak €s szabalyok betartasa
terén.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus a kovetkezd témakdoroket oleli fel: A szolgaltatdsok fogalma, tipusai; A szolgéltatdisok menedzsmentjének
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sajatossagai; A szolgaltatasok pozicionalasa; Fogyasztoi magatartas a szolgaltatasoknal; Szolgaltatasmindség; Vevoi
elégedettség €s vevOmegtartas; Panaszkezelés; A szolgaltatastermék; Szolgaltatasok arazasa; Az értékesités
lehetéségei a szolgaltatasoknal; A szolgaltatasok kommunikalasa; Szolgaltatasi folyamatok €s rendszerek; A
szolgaltatasok megfoghat6 elemei; Az emberier6forras-menedzsment szerepe a szolgaltatasokban; Nemzetkozi
szolgaltatdsmarketing; Sikeres szolgaltatasi stratégidk.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adasok (az eldadas diait a hallgatok tanulas céljabol megkapjak), tantermi vita, megbeszélés, otthoni felkésziilés a
kdtelezo és opcionalisan az ajanlott irodalombol, online hazi és gyakorlo feladatok.

Ertékelés
Az elbadasokon valo aktiv részvétel elvart. A hazi feladatok megoldasara egy hét all a rendelkezésre, késobbi
beadasa naponta 20%-kal csokkenti az egyébként érte kapott pontot. A félév irasbeli vizsgaval zarul. A félév végi
jegy a kovetkezOképpen all 6ssze (a jobbik eredmény lesz figyelembe véve):

A opci6:  irasbeli vizsga: 100%
B opcié:  online hazi feladatok: 20% ES irasbeli vizsga: 80%

Erdemjegyek:

0-50% elégtelen (1)
51-62% elégséges (2)
63-74% kozepes (3)
75-86% j6(4)
87-100% jeles (5)

Kotelezo szakirodalom:
KENESEI ZSOFIA-KOLOS KRISZTINA (2014): Szolgaltatismarketing és -menedzsment. Alinea Kiad, Budapest
lAjanlott szakirodalom:

BARON, S.—HARRIS, K.-HILTON, T. (2009): Services Marketing: Text and Cases. 3rd edition, Palgrave
Macmillan, Basingstoke

LOVELOCK, C. H-WIRTZ, J. (2012): Services Marketing: People, Technology, Strategy. 7th edition, global
edition, Pearson, Boston

VERES ZOLTAN (2005): Szolgaltatasmarketing. Miiszaki Kiad6, Budapest
VERES ZOLTAN (2017): A szolgaltatismarketing alapkonyve. Akadémiai Kiadé, Budapest
WIRTZ, J—LOVELOCK, C. H. (2017): Essentials of Services Marketing. 3rd edition, Pearson, Harlow

Heti bontott tematika

1. Kovetelmények ismertetése. A szolgaltatasok fogalma, tipusai

TE* A hallgatok megismerkednek a szolgaltatasok és a szolgaltatasmarketing fogalmaval,
a szolgaltatasok nemzetgazdasagi és vilaggazdasagi jelentéségével, a szolgaltatasok
marketing mixével, a szolgaltatasok kiilonb6z6 szempontok szerinti csoportositasi
lehetdségeivel.

3. A szolgaltatasok menedzsmentjének sajatossagai

TE A hallgatok megismerik a szolgaltatisok négy sajatossagat (megfoghatatlansag,
szétvalaszthatatlansag, valtozékonysag, tarolhatatlansag), az ezekbdl eredd problémakat és
azok kezelési lehetGségeit.

5. A szolgaltatasok pozicionalasa. Fogyasztoi magatartas a szolgaltatasoknal

TE Bemutatasra keriilnek a szolgaltatasok szegmentalasi lehetdségei, pozicionalasanak
folyamata ¢és lehetdségei, illetve a szolgaltatdsok ujrapozicionaldsa. A hallgatok
megismerik a fogyasztoi dontési folyamatot szolgaltatdsok esetén, részletesen
megismerkednek annak szakaszaival.

7. Szolgaltatdsmindség

TE A hallgatok megismerik a szolgaltatasok sajatossagainak hatdsiat a mindségre, a
szolgaltatasmindség fogalmat, az észlelt szolgaltatdismindség dimenzidit, az elvarasok
szerepét a minOségészlelésben, a GAP-modellt, a Servqual moddszert, a
szolgaltatasmindség informaciés rendszerét, a szolgaltatdismindség biztositasanak
legfontosabb ~ eszkdzeit, illetve a  garancia  szerepét a  szolgaltatasok
mindségmenedzsmentjében.
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Vevoi elégedettség és vevOmegtartds. Panaszkezelés

TE A hallgatok betekintést nyernek a vevoi elégedettség fogalmaba, mérési lehetdségeibe
¢és annak problémaiba, a vevoi lojalitas fogalmaba és mérési lehetdségeibe, az elégedettség
¢és lojalitds kapcsolatdba, a vevOmegtartas fontossagaba és eszkdzeibe (torzsvasarloi
programok, CRM). Megismerik a panaszkezelési paradoxont, a panaszok mérési
lehetdségeit, a vevok panaszkodasi szokasatit, illetve a panaszkezelés folyamatat.

11.

A szolgaltatastermék

TE A hallgatok megismerik a szolgéltatdstermék molekulamodelljét és ,,viragmodelljét”, a
szolgaltatasinnovacio lehetdségeit, az innovacios folyamatot, valamint a szolgaltatasok
markazasi lehetdségeit.

13.

Szolgaltatasok arazasa

TE A hallgatok megismerkednek a szolgaltatasok arazasanak ,,haromlabu” modelljével, a
szolgaltatasok  4razdsdnak  sajatossdgaival, a  szegmentalt arképzéssel, a
bizonytalansagcsokkentd, a kapcsolatorientalt és a hatékony arazassal.

15.

Az értékesités lehetdségei a szolgaltatasoknal

TE A hallgatok betekintést nyernek a szolgaltatovallalatok telephelyvalasztasi kérdéseibe,
a helyhez kotottség alternativaiba, az elektronikus szolgaltatasok jellemzoibe, illetve a
szolgaltatasok egy specialis értékesitési csatornajaba, a franchise-ba.

17.

A szolgaltatasok kommunikalasa

TE A hallgatok megismerik a szolgaltatasok kommunikacidjanak sajatossagait és
lehet6ségeit, a marketingkommunikaciés folyamatot és a kommunikacidos mix elemeit
szolgaltatasok esetén.

19.

Szolgaltatési folyamatok és rendszerek

TE A hallgatbk megismerik a szolgaltatasi folyamat tervezésének alapelveit, a
folyamattervezés egy eszkozét (blueprinting), a szolgaltatasok tjratervezési lehetdségeit,
az Onkiszolgald technoldgiakat, a kereslet és a kinalat egyensulytalansdganak problémait és
kezelési lehetOségeit (beleértve a sorbanallasi és foglalasi rendszereket), illetve a
hozammenedzsment alapjait.

21.

A szolgaltatasok megfoghatd elemei

TE A hallgatok megismerik a fizikai kornyezet funkcioit, elemeit, a szolgaltatasélmény
hangulatat meghatdroz6 tényezdket, a szolgaltatdskdrnyezet hatdsmodelljét, a
szolgaltataskornyezet kutatdsanak modszereit.

23.

Az emberierdforrds-menedzsment szerepe a szolgaltatasokban

TE Bemutatasra kertil a szolgaltatis-nyereség lanc, a frontvonalban dolgozok konfliktusai,
a bels6 marketing és az emberier6forras-menedzsment szerepe a magas szintii
szolgaltatasokban, a szervezeti kultira szerepe, illetve a vevé mint a vallalat onkéntes
munkatarsa.

25.

Nemzetkozi szolgaltatdsmarketing

TE A hallgatbk megismerik a szolgaltatovallalatok nemzetkdziesedésének elméleti
kereteit, beleértve a nemzetkdziesedés lehetdségeit és korlatait, a nemzetkozi piacra 1épési
modokat, a kiilpiacra Iépés okait, valamint a kultiira szerepét a nemzetkoziesedésben.

27.

Sikeres szolgaltatasi stratégiak

TE A hallgatok betekintést nyernek a szolgaltatovallalatok sikeres mitkodésének
alapelveibe, a kudarc kialakulasanak folyamataba, valamint a marketing, az operativ
miikddés és a HR dsszhangjanak fontossagaba, végiil a leadership szerepét is megismerik a
szolgéltatdvallalatoknal.

*TE tanulasi eredmények
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magyarul: A gazdasagbiztonsig koz- és maganjogi
A tantarev neve: sy keretrendszere Kédia. T AGMNSOL17
& ' anoolul: The Public and Private Legal Framework of] Ja: —
i Economic Security

Felelds oktatasi egység:

Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet

Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszimok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p Eldadés Gyakorlat Y Y
Nappali + Heti 2 Heti 2
- GY 4 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Karolyi Géza beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a gazdasagbiztonsag jogi kereteinek maganjogi és kozjogi aspektusaival. Ennek kovetkeztében
tovabb bévithetik a gazdasagi maganjogbol elsajatitott tarsasagi jogi ismereteiket olyan specialis résztudassal, mint
az ellenséges vallalatfelvasarlas (take-over) vagy a polgari jog altal szabalyozott adatvédelem, adatbiztonsag (GDPR,
iizleti titok védelme) kérdéskore. A magéanjogi szabalyok mellett lehetség lesz a gazdasagbiztonsag kozjogi
szabalyozasaval is megismerkedni, amely els6sorban a tilalmazott magatartasok biintetdjogi aspektusait érinti.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgaté olyan alapvetd gazdasagi jogi ismereteket sajatit el, amelyek révén képes eligazodni a kiilonbozo
vallalkozasi formak alapvetd sajatossagai kozott. Ismeri a balesetvédelmi, tlizvédelmi és kornyezetvédelmi
rendelkezéseket. Birtokaban van a munkavégzéséhez sziikséges megfeleld szintli munkajogi ismereteknek. Tisztaban
van az adatvédelemre vonatkozo jogi szabalyozokkal, tudataban van a munkéjahoz sziikséges iligyviteli, titok- és
adatvédelmi szabalyoknak. Elsajatitja a gazdasagi jellegi bincselekmények tényallasi elemeit.

Kepesség:
Képes a vallalatfelvasarlasi folyamatok, tulajdonosi szerkezeti valtozasok értelmezésére és a kapcsolodo
jogkdvetkezmények meghatdrozasdra. Tudja alkalmazni a gyakorlatban a tantargy tanuldsakor megszerzett

munkajogi és adatvédelmi ismereteket. Felismeri a tanult modszerek alapjan a tilalmazott magatartasokat, ismeri
azok biintetdjogi szankciorendszerét.

Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgatd megfelelé gazdasagi jogi tudas birtokaban atlassa és elkiilonitse a gazdasagi
szféra alanyainak korét, a munkaja soran felmeriil alapvetd jogintézményeket (tarsasagalapitas, tulajdonszerzés,
munkavédelem) magabiztosan és megfeleléen értelmezni és értékelni tudja, a jogi ismereteit folyamatosan
gyarapitsa, a jogszabalyi valtozasokat nyomon kovesse.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy a gazdasagi szféra jogintézményei korében az altalanos informaciokhoz
képest egy magasabb szakmai szinten megalapozottan és felel6sséggel formaljon véleményt a vallalkozasi formakat
érintd kérdésekben. Onalloan és feleldsséggel képes kialakitani és alkalmazni a megtanult munkavédelmi
kornyezetet, felismeri a biintetdjogi tényallasokat

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

Ellenséges vallalatfelvasarlast (take-over), adatvédelem a polgari jogban, adatbiztonsag (GDPR, fizleti titok
védelme) adatvédelem a munkajogban, a munkavallalok ellenérzése, munkavédelem alapvetd szabalyai. A
biintetdjog altalanos szabalyai: biincselekmény fogalma, elkovetdk, szankciorendszer. Egyes Kkorrupcios
blincselekmények, kozbiztonsag elleni blincselekmények, a vagyon elleni biincselekmények, a gazdalkodas rendjét
sértd blincselekmények, tiltott adatszerzés és az informacios rendszer elleni biincselekmények.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

El6adason az elméleti hattérrel, a jogi rendelkezésekkel ismerkedhetnek meg a hallgatok, szeminariumon a
joggyakorlatot sajatithatjak el a hallgatok jogesetek bemutatasan, feldolgozasan keresztiil.

Ertékelés
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https://econ.unideb.hu/node/195

A félév soran két zarthelyi dolgozat irasara kertil sor, egyenként legalabb 50-50 %-os eredményesség sziikséges a
gyakorlati jegy megszerzéséhez.

A kovetelmények potlasa és javitasa:

A félévkozi kovetelményként meghatarozott zarthelyi dolgozatok megirasa potolhato (javithato), ennek idépontja az
utolsd szeminariumi ora.

A zarthelyi dolgozatok 30 pontosak, tehat maximum 60 pont szerezheto.

Jegyek:

0-29 pont - elégtelen (1),
30-37 pont - elégséges (2),
38—45 pont - kdzepes (3),
46-52 pont - jo (4),

53-60 pont - jeles (5)

Kotelez6 szakirodalom:

1.

PAPP Tekla, Tarsasagi jog az Europai Unidban,
http://jog.unideb.hu/documents/tanszekek/polgari/tarsasagi_jog/tarsasagi jog az europai_unioban.pdf
PETERFALVI Attila— REVESZ Balazs — BUZAS Péter (2018): Magyarazat a GDPR-r6l. Wolters Kluwer
Hungary, Budapest

KISS, Gyorgy (szerk.) : Az Eurdpai Uniéo munkajoga. IV. rész. A jogkozelités a munkafeltételekre vonatkozo
minimalis el6irasok terén. Osiris Kiad6, Bp. 2001.

Dr. GORGENYI Ilona, Dr. GULA Jozsef, Dr. HORVATH Tibor, Dr. JACSO Judit, Dr. LEVAY Miklés, Dr.
SANTHA Ferenc, CSEMANE dr. Véradi Erika (2020): Magyar biintet6jog — Kiilonos rész, Wolters Kluwer
Kiado, Budapest

TAKSAS, Balazs (2013): Gazdasagi biztonsagi kihivasok napjaink globalizalt vilagaban. PhD értekezés.
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Budapest. Hadtudomanyi Doktori Iskola. Elérhet6:
http://uni-nke.hu/downloads/konyvtar/digitgy/phd/2013/taksas balazs.pdf
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http://uni-nke.hu/downloads/konyvtar/digitgy/phd/2013/taksas_balazs.pdf

Tantargy neve: Biztonsagi szervezetek — nemzeti és nemzetkozi | Kreditértéke: 3
keretrendszer

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”:
elmélet-gyakorlat: 67-33%

A tanéra tipusa és oraszama: 30+15 ora az adott félévben,
Az adott ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi (sajdfos) médok, jellemzok:

A szamonkérés modja: irdsbeli
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajdtos) médok: -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 2

El6tanulmanyi feltételek: nincs

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalo leirasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a biztonsag fenntartasara hivatott hazai és nemzetko6zi szervezetekkel, azok
miikodeési sajatossagaival, egymas kozotti, illetve a veliik valo potencialisvallalati
egylittmikodéssel.

A Kurzus rovid tartalma, témakorei

Hadsereg fogalma. Magyar Honvédség. Hadseregek sajatossagai. Mit nytjthat egy hadsereg egy
vallalatnak — mit nyujthat egy vallalat egy hadseregnek.

Rendérség fogalma. Magyar rendérség. Renddrségek sajatossagai. Mit nyujthat egy rendoérség
egy vallalatnak — mit nytjthat egy vallalat egy rendOrségnek.

Nemzetbiztonsagi szolgalat fogalma. Magyar nemzetbiztonsagi szolgalatok. Nemzetbiztonsagi
szolgalatok sajatossagai. Mit nyujthat egy nemzetbiztonsagi szolgalat egy vallalatnak — mit
nyujthat egy vallalat egy nemzetbiztonsagi szolgalatnak.

Nemzetkozi egytittmitkodési szervezetek biztonsagi szempontbol — ENSZ, EU, NATO.

Egyéb biztonsagi partnerek: tlizoltosag, jarvanyvédelem €s kozegészségiigy, arvizvédelem.
Maganbiztonsagi vallalatok jellemz6i, veliik vald egyiittmiikodés.

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerz0, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Kotelez6 szakirodalom:

Krajncz Zoltan: Hadtudomanyi lexikon — Uj kétet. Budapest, Ludovika Egyetemi, 2020. ISBN
978 963 5311 019

Boda Jozsef (fészerk.): Rendészettudomanyi szaklexikon. Budapest, Dialég Campus, 2019.
ISBN 978 963 531 093 7

Szenes Zoltan — Siposné Kecskeméthy Klara: NATO 4.0 és Magyarorszag. 20 év tagsag — 30 év
egylittmiikodés. Budapest, Zrinyi, 2019. ISBN 978 963 531 093 7

Horvath, Zoltan: Handbook of the European Union. Budapest, HVG ORAC, 2012 (4) ISBN 978
663 5311 019

Ajanlott szakirodalom:

Boda Jozsef — Regényi Kund (szerk.): A hirszerzés torténete az 6kortol napjainkig. Budapest,
Dialog Campus, 2019. ISBN 978 615 5945 97 7

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (fuddas, képesség stb.,
KKK 7. ponf) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben
hozzajarul

Tudas:

Ismeri a szakteriiletéhez kapcsolodd mas (miiszaki, jogi, kornyezetvédelmi, mindségbiztositasi
stb.) szakteriiletek alapjait.

Képesség:

Képes egyiittmiikdni mas szakteriiletek képviseldivel.

Attitiid:

Nyitott az adott munkakdr, munkaszervezet, véallalkozds tagabb gazdasdgi, tarsadalmi
kornyezetének valtozasai irant, torekszik a valtozasok kovetésére és megértésére. Befogado
masok véleménye, az agazati, regionalis, nemzeti €s eurdpai értékek irant (ide értve a tarsadalmi,
szocialis és 0kologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).
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Autonomia és felelosség:

Onalldan vezet, szervez, iranyit gazdalkodé szervezetben szervezeti egységet, munkacsoportot,
illetve vallalkozast, kisebb gazdalkodd szervezetet, felel6sséget vallalva a szervezetért és a
munkatarsakért.

Tantargy feleldse (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Regényi Kund Ph. D.

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha van(nak) (név, beosztas, tud. fokozat): -
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Tantargy neve: Munkavallaloi/személyiségi jogok és gazdasagi | Kreditértéke: 3
érdek

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”:
elmélet-gyakorlat: 60-40%

A tanéra tipusa és oraszama: 30+15 ora az adott félévben,
Az adott ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi (sajdfos) médok, jellemzok:

A szamonkérés modja: gyakorlati jegy
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajdtos) médok:

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 6. félév.

El6tanulmanyi feltételek: nincs

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalo leirasa

A Kkurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék a munkaviszony és munkavégzésre iranyuld
egyéb jogviszonyok f6 tartalmi elemeit, a munkavallalok ¢és munkaltatok jogait é&s
kotelezettségeit, kiilonos tekintettel az altaldnos magatartasi kovetelményekre, a munkavallalok
személyiségi jogaira, a munkaltatd jogos gazdasdgi érdekére és a versenytilalmi megéllapodas
intézményére. Ezen keretek kozott a kurzus fokuszaban a Munkaltatd, mint gazdasagi entitas
gazdasagi érdekeinek védelme, illetve az ennek érdekében igénybe veheté munkajogi eszkdzok
allnak.

A kurzus rovid tartalma, témakorei:

Bevezetés a munkajogba, alapfogalmak: munkaviszony fogalma, tartalmi elemei. A
munkaviszony keletkezése, alanyai, tdrgya. Munkaltatéi/munkavallaloi jogok és kotelezettségek.

Kurzus fékuszéban 4lld, részletesen targyalt témakorok:
e Az Mt. szerinti dltaldnos magatartdsi kovetelmények rendszere.

e A munkaltatd jogos gazdasagi érdekének fogalma, tényallasai, gyakorlata, ezen
beliill kiilondsen: munkaidon kiviili és a munkaviszony utdni magatartés
korlatozasa, munkaltaté jo hirneve, munkavallaldé véleménynyilvanitashoz valo
joga, uzleti titok fogalma és védelme, munkaltatd ellendrzési joga. Aktualis
kérdések, kihivasok.

e Versenytilalmi megallapodéds: fogalma, tartalma, megkotésének feltételei,
ellenértéke, versenytars fogalma. Aktualis kérdések, kihivasok.

o Személyiségi jogok korlatozasanak kérdései, ezen beliil kiilondsen: személyiségi
jog fogalma, Mt. és Ptk. viszonya, személyiségi jog védelme és korlatozasanak
modjai, feltételei, megsértésének szankcidi. Aktualis kérdések, kihivasok.

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Kotelez6 szakirodalom:

Bankoé Zoltan — Berke Gyula — Kiss Gyorgy — Szoke Gergely Lasz16: Nagykommentar a Munka
Torvénykonyvéhez: nagykommentar a Munka Torvénykonyvérdl szolo 2012. évi 1. Térvényhez.
Budapest, Wolters Kluwer, 2019, ISBN: 978-963-295-785-2. Mt. 8. §, 9. §, 11/A §, 228. §
szakaszokra vonatkozo részek.

Mészarosné Szabd Zsuzsanna: Mégis kinek az érdeke? A versenytilalmi megallapodasrol a Kuria
itélkezési gyakorlata tiikrében: a versenytilalmi megallapodds fogalma, a titoktartasi
kotelezettségtdl valo elhatarolasa. In: Banko Zoltan — Berke Gyula — Pél Lajos — Petrovics Zoltan
(szerk.): Unnepi tanulmanyok Lérincz Gyodrgy 70. sziiletésnapja tiszteletére. Budapest, HVG-
ORAC, 2019. 271-279.

Vékas Lajos — Gardos Péter et. al.: Kommentar a Polgari Térvénykonyvhoz: kommentar a
Polgéari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. torvényhez. Budapest, Wolters Kluwer, 2014,
ISBN: 978-963-295-428-8. Ptk. 2:47. § szakaszahoz fiizott rész.

A Kuria joggyakorlat-elemz6 csoportjanak 2017.ELILJGY.E.1. szamu részletes Osszefoglalo
jelentése: A munkaviszonyhoz kapcsolddd egyes megallapodasok: a versenytilalmi
megallapodasra és a tanulmanyi szerz8désre vonatkozé munkajogi szabélyok értelmezésével
kapcsolatos bir6i gyakorlat. 5-27.
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Jogesetek:
EBH2009. 2069.

EBH2015. M.1.

Ajanlott szakirodalom:

Kozma Anna — Ldrincz Gyoérgy — Pal Lajos: A Munka Torvénykonyvének magyarazata.
Budapest, HVG-ORAC, 2020, ISBN: 978-963-258-479-9. Mt. 8. §, 9. §, 11/A §, 228. §
szakaszokra vonatkozo részek.

Cséffan Jozsef: A Munka Torvénykonyve és magyardzata. Szeged, Szegedi Rendezvényszervezd
Kft., 2020, ISBN: 978-615-5112-25-6. Mt. 8. §, 9. §, 11/A §, 228. § szakaszokra vonatkozo
részek.

Roézsavolgyi Balint: Mikor lehet jogszeri a munkaltatd ellenérzése?: az Emberi Jogok Europai
Birosdga Nagykamaraja Barbulescu kontra Romania ligyben hozott itéletének iranymutatsai.
Munkajog 2. évf. 1. sz. 2018. 43-48.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (fudds, képesség stb.,
KKK 7. pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben
hozzajarul

Tudas:

Ismeri a szakteriiletéhez kapcsoldodd jogteriiletek alapjait. Ismeri a projektben, teamben,
munkaszervezetben valo egylittmiikddés, a projekt vezetés szabalyait €s etikai normait. Tisztaban
van a szervezetek és intézmények létrehozasara, struktirajuk, szervezeti magatartasuk
kialakitasara és valtoztatasara vonatkozo6 alapelvekkel és modszerekkel. Rendelkezik alapvetd
vezetési és szervezési, valamint projekt, illetve kis és kozepes vallalkozasok inditasanak
el6készitésére, inditasara és vezetésére vonatkozo ismeretekkel.

Képesség:

Gazdasagi tevékenységet, projektet tervez, szervez, kisebb vallalkozast, gazdalkodd szervezetet,
iranyit és ellendriz. Kdoveti és értelmezi a jogszabalyokat és azok valtozasait, azok hatasait,
ezeket figyelembe veszi elemzései, javaslatai, dontései soran. Képes egyiittmikddni mas
szakteriiletek képviseldivel.

Attitiid:

A mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast tanusit, projektben,
csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egylittmiikddd, kezdeményezd. Fogékony az uj
informacidk befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az 0j, 6nalld és
egylttmikodést 1igénylo feladatok, felelosségek vallalasara. Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egyiittmiikodésre.

Autondémia és felel6sség:

Onalldan vezet, szervez, iranyit gazdalkodé szervezetben szervezeti egységet, munkacsoportot,
illetve vallalkozast, kisebb gazdalkodd szervezetet, feleldsséget vallalva a szervezetért és a
munkatérsakért. Felelosséget vallal a munkaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi,
etikai normak és szabalyok betartdsa terén.

Tantargy felelése (név, beosztds, tud. fokozat): dr. Mayer M. Balazs Irodavezetd
iigyvéd/munkajogi szakjogasz /vamtanicsado

Tantargy oktatasaba bevont oktaté(k), ha van(nak) (név, beosztds, tud. fokozat): -
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Tantargy neve: A vallalati biztonsagi rendszerek belsé | Kreditértéke: 3
normakornyezete

A tantargy besorolasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,, képzési karaktere”:
elméleti hattér attekintése és a kapcsolddo ,.esettanulmanyok™ elemzése

A tanéra tipusa és oraszama: 40 ora (30 ora eldéadas +15 ora gyakorlat) az adott
félévben

Az adott ismeret atadasaban alkalmazand6 tovabbi (sajdtos) médok, jellemzok:
tombositett eldadasok kéthetente, 4X45 percben, dsszesen 10 alkalommal

A szamonkérés modja: irasbeli
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajatos) médok: -

A tantargy tantervi helye: 5. félév

Elétanulmanyi feltételek: ----

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalo leirasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék a vallalati miikddést zavard rendkiviili
események, kiilondsen a belsé iligyek kezelésének lehetséges modjait, a biztonsagi
vizsgalatok lefolytatasanak jogi és szakmai kereteit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei
1. A vallalati szabalytalansagok ¢és a belsé ligyek fogalma, az érintett ligykorok

altalanos attekintése (Bevezetés, altalanos fogalmak, alapfogalmak)
2-3.Elemzés I.: Vallalati er6forrasok jogellenes felhasznalasa, a vallalatok
tevékenységének jogtalan befolyasolasa, céges érdek helyett egyéni
érdekérvényesités modjai, esetei €s az ezekhez kapcsolodo gazdasagbiztonsagi
kockazatok kezelése.
4. Elemzés I1.: Gazdasagi hirszerzés, ipari kémkedés vizsgalatanak jellemzdi.

A szabdlytalan dolgoz6i magatartds felismerésének modjai, belsé biztonsagi

mechanizmus mitkodésének alapelvei és gyakorlati tapasztalatai.

6. A biztonsagi vizsgalat megindulésa, a feltart visszaélésekkel kapcsolatos vezetdi
dontések lehetdségei, a szabalytalansag felfedése soran a jogi és szakmai
szempontok megfeleltetése.

7. A biztonsagi vizsgalat soran felfedett szabalytalansag esetén értesitendd
kozigazgatasi/rendvédelmi szervek, azok feladatkore.

8. Az egyiittmiikodés elméleti ¢és modszertani kérdései a szabalytalansag
felderitésében, a kozigazgatasi/ rendvédelmi szervek miikodésének tamogatasa.

9. A Dbels6 biztonsagi ¢és fegyelmi {iigyek utokezelésének kérdései, a
biztonsagtudatos milkddés erdsitése a vezetdi €s a munkavallaléi allomany
korében, 6sszegzés.

10. A mindsitett, védelmi €s biztonsagi beszerzési eljarasok miatt sziikséges specialis
biztonsagi eldirdsok: a mindsitett adatok kezelésének kovetelményei, a telephely-
biztonsdgi tanusitvany, a biztonsagi beszerzési eljarasokban kotelezden
érvényesitendd biztonsagi kovetelményeknek megfeleld gazdasagi szereploknek
az Alkotmanyvédelmi Hivatal altal vezetett listdjara keriilésének szabalyai

e

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Kotelezo szakirodalom:

Christian Laszl6 — Major Csaba — Szabo Csaba (szerk.): Biztonsagi vezetoi kézikonyv.
Budapest, Dialog Campus, 2019. ISBN 978 963 531 0715

Ajanlott szakirodalom:

Nyeste Péter-Szendrei Ferenc: A buiniigyi hirszerzés kézikonyve Budapest, Dialog
Campus, 2019. ISBN 978 615 5945 79 3
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Sasvari Rudolf: Uzleti hirszerzés. Budapest, Agave, 2006. ISBN 963 711 826 8

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas,
képesség stb., KKK 7. pont) a felsoroldsa, amelyek Kkialakitasahoz a tantargy
jellemzoen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Tisztaban van a gazdasagi szervezetekben és intézményekben felmeriilé biztonsagi €s
fegyelmi kérdések jellemzd vonasaival, a vizsgélatok eljarasrendjének gyakorlati és
normativ hatterének jellemzodivel. Rendelkezik a hatékony belsd biztonsagi rendszer
miikodtetéséhez sziikséges alapvetd vezetési és szervezési ismeretekkel.

Képesség:

Alkalmazni tudja a belsé biztonsagi problémak és fegyelmi iligyek megoldasanak
technikait, ismeri ezek human ¢€s technikai oldaldnak fébb jellemzdit. Képes hatékonyan
egylittmiikddni a vizsgalatok lefolytatasaba esetlegesen bevondsra keriild illetékes allami
szervek képviselodivel.

Attitiid:

A vallat gazdasagbiztonsagi érdekeinek érvényesitése soran kezdeményezd, az adott
probléma feltarasat és megsziintetését segitd vezetdi magatartast tanusit. A vizsgalatok
kapcsan sziikségessé valo egylittmikodési helyzetekben képes a konstruktiv, csoportos
feladatvégzés tamogatd kornyezet kialakitasara.

Autondémia és felelosség:

Feleldsséget vallal a munkaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai
normak ¢és szabalyok betartasa terén.

Tantargy felel6se (név, beosztas, tud. fokozat):

Dr. Bardos Szabolcs nb. vezérornagy, az Alkotmanyvédelmi Hivatal foigazgatoja,

Dr. Hatala Anna nb. ezredes, az Alkotmanyvédelmi Hivatal Operativ elemzd és
koordinacids féigazgatd-helyettese,

Dr. Gerencsér Krisztina nb. alezredes, az Alkotmanyvédelmi Hivatal Adminisztrativ
Igazgatdsaganak megbizott vezetdje

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha van(nak) (név, beosztas, tud. fokozat):
- Az Alkotmanyvédelmi Hivatal munkatarsai
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Tantargy neve: A biztonsag értelmezése vallalati kornyezetben | Kreditértéke: 4
(biztonsagi kockazatok, protokollok)

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”:
elmélet-gyakorlat: 75-25%

A tanéra tipusa és oraszama: 30+15 ora az adott félévben,
Az adott ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi (sajdfos) médok, jellemzok:

A szamonkérés modja: kollokvium
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajdtos) médok: -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 6

El6tanulmanyi feltételek: nincs

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalo leirasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerjék a biztonsag fogalmat, képesek legyenek azt értelmezni egy vallalat vonatkozasaban.
A kurzus rovid tartalma, témakorei

Biztonsag fogalma. Vallalati biztonsag fogalma. Biztonsdg mint hozzaadott érték ¢és
versenyelony. Vallalati biztonsag alrendszerei: vagyonbiztonsag, informaciobiztonsag, human
biztonsag. Biztonsagot fenyegetd belsé és kiilsé koriilmények. Fenyegeté belsd és kiilsd
koriilmények azonositasa, megeldzésiik, elharitasuk 0nallé tevékenységgel vagy mas
tevékenységgel kozosen. Biztonsag fenntartasanak dedikalt szerepldi (személyek és szervezetek),
egylttmiikodésiik és iranyitasuk.

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Kotelez6 szakirodalom:

Christian Laszlo — Major Csaba — Szabd Csaba (szerk.): Biztonsagi vezetdi kézikonyv. Budapest,
Dialég Campus, 2019. ISBN 978 963 531 0715

Boda Jozsef — Regényi Kund (szerk.): A hirszerzés torténete az 6kortol napjainkig. Budapest,
Dialog Campus, 2019. ISBN 978 615 5945 97 7

Lowenthal, Mark M.: Hirszerzés — A titkoktol a politikai dontésekig. Budapest, Antall Jozsef
Tudaskozpont, 2017. (Ford.: Kiss Marcell) ISBN 978 615 5559 21 1

Ajanlott szakirodalom:

Dombrady Lorand — Germuska Pal — Kovacs Géza Péter — Kovacs Vilmos: A magyar hadiipar
torténete — a kezdetekt6l napjainkig. 1880 -2015. Budapest, Zrinyi, 2016. ISBN 978 963 327
6693

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (fuddas, képesség stb.,
KKK 7. pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben
hozzajarul

Tudas:

Tisztaban van a szervezetek €s intézmények létrehozasara, struktirajuk, szervezeti magatartasuk
kialakitasara és valtoztatasara vonatkozo6 alapelvekkel és modszerekkel. Rendelkezik alapvetd
vezetési €s szervezési, valamint projekt, illetve kis- és kozepes vallalkozasok inditasanak
el6készitésére, inditasara és vezetésére vonatkozo ismeretekkel.

Képesség:

Koveti és értelmezi a vilaggazdasagi, nemzetkozi iizleti folyamatokat, a gazdasagpolitika €s a
szakterlilet szerint relevans, kapcsoldodd szakpolitikak, jogszabalyok valtozasait, azok hatasait,
ezeket figyelembe veszi elemzései, javaslatai, dontései soran.

Attittid:

Nyitott az adott munkakor, munkaszervezet, vallalkozds tagabb gazdasdgi, tarsadalmi
kornyezetének valtozasai irant, torekszik a valtozasok kovetésére és megértésére. Befogado
masok véleménye, az agazati, regionalis, nemzeti €s eurdpai értékek irant (ide értve a tarsadalmi,
szocialis és dkoldgiai, fenntarthatdsagi szempontokat is).

Autonomia és felel6sség:

Onalldan vezet, szervez, iranyit gazdalkodé szervezetben szervezeti egységet, munkacsoportot,
illetve vallalkozast, kisebb gazdalkodo szervezetet, feleldsséget vallalva a szervezetért és a
munkatarsakért.
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Tantargy felelose (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Regényi Kund Ph. D.

Tantargy oktatasaba bevont oktaté(k), ha van(nak) (név, beosztas, tud. fokozat): -
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Tantargy neve: Vallalati biztonsagi kockazatok, rendszerek és | Kreditértéke: 2
strukturak

A tantargy besorolasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,, képzési karaktere”:
elmélet-gyakorlat: 75-25%

A tanéra tipusa és oraszama: 30+15 o6ra az adott félévben,
Az adott ismeret ataddsdban alkalmazando tovabbi (sajdtos) médok, jellemzok:

A szamonkérés modja: gyakorlati jegy
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajdatos) médok: -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): §

Elétanulmanyi feltételek: nincs

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalo leirasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok értelmezni tudjdk a véllalatokra jellemzd biztonsagi
kockézatokat, megértsék a kezelésiikhoz sziikséges stratégidkat, valamint atlassdk egy
vallalati biztonsagi szervezet felépitésének lehetséges modozatait.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei: Jelenkori vallalatbiztonsadgi kockéazatok ¢&s
kezelési stratégidk. Villalati struktirdk és biztonsagi szervezetek. Uzleti folyamatok és
az lizleti dontések tamogatéasa. Uzleti hirszerzés és elharitas (alapok). Magéanbiztonsagi
szolgaltatasok (alapok). Vallalati krizishelyzetek és azok kezelése. Vallalaton beliili
funkciondlis egytittmiikodés.

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Kotelezo szakirodalom:

Christian Léaszl6 — Major Csaba — Szab6 Csaba (szerk.): Biztonsagi vezetdi kézikonyv.
Budapest, Dialog Campus, 2019. ISBN 978 963 531 0715

Boda Jozsef — Regényi Kund (szerk.): A hirszerzés torténete az Okortodl napjainkig.
Budapest, Dialog Campus, 2019. ISBN 978 615 5945 97 7

Lowenthal, Mark M.: Hirszerzés — A titkoktol a politikai dontésekig. Budapest, Antall
Jozset Tudaskozpont, 2017. (Ford.: Kiss Marcell) ISBN 978 615 5559 21 1

Ajanlott szakirodalom:

Erddsi Péter: Uzleti hirszerzés és az ipari kémkedés. (BMGE Jegyzet, 2005.)

Sasvari Rudolf: Uzleti hirszerzés, avagy az ligyndktartas dbécéje, Budapest, Agave 2006.
ISBN 963-711-826-8

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (rudds,
képesség stb., KKK 7. pont) a felsoroldsa, amelyek kialakitasahoz a tantargy
jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Tisztdban van a szervezetek és intézmények létrehozasara, strukturajuk, szervezeti
magatartasuk kialakitdsara és valtoztatdsara vonatkozo alapelvekkel és modszerekkel.
Rendelkezik alapvetd vezetési és szervezési, valamint projekt, illetve kis- és kdzepes
vallalkozasok inditasanak el6készitésére, inditasara és vezetésére vonatkozo
ismeretekkel.

Képesség:

Koveti és értelmezi a vilaggazdasagi, nemzetkozi iizleti folyamatokat, a gazdasagpolitika
¢s a szakteriilet szerint relevans, kapcsolodé szakpolitikak, jogszabalyok valtozasait,
azok hatésait, ezeket figyelembe veszi elemzései, javaslatai, dontései soran. Képes
mindezt stratégiai megkozelitésben kezelni.

Attitid:

Nyitott az adott munkakdr, munkaszervezet, vallalkozas tagabb gazdasagi, tarsadalmi
kornyezetének valtozasai irant, torekszik a valtozasok kovetésére és megértésére.
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Befogadd mésok véleménye, az dgazati, regionalis, nemzeti €s eurdpai értékek irant (ide
értve a tarsadalmi, szocidlis és 6kologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

Autondmia és felelosség:

Onalléan vezet, szervez, irdnyit gazdalkodd szervezetben szervezeti egységet,
munkacsoportot, illetve vallalkozast, kisebb gazdalkodo szervezetet, felelosséget vallalva
a szervezetért és a munkatarsakért.

Tantargy felel6se (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Kovacs Zoltan Andras Ph. D.

Tantargy oktatasaba bevont oktatdo(k), ha van(nak) (név, beosztas, tud. fokozat): -
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Tantargy neve: Uzleti hirszerzés és dontéstamogatas Kreditértéke: 3

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,, képzési karaktere”:
elmélet-gyakorlat: 60-40%

A tandra tipusa és oraszama: 30+15 ora az adott félévben,
Az adott ismeret atadasdban alkalmazando tovabbi (sajdtos) médok, jellemzok:

A szamonkérés modja: kollokvium
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajdtos) modok: -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 6

Elétanulményi feltételek: nincs

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

A kurzus célja, hogy a hallgatoék értelmezni tudjék a véallalatokra jellemz6 biztonsagi
kockézatokat, megértsék a kezeléslikhoz sziikséges stratégidkat, valamint atlassak egy
vallalati biztonsagi szervezet felépitésének lehetséges modozatait.

A kurzus rovid tartalma, témakorei: Az informacié, mint versenyeldny és a prevencio
eszkoze. Az iizleti hirszerzés célja, eszkozrendszere, fobb teriiletei, legalis formai.
Hirigények az iizleti vilagban. Az iizleti hirszerzés gyakorlati alkalmazésa (kiils6 és belsd
képességek kialakitasa).

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Kotelezo szakirodalom:

Christian Léaszl6 — Major Csaba — Szab6 Csaba (szerk.): Biztonsagi vezetdi kézikonyv.
Budapest, Dialog Campus, 2019. ISBN 978 963 531 0715

Boda Jozsef — Regényi Kund (szerk.): A hirszerzés torténete az Okortodl napjainkig.
Budapest, Dialog Campus, 2019. ISBN 978 615 5945 97 7

Lowenthal, Mark M.: Hirszerzés — A titkoktol a politikai dontésekig. Budapest, Antall
Jozset Tudaskozpont, 2017. (Ford.: Kiss Marcell) ISBN 978 615 5559 21 1

Ajanlott szakirodalom:

Erddsi Péter: Uzleti hirszerzés és az ipari kémkedés. (BMGE Jegyzet, 2005.)

Sasvari Rudolf: Uzleti hirszerzés, avagy az ligyndktartas dbécéje, Budapest, Agave 2006.
ISBN 963-711-826-8

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (rudds,
képesség stb., KKK 7. pont) a felsoroldsa, amelyek kialakitasahoz a tantargy
jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Tisztdban van a szervezetek és intézmények létrehozasara, strukturajuk, szervezeti
magatartasuk kialakitdsara és valtoztatdsara vonatkozo alapelvekkel és modszerekkel.
Rendelkezik alapvetd vezetési és szervezési, valamint projekt, illetve kis- és kdzepes
vallalkozasok inditasanak el6készitésére, inditasara és vezetésére vonatkozo
ismeretekkel.

Képesség:

Képes konkrét iizleti hirszerzési feladatok végrehajtisara, értelmezni tudja a kapott
hirigényt, képes az ahhoz kapcsolodd informacids feladatok megszervezésére ¢és
végrehajtasara.

Attitiid:

Nyitott az adott munkakdr, munkaszervezet, vallalkozés tagabb gazdaséagi, tarsadalmi
kornyezetének valtozasai irant, torekszik a valtozasok kovetésére és megértésére.
Befogadd mésok véleménye, az dgazati, regiondlis, nemzeti €s eurdpai értékek irant (ide
értve a tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

Autonomia és felel6sség:
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Onélléan vezet, szervez, irdnyit gazdilkodd szervezetben szervezeti egységet,
munkacsoportot, illetve vallalkozast, kisebb gazdalkodo szervezetet, feleldsséget vallalva
a szervezetért és a munkatarsakért.

Tantargy felelose (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Kovacs Zoltan Andras Ph. D.

Tantargy oktatasiaba bevont oktato(k), ha van(nak) (név, beosztds, tud. fokozat): -
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Tantargy neve: Vallalati belsé biztonsagi vizsgalatok eljarasrendje Kreditértéke: 2

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”:
elmélet-gyakorlat: 50-50%

A tanéra tipusa ¢s 6raszama: 30+15 éra az adott félévben,
Az adott ismeret atadasaban alkalmazandoé tovabbi (sajdfos) médok, jellemzok:

A szamonkérés modja: kollokvium
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajatos) médok: -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév):

El6tanulmanyi feltételek: A gazdasagbiztonsag koz- és magéanjogi keretrendszere

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalo leirasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék a vallalati mitkodést zavar6 rendkiviili
események, kiillondsen a belsé ligyek kezelésének lehetséges mddjait, a biztonsagi vizsgalatok
lefolytatasanak jogi és szakmai kereteit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A vallalati szabalytalansdgok és a belso tigyek fogalma, az érintett {igykorok. A szabalytalan
dolgoz6i magatartas felismerése, az ezzel kapcsolatos vezetdi dontések lehetségei. A
szabalytalansag tudomasra jutdsanak modjai. A szabalytalansag felfedésének komplex
szempontrendszere, jogi ¢és szakmai szempontok megfeleltetése. A biztonsagi vizsgalat
megindulasa, vezetdi intézkedések a szabalytalansag felfedésére, gyakorlati ajanlasok. A
biztonsagi vizsgalat soran felfedett szabalytalansag esetén értesitendd kozigazgatdsi/rendészeti
szervezetek, azok feladatkdre. Az egylittmikddés kérdései a szabalytalansag felderitésében a
kozigazgatasi/rendészeti szervezetekkel. A bels6 ligyek utokezelésének kérdései.

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Kotelezé szakirodalom:

Christian Laszl6 — Major Csaba — Szabo Csaba (szerk.): Biztonsagi vezetdi kézikonyv. Budapest,
Dialog Campus, 2019. ISBN 978 963 531 0715

Ajanlott szakirodalom:

Nyeste Péter-Szendrei Ferenc: A bliniigyi hirszerzés kézikonyve Budapest, Dialog Campus,
2019. ISBN 978 615 5945 79 3

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (7udds, képesség stb.,
KKK 7. ponf) a felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben
hozzajarul

Tudas:

Tisztaban van a szervezetek és intézmények létrehozasara, struktirajuk, szervezeti magatartasuk
kialakitasara és valtoztatasara vonatkozo alapelvekkel és modszerekkel. Rendelkezik alapvetd
vezetési €s szervezési, valamint projekt, illetve kis- és kozepes vallalkozasok inditasanak
elékészitésére, inditasara és vezetésére vonatkozo ismeretekkel.

Képesség:

Alkalmazni tudja a gazdasdgi problémak megolddsdnak technikdit, a probléma megoldasi
modszereket, ezek alkalmazasi feltételeire és korlataira tekintettel.

Képes egyiittmiikdodni mas szakteriiletek képviseldivel.

Attitiid:

A mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast tanusit, projektben,
csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egylittmiikodo, kezdeményezd.

Autondémia és felel6sség:

Felelosséget vallal a munkéaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és
szabalyok betartasa terén.

Tantargy felel6se (név, beosztas, tud. fokozat): dr. Gaspar Miklos

Tantargy oktatasaba bevont oktaté(k), ha van(nak) (név, beosztds, tud. fokozat): -
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Tantargy neve: IT-biztonsag vallalati kornyezetben - | Kreditértéke:3
incidenskezelés, felhasznaloéi kockazatok

A tantargy besorolasa:

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”:
elmélet-gyakorlat: 67-33%

A tandra tipusa és oraszama: 30+15 6ra az adott félévben,
Az adott ismeret ataddsaban alkalmazando tovabbi (sajdfos) modok, jellemzok:

A szamonkérés modja: irasbeli/szobeli
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajatos) médok: -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 5.

Elétanulmanyi feltételek: szamitastechnikai alapismeretek

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalo leirasa

A Kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék a hazai informacidbiztonsagi szabalyozas
keretrendszerét, az informaciobiztonsagi szervezetrendszert, valamint a vallalti vezetoktol és az
informacidbiztonsagi menedzserektdl elvart fobb feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Informacidbiztonsagi fogalmak és érdekességek. Az informaciobiztonsagi feleldsségek rendszere
és az informdaciobiztonsagi szervezetrendszer. Az informaciobiztonsagi kovetelmények és
szabalyozéasa. Az informaciobiztonsagi iranyitasi rendszerek bemutatasa ¢és alkalmazasa. Az
incidenskezelés folyamatanak bemutatdsa. A sériilékenységek kialakulasa, az etikus hackelés
elve. Az informaciobiztonsagi szemléletformalas €s a vallalti informaciobiztonsagi awareness
program létrehozésa és mikddtetése.

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Kotelezé szakirodalom:
az eldadasokon elhangzottak, az ott készitett jegyzetek.
Ajanlott szakirodalom:

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (fuddas, képesség stb.,
KKK 7. ponf) a felsorolasa, amelyek Kkialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben
hozzajarul

Tudas:
Tisztaban van a szervezet és intézmények informacidbiztonsagi feladataival. Ki tudja alakitani a

vallalat informacidbiztonsagi szervezetrendszerét és képes azt mitkddtetni. Ismeri azokat a
fontosabb elGirasokat a szabalyozasokbdl, amelyek a mindennapi munkajat
befolydsoljak. Atl4tja, hogy milyen védelmi megoldasok vannak a
kibertamadas ellen és ismeri a kibertamadas esetén alkalmazandé
eljarasokat. Atlatja a munkaltatok altal meghatarozott belsé szabalyzatok
megalkotasanak szukségességét az informacios rendszerekben tarolt
adatok sértetlensége és a rendelkezésre allas tekintetében. Tisztaban van az
emberi tényezG szerepével a kibertamadasok kivitelezése soran. Megérti a
szervezeti feladatokat a kibervédelemben.

Képesség:

Képes értelmezni a jogszabalyokbdl ered6 kdvetelményeket. Képes
megszerezni a szervezet vezetdinek tamogatasat a jogszabalyi
megfelelGség kiépitéséhez.

Képes olyan védelmi intézkedések meghozatalara, amelyek segitik a human
fenyegetettségbdl eredd kockazatok csdokkentését. Képes felmérni a belsé
munkavallalok jelentette kiberbiztonsagi kockazatokat. Képes olyan
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szabalyzatok alkotasara, amelyek a belsé munkavallaldk jelentette
fenyegetések kezelésére vonatkoznak. Képes atlatni a kibertér aktualis
fenyegetéseit. Képes tamogatni szervezetét a kibervédelmi képességek
kialakitasaban. Képes megfelel6en tamogatni szervezetét és a kulsé feleket
egy kibertamadas kezelésében.

Attitiid:

Munkaja soran figyelembe veszi és alkalmazza a kiberbiztonsaggal
kapcsolatos jogszabalyokat. Hatékony lépéseket tesz a kibertamadasok
megel6zése érdekében, igy csokkentve a szervezete kitettségét. Kiemelt
kockazatként kezeli a belsé munkavallalokat, és ennek megfelelGen tervezi

meg az informacidbiztonsagi folyamatokat.

Autonémia és felelgsség:

Tudatosan torekszik a kiberbiztonsag sajatossagainak megfelel, korszer
ismeretek hazai és nemzetkozi szinten torténd gyakorlati alkalmazasara.

Tantargy felelose (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Bencsik Balazs

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha van(nak) (név, beosztas, tud. fokozat): Szasz Péter,
Marsi Tamas, Hanko Péter
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magyarul: A gazdasagbiztonsig koz- és maganjogi
A tantarev neve: sy keretrendszere Kédia. T AGMNSOL17
& ' anoolul: The Public and Private Legal Framework of] Ja: —
i Economic Security

Felelds oktatasi egység:

Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet

Kotelezd el6tanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Oraszimok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p Eldadés Gyakorlat Y Y
Nappali + Heti 2 Heti 2
- GY 4 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Karolyi Géza beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a gazdasagbiztonsag jogi kereteinek maganjogi és kozjogi aspektusaival. Ennek kovetkeztében
tovabb bévithetik a gazdasagi maganjogbol elsajatitott tarsasagi jogi ismereteiket olyan specialis résztudassal, mint
az ellenséges vallalatfelvasarlas (take-over) vagy a polgari jog altal szabalyozott adatvédelem, adatbiztonsag (GDPR,
iizleti titok védelme) kérdéskore. A magéanjogi szabalyok mellett lehetség lesz a gazdasagbiztonsag kozjogi
szabalyozasaval is megismerkedni, amely els6sorban a tilalmazott magatartasok biintetdjogi aspektusait érinti.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgaté olyan alapvetd gazdasagi jogi ismereteket sajatit el, amelyek révén képes eligazodni a kiilonbozo
vallalkozasi formak alapvetd sajatossagai kozott. Ismeri a balesetvédelmi, tlizvédelmi és kornyezetvédelmi
rendelkezéseket. Birtokaban van a munkavégzéséhez sziikséges megfeleld szintli munkajogi ismereteknek. Tisztaban
van az adatvédelemre vonatkozo jogi szabalyozokkal, tudataban van a munkéjahoz sziikséges iligyviteli, titok- és
adatvédelmi szabalyoknak. Elsajatitja a gazdasagi jellegi bincselekmények tényallasi elemeit.

Kepesség:
Képes a vallalatfelvasarlasi folyamatok, tulajdonosi szerkezeti valtozasok értelmezésére és a kapcsolodo
jogkdvetkezmények meghatdrozasdra. Tudja alkalmazni a gyakorlatban a tantargy tanuldsakor megszerzett

munkajogi és adatvédelmi ismereteket. Felismeri a tanult modszerek alapjan a tilalmazott magatartasokat, ismeri
azok biintetdjogi szankciorendszerét.

Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgatd megfelelé gazdasagi jogi tudas birtokaban atlassa és elkiilonitse a gazdasagi
szféra alanyainak korét, a munkaja soran felmeriil alapvetd jogintézményeket (tarsasagalapitas, tulajdonszerzés,
munkavédelem) magabiztosan és megfeleléen értelmezni és értékelni tudja, a jogi ismereteit folyamatosan
gyarapitsa, a jogszabalyi valtozasokat nyomon kovesse.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy a gazdasagi szféra jogintézményei korében az altalanos informaciokhoz
képest egy magasabb szakmai szinten megalapozottan és felel6sséggel formaljon véleményt a vallalkozasi formakat
érintd kérdésekben. Onalloan és feleldsséggel képes kialakitani és alkalmazni a megtanult munkavédelmi
kornyezetet, felismeri a biintetdjogi tényallasokat

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

Ellenséges vallalatfelvasarlast (take-over), adatvédelem a polgari jogban, adatbiztonsag (GDPR, fizleti titok
védelme) adatvédelem a munkajogban, a munkavallalok ellenérzése, munkavédelem alapvetd szabalyai. A
biintetdjog altalanos szabalyai: biincselekmény fogalma, elkovetdk, szankciorendszer. Egyes Kkorrupcios
blincselekmények, kozbiztonsag elleni blincselekmények, a vagyon elleni biincselekmények, a gazdalkodas rendjét
sértd blincselekmények, tiltott adatszerzés és az informacios rendszer elleni biincselekmények.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

El6adason az elméleti hattérrel, a jogi rendelkezésekkel ismerkedhetnek meg a hallgatok, szeminariumon a
joggyakorlatot sajatithatjak el a hallgatok jogesetek bemutatasan, feldolgozasan keresztiil.

Ertékelés
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https://econ.unideb.hu/node/195

A félév soran két zarthelyi dolgozat irasara kertil sor, egyenként legalabb 50-50 %-os eredményesség sziikséges a
gyakorlati jegy megszerzéséhez.

A kovetelmények potlasa és javitasa:

A félévkozi kovetelményként meghatarozott zarthelyi dolgozatok megirasa potolhato (javithato), ennek idépontja az
utolsd szeminariumi ora.

A zarthelyi dolgozatok 30 pontosak, tehat maximum 60 pont szerezheto.

Jegyek:

0-29 pont - elégtelen (1),
30-37 pont - elégséges (2),
38—45 pont - kdzepes (3),
46-52 pont - jo (4),

53-60 pont - jeles (5)

Kotelez6 szakirodalom:

1.

PAPP Tekla, Tarsasagi jog az Europai Unidban,
http://jog.unideb.hu/documents/tanszekek/polgari/tarsasagi_jog/tarsasagi jog az europai_unioban.pdf
PETERFALVI Attila— REVESZ Balazs — BUZAS Péter (2018): Magyarazat a GDPR-r6l. Wolters Kluwer
Hungary, Budapest

KISS, Gyorgy (szerk.) : Az Eurdpai Uniéo munkajoga. IV. rész. A jogkozelités a munkafeltételekre vonatkozo
minimalis el6irasok terén. Osiris Kiad6, Bp. 2001.

Dr. GORGENYI Ilona, Dr. GULA Jozsef, Dr. HORVATH Tibor, Dr. JACSO Judit, Dr. LEVAY Miklés, Dr.
SANTHA Ferenc, CSEMANE dr. Véradi Erika (2020): Magyar biintet6jog — Kiilonos rész, Wolters Kluwer
Kiado, Budapest

TAKSAS, Balazs (2013): Gazdasagi biztonsagi kihivasok napjaink globalizalt vilagaban. PhD értekezés.
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Budapest. Hadtudomanyi Doktori Iskola. Elérhet6:
http://uni-nke.hu/downloads/konyvtar/digitgy/phd/2013/taksas balazs.pdf
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http://uni-nke.hu/downloads/konyvtar/digitgy/phd/2013/taksas_balazs.pdf

Tantargy neve: Biztonsagi szervezetek — nemzeti és nemzetkozi | Kreditértéke: 3
szintér

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”:
elmélet-gyakorlat: 67-33%

A tanéra tipusa és oraszama: 30+15 ora az adott félévben,
Az adott ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi (sajdfos) médok, jellemzok:

A szamonkérés modja: irdsbeli
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajdtos) médok: -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 2

El6tanulmanyi feltételek: nincs

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalo leirasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a biztonsag fenntartasara hivatott hazai és nemzetkdzi szervezetekkel, azok miikodési
sajatossagaival, egymas kozotti, illetve a veliik vald potencialisvallalati egytittmtikddéssel.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

Hadsereg fogalma. Magyar Honvédség. Hadseregek sajatossagai. Mit nyujthat egy hadsereg egy
vallalatnak — mit nytjthat egy vallalat egy hadseregnek.

Rendérség fogalma. Magyar renddrség. Rendorségek sajatossagai. Mit nyujthat egy renddrség egy
vallalatnak — mit nyujthat egy vallalat egy rendérségnek.

Nemzetbiztonsagi szolgalat fogalma. Magyar nemzetbiztonsagi szolgélatok. Nemzetbiztonsagi szolgélatok
sajatossagai. Mit nyujthat egy nemzetbiztonsagi szolgalat egy vallalatnak — mit nyujthat egy vallalat egy
nemzetbiztonsagi szolgalatnak.

Nemzetkozi egylittmiikodési szervezetek biztonsagi szempontbol — ENSZ, EU, NATO.

Egyéb biztonsagi partnerek: tlizoltdsag, jarvanyvédelem és kdzegészségiigy, arvizvédelem.
Magéanbiztonsagi vallalatok jellemz6i, veliik valo egytittmiikodés.

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Kotelezé szakirodalom:

Krajncz Zoltan: Hadtudomanyi lexikon — Uj kétet. Budapest, Ludovika Egyetemi, 2020. ISBN 978 963
5311019

Boda Jozsef (foszerk.): Rendészettudomanyi szaklexikon. Budapest, Dialog Campus, 2019. ISBN

978 963 531 093 7

Szenes Zoltan — Siposné Kecskeméthy Klara: NATO 4.0 és Magyarorszag. 20 év tagsadg — 30 év
egylittmiikddés. Budapest, Zrinyi, 2019. ISBN 978 963 531 093 7

Horvath, Zoltan: Handbook of the European Union. Budapest, HVG ORAC, 2012 (4) ISBN 978 663 5311
019

Ajanlott szakirodalom:

Boda Jozsef — Regényi Kund (szerk.): A hirszerzés torténete az 6kortol napjainkig. Budapest, Dialog
Campus, 2019. ISBN 978 615 5945 97 7

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (fudds, képesség stb.,
KKK 7. ponf) a felsoroldsa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben
hozzajarul

Tudas:

Ismeri a szakteriiletéhez kapcsolddd mas (miiszaki, jogi, kornyezetvédelmi, mindségbiztositasi stb.)
szakteriiletek alapjait.

Képesség:

Képes egyiittmiikodni mas szakteriiletek képviseldivel.

Attitiid:

Nyitott az adott munkakor, munkaszervezet, vallalkozas tagabb gazdasagi, tarsadalmi kornyezetének
valtozasai irant, torekszik a valtozasok kdvetésére és megértésére. Befogadd masok véleménye, az agazati,
regionalis, nemzeti és eurdpai értékek irant (ide értve a tarsadalmi, szocidlis és dkologiai, fenntarthatdsagi
szempontokat is).

Autonomia és felelosség:

Onalléan vezet, szervez, iranyit gazdalkodé szervezetben szervezeti egységet, munkacsoportot, illetve
vallalkozast, kisebb gazdalkodo szervezetet, feleldsséget vallalva a szervezetért és a munkatarsakért.
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Tantargy felelose (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. Regényi Kund Ph. D.

Tantargy oktatasaba bevont oktaté(k), ha van(nak) (név, beosztas, tud. fokozat): -
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Tantargy neve: Munkavallaloi/személyiségi jogok és gazdasagi | Kreditértéke: 3
érdek

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”:
elmélet-gyakorlat: 60-40%

A tanéra tipusa és oraszama: 30+15 ora az adott félévben,
Az adott ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi (sajdfos) médok, jellemzok:

A szamonkérés modja: gyakorlati jegy
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajdtos) médok:

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 6. félév.

El6tanulmanyi feltételek: nincs

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalo leirasa

A Kkurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék a munkaviszony és munkavégzésre iranyuld
egyéb jogviszonyok f6 tartalmi elemeit, a munkavallalok ¢és munkaltatok jogait é&s
kotelezettségeit, kiilonos tekintettel az altaldnos magatartasi kovetelményekre, a munkavallalok
személyiségi jogaira, a munkaltatd jogos gazdasdgi érdekére és a versenytilalmi megéllapodas
intézményére. Ezen keretek kozott a kurzus fokuszaban a Munkaltatd, mint gazdasagi entitas
gazdasagi érdekeinek védelme, illetve az ennek érdekében igénybe veheté munkajogi eszkdzok
allnak.

A kurzus rovid tartalma, témakorei:

Bevezetés a munkajogba, alapfogalmak: munkaviszony fogalma, tartalmi elemei. A
munkaviszony keletkezése, alanyai, tdrgya. Munkaltatéi/munkavallaloi jogok és kotelezettségek.

Kurzus fékuszéban 4lld, részletesen targyalt témakorok:
e Az Mt. szerinti dltaldnos magatartdsi kovetelmények rendszere.

e A munkaltatd jogos gazdasagi érdekének fogalma, tényallasai, gyakorlata, ezen
beliill kiilondsen: munkaidon kiviili és a munkaviszony utdni magatartés
korlatozasa, munkaltaté jo hirneve, munkavallaldé véleménynyilvanitashoz valo
joga, uzleti titok fogalma és védelme, munkaltatd ellendrzési joga. Aktualis
kérdések, kihivasok.

e Versenytilalmi megallapodéds: fogalma, tartalma, megkotésének feltételei,
ellenértéke, versenytars fogalma. Aktualis kérdések, kihivasok.

o Személyiségi jogok korlatozasanak kérdései, ezen beliil kiilondsen: személyiségi
jog fogalma, Mt. és Ptk. viszonya, személyiségi jog védelme és korlatozasanak
modjai, feltételei, megsértésének szankcidi. Aktualis kérdések, kihivasok.

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Kotelez6 szakirodalom:

Bankoé Zoltan — Berke Gyula — Kiss Gyorgy — Szoke Gergely Lasz16: Nagykommentar a Munka
Torvénykonyvéhez: nagykommentar a Munka Torvénykonyvérdl szolo 2012. évi 1. Térvényhez.
Budapest, Wolters Kluwer, 2019, ISBN: 978-963-295-785-2. Mt. 8. §, 9. §, 11/A §, 228. §
szakaszokra vonatkozo részek.

Mészarosné Szabd Zsuzsanna: Mégis kinek az érdeke? A versenytilalmi megallapodasrol a Kuria
itélkezési gyakorlata tiikrében: a versenytilalmi megallapodds fogalma, a titoktartasi
kotelezettségtdl valo elhatarolasa. In: Banko Zoltan — Berke Gyula — Pél Lajos — Petrovics Zoltan
(szerk.): Unnepi tanulmanyok Lérincz Gyodrgy 70. sziiletésnapja tiszteletére. Budapest, HVG-
ORAC, 2019. 271-279.

Vékas Lajos — Gardos Péter et. al.: Kommentar a Polgari Térvénykonyvhoz: kommentar a
Polgéari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. torvényhez. Budapest, Wolters Kluwer, 2014,
ISBN: 978-963-295-428-8. Ptk. 2:47. § szakaszahoz fiizott rész.

A Kuria joggyakorlat-elemz6 csoportjanak 2017.ELILJGY.E.1. szamu részletes Osszefoglalo
jelentése: A munkaviszonyhoz kapcsolddd egyes megallapodasok: a versenytilalmi
megallapodasra és a tanulmanyi szerz8désre vonatkozé munkajogi szabélyok értelmezésével
kapcsolatos bir6i gyakorlat. 5-27.
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Jogesetek:
EBH2009. 2069.

EBH2015. M.1.

Ajanlott szakirodalom:

Kozma Anna — Ldrincz Gyoérgy — Pal Lajos: A Munka Torvénykonyvének magyarazata.
Budapest, HVG-ORAC, 2020, ISBN: 978-963-258-479-9. Mt. 8. §, 9. §, 11/A §, 228. §
szakaszokra vonatkozo részek.

Cséffan Jozsef: A Munka Torvénykonyve és magyardzata. Szeged, Szegedi Rendezvényszervezd
Kft., 2020, ISBN: 978-615-5112-25-6. Mt. 8. §, 9. §, 11/A §, 228. § szakaszokra vonatkozo
részek.

Roézsavolgyi Balint: Mikor lehet jogszeri a munkaltatd ellenérzése?: az Emberi Jogok Europai
Birosdga Nagykamaraja Barbulescu kontra Romania ligyben hozott itéletének iranymutatsai.
Munkajog 2. évf. 1. sz. 2018. 43-48.

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (fudds, képesség stb.,
KKK 7. pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben
hozzajarul

Tudas:

Ismeri a szakteriiletéhez kapcsoldodd jogteriiletek alapjait. Ismeri a projektben, teamben,
munkaszervezetben valo egylittmiikddés, a projekt vezetés szabalyait €s etikai normait. Tisztaban
van a szervezetek és intézmények létrehozasara, struktirajuk, szervezeti magatartasuk
kialakitasara és valtoztatasara vonatkozo6 alapelvekkel és modszerekkel. Rendelkezik alapvetd
vezetési és szervezési, valamint projekt, illetve kis és kozepes vallalkozasok inditasanak
el6készitésére, inditasara és vezetésére vonatkozo ismeretekkel.

Képesség:

Gazdasagi tevékenységet, projektet tervez, szervez, kisebb vallalkozast, gazdalkodd szervezetet,
iranyit és ellendriz. Kdoveti és értelmezi a jogszabalyokat és azok valtozasait, azok hatasait,
ezeket figyelembe veszi elemzései, javaslatai, dontései soran. Képes egyiittmikddni mas
szakteriiletek képviseldivel.

Attitiid:

A mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast tanusit, projektben,
csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egylittmiikddd, kezdeményezd. Fogékony az uj
informacidk befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az 0j, 6nalld és
egylttmikodést 1igénylo feladatok, felelosségek vallalasara. Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egyiittmiikodésre.

Autondémia és felel6sség:

Onalldan vezet, szervez, iranyit gazdalkodé szervezetben szervezeti egységet, munkacsoportot,
illetve vallalkozast, kisebb gazdalkodd szervezetet, feleldsséget vallalva a szervezetért és a
munkatérsakért. Felelosséget vallal a munkaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi,
etikai normak és szabalyok betartdsa terén.

Tantargy felelése (név, beosztds, tud. fokozat): dr. Mayer M. Balazs Irodavezetd
iigyvéd/munkajogi szakjogasz /vamtanicsado

Tantargy oktatasaba bevont oktaté(k), ha van(nak) (név, beosztds, tud. fokozat): -
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Tantargy neve: A vallalati biztonsagi rendszerek belsé | Kreditértéke: 3
normakornyezete

A tantargy besorolasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,, képzési karaktere”:
elméleti hattér attekintése és a kapcsolddo ,.esettanulmanyok™ elemzése

A tanéra tipusa és oraszama: 40 ora (30 ora eldéadas +15 ora gyakorlat) az adott
félévben

Az adott ismeret atadasaban alkalmazand6 tovabbi (sajdtos) médok, jellemzok:
tombositett eldadasok kéthetente, 4X45 percben, dsszesen 10 alkalommal

A szamonkérés modja: irasbeli
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajatos) médok: -

A tantargy tantervi helye: 5. félév

Elétanulmanyi feltételek: ----

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalo leirasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék a vallalati miikddést zavard rendkiviili
események, kiilondsen a belsé iligyek kezelésének lehetséges modjait, a biztonsagi
vizsgalatok lefolytatasanak jogi és szakmai kereteit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

2. A vallalati szabalytalansagok ¢és a belsé ligyek fogalma, az érintett ligykorok
altalanos attekintése (Bevezetés, altalanos fogalmak, alapfogalmak)

2-3.Elemzés I.: Vallalati er6forrasok jogellenes felhasznalasa, a vallalatok
tevékenységének jogtalan befolyasolasa, céges érdek helyett egyéni
érdekérvényesités modjai, esetei €s az ezekhez kapcsolodo gazdasagbiztonsagi
kockazatok kezelése.

11. Elemzés 11.: Gazdasagi hirszerzés, ipari kémkedés vizsgalatanak jellemzoi.

12. A szabalytalan dolgoz6i magatartds felismerésének modjai, belsé biztonsagi
mechanizmus mitkodésének alapelvei és gyakorlati tapasztalatai.

13. A biztonsagi vizsgalat megindulasa, a feltart visszaélésekkel kapcsolatos vezetdi
dontések lehetdségei, a szabalytalansag felfedése soran a jogi és szakmai
szempontok megfeleltetése.

14. A biztonsagi vizsgalat sordn felfedett szabdlytalansag esetén értesitendd
kozigazgatasi/rendvédelmi szervek, azok feladatkore.

15. Az egylittmiikodés elméleti és modszertani kérdései a szabalytalansag
felderitésében, a kozigazgatasi/ rendvédelmi szervek miikodésének tamogatasa.

16. A bels6 Dbiztonsagi ¢és fegyelmi 1iigyek utokezelésének kérdései, a
biztonsagtudatos milkddés erdsitése a vezetdi €s a munkavallaléi allomany
korében, 6sszegzés.

17. A mindsitett, védelmi €s biztonsagi beszerzési eljarasok miatt sziikséges specialis
biztonsagi eldirdsok: a mindsitett adatok kezelésének kovetelményei, a telephely-
biztonsdgi tanusitvany, a biztonsagi beszerzési eljarasokban kotelezden
érvényesitendd biztonsagi kovetelményeknek megfeleld gazdasagi szereploknek
az Alkotmanyvédelmi Hivatal altal vezetett listdjara keriilésének szabalyai

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Kotelezo szakirodalom:

Christian Laszl6 — Major Csaba — Szabo Csaba (szerk.): Biztonsagi vezetoi kézikonyv.
Budapest, Dialog Campus, 2019. ISBN 978 963 531 0715

Ajanlott szakirodalom:

Nyeste Péter-Szendrei Ferenc: A buiniigyi hirszerzés kézikonyve Budapest, Dialog
Campus, 2019. ISBN 978 615 5945 79 3
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Sasvari Rudolf: Uzleti hirszerzés. Budapest, Agave, 2006. ISBN 963 711 826 8

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas,
képesség stb., KKK 7. pont) a felsoroldsa, amelyek Kkialakitasahoz a tantargy
jellemzoen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Tisztaban van a gazdasagi szervezetekben és intézményekben felmeriilé biztonsagi €s
fegyelmi kérdések jellemzd vonasaival, a vizsgélatok eljarasrendjének gyakorlati és
normativ hatterének jellemzodivel. Rendelkezik a hatékony belsd biztonsagi rendszer
miikodtetéséhez sziikséges alapvetd vezetési és szervezési ismeretekkel.

Képesség:

Alkalmazni tudja a belsé biztonsagi problémak és fegyelmi iligyek megoldasanak
technikait, ismeri ezek human ¢€s technikai oldaldnak fébb jellemzdit. Képes hatékonyan
egylittmiikddni a vizsgalatok lefolytatasaba esetlegesen bevondsra keriild illetékes allami
szervek képviselodivel.

Attitiid:

A vallat gazdasagbiztonsagi érdekeinek érvényesitése soran kezdeményezd, az adott
probléma feltarasat és megsziintetését segitd vezetdi magatartast tanusit. A vizsgalatok
kapcsan sziikségessé valo egylittmikodési helyzetekben képes a konstruktiv, csoportos
feladatvégzés tamogatd kornyezet kialakitasara.

Autondémia és felelosség:

Feleldsséget vallal a munkaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai
normak ¢és szabalyok betartasa terén.

Tantargy felel6se (név, beosztas, tud. fokozat):

Dr. Bardos Szabolcs nb. vezérornagy, az Alkotmanyvédelmi Hivatal foigazgatoja,

Dr. Hatala Anna nb. ezredes, az Alkotmanyvédelmi Hivatal Operativ elemzd és
koordinacids féigazgatd-helyettese,

Dr. Gerencsér Krisztina nb. alezredes, az Alkotmanyvédelmi Hivatal Adminisztrativ
Igazgatdsaganak megbizott vezetdje

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha van(nak) (név, beosztas, tud. fokozat):
- Az Alkotmanyvédelmi Hivatal munkatarsai
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Tantargy neve: Nemzetgazdasagi (koltségvetési) kockazatok | Kreditértéke: 5
vallalati hatasai

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 50 — 50 %
elmélet és gyakorlat

A tanéra tipusa és éraszama: hetenként 3 illetve 2 6ra elmélet és gyakorlat, illetve tombdsités
esetén 6 délelotti — délutani alkalom.

Az adott ismeret ataddsaban alkalmazando tovabbi (sajdfos) modok, jellemzok:
a gyakorlati foglalkozasok soran 6rai munka, co-prezentaciok és csapatmunka esettanulmanyok
feldolgozasaval, valamint hazi feladatok.

A szamonkérés modja és a kreditek megszerzésének feltételei:

1. Gyakorlati jegy: aminek megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezetd értékelése a
részvételrél és az aktivitasrol a foglalkozasokon a megjeldlt szakirodalom, valamint a
webinarium keretében hozzaférheté eldadasok anyaganak ismeretérél, a szemelvények
feldolgozasarol.

2. A legalabb elégséges gyakorlati jegy megszerzésén tul, fegyelmezett oralatogatas esetén, a
témahoz kapcsolodd megfeleld mindségli, a szorgalmi idészak lezardsaig elkészitett és
legalabb megfeleldre értékelt hazidolgozat.

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 6.

Eldtanulmanyi feltételek: makro- és mikro 6konomia, illetve vallalati pénziigyek, kozpénziigyek
teriiletén oktatott targyakbol eredményes vizsga.

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal¢ leirasa

A gazdasagrol, koltségvetési pénziigyekrdl szolo ismeretanyag vallalati gazdalkodasi
Osszefliggéseire fokuszalt atadasanak célja, hogy az allamhaztartasi mitkodés menedzselésérdl
sz010, sok gyakorlati ismerettel bdvitett betekintésen til, a hallgatok megismerjék az allami
miikddés gyakorlati hatdismechanizmusait, a segito, illetve vallalati gazdalkodéasra nézve
kockazatot jelentd megoldasait. A targy a lényegi ismeretekre iranyulva ad képet a pénziigyi
kormanyzas, a kdzosségi politikak pénziigyi-igazgatasi (menedzselési) teriiletén a kdzpolitikai
osszefliggésekrol, a kormanyzati cselekvés sulypontjairdl, a koltségvetési kockéazatok
elemzésének modszertanarol, illetve a kormanyzati 1épések - ado- és timogataspolitikahoz,
munkaiigyi politikahoz, s hatasara kialakul6 vallalati reakciok pozitiv €s negativ attitiidjeirdl,
realgazdasagra gyakorolt hatasairol. A tananyag a koltségvetési politika mitkodési, szabalyozasi
kereteiben helyezi el a redlszféra pozicidit. A hallgatok atfogo, szemléletet formald ismeretet
kapnak az allam (kozszféra) és a gazdasag versenyképességét meghatarozé 6 tényezokrol és
teriiletekr6l, valamint azok osszefliggéseir6l. A tananyag €rinti a monetaris és fiskalis
politika a vallalati gazdalkodasra gyakorolt hatasait, az 6sztonzo-fejlesztd allami
szerepvallalas ,,békeiddben” és valsagban megvaldsuld, vallalati gazdalkodast timogato
szerepét.

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankdnyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerz6, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)
Kotelez6 irodalom:
1. Domokos Laszl6 - Pulay Gyula (2020): Fenntarthato koltségvetés és a koltségvetésben
megjelend fenntarthatosag, Pénziigyi Szemle 2020/2. Kiilonszam, 25-56. o.
2. Fenyves Veronika (szerkesztd) (2020) Szamviteli és pénziigyi alapismeretek, Debreceni
Egyetem, 202, 141 o. ISBN : 9789634901938
3. Kovéacs Arpad (2014) Vazlatos betekintés a kozpénziigyi dontéshozatalba, Budapest,
Oktataskutato és Fejleszto Intézet (OFI) (2014) , 307 o, ISBN: 9789636827953
4. Kovéacs Arpad (2020): Az egyensilyra torekvé monetaris és fiskalis politika sikere
Magyarorszagon, - az alaptorvény mint a fiskalis és monetaris biztositék, In: Mernyei,
Akos; Orbéan, Balazs (szerk.) Magyarorszag 2020 : 50 tanulmany az elmult 10 évrél,
Budapest, Magyarorszag : MCC Kft.Press (2020) pp. 479-498 o. , ISBN: 9786156221025
5. Parragh Bianka (2019): Az éllam és a piac kozotti 6sszhang rendszertana és gazdasagi
hatasai Magyarorszagon, In: Parragh Bianka (szerk.): Osztonzé allam — hatékonyabb
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vallalatok, Akadémiai Kiado, 2019. Budapest, 21-103. ISBN: 978 963 454 547 7

Ajanlott irodalom:

1. Toth Gergely: (2018) Mérlegen a 2013-2017 kozotti ndvekedésfokusza gazdasagpolitika
eredményei, kiilonos tekintettel a hazai bérel valtozasara, In: Csiszarik-Kocsir, Agnes; Garai-
Fodor, Monika (szerk.) Vallalkozasfejlesztés a XXI. szazadban VIIL./2. : Makro- és
mikrokornyezeti trendek és kihivasok a vallalkozasfejlesztésben, Budapest, Obudai Egyetem,
Keleti Karoly Gazdasagi Kar (2018) 349 p. pp. 276-291., 16 p.

2. Parragh Bianka — Bager Gusztav — Toth Gergely (2020): A koronavirus-valsag ujszeriisége
¢és kezelésének els6 eredményei: az 6sztonzo allam, mint valsagkezeld, In: Parragh Bianka —
Kis Norbert (szerk.): Az 0sztonz6 allam valsagkezelése, Ludovika Egyetemi Kiado,
Budapest, ISBN 9789635313754

3. Végh Richard — Szarka Gabor (2020): A koronavirus valsag hatasa a tOkepiacr €s a tozsdére,
In. Parragh Bianka — Kis Norbert (2020): Az 6szténz6 allam valsdgkezelése 1., A koronavirus
valsag kezelésének elsé redményei, Ludovika Egyetemi Kiadd, Budapest, ISBN
9789635313754

4. Magyarorszag Kormanya (2019): Program a versenyképesebb Magyarorszageért,
Magyarorszag Kormanya, Pénziigyminisztérium

5. Magyar Nemzeti Bank (2020): Versenyképességi Jelentés, MNB,

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudds, képesség stb.,
KKK 7. pont) a felsoroldsa, amelyek Kkialakitasiahoz a tantargy jellemzéen, érdemben
hozzajarul:

Tudasa: a hallgatok atfogo, olyan ismereteket szereznek, amelyek alapjan a gazdasagpolitika és
a makrogazdasagi Osszefliggések alapjan értelmezni tudjak a kormanyzati stratégiai
tervezés és a fejlesztéspolitikak koltségvetési letiikrozédéseit, annak vallalati
versenyképességi Osszefiiggéseit, javitdsanak lehetdségeit és soron kovetkezd
feladatait.

Képességei: a kurzus alapjan a résztvevok tudasa segitséget ad abban, hogy képessé valjanak a
rendszerszintli szemléleti megkozelitésre, a komplex gondolkodasra, a hatarozott
dontésképességre, a komplex problémakezelésre.

Attitiidje: az eredménycentrikus szemlélet erésitése.

Autonémiaja és feleléssége: a megszerzett ismeretek tanulasban, munkavégzésben, iranyitasban
lehetdséget adnak az adaptacios készségek fejlesztésére a kornyezet formalasaban is.

Tantargy felelése (név, beosztds, tud. fokozat): Prof. Dr. Kovéacs Arpad

Tantargy oktatasaba bevont oktaté(k): a Kar oktatasba bevont bevont kollégai, eldadoként és
gyakorlatvezetdként, illetve vendégként Prof. Dr. Bager Gusztav, Dr. habil. Parragh Bianka, Dr.
Téth Gergely féiskolai tanar
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Tantargy neve: Nemzeti biztonsagi stratégiak gazdasagbiztonsagi | Kreditértéke: 3
aspektusai

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”:
50-50%

A tanéra tipusa és 6raszama: 3015 ora
Az adott ismeret dtadasaban alkalmazandé tovabbi (sajdtos) médok, jellemzok:

A szamonkérés modja: gyakorlati jegy
Az ismeretellenérzésben alkalmazandé tovabbi (sajdtos) modok: -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 5

El6tanulmanyi feltételek: nincs

Tantargy-leiras: A biztonsag fogalmanak értelmezése és kapcsolata az egyes alrendszerek
biztonsagaval, Magyarorszag nemzeti biztonsaganak architektiiraja a hazai, tovabba a szovetségi
¢és kOz0osségi stratégiai és agazati dokumentumokban, kiilonos figyelemmel a gazdasagbiztonsag
helyére ¢s jelentOségére a stratégiaalkotasban.

A Kkurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék a biztonsagpolitikai — ezen belill a
gazdasagbiztonsagi — tevékenység f0 iranyait meghatarozo stratégiaalkotasi folyamatok hatterét,
modszertanat és eredményeit. A témakorben iranyadd alapdokumentumok perspektivikus
elemzése, valamint a kapcsolddé alapfogalmak attekintés mellett a képzés tematikéja kiemelt
figyelmet fordit a biztonsagi feladatok végrehajtasdban feladattal rendelkezd allami intézmények
¢s a stratégiai fontossagu hazai agazatok/piaci szereplok kozotti hosszabb tavi egyiittmiikodését
meghatarozo kihivasokra, valamint ezek nemzetkdzi dsszefiiggéseire.

A kurzus rovid tartalma, témakorei (tombositett alkalmanként)

1. Oramegbeszélés, a stratégiaalkotds alapfogalmai és moédszertana a
biztonsagpolitika teriiletén (bevezetés);

2. Nemzetkozi kitekintés, az EU és a NATO alapvetd stratégiai dokumentumainak
gazdasagbiztonsagi vonatkozasai — az eurd-atlanti térség és a visegradi orszagok
valtoz6 biztonsagi kornyezetének hatésai;

3. A Nemzeti Biztonsagi Stratégia (NBS) evolucioja, valamint helye €s szerepe a
hazai gazdasagbiztonsagi alapdokumentumok architektirajaban;

4. A Magyarorszagot érintd aktudlis gazdasagbiztonsagi kihivasok a hatalyos NBS
helyzetelemzésének tiikrében,;

5. Stratégiai szintli gazdasagbiztonsagi feladatok, sulypontok, az allami
intézmények ¢és a meghatarozd jelentdségli piaci/tarsadalmi szereplok
egytttmiikodésének kiemelt teriletei a hatalyos NBS feladatszabasanak tiikrében;

6. Gazdasagbiztonsagi szempontbol meghatarozé hazai szakstratégiak rendszere, az
agazati sajatossagok (példa: a nemzetbiztonsagi tevékenység gazdasagbiztonsagi
vonatkozdasai);

7. A gazdasagbiztonsagi vonatkozasu stratégiaalkotas perspektivai — kitekintés,
Osszefoglalas, konzultacio;

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzé, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Kotelezé szakirodalom:

e Bod Péter Akos: A gazdasig és a nemzet biztonsadga. In: Fiszter Géza —
Sabjanics Istvan (szerk.): Biztonsagi kihivasok a XXI. szazadban. Dialog
Campus, Bp., 2017.;

e Csath Magdolna: A gazdasagi biztonsadg, mint a nemzeti biztonsag egyik pillére.
In: Tarsadalom és Honvédelem, 2015/3. sz.;

e Csiki Varga Tamds — Talas Péter: Magyarorszdg 0j nemzeti biztonsagi
stratégiajarol. SVKI elemzések, 2020/17. 1-18. o., tovabba: Nemzet és Biztonsag
2020/3. 89-112.;
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e David Ferenc: Nemzeti biztonsag ¢és nemzetbiztonsdg a stratégiaalkotasban.
Nemzetbiztonsagi szemle 2017/3. 5-21. o.;

e 1163/2020. (IV. 21.) Kormanyhatdrozat Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi
Stratégiajarol,

Ajanlott szakirodalom:

e Me¢észaros Tamds: A stratégiaalkotas valtozasanak mozgatorugoi, fejlodési
trendjei a XXI. szazadban. K6z-gazdasag 2020/1. 30-42. o.;

e Gazdag Ferenc, Remek Eva (szerk.): A biztonsagi tanulmanyok alapjai. Dialog
Campus Kiad6, Budapest, 2018.;

e Szalkai Kinga, Baranyi Tamds Péter, Szarka E. Luca (szerk.): Biztonsagpolitikai
Corvinak I-1I. Antall Jozsef Tudéaskozpont, Budapest, 2019.;

o A 2144/2002. (V. 6.), a 2073/2004. (III. 31.), valamint az 1035/2012. (II. 21.)
Kormanyhatarozatokkal kiadott nemzeti biztonsagi stratégiak;

e 94/1998. (XII. 29.) Orszaggytilési hatarozat a Magyar Koztarsasag biztonsag- €s
védelempolitikdjanak alapelveirdl;

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (fudds, képesség stb.,
KKK 7. pont) a felsorolasa, amelyek Kkialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben
hozzajarul

Tudas: A hallgaté a kurzus elvégzésével megismeri a gazdasagbiztonsagi teriiletek miikodését
meghatarozo stratégiaalkotas jellemzdit, elsajatitja a témakor fogalmi apparatusat és modszertani
alapjait.

Képesség: A tanult elméletek és mddszerek alkalmazasaval a hallgato képes tényeket és alapvetd
Osszefiiggések feltarasara és elemzésére (6nalld kovetkeztetések megfogalmazasaval), valamint a
gazdasagbiztonsagi folyamatok, komplex kovetkezményeinek meghatarozasara.

Attitiid: A hallgaté a megszerzett ismeretek birtokdban fogékonnya valik a témakorben késdbb
megismert informaciok befogaddsara, az 10j szakmai ismeretek €s modszertanok hatékony
alkalmazisara, valamint a gazdasagbiztonsadg tagabb kozpolitikai, tarsadalmi koérnyezetének
kovetésére €s megértésére.

Autonémia és felelésség: A kurzuson megszerzett ismeretek erdsitik a hallgaté o6nallo és
felelosségteljes szakért6i tevékenységéhez, kiillondsen a dontés-elokészitési folyamatokban
eredményesen hasznalhato elemzések, javaslatok elkészitéséhez sziikséges kompetencidit.

Tantargy felelose: Dr. David Ferenc

Tantargy oktatasaba bevont (vendég-) oktato: Urban Attila
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Tantargy neve: Specidlis agazati ismeretek I. Energetika és | Kreditértéke: 3
bankszektor

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”:
elmélet-gyakorlat: 67-33%

A tanéra tipusa és oraszama: 30+15 ora az adott félévben,
Az adott ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi (sajdtos) médok, jellemzok: -

A szamonkérés modja: kollokvium
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajdtos) médok: -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 5.

Elétanulmanyi feltételek: A gazdasagbiztonsag kdz- és maganjogi keretrendszere

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalo leirasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok alapszinten megismerjék Magyarorszag energiaellato és
pénziigyi, banki rendszerét, a szektorok miikodésének alapelveit és szabalyzo rendszerét, az
energia-, és pénziigyi biztonsagra veszélyt jelentd kihivasokat, illetve ezek kezelésének
lehetséges maddjait, szakmai kereteit. Cél tovabba a kapcsolddo biztonsagi nézépontok vizsgalatai
(fizikai, informatikai biztonsag, biztonsagi szabvanyok, eldirasok, ajanlasok).

A Kurzus rovid tartalma, témakorei

A magyar energiaszektor felépitése, energiatermelés és energiaellatas. Szabalyozas, a
szabalyoz6 hatdsagok és feliigyeleti szervek, azok feladat-, és hataskore. Energia fogalma,
energiahordozok- ¢és forrasok, az energiafiiggdség kérdései. Magyarorszag zavartalan
energiaellatasa érdekében tett 1épések. Szereplok az energiapiacon. A villamosenergia- halozat
rendszerkapcsolatai,  hatarkeresztez0dési  Osszekottetései.  Fenntarthatosdg,  megajulod
energiaforrasok, azok szabalyozasa. A karbonsemlegesség fogalma, europai klimarendelet és az
EU vallalasa: 2050-ig karbonsemlegesség. Informatika és digitalizacié az energia iparban, a
rendszerek kibervédelme, kibertudatossag novelése, felsdvezetdk és dolgozok feleldssége.

A magyar konzervativ bankrendszer és a kapcsolodo bankinformatika bemutatasa. A jelenkori
bankszféra legfontosabb szerepldi, a szabalyozo hatosagok ¢és feliigyeleti szervek, azok feladat-,
¢és hataskore. Bemutatasra keriilnek az Okoszisztéma atfogd folyamatai, az egyes szereplok
kapcsolddasa, a benniink, illetve a koztilk aramlé pénz €s mas érzékeny informéacidovédelme,
biztonsaga. A bankok szamos adatot tarolnak az tigyfeleikrdl, melyet strukturalnak, elemeznek,
adattarhazakba rendeznek. Bemutatasra kertiil, hogy a bankok mire €s hogyan hasznaljak a naluk
1évé adatokat. A globalizacid és a halézatok mara lehetdvé tették, hogy az egyes pénziigyi
szolgaltatasok tulnytljanak orszaghatarokon. A bankrendszer kihivoéi: a fintech és bigtech cégek,
akik sokszor diszruptiv innovacioval megkérddjelezik a hagyomanyos banki milkodést.
Konnyen, gyorsan, egyszerlien €s barmikor hozzaférhet6 szolgaltatast nyujtanak. A kényelmes és
olcsé pénziigyi szolgaltatasok tudnak-e biztonsagosak lenni és biztositani a pénziigyi tranzakciok
¢s ligyféladatok sérthetetlenségét.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerz6, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Kotelez6 szakirodalom:

Bihari Péter: Energetika I. Akadémiai Kiadé ISBN 0899000380843 (Digitalis Tankdnyvtar
2012)

Kovacs Levente — Marsi Erika: Bankmenedzsment Bankiizemtan. Budapest, 2018. ISBN 978-
963-89653-1-8

Ajanlott szakirodalom:

Giber Janos: Megujulo energiak szerepe az energiaellatasban B-V Kiado 2005. ISBN
9789637746697

Vajda Gyorgy: Energiaellatds ma és holnap. Magyarorszag az ezredfordulon Stratégiai
tanulmanyok a Magyar Tudomanyos Akadémian 2004 MTA Tarsadalomkutaté K6zpont,
Budapest

Fabian Gergely-Virag Barnabas: Bankok a torténelemben: innovaciok és valsagok. Magyar
Nemzeti Bank, 2018. ISBN 978-615-5318-19-1

Kovécs Levente-Divéki Eva-David Sandor-Pal Zsolt-Kada Zsolt: A kis értékii pénzforgalom és
elszdmolasi rendszerei. Miskolci Egyetemi Kiado, 2017. ISBN 978-615-5626-14-2
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Kovacs Levente-Tertak Elemér-Balogh Laszlo-Duka Zso6fia-Harskuti Janos-Kada Zsolt-Mayer
Gy6z6-Németh Erzsébet-Selmeczi-Kovacs Zsolt-Tebeli 1zabella-Végh Richard: Pénziigyi
Kultara. Miskolci Egyetemi Kiadd, 2018. ISBN 978-963-358-152-0

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (fuddas, képesség stb.,
KKK 7. pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben
hozzajarul

Tudas:

Osszefiiggéseit. Rendelkezik olyan atfogd ismeretekkel, amely segitségével képes egyiittmiikddni
a szakteriileteken dolgozokkal.

Képesség:

Koveti és értelmezi a szektordlis nemzetkdzi trendeket, folyamatokat, érti a kapcsolodo
szakpolitikat, jogszabalyok valtozasait €s azok hatasait. Képes ezek mérlegelésére dontési
helyzetben, illetve egyiittmiikodni mas szakteriiletek képviseldivel.

Attittid:

Elkdtelezett a mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast tanusit,
projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmitkodd, kezdeményezo.
Autonomia és felelosség:

Onalldan képes értelmezni az energetikai és a bankszektort érintd alapkérdéseket, leendd
vezetOként munkatirsainak utmutatdst tud adni ezekben. Felel6sséget vallal a munkaval és
magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasa terén. Befogado
az 4gazati, nemzeti és europai értékek irant, fogékony 0j informaciokra.

Tantargy felelose (név, beosztas, tud. fokozat): Palfy Gabor villamosmérnok (NBSZ)

Tantargy oktatasaba bevont oktaté(k), ha van(nak) (név, beosztas, tud. fokozat):
Csomai Kamilla MBA
Kada Zsolt stratégiai és fejlesztési igazgaté (GIRO Zrt)
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Tantargy neve: Specialis agazati ismeretek II. - Telekommunikacié | Kreditértéke: 3

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”:
elmélet-gyakorlat: 67-33%

A tanéra tipusa ¢s 6raszama: 45 éra (30 6 elmélet + 15 6ra gyakorlat) éra az adott félévben,
Az adott ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi (sajdfos) modok, jellemzdk: -

A szamonkérés modja: Kollokvium (irasbeli)
Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajatos) médok: -

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 6.

El6tanulmanyi feltételek: nincs

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalo leirasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék az infokommunikacios - hirkdzlés - tavkozlés
agazatahoz kapcsolodo fobb biztonsagi kérdéskoroket, azokrol altalanos kitekintést kapjanak.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A targy a hirkozlés, infokommunikéacio és a biztonsag Osszefiiggéseit, kapcsolatat ismerteti,
kitekintve az informacios tarsadalom és a dinamikusan fejlédé technologiak jelentdségére.
Témakorei: Fogalmi bevezetés, alapfogalmak; A hirk6zlés, az infokommunikacio és a biztonsag
kapcsolata, fejlédése; A hazai és nemzetkdzi szabalyozasi kornyezet attekintése, kapcsolodo
szervezetek; Hirkozlési politika és szabalyozas; Az iizleti és az allami szereplék viszonya; A
hazai jogszabalyi kornyezet; Kritikus infrastrukturdk; Az infokommunikécié jelentdsége a
stratégiak tiikkrében; Biztonsagtudatositas.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerz6, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Kotelez6 szakirodalom:

-2003. évi C. torvény a hirkdzlésrol

- Kende Tamas (szerk.): Bevezetés az Eurdpai Unio politikaiba, 17. fejezet, Elektronikus
hirkozlési politika, Wolters Kluwer, 2015. ISBN: 9789632954608

- Klein Tamas, Téth Andras, Szabo Endre Gydz6 (szerk.): Technoldgia jog — Robotjog —
Cyberjog, 3. fejezet: Halozati és informacids rendszerek biztonsaga eurdpai szabalyozasanak
alapjai, Wolters Kluwer , 2018. ISBN: 9789632957500

- Muha Lajos, Krasznay Csaba: Az elektronikus informacioés rendszerek biztonsaganak
menedzselése, NKE VTK, 2018,

Ajanlott szakirodalom:

- Muha Lajos: A kritikus informacios infrastruktarak védelme, RelNet Technologia Kft., 2015.
ISBN 978-963-12-4434-2

- Fehér Katalin: DIGITALIZACIO ES UJ MEDIA, Trendek, stratégiak, illusztraciok, Akadémiai
Kiado, 2017ISBN: 978 963 05 9743 2

Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (fudds, képesség stb.,
KKK 7. pont) a felsoroldsa, amelyek kialakitdsahoz a tantargy jellemzéen, érdemben
hozzajarul

Tudés:
Ismeri a szakteriiletéhez kapcsolddd mas (miiszaki, jogi, kornyezetvédelmi, mindségbiztositasi
stb.) szakteriiletek alapjait.

Képesség:

Koveti és értelmezi a vilaggazdasagi, nemzetkozi iizleti folyamatokat, a gazdasagpolitika és a
szakteriilet szerint relevans, kapcsolodo szakpolitikak, jogszabalyok valtozasait, azok hatasait,
ezeket figyelembe veszi elemzései, javaslatai, dontései soran. Képes egyiittmiikodni mas
szakteriiletek képviselGivel.

Attitiid:

Befogadd masok véleménye, az agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékek irant (ide értve a
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tarsadalmi, szocialis és okologiai, fenntarthatosagi szempontokat is). Fogékony az 0j informaciok
befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az uj, 6nallo és
egyuttmiikodést igényld feladatok, felelosségek vallalasara.

Autonomia és felel6sség:

Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelésséget vallal.

Tantargy feleldse (név, beosztas, tud. fokozat): dr. Szab6é Hedvig

Tantargy oktatasaba bevont oktaté(k), ha van(nak) (név, beosztas, tud. fokozat):
dr. Dobak Imre
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magyarul: Matematika kritériumtargy
A tantargy neve: Kédja: GT_AMATKRN-17
angolul: Mathematics Criterion course
Felelés oktatasi egység: Moédszertani és Uzelti Digitalizacié Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: Kédja:
, Oraszamok o . . ,
Tipus FiGadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X 0 2 39
Gyakorlati jegy 1 Magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Vincze Szilvia beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  neve: Dr. Kézi Csaba Gébor beosztasa egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A kurzus célja, hogy a hallgatok atismételjék a kozépiskolai matematika legfontosabb témakdreit, tovabba
megismerjék azokat a matematikai alapfogalmakat, amelyeket a kés6bbi tanulmanyaik soran hasznalni fognak. A

hallgatok a gyakorlatokon a megadott témakhoz kapcsolodoan szerezhetnek jartassagot az egyes témakorokhoz
kapcsolodo feladatok megoldasaban.

\Azoknak az eldirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
- Informdciogyiijtési, elemzési és probléma-megoldasi modszerek ismerete

- Megtanuljak azokat az alapveté matematikai Osszefiiggéseket, melyek sziikségesek a kozgazdasagi ismeretek
elsajatitasahoz és a statisztikai elemzési modszerekhez.

[Képesség:
- Megszerzett matematikai alapismeretei révén képes szakmai dontéseket megalapozo javaslatok kidolgozasara
- Képes a szakteriiletén fellépo problemak megoldasahoz sziikséges matematikai alapismeretek hasznositasara
\Attitiid.:

- Erzékeny a szakteriiletével kapcsolatosan felmeriild problémdkra, torekszik azok megelézésére, elemzésére és
integralt szemléletii megolddsara, azok valodi kivalto okainak megismerését kovetden

- Torekszik arra, hogy a probléemdkat konstruktivan, kezdeményezden, lehetoleg a gazdalkodokkal, a lakossaggal,
a természetvédelmi és mas szakmai szervezetekkel, a dontéshozokkal és a tudomanyos élet képviseldivel
egyiittmikodésben oldja meg

\Autonomia és felelosség:
- Dontéseiért feleldsséget vallal
- Veéleményét onalloan, szakmai megalapozottsaggal fogalmazza meg

- Szakmai kommunikaciojaba feleldsen képviseli szakmai meggyozodeését

A Kurzus rovid tartalma, témakorei

A kozépiskolaban tanult fontosabb témakdrok (halmazok, egyvaltozos valos értékii fliggvények, egyenletek,
egyenl6tlenségek, egyenletrendszerek, szoveges feladatok, szamtani és mértani sorozatok, elemi sik- és
térgeometria) atismétlése és az egyetemi matematika tananyag néhany fejezetének gyakorlasa (differencialszamitas
és alkalmazésai).

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Gyakorlat; magyarazat; megbesz€lés; strukturalas; kérdezés; visszacsatolas, a tanulok teljesitményének értekelése;

szemléltetés; hazi feladat

Ertékelés
A félév teljesitéséhez a gyakorlatokon vald aktiv részvétel sziikséges (gyakorlatokon legfeljebb 3 hidnyzas

engedhetd meg). A félév soran két zarthelyi dolgozatot irunk (elorelathatéan a 8. és a 13. héten), ezek megirasa
kotelezo.

A két zarthelyi dolgozat alapjan torténik a gyakorlati jegy megallapitdsa az alabbiak szerint (az Gsszpontszamra
vonatkoztatva):

60-69% elégséges (2)
70-79% kozepes (3)
80-89% jo (4)
90-100% jeles (5).
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Akinek ez nem sikeriil, a vizsgaid6szakban lesz lehetdsége javitasra a Tanulmanyi és vizsgaszabalyzatban
foglaltaknak megfelel6en.

Kotelezo szakirodalom:
- Bir6 Fatime - Vincze Szilvia: A gazdasagi matematika alapjai, Debreceni Egyetemi Kiado, 2012.
- Vincze Szilvia: Gazdasagi matematika I, El6adaskovetd ppt-k.
- Kézi Csaba: Példatar a kozépszintii matematikaérettségihez, Pedellus Kiado, 2020.
- Kézi Csaba: Példatar az emelt szintli matematikaérettségihez, Pedellus Kiado, 2020.
Ajanlott szakirodalom:

- Sydsaeter - Hammond: Matematika k6zgazdaszoknak, Aula Kiado, 1998.
- Denkinger Géza — Gyurko Lajos: Analizis gyakorlatok, Nemzeti Tankonyvkiadd, 1999.
- Barczy Barnabas: Differencialszamitas, Bolyai konyvek.

- Kézi Csaba — Szanyi Gyongyi: Matematika alap-, kozép-, és emelt szinten, elektronikus jegyzet, 2018.

Konzultaciokra bontott tematika

1. Halmazok, miiveletek halmazokkal, nevezetes szamhalmazok.
TE* Ko6zépiskolai ismeretek 0sszefoglaldsa és ismétlése.
2. Egyvaltozos valos értékil fiiggvények tulajdonsagai.
TE Kozépiskolai ismeretek dsszefoglaldsa és ismétlése.
3. Elemi fiiggvények abrazolasa és jellemzése, fliggvénytranszformaciok.

TE Kozépiskolai ismeretek Osszefoglalasa és ismétlése. Fiiggvényekkel kapcsolatos
alkalmazasorintalt feladatok megoldasa.

4, Algebrai egyenletek és egyenldtlenségek megoldasa.

TE Kozépiskolai ismeretek dsszefoglalasa és ismétlése. Algebrai azonossagok alkalmazasa
az egyenletekben ¢s egyenl6tlenségekben.

5. Egyenletrendszerek megoldésa.

TE Kozépiskolai ismeretek 0Osszefoglalasa és ismétlése. Azonossagok alkalmazasa,
egyenletrendszerek megoldasi modszerei.

6. Egyenlettel és egyenletrendszerrel megoldhatd szoveges feladatok.
TE Kozépiskolai ismeretek Osszefoglalasa és ismétlése. Gazdasagi alkalmazasok.
7. Szamtani és mértani sorozatok, sorozatok alkalmazasai gazdasagi feladatokban.

TE Olyan feladatok megoldasaban vald jartassag, amelyek a mindennapokban is
megjelennek (kamatos kamat, torlesztérészlet, gylijtdjaradék).

8. Elemi sik- és térgeometriai feladatok.

TE Kozépiskolai ismeretek dsszefoglaldsa és ismétlése.
9. Kombinatorikai alapok.

TE Kombinatorikai feladatok megoldasa. Kombinatorikai feladatok alkalmazésa.
10. Valoszinliségszamitas.

TE Valosziniiségszamitas a gyakorlatban.
*TE tanulasi eredmények
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